
 
 

Protokoll                                   2025-01-29   
Barn- och utbildningsnämnden 

 
 
  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 

Barn- och utbildningsnämnden 
  
Datum och tid Plats 
 2025-01-29  13:00-14:20 Rådsalen   

 

 

Övriga 
Matilda Persson (Sekreterare) 
Dagmar Jimstad (Förvaltningsekonom) 
Eva Gustavsson (Skolchef) 
Lena Sahrblom (Utvecklingsledare)  
 

 
Protokollet innehåller §§1-11 
 
 
Ordförande _________________________________________________________________ 
 Johanna Martin (M) 
 
 
Justerare _________________________________________________________________ 
 Ronny Larsson (S)    
 
 
Sekreterare _________________________________________________________________ 
 Matilda Persson 

 

Ej tjänstgörande ersättare 
Ulrika Lindblad (M) 
Margareta Widell (MP) 
Catharina Pisoni Söderblom (SD) 
Lina Fogelqvist Särén (SD) 
 

Beslutande ledamöter 
Johanna Martin (M) (ordförande) 
Arne Kumm (M) 
Daniel Öst (L) 
Daniel Ohron (KD) (vice ordförande) 
Ronny Larsson (S) (2:e vice ordförande) 
Bassam Alhussam (S) 
Kjell Johansson (C) 
Bjørn Næsje (V) 
Jonas Bygdén (SD) 
Maria Lilja (SD) 
Kjell Andersson (S)  ersätter Petra Sandberg (S)  
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ASKERSUNDS KOMMUN ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
Beslut kan överklagas under perioden 2025-02-03 till och med 2025-02-24. 

  
Styrelse/Nämnd Barn- och utbildningsnämnden 
Sammanträdesdatum 2025-01-29 
Förvaringsplats för protokollet Rådhuset 
Underskrift/anslaget av  

________________________ 
Matilda Persson 
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Ärendelista 
§1 Godkännande av dagordning 
§2 Val av justerare 
§3 Uppföljning kartläggning av förskoleklass 
§4 Barn- och utbildningsnämndens effektiviseringar inom verksamheten på 1,7 % 2025 
§5 Budget och verksamhetsplan 2025 
§6 Lokalförsörjningsplan för barn- och utbildningsnämnden 
§7 Maxtaxa inom förskolan och fritidshem 2025 
§8 Skolchefen informerar 
§9 Anmälan av delegationsbeslut BOU 2025 
§10 Meddelanden 
§11 Övriga ärenden 
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§ 1 – Godkännande av dagordning 
 

Ärendebeskrivning 
Barn- och utbildningsnämnden ska godkänna dagordningen för dagens sammanträde. 
 

Beslut 
Barn- och utbildningsnämnden godkänner dagordningen. 
 
-Paragrafen är justerad- 
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§ 2 – Val av justerare 
 

Ärendebeskrivning 
Barn- och utbildningsnämnden ska utse en justerare att jämte ordförande justera dagens 
protokoll. 
 

Beslut 
Barn- och utbildningsnämnden utser Ronny Larsson (S) till justerare att jämte ordförande 
justera dagens protokoll. Protokollet justeras digitalt. 
 
-Paragrafen är justerad- 
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§ 3 - Uppföljning kartläggning av förskoleklass  
(25BOU4) 
 

Ärendebeskrivning 
Enligt nämndens årshjul följer här en uppföljning av förskoleklassens ämneskunskaper i 
svenska och matematik. 

Varje elev i förskoleklass ska ges möjlighet att visa sina kunskaper inom Hitta språket och 
Hitta matematiken under hösttermin i förskoleklass. Underlaget är obligatoriskt att använda 
och ska ge indikationer kring eventuellt behov av extra anpassningar, särskilt stöd eller fler 
utmaningar i elevens lärande. Kartläggningen är en del i Läsa, skriva, räkna – garantin. 

Sammanfattningsvis visar eleverna goda resultat inom Hitta matematiken. Så många som 75 
procent av eleverna klarade alla 16 moduler. Motsvarande inom Hitta språkets 15 moduler är 
62 procent. I svenska finns fortsatt behov av språklig utveckling, bokstavsljudning och 
begreppsförståelse. 

Ca 10 procent av eleverna har inte fullgjort, deltagit i alla moduler och här behöver skolorna 
följa upp varje elev på annat sätt. Dessa elever behöver också kartläggas för att få fram 
eventuella behov av extra stöd. 

Skolorna har nu tagit fram planering för vårens insatser som består av både individuell 
karaktär och mindre grupper. Speciallärare är med i arbetet. 

Det skiljer sig mycket mellan skolorna och klasser och det blir ett gemensamt uppdrag att se 
över hur vi kan dra lärdom av varandra. Det praktiknära samarbetet inom matematiken, som 
pågått under en längre tid, verkar ge effekt. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Uppföljning kartläggning av förskoleklass 

 

Beslut 
Barn- och utbildningsnämnden har tagit emot informationen och lägger den till handlingarna. 
________ 
 

Expedieras till  
Skolchef 

Utvecklingsledare 
-Paragrafen är justerad- 

 

Page 6 of 19



 

 
 

Protokoll                            2025-01-29  
Barn- och utbildningsnämnden 

 
 
  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

§ 4 - Barn- och utbildningsnämndens effektiviseringar inom 
verksamheten på 1,7 % 2025  
(25BOU5) 
 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen har av kommunfullmäktige tilldelats en budgetram för 2025 på 221 362 
tkr. I den ramen finns ett effektiviseringskrav på 3 713 tkr vilket motsvarar 1,7 %. Nämndens 
uppdrag är att varje år besluta om verksamhetens inriktning, målsättning och budget och 
därigenom sätta agendan för verksamheten. 
 
För att nämnden skall komma in i av kommunfullmäktige beslutade budgetramen för 2025 har 
politiken lagt förslag på effektiviseringar och besparingar. Vidare har förvaltningen utifrån 
analyser av verksamheternas uppdrag, kvalité och måluppfyllelse lagt fram förslag på 
effektiviseringar och besparingar.  
 
Förvaltningen har i samverkan med professioner och rektorer gjort konsekvensanalyser av alla 
förslag på effektiviseringar och besparingar. Utifrån resultat av analyser och med hänsyn 
tagen till verksamheternas kvalité och förutsättningar att genomföra sina uppdrag föreslår 
förvaltningschef/ skolchef att följande förslag antas. (alla siffror är beräknade på helår) 
 
1. minska kostnader för köpta tjänster, tilläggsbelopp, administration och tilläggsbelopp med 
1000 tkr  
2. ta bort generellt stöd för förskola med 1 000 tkr 
3. avveckla pedagogisk omsorg, fritidshem i Snavlunda, Zinkgruvan och Olshammar med 800 
tkr/ helår 
4. generell besparing som rektorerna själva väljer med 1100 tkr 
5. effektivisera avdelningar på förskolan med 360 tkr. 
 
Den totala effektiviseringen och besparingen beräknas till 4 520 tkr på helår och 3 860 tkr 
halvår vilket gör att nämndens budget är inom tilldelad ram för 2025. Utifrån 
konsekvensanalyser och samtal med rektorer är dessa förslag de som minst påverkar 
verksamheten kvalité och förutsättningar att genomföra uppdraget. Därför föreslår 
förvaltningen att dessa förslag antas. 
 
Konsekvensanalyser av samtliga förslag finns beskrivna i bilaga. 

Yrkanden 
Ronny Larsson (S) yrkar att: 1. minska kostnader för köpta tjänster, tilläggsbelopp, 
administration och tilläggsbelopp med 1000 tkr. 2. ta bort generellt stöd för förskola med 1 
000 tkr. 3. effektivisera avdelningar på förskolan med 360 tkr. 4. vakanshålla en 
utvecklingsledare 2025. 5. ta bort 1,5 biträdande rektor förskola. 6. ta bort en specialpedagog 
förskola. 

Jonas Bygdén (SD) yrkar bifall till Ronny Larssons (S) förslag. 
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Johanna Martin (M) yrkar att 1. minska kostnader för köpta tjänster, tilläggsbelopp, 
administration och tilläggsbelopp med 1 000 tkr. 2. ta bort generellt stöd för förskola med 
1 000 tkr. 3. avveckla pedagogisk omsorg, fritidshem i  Zinkgruvan och Olshammar med 800 
tkr/ helår. 4. generell besparing som rektorerna själva väljer med  1 100 tkr. 5. effektivisera 
avdelningar på förskolan med 360 tkr. 

Ajournering 
Sammanträdet ajourneras 5 minuter, kl. 13:36-13:41. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på Ronny Larssons (S) förslag och Johanna Martins (M) 
förslag och finner att barn- och utbildningsnämnden beslutat att bifalla Ronny Larssons (S) 
förslag. 
 

Beslutsunderlag 
§3 BOUAU Barn- och utbildningsnämndens effektiviseringar inom verksamheten på 1,7 % 2025 

Ordförandes förslag till beslut, besparing 

Tjänsteskrivelse - Effektiviseringar 1,7 %  Budget 2025. 

Generellt stöd förskola - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

Pedagogisk omsorg, fritidshem  - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

Förskola avdelningar - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

Generell effektivisering, rektorsområde - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

Pausa utvecklingsledare - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

Biträdande rektor - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

Specialpedagog, förskolan - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

Intendent - Konsekvenser besparingsförslag BOU budget 2025 

SD - Förslag på besparing 

 

Beslut 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar att 

1. minska kostnader för köpta tjänster, tilläggsbelopp, administration och tilläggsbelopp med 
1000 tkr. 

2. ta bort generellt stöd för förskola med 1 000 tkr. 

3. effektivisera avdelningar på förskolan med 360 tkr. 
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4. vakanshålla en utvecklingsledare 2025. 

5. ta bort 1,5 biträdande rektor förskola. 

6. ta bort en specialpedagog förskola. 

Reservationer 
Johanna Martin (M), Arne Kumm (M), Daniel Ohron (KD) och Daniel Öst (L) reserverar sig 
mot beslutet och inkommer med skriftlig reservation. 
________ 
 

Expedieras till  
Skolchef 

Förvaltningsekonom 
-Paragrafen är justerad- 
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Barn-och utbildningsnämndens ledamöter från M, KD, L reserverar sig härmed mot följande delar i  

beslut ”…effektiviseringar inom verksamheten…” 

4. Vakans hålla en utvecklingsledartjänst 2025.  

• Utan denna tjänst avstannar stora delar av kommunens skolutvecklingsarbete. 
• Nämnden som huvudman för skolan kommer bara i mycket begränsad omfattning kunna 

delges den rapportering man tidigare rutinmässigt fått och efterfrågar. Därmed mister 
nämnden, som huvudman, förmågan att både driva utvecklingen av nämndens verksamhet 
såväl som uppföljningar av densamma. 

5. Ta bort 1,5 biträdande rektor ifrån förskolan. 

• Medan rekrytering för kommunens socialtjänst annonserar ”20 medarbetare per chef” väljer 
den samlade oppositionen att fördela ca 130 förskole pedagoger på 13 förskolor, på 2 
biträdande rektorer.  

• Ett utvecklat system för vikarieanskaffning och personalfördelning har visat sig ge stora 
effektiviseringsmöjligheter. Detta sköts centralt för alla förskolor av biträdande rektorer. 
Att rösta för effektiviseringskrav på förskolan (punkt 2-3) och samtidigt rösta för att ta bort 
nyckelpersoner som ska genomföra effektiviseringar saknar logik. 

• Askersunds kommun har beviljats stadsbidrag för att finansiera kvalitetshöjande insatser. 
Delar av bidraget är direkt kopplade till biträdande rektor, med en neddragning riskerar Bou 
att bli återbetalningsskyldiga 400tkr för 2025.  

 

Vi i M, KD och L anser att förvaltningens förslag till besparingar, framtaget i verksamhetsövergripande 
samråd, var det ansvarsfulla förslaget. Genom att peka ut vilka tjänster som ska elimineras avser 
S,C,V,MP,SD detaljstyra utan att ta till sig de konsekvensbeskrivningar som framtagits av professionen 
och utan hänsyn till åsikter från de som arbetar i och med verksamheterna. MKDL anser att detta är 
ett mycket oansvarigt agerande som äventyrar politikens trovärdighet som huvudman, skadar 
Askersunds kommuns anseende som arbetsgivare och underminerar förskolans verksamhet. 

 

Johanna Martin, Ordförande 

Daniel Ohron, Vice Ordförande 

Arne Kumm 

Daniel Öst 
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§ 5 - Budget och verksamhetsplan 2025  
(24BOU67) 
 

Ärendebeskrivning 
I kommunens budgetprocess ska respektive nämnd besluta om nämndmål med budget för den 
egna verksamheten. Nämnderna ska prioritera sitt arbete för att nå kommunfullmäktiges 
vision inom de ekonomiska ramar som tilldelats. 

I nämndmål och budget för 2025 uttrycker Barn- och utbildningsnämnden sina politiska 
ambitioner för året. I arbetet med att ta fram detta dokument har följande beaktats: 

• Nämndens ansvarsområden enligt reglementet 

• Planeringsförutsättningar 

• Ekonomiska förutsättningar 

• Kommunfullmäktiges beslutade Budget och mål 2025 med plan 2026–2028 samt 
kommunens planer och program 

• Uppföljningar och utvärderingar av genomförd verksamhet 

• Lagar, förordningar och föreskrifter 

Barn- och utbildningsnämnden har utifrån kommunfullmäktige beslut om budgetramar, § 
156KF, tilldelats en budgetram för 2025 på 221 362 tkr. I ramen finns ett effektiviseringskrav 
för barn- och utbildningsnämnden på 3 713 tkr vilket motsvarar 1,7 %. 

Förutom effektiviseringskravet på 1,7 % så har nämnden ökade kostnader utifrån 
volymökning i förskoleklass och i fritidshem. En stor barnkull börjar förskoleklass hösten 
2025 som beräknas ha behov av placering på fritidshem samtidigt som inte lika många elever 
beräknas avsluta sin fritidshemsplacering. Vidare ökar kostnaderna för anpassade grundskolan 
och dess fritidshem. 

Grundskolan F-9 beräknas inte öka sina kostnader totalt trots ett större antal elever på 
högstadiet. 

Inom förskolan sker inga stora kostnadsförändringar, trots prognos på ett minskat antal barn. 
Det minskade antalet barn är än så länge utspridda över kommunen. Effektiviseringar kan 
göras vid avveckling av avdelningar och / eller av förskolor. Vilket i nuläget inte är möjligt. 

Barn- och utbildningsnämndens budget fördelas utifrån resursfördelningsmodell för förskola, 
skola och anpassad grundskola. 

Effektiviseringar och besparingar för att anpassa verksamheten till tilldelad ram har 
genomförts och resursfördelningsmodellen uppdateras utifrån beslutade förändringar. 

Upplysning 
Förslag till beslut är förvaltningens förslag "Barn och utbildningsnämnden antar nämndmål 
med budget 2025 för Barn- och utbildningsnämnden" med tillägget "med beslutade ändringar 
enligt §4 2025-01-29." 
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Yrkanden 
Jonas Bygdén (SD) yrkar att ändra Strukturfördelning från "Andel nyanlända elever de 
senaste fyra åren, 40 %" till enbart "Andel vårdnadshavaren med utbildningsnivå högst 
gymnasium". 

Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och Jonas Bygdéns (SD) förslag och 
finner att barn- och utbildningsnämnden beslutat bifalla förvaltningens förslag. 

Votering 
Votering begärs och ska verkställas. Följande voteringsproposition godkänns av barn- och 
utbildningsnämnden: ja-röst för bifall till förvaltningens förslag och nej-röst för bifall till 
Jonas Bygdéns (SD) förslag. Med 9 ja-röster och 2 nej-röster har barn- och 
utbildningsnämnden beslutat att bifalla förvaltningens förslag. 
 

Beslutsunderlag 
§4 BOUAU Budget och verksamhetsplan 2025 

Tjänsteskrivelse - Nämndmål och budget 2025 

Nämndmål och budget 2025 

BOU bilaga 1 

Resursfördelningsmodell för förskola, grundskola f-9, anpassade grundskolan och fritidshem 

 

Beslut 
Barn och utbildningsnämnden antar nämndmål med budget 2025 för Barn- och 
utbildningsnämnden med beslutade ändringar enligt §4 2025-01-29. 
________ 
 

Expedieras till  
Ordförande 

Skolchef 
-Paragrafen är justerad- 
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 Voteringslista 
  
  

  Mötesdatum 
Barn- och utbildningsnämnden
  

 2025-01-29 

 
 
Voteringslista: §5 

Ärende: Budget och verksamhetsplan 2025,  24BOU67 

 

Voteringslist(or) 

Votering §5. Ja-röst för förvaltningens förslag och Nej-röst för Jonas Bygdéns (SD) förslag. 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Johanna Martin (M), ordförande X   
Arne Kumm (M), ledamot X   
Daniel Öst (L), ledamot X   
Daniel Ohron (KD), vice ordförande X   
Ronny Larsson (S), 2:e vice ordförande X   
Bassam Alhussam (S), ledamot X   
Kjell Johansson (C), ledamot X   
Bjørn Næsje (V), ledamot X   
Jonas Bygdén (SD), ledamot  X  
Maria Lilja (SD), ledamot  X  
Kjell Andersson (S), ersättare X   
Resultat 9 2 0 
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§ 6 - Lokalförsörjningsplan för barn- och utbildningsnämnden  
(24BOU116) 
 

Ärendebeskrivning 
I lokalförsörjningsplanen identifieras nämndens behov av byggnader och lokaler för att 
verksamhet ska kunna bedrivas. Planen ska lägga grunden för en långsiktig planering och ett 
ändamålsenligt nyttjande av Askersunds kommuns byggnader och lokaler 
Varje nämnd ska varje år, som en del av sin budget- och verksamhetsplanering, analysera sitt 
behov av lokaler i ett akut perspektiv (1–2 år) på medellång sikt (3–5 år) och på längre sikt 
(5–10 år). Nämndens lokalförsörjningsplan ska redogöra för behov av lokaler till följd av till 
exempel volymökningar, nya verksamheter, organisationsförändringar, planerade 
förbättringar eller andra förändrade förutsättningar. 
Samtliga nämnders planer sammanställs i en kommunövergripande lokalinvesterings- samt 
reinvesteringsplan vilka utgör underlag i budgetberedningens arbete för såväl ekonomiska 
konsekvenser i drift och investeringar. 
 
Lokalförsörjningsplanen visar på att förskola och skola har många bra lokaler men att vissa 
lokaler har stor behov av underhåll och anpassning för en god arbetsmiljö och för att kunna 
bedriva förskole och skolverksamhet på ett kvalitativt och säkert sätt för barn, elever och 
medarbetare.  
 
Vidare även att utomhusmiljön behöver uppdateras för vissa verksamheter. Behovet redovisas 
i bilagan ”Lokalförsörjningsplan, Barn och utbildningsförvaltningen”. 
 

Beslutsunderlag 
§5 BOUAU Lokalförsörjningsplan för barn- och utbildningsnämnden 

Tjänsteskrivelse - Lokalförsörjningsplan för barn- och utbildningsnämnden 

Lokalförsörjningsplan Barn- och utbildningsnämnden 2025 

Askersunds befolknings-, näringslivs- och samhällsutveckling 2024 

 

Beslut 
Barn och utbildningsnämnden beslutar att godkänna Lokalförsörjningsplan Barn- och 
utbildningsnämnden. 
________ 
 

Expedieras till  
Kommunstyrelsen 
-Paragrafen är justerad- 
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§ 7 - Maxtaxa inom förskolan och fritidshem 2025  
(25BOU14) 
 

Ärendebeskrivning 
En kommun får ta ut en avgift för att ta emot ett barn i förskolan. Avgiften som kommunen tar 
ut ska vara skälig. 

Alla kommuner använder sig av maxtaxan idag. Det innebär att det finns ett tak för hur hög 
avgiften får bli. Om en familj betalar den högsta tillåtna avgiften får förskolan inte ta ut någon 
mer än denna. Det gäller för både kommunala och fristående förskolor. Det ingår i förskolans 
omsorg av barnen att servera dem varierade och näringsrika måltider. Förskolan får inte ta ut 
någon avgift utöver maxtaxans tak för dessa måltider. 

Från och med höstterminen det år då ett barn fyller tre år får avgiften för en plats i förskolan 
bara avse den del av verksamheten som överstiger 525 timmar om året. Det gäller alla barn 
som är inskrivna i förskolan. Från och med höstterminen det år då barnet fyller tre år, har alla 
barn också rätt att gå i förskola under minst 525 timmar om året, oavsett vilken sysselsättning 
föräldrarna har. Detta kallas för allmän förskola. 

För barn som har erbjudits förskola för att de behöver särskilt stöd i sin utveckling i form av 
förskola får avgiften bara avse den del av verksamheten som överstiger 15 timmar i veckan. 
Kommunen är alltid skyldig att ge de barn som behöver särskilt stöd i sin utveckling förskola 
15 timmar i veckan, oavsett vad föräldrarna har för sysselsättning. 

Skolverket beslutar om maxtaxa varje- år. För 2025 gäller avgifterna från 1 januari till och 
med 31 december. Hur beräkning görs framgår av 3 och 5 §§ i förordning (2001:160) om 
statsbidrag till kommuner som tillämpar maxtaxa inom förskola och fritidshem. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Maxtaxa 2025 

 

Beslut 
Barn - och utbildningsnämnden antar 2025 års maxtaxa för förskola och fritidshem i 
Askersunds kommun. 
________ 
 

Expedieras till  
Ekonom 
Förvaltningschef 
Avgiftshandläggare 
Systemadministratör 
-Paragrafen är justerad- 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

§ 8 – Skolchefen informerar 
 

Ärendebeskrivning 
Skolchef Eva Gustavsson ges möjlighet att informera barn- och utbildningsnämnden. 

• Invigning Hammars förskola. 
• Skolläkaravtal med regionen, uppsagt av regionen. 
• Digitala workshop, kommunala aktivitetsansvaret (KAA). 
• Kommunens ledningsgrupp kommer byta namn till kommundirektörens ledningsgrupp 
• Nytt fora för dialog. Omvärld, samspel, mål och ekonomi. 
• 2 interna utredningar.  

o Organisationsöversyn samhällsbyggnad. 
o Kommunledningsförvaltningens stödprocesser. 

• Skadegörelse och kameraövervakning. 
• Invigning Mosippans förskola, öppet hus. 

 

Beslut 
Barn- och utbildningsnämnden lägger informationen till handlingarna. 
 
-Paragrafen är justerad- 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

§ 9 - Anmälan av delegationsbeslut BOU 2025  
(25BOU1) 
 

Ärendebeskrivning 
Ordförande anmäler fattade delegationsbeslut. 
 

Beslutsunderlag 
Anmälan av delegationsbeslut - Anna Ignell Malmrot 1/2025 #6830 

Anmälan av delegationsbeslut - Johanna Thomas 46/2024 #6834 

Anmälan av delegationsbeslut - Eva Gustavsson 49/2024 #6844 

Anmälan av delegationsbeslut - Johanna Thomas 47-50/2024 #6867 

Anmälan av delegationsbeslut - Johanna Thomas 51-54/2024 #6868 

Anmälan av delegationsbeslut - Johanna Thomas 56-59/2024 #6869 

Anmälan av delegationsbeslut - Johanna Thomas 59-62/2024 #6870 

Anmälan av delegationsbeslut - Johanna Thomas 63-65/2024 #6871 

Anmälan av delegationsbeslut - Thomas Gustafsson 9-10/2024 #7060 

Anmälan av delegationsbeslut - Thomas Gustafsson 11/2024 #7061 

 
 

-Paragrafen är justerad- 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

§ 10 – Meddelanden 
 

Ärendebeskrivning 
Meddelanden inkomna sedan föregående sammanträde redovisas och läggs till handlingarna. 
 

Beslutsunderlag 
Kallelse till kommunstyrelsens verksamhetsuppföljning 2025 

§5 KS AI-policy för Askersunds kommun 

AI-policy för Askersunds kommun 

Inbjudan Länsdialog III nya SoL 

ANDTS 2024 

___________ 

-Paragrafen är justerad- 
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§ 11 – Övriga ärenden 
 
-Paragrafen är justerad- 
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