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y Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN
ASKERSUNDS KOMMUN ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Beslut kan dverklagas under perioden 2025-12-05 till och med 2025-12-26.

Styrelse/Namnd Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-12-02
Forvaringsplats for protokollet Radhuset

Underskrift/anslaget av

Stina Moberg

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02

ASI{GI‘SUH dS Kommunstyrelsen

KOMMUN

Arendelista

§223 Val av protokolljusterare

§224 Godkénnande av dagordning

§225 Revisionsbesok

§226 Svar pa granskning av forslag till ny oversiktsplan for Laxa kommun

§227 Svar pé remiss av Nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037

§228 Lonekartldggning 2025

§229 Svar pé remiss avseende MSB:s forslag till foreskrifter och allménna rad utifrdn en ny
cybersikerhetslag

§230 Anmilan av delegationsbeslut 2025

§231 Protokoll fran gemensamma niamnder och kommunalférbund

§232 Meddelanden

§233 Redovisning av pagaende drenden

§234 Kompetensforsorjningsplan for Askersunds kommun 2026-2030

§235 Héllbart medarbetarengagemang (HME) 2025

§236 Energiplan for Askersunds kommun

§237 Plan for brottsforebyggande arbete i Askersunds kommun

§238 Budgetuppfoljning per oktober for kommunstyrelsen

§239 Slutrapport avseende utredning om ett kommunalt kontaktcenter

§240 Budget 2026-2029 och uppdragsplan 2026 for kommunstyrelsen och finansforvaltningen

§241 Internkontrollplan 2026 f6r kommunstyrelsen

§242 Diskussion gillande kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning 2026

§243 Ledamotsinitiativ gidllande 6kad digital tillganglighet och dialog mellan politiker, personal
och medborgare

§244 Kommundirektoren informerar

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 223 - Val av protokolljusterare

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen ska utse en justerare att jaimte ordforande justera dagens protokoll.

Beslut
Kommunstyrelsen utser Anna Ahnér (S) att jimte ordforande justera dagens protokoll.

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 224 - Godkannande av dagordning

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen ska godkédnna dagordningen {6r dagens sammantride.

Beslut
Kommunstyrelsen godkénner foreliggande dagordning med f6ljande &dndringar:

e Aterrapportering av atgérder for att hantera prognosticerade underskott i socialnimnden utgér
e Ledamotsinitiativ géllande 6kad digital tillgénglighet och dialog mellan politiker, personal och
medborgare l4ggs till dagordningen

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02

Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 225 - Revisionsbesok

Arendebeskrivning

Revisorerna deltar vid kommunstyrelsen och nimndernas sammantrdden under hosten.
Besoken genomfors som en del av den grundldggande granskningen som revisionen har i
uppdrag att genomfora. Dialog fors kring foljande fragor:

e [T-sékerhet - vad gor styrelsen sjélva i fragan?
e Ekonomi - hur r foljsamheten mot kommunfullméktiges budget?
e Intern kontroll-arbetet - hur gér det?

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 226 - Svar pa granskning av forslag till ny oversiktsplan for Laxa

kommun
(24KS5146)

Arendebeskrivning

Laxa kommun stéller under perioden 2025-10-14 — 2025-12-15 ut forslag till ny, digital
oversiktsplan pd granskning. Askersunds kommun har avgett svar i samradet och vi kan
konstatera att vara synpunkter i samradet till stora delar har arbetats in i
granskningsversionen.

Forslaget till svar bygger pa att kommunen inte har nagra storre synpunkter pa planen, som
dock kommenteras utifran aspekter som upphivandet av Generalplan Tiveden och
hanteringen av vindbruk. Aven kollektivtrafik, vigar och besdksndring kommenteras 1 svaret.

Vi framhéller vikten av att grannkommuner synkroniserar sitt planeringsarbete, sa att vi har
mdjlighet att samordna arbetet pé ett gynnsamt sitt.

Beslutsunderlag
§191 KSAU Svar pé granskning av forslag till ny dversiktsplan for Laxd kommun

Tjansteskrivelse - Svar pd granskning av forslag till ny dversiktsplan for Laxd kommun

Svar pé granskning av forslag till ny oversiktsplan for Laxd kommun

Oversiktsplan 2040 for Laxa kommun (granskningshandling)

Miljokonsekvensbeskrivning tillhdrande dversiktsplan for Laxd kommun (granskningshandling)

Samradsredogorelse dversiktsplan 2040 Laxa kommun

Beslut
Kommunstyrelsen avger det foreslagna svaret.

Expedieras till
Laxa kommun

Utvecklingschef
Oversiktsplanerare

Samhéllsbyggnad Sydnérke

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 227 - Svar pa remiss av Nationell plan for transportinfrastruktur

2026-2037
(24KS163)

Arendebeskrivning

Trafikverket remitterar, pa uppdrag av regeringen, sitt forslag till nationell plan f6r transport-
infrastruktur 2026-2037. Utdver forslaget till nationell plan remitteras dven Trafikverkets
redovisning av regeringsuppdraget om att utforma ett stod till investeringar i
ombordutrustning for ERTMS (signalsystem for tigtrafik).

I forslaget till svar framhalls vikten av att nationella projekt méste ta lokalsamhéllets behov pa
allvar och inte inrikta sig enbart pa att 16sa den passerande trafikens behov. Flexibilitet for att
starta projekt som &r startklara nér andra projekt fordr6js skulle ocksé skapa framdrift i hela
planerings/investeringssystemet.

Riksvég 50, strickan Medevi/Nykyrka-Brattebro, finns med i forslaget till nationell planen
men &r planerad for byggstart forst 2029—-2031. I forslaget till svar foreslas byggstarten
tidigareldggas.

Vi argumenterar ocksd for att kraven pa Trafikverkets sanering vid rivning av jarnvag ska
skérpas nér jairnvdgen gar i anslutning till bostadsomraden.

I det foreslagna svaret avstar kommunen fran att kommentera ERTMS.

Beslutsunderlag
§192 KSAU Svar pé remiss av Nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037

Tjansteskrivelse - Svar pa remiss av Nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037
Svar pd remiss av Nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037
Missiv - Forslag till nationell plan {or transportinfrastrukturen 2026-2037

Uppdrag till Trafikverket att ta fram forslag till nationell plan f6r transportinfrastrukturen och
mdjlighet for l&nsplaneuppréttarna att ta fram lansplaner for regional transportinfrastruktur

Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037

Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037 (planen i korthet)

Redovisning av regeringsuppdrag - Stod till investeringar i ombordsutrustning for ERTMS
Sammanhallen signalplan (underlagsrapport till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037)

Forvintad utveckling av transporter (underlagsrapport till nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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y Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

Objekt for offentlig-privat samverkan (underlagsrapport till nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037)

Namngivna investeringar (underlagsrapport till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037)

Trimnings- och miljoatgérder (underlagsrapport till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-
2037)

Vidmakthéllande vég (underlagsrapport till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037)
Vidmakthéallande jarnvég (underlagsrapport till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037)

Miljokonsekvensbeskrivning av forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037

Beslut
Kommunstyrelsen avger det foreslagna remissvaret.

Expedieras till
Trafikverket

Utvecklingschef

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 228 - Lonekartlaggning 2025
(25KS115)

Arendebeskrivning

En Ionekartliggning ska enligt Diskrimineringslagen goras varje ar i syfte att kartligga om
osakliga l6neskillnader forekommer mellan konen, vilket ocksa ligger i linje med
bestimmelserna i Askersunds kommuns I6nepolicy.

Lonekartlaggningen har med utgdngspunkt i Diskrimineringslagens regler genomforts i tre
separata analyser, det vill siga mellan individer som utfor lika arbete, likvardigt arbete samt
med utgangspunkt i kvinnodominerat arbete. Lonekartlaggningen 2025 har genomforts 1 det
nya kartlaggningsverktyget Pihr som implementerades i augusti 2025. En ny arbetsvardering
har darfor ocksa genomforts 1 samverkan med de fackliga organisationerna.

Resultatet av 2025-ars Ionekartldggning visar inte pa nagra osakliga 16neskillnader.
Arbetsgivaren har inte kunnat pavisa nagra osakliga 16neskillnader i ndgon av analyserna lika
arbete, likvirdigt arbete eller kvinnodominerat arbete. Samtliga I6neskillnader har gatt att
knyta till marknadsfaktorer eller faktorer som faller inom ramen for den individuella
l6nesittningen/prestation. Ingen handlingsplan har darfor upprittats. Daremot innehaller
lonekartldggningen en plan for aktiva atgérder i enlighet med Diskrimineringslagens
bestammelser.

Beslutsunderlag
§186 KSAU Lonekartldggning 2025

Tjansteskrivelse - Lonekartlaggning 2025
Lonekartlaggning 2025

Lonekartlaggning 2025 (stor rapport)

Beslut
Kommunstyrelsen godkénner informationen.

Expedieras till
Fackliga organisationer

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 229 - Svar pa remiss avseende MSB:s forslag till foreskrifter och

allmanna rad utifran en ny cybersakerhetslag
(25KS154)

Arendebeskrivning

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap stéller ut forslag till foreskrifter och allminna
rad om sékerhetsdtgirder och utbildning (MSB 2025-13269) och forslag till foreskrifter om
incidentrapportering och informationsskyldighet (MSB 2025-13324).

Forslaget till svar bygger till stora delar pa hur en kommun som Askersund kan leva upp till
kraven i den nya cybersédkerhetslagen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse - Svar pa remiss pd MSB:s forslag foreskrifter och allménna rad utifran en ny

cybersikerhetslag

Svar pé remiss géllande forslag till konsekvensutredning for foreskrifter om incidentrapportering och
informationsskyldighet (MSB 2025-13324)

Svar pd remiss géllande forslag till konsekvensutredning for foreskrifter om incidentrapportering och
informationsskyldighet (MSB 2025-13324) (PDF)

Missiv - Remiss avseende forslag till myndighetens for samhaéllsskydd och beredskaps foreskrifter om
incidentrapportering och informationsskyldighet (MSB 2025-13324)

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps foreskrifter om incidentrapportering och
informationsskyldighet (remissversion)

Konsekvensutredning rérande Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskaps foreskrifter om
incidentrapportering och informationsskyldighet (remissversion)

Svar pa remiss gillande forslag till foreskrifter och allmédnna rad om sékerhetsatgirder och utbildning
(MSB 2025-13269)

Svar pa remiss gillande forslag till foreskrifter och allmédnna rad om sékerhetsatgirder och utbildning
(MSB 2025-13269) (PDF)

Missiv - Remiss avseende forslag till myndighetens for samhillsskydd och beredskaps foreskrifter och
allménna rad om sdkerhetsatgarder och utbildning (MSB 2025-13269)

Forslag till Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskaps foreskrifter och allmédnna rdd om
sékerhetsatgérder och utbildning (remissversion)

Konsekvensutredning rérande Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps foreskrifter om
sikerhetsatgéirder och utbildning (remissversion)

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02

Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

Beslut
Kommunstyrelsen avger de foreslagna svaren.

Expedieras till
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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y Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 230 - Anmalan av delegationsbeslut 2025
(25KS3)

Arendebeskrivning
Ordforande anmaler fattade delegationsbeslut sedan foregaende sammantréde.

Beslutsunderlag
Anmaélan av delegationsbeslut - Samhéllsbyggnadschef, D2, 2025

Anmiélan av delegationsbeslut 9412 - Ekonomichef, B7, nr. 10, 2025
Anmailan av delegationsbeslut 9578 - Teknisk chef, F7, nr. 14, 2025

Anmilan av delegationsbeslut 9579 - Teknisk chef, F7, nr. 15, 2025

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 231 - Protokoll fran gemensamma namnder och kommunalforbund
(25KS4)

Arendebeskrivning

Protokoll inkomna till kommunstyrelsen sedan foregdende sammantride redovisas och ldggs
till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll Regionalt samverkansrad 2025-10-16

Protokoll specifikt samverkansrad for skola, utbildning och kompetensforsorjning 2025-11-07

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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y Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 232 - Meddelanden

Arendebeskrivning

Meddelanden inkomna till kommunstyrelsen sedan foregdende sammantrade redovisas och
laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Ledamotsinitiativ gdllande dkad digital tillgédnglighet och dialog mellan politiker, personal och
medborgare

Beslut om kommuntal ar 2026 for kommuner i Orebro lin

Svar pa brev angdende dialog kring frivillig atervandring

§116 MoB Uppfdljning internkontrollplan 2025 Q3

§102 KF Laxa kommun - Delérsrapport Nerikes Brandkar augusti 2025

§103 KF Laxd kommun - Delarsrapport Sydnirkes kommunalforbund augusti 2025
§104 KF Laxd kommun - Delarsrapport Sydnirkes utbildningsférbund augusti 2025

§187 KS Laxa kommun - Revidering av reglemente och dverenskommelse for taxe- och
avgiftsndmnden

§105 KF Laxd kommun - Revidering av reglemente for taxe- och avgiftsnimnden
§91 KF Hallsbergs kommun - Revidering av reglemente for taxe- och avgiftsnimnden
Verksamhetsplan med mél och budget for &r 2026 med preliminér planering for dren 2027-2028

Presentation - Ekonomisk heldrsprognos for socialnimnden 251202

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02

g Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 233 - Redovisning av pagaende arenden

Arendebeskrivning
En redovisning av pdgaende drenden per 2025-12-02 delges kommunstyrelsen och laggs till
handlingarna.

Beslutsunderlag
Pégaende drenden KS 2025-12-02

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 234 - Kompetensforsorjningsplan for Askersunds kommun 2026-

2030
(25KS108)

Arendebeskrivning

Syftet med kompetensforsdrjningsplanen ar att 1angsiktigt sékerstélla ratt kompetens pa ratt
plats i ratt tid, sa att Askersunds kommun &ven framodver kan leverera vélfard och service av
hog kvalitet. Planen utgor ett strategiskt styrdokument som viagleder kommunens arbete med
att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens.

Planen bygger pa SKR:s nio strategier och ARUBA-modellen samt integrerar omraddena
héllbart arbetsliv och vérderingsdriven kultur under rubriken 'Stolthet som strategi'. Den ska
bidra till 6kat medarbetarengagemang, minskad sjukfrdnvaro och stéirkt attraktivitet som
arbetsgivare.

Kompetensforsorjningsplanen 2025-2030 anger den langsiktiga strategiska inriktningen for
kommunens HR-arbete och utgér underlag for forvaltningarnas egna planer. Planen ska foljas
upp arligen och bidra till att Askersunds kommun utvecklas som en héllbar och attraktiv
arbetsgivare.

Beslutsunderlag
§183 KSAU Kompetensforsorjningsplan for Askersunds kommun 2026-2030

Tjénsteskrivelse - Kompetensforsorjningsplan for Askersunds kommun 2026-2030

Kompetensforsorjningsplan for Askersunds kommun 2026-2030

Beslut
Kommunstyrelsen godkédnner kompetensforsorjningsplan 2026-2030.

Expedieras till
Kommunledningsgruppen

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 235 - Hallbart medarbetarengagemang (HME) 2025
(25KS153)

Arendebeskrivning

Enkéten Héllbart Medarbetarengagemang har genomforts under oktober 2025. Samtliga
manadsavlonade medarbetare har getts mojlighet att svara. Svarsfrekvensen var 73,6 %, 713
svar av 969 utskickade enkéter. Resultatet delas upp och redovisas for olika verksamheter och
rapporteras sedan in i Kolada, dédr jamforelser kan goras med andra kommuner.

Kommunens totala HME-index blev 78.

Motivationsindex: 79
Ledarskapsindex: 76
Styrningsindex: 80

Beslutsunderlag
§187 KSAU Hallbart medarbetarengagemang (HME) 2025

Tjansteskrivelse - Hallbart medarbetarengagemang (HME) 2025

Hallbart medarbetarengagemang Askersunds kommun 2025

Beslut
Kommunstyrelsen godkénner informationen.

Expedieras till
Samtliga forvaltningschefer

Fackliga organisationer

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 236 - Energiplan for Askersunds kommun
(24KS69)

Arendebeskrivning

Kommuner méste enligt Lag (1977:439) om kommunal energiplanering ha en aktuell
energiplan, vilken idag saknas i var kommun. Detta framgar av vér faststéillda
planeringsstrategi, som ocksa anger att en energiplan ska tas fram.

En energiplan kartldgger energianvindning, visar pa analyser av energifloden och beskriver
mdjliga atgérder for att minska energianvidndningen. Den beskriver ocksa strategier for att
uppnd en effektivare och mer hallbar energianvindning. Planen skrivs sdvél for kommunen
som geografisk yta som for kommunkoncernens arbete med energifragor. Det dr dock
angeldget att kommunens radighet hela tiden beaktas, s att vi inte planerar saker som vi 1
praktiken inte kan paverka.

Energiplanen &r upplagd sa att den visar var olika fragor hanteras, snarare dn att mal,
aktiviteter och inriktningar har sin hemvist i planen. Mark- och vattenanviandning orienteras
exempelvis till oversiktsplanen medan de strategiska riktningarna for arbetet med energifragor
hanteras i Program for ekologisk hdllbarhet. Denna dokumentstruktur stimmer ocksa dverens
med kommunens styrmodell.

Det ar lampligt att energiplanen faststélls innan 6versiktsplanen, vilket respektive tidplan
ocksa med god marginal mojliggor.

Lag (1977:439) om kommunal energiplanering kraver att en undersokning gors av behovet av
en strategisk miljobeddmning for energiplanen. Hur detta ska goras regleras 1 Miljobalken
(1998:808) och Miljobedomningsforordningen (2017:966). En sadan undersokning har
genomforts och mynnar ut i slutsatsen att en strategisk miljobedomning ej behdvs. Detta har
samratts med grannkommuner och med Lénsstyrelsen, vilket framgér av
samradsredogdrelsen.

Beslutsunderlag
§182 KSAU Energiplan for Askersunds kommun

Tjansteskrivelse - Energiplan for Askersunds kommun
Energiplan for Askersunds kommun

Bilaga 1 till Energiplan for Askersunds kommun - Undersdkning av betydande miljopaverkan samt
samradsredogorelse

Klimatstrategi och energiplan 2011-2020

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att en strategisk miljobedomning ej behdver goras for
energiplanen.

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

2. Kommunfullmiktige faststéller den foreslagna energiplanen.

Expedieras till
Kommunfullméktige

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 237 - Plan for brottsforebyggande arbete i Askersunds kommun
(25KS155)

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram en plan {for det forvaltningsdverskridande
brottsforebyggande arbetet i Askersunds kommun utifrdn ndmndmal och budget 2025 for
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
§184 KSAU Plan for brottsforebyggande arbete 1 Askersunds kommun

Tjansteskrivelse - Plan for brottsférebyggande arbete i Askersunds kommun

Plan for det brottsforebyggande arbetet i Askersunds kommun

Beslut
Kommunstyrelsen godkénner plan for brottsforebyggande arbete i Askersunds kommun.

Expedieras till
Sakerhetschef

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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y Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 238 - Budgetuppfoljning per oktober for kommunstyrelsen
(25KS40)

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt en manadsrapport och prognos for helaret
baserad pa utfallet per 31 oktober 2025 och som baseras pd ndmndernas budgetuppfoljningar.
Prognosen redovisar ett resultat pa -12,2 mkr, vilket &r -20,0 mkr sdmre &n det budgeterade
resultatet pa 7,8 mkr.

Beslutsunderlag
§188 KSAU Budgetuppfoljning per oktober for kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Ménadsrapport per oktober for Askersunds kommun
Manadsrapport per oktober for kommunstyrelsen

Ekonomisk rapport per oktober 2025

Maénadsrapport per oktober for Sydnérkes miljo- och byggnamnd
Manadsrapport per oktober for barn- och utbildningsnimnden
Manadsrapport per oktober for kultur- och teknikndmnden KEF
Manadsrapport per oktober for kultur- och teknikndmnden skattekollektivet
Manadsrapport per oktober for kultur- och teknikndmnden avgiftskollektivet

Manadsrapport per oktober for socialndmnden

Beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner manadsrapporten.
2. Kommunstyrelsen ber samtliga nimnder som prognostiserar med underskott att vidta

atgirder samt vara aterhallsamma under érets sista ménader for att i mesta mdjliga mén
undvika underskott.

Expedieras till
Ekonomiavdelningen

Samtliga nimnder

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 239 - Slutrapport avseende utredning om ett kommunalt

kontaktcenter
(25KS146)

Arendebeskrivning

Utredningens slutsats ér att ett kommunalt kontaktcenter bidrar till en samlad ingang, en
likvirdig service, 0kad tillgdnglighet samt avlastning av verksamheter. Placering ska vara pé
Sjodngen, 1 foajén. Kontaktcentret ska vialkomna, vigleda och forenkla.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Kommunalt kontaktcenter

PM Utredning Kontaktcenter

Uppdragsspecifikation - Utredning om ett kommunalt kontaktcenter

Beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner rapporten.

2. Kommunstyrelsen uppdrar 4t kommundirektoren att dterkomma med forslag pé fortsatta
steg nir den nya organisationsstrukturen ar faststilld och forutsittningarna for utveckling av
kommunens samlade servicefunktioner ar tydligare.

Expedieras till
Samtliga forvaltningschefer

HR-chef

Naringslivs- och kommunikationschef

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 240 - Budget 2026-2029 och uppdragsplan 2026 for

kommunstyrelsen och finansforvaltningen
(25KS141)

Arendebeskrivning

Budget 2026-2029 och uppdragsplan 2026 for kommunstyrelsen och finansforvaltningen har
upprittats inom den ram och de forbehill som kommunfullméktige beslutat.

Yrkanden

Anna Ahnér (S) yrkar att uppdrag 1 Utvecklade drift- och samarbetsformer for
platsmarknadsforing och néringsliv under mélomréade 2 En av Sveriges mest foretagsvinliga
kommuner samt uppdrag 1 Utveckla beslutsunderlag for organisationsutveckling under
malomrade 5 Organisatoriska mdl tas bort.

Lina Fogelqvist Sdrén (SD) yrkar att indikatorn Andelen utrikesfédda t6ljs 1
kommunstyrelsens och malet &r att minska tills dess att Askersunds kommun har en
fungerande assimilering som genererar vélstand till vara invanare.

Propositionsordning

Ordforande finner att tre forslag till beslut foreligger; kommunstyrelsens forslag, Anna
Ahnérs (S) dndringsforslag samt Lina Fogelqvist Saréns (SD) tillaggsforslag. Ordforande
staller forst proposition pa Anna Ahnérs (S) dndringsforslag och finner att kommunstyrelsen
beslutat att avsld detsamma.

Votering

Votering begirs och ska verkstéllas. Foljande voteringsproposition godkénns av
kommunstyrelsen: ja-rost for avslag till Anna Ahnérs (S) dndringsforslag och nej-rost for
bifall till Anna Ahnérs (S) dndringsforslag. Med 6 ja-roster och 5 nej-roster har
kommunstyrelsen beslutat att avsla Anna Ahnérs (S) dndringsforslag.

Propositionsordning

Darefter stéller ordforande proposition pa Lina Fogelqvist Saréns (SD) tillaggsforslag och
finner att kommunstyrelsen beslutat att avsld detsamma.

Beslutsunderlag
§189 KSAU Budget 2026—2029 och uppdragsplan 2026 for kommunstyrelsen och finansforvaltningen

Tjansteskrivelse - Budget 2026-2029 och uppdragsplan 2026 for kommunstyrelsen och
finansforvaltningen

Uppdragsplan 2026 med budget 2026-2029 for kommunstyrelsen
Bilaga 1 Kommentarer och detaljer till driftbudget kommunstyrelsen 2026-2029

Bilaga 2 Kommentarer och detaljer till budget for finansforvaltningen 2026-2029

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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ey Protokoll 2025-12-02
g Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner budget 2026—2029 och uppdragsplan 2026 for
kommunstyrelsen och finansférvaltningen.

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att tillsammans med forvaltningen ta
fram en verksamhetsplan for 2026.

Reservationer

Anna Ahnér (S), Siv Pettersson (S), Ronny Larsson (S), Linda Larsson (C) och Annika
Finnstrom (V) reserverar sig till formén for Anna Ahnérs (S) dndringsforslag och inkommer
med skriftlig motivering: "S, C, V och MP vill inte privatisera kommunens verksamheter som
beslutats i budget for 2026. Vi vill ddrfor stryka det som handlar om privatisering och vi
finner att det dr uppdrag 1 pd sidan 10 och uppdrag 1 pa sidan 16 som beror det. Manga av
uppdragen upplever vi som otydligt formulerade och vi ser ddrfor svdarigheter att genomfora
dem".

Jonas Bygdén (SD) och Lina Fogelqvist Sarén (SD) reserverar sig till forman for Lina
Fogelqvist Saréns (S) tilldggsforslag och inkommer med ett sérskilt yttrande vilket bildggs
protokollet.

Expedieras till
Kommundirektor

HR-chef

Utvecklingschef

Naringslivs- och kommunikationschef
Ekonomichef

Teknisk chef

Fastighetsstrateg

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Voteringslista

Askersunds
KOMMUN
Motesdatum
Kommunstyrelsen 2025-12-02

Voteringslista: §240

Arende: Budget 2026—2029 och uppdragsplan 2026 for kommunstyrelsen och finansforvaltningen,
25KS141

Voteringslist(or)

Ja-rost for avslag till Anna Ahnérs (S) andringsforslag samt nej-rost for bifall till Anna Ahnérs (S)
andringsforslag.

Ledamot Ja Nej Avstar

Caroline Dieker (M), ordférande

Sofia Hardvall Hansson (M), ledamot

x> |

AnnaMaj Bjork (KD), ledamot

Anna Ahnér (S), 2:e vice ordférande

Siv Pettersson (S), ledamot

Ronny Larsson (S), ledamot

Linda Larsson (C), ledamot

XX |Xx|Xx|Xx

Annika Finnstrém (V), ledamot

Jonas Bygdén (SD), ledamot

Lina Fogelqvist Sarén (SD), ledamot

Johanna Martin (M), ersattare

X [Xx|[Xx

Resultat
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Sarskilt yttrande kring
::H indikatorer for kommunstyrelsen
¢
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Yrkande

Arendenr: 14
Diarienr: 25KS141
Datum: 2025-12-02

Indikatorer anvands for att mata, folja upp och férsta utveckling inom ett visst omrade. De
fungerar som tydliga signaler eller matpunkter som visar om nagot gar at ratt hall eller beh&ver
atgardas. Den storsta paverkan pa kommunen ar dess invanare. For att kommunen ska kunna
bli en av Sveriges 25 % basta ar det av vikt att kommunen har starka invanare. Invanare med
god haélsa, ar kapitalstarka och som bidrar till vart gemensamma. Invanare som &r narande och
inte tdrande. Det ar dessa medborgare vi ska locka till var kommun.

De senaste decennierna har kommuner runt om i hela Sverige fallit pa grund av stora mangder
invanare fran Mellanéstern och Afrika. Dessa manniskor har i stérre utstrdckning genererat
hogre brottslighet, kravt mer vard, hégre kostnad for utbildning och hégre ekonomiskt bistand.
Detta beror framférallt pa gruppernas laga intellekt samt att de kommer fran en kultur med en
helt annan grundsyn som handlar mer om att hérska &n att generera. Angaende det
intellektuella har tyvarr den svenska nivan avtagit och till och med sjunkit de senaste
decennierna vilket speglar férandringen bland invanarna. | de métningar som framkommer har
grupper fran Afrika och Mellandstern upp till dver 30 enheter lagre ig-niva. Det ar pa grund av
de senaste decenniernas infléde av dessa manniskor som Sveriges valstand har gatt forlorat
och det sedan 90-talet har skett stora besparingar pa kommunernas ansvarsomraden.

Foér att inte riskera att hamna i samma misar som till exempel Malmé ar det av vikt att
kommunstyrelsen foljer andelen utrikesfédda. Det finns olika |6sningar pa detta gigantiska
problem fér kommunen anvanda sig av.

Sverigedemokraterna yrkar pa:

- Att indikatorn "Andelen utrikesfédda” foljs i kommunstyrelsen och malet &r att "minska” tills
dess att Askersunds kommun har en fungerande assimilering som genererar valstand till vara
invanare.

Foér Sverigedemokraterna
Lina Sarén

Catharina Pisoni Séderblom
Maria Lilja

Jonas Bygdén

Sverigedemokraterna Askersund
Organisationsnummer: 802496-6734

E-post: asSkersund.laxa@sd.se
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 241 - Internkontrollplan 2026 for kommunstyrelsen
(25KS142)

Arendebeskrivning

I enlighet med de faststéllda riktlinjerna har en konsekvens- och sannolikhetsbedémning
gjorts som grund for den foreslagna internkontrollplanen. Representanter for samtliga
avdelningar pa forvaltningen har deltagit i arbetet med att dels ta fram nya forslag pa rutiner
och processer till internkontrollplanen, dels att Idmna forslag pa riskbedomning. Vid arbetet
med riskbedomning har forslag tagits fram dar kontroller ej behdver genomforas, dar
kontroller ska goras men ej behover dterrapporteras till kommunstyrelsen, dar kontroller ska
goras och aterrapporteras till kommunstyrelsen under februari 2027 samt dér kontroller ska
goras och aterrapporteras till kommunstyrelsen under september 2026 och februari 2027.

Beslutsunderlag
§190 KSAU Internkontrollplan 2026 f6r kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Internkontrollplan 2026 for kommunstyrelsen
Internkontrollplan for kommunstyrelsen 2026

Konsekvens- och sannolikhetsanalys 2026 (bruttolista)

Matris riskbedémning 2026

Intern styrning och kontroll - Rutin

Mallar for att genomfora internkontroll

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner internkontrollplan for 2026.

Expedieras till
Ekonomiavdelningen

Samtliga avdelningschefer inom kommunledningsforvaltningen

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 242 - Diskussion gallande kommunstyrelsens

verksamhetsuppfoljning 2026
(25KS2)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott diskuterar upplédgg for kommunstyrelsens
verksamhetsuppfoljning 2026.

Kommunstyrelsen kommer verens om att skriva i kallelsen att frdgorna bor forankras 1
respektive ndmnd innan verksamhetsuppfoljningen 1 kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
§196 KSAU Diskussion géllande kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning 2026

Kallelse till kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning 2026

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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7 Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

§ 243 - Ledamotsinitiativ gallande okad digital tillganglighet och

dialog mellan politiker, personal och medborgare
(25KS165)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har genom Catharina Pisoni Séderblom (SD), Lina Fogelqvist Sarén
(SD), Maria Lilja (SD) och Jonas Bygdén (SD) inkommit med ett ledamotsinitiativ géllande
okad digital tillgdnglighet och dialog mellan politiker, personal och medborgare.

Yrkanden
Lina Fogelqvist Sdarén (SD) yrkar att kommunstyrelsen:

1. Inréttar digitala chattgrupper eller fragestunder dér invanare, politiker och tjansteméin kan
motas 1 direkt dialog vid fasta tider varje vecka. Samtalen ska ske i tryggt, respektfullt och
oppet klimat. Chattarna kan modereras av kommunens kommunikationsenhet for att
sdkerstélla ordning och saklighet.

2. Infor dterkommande digitala dialogtillfdllen mellan kommunens personal, politiker och
ledning dér idéer, forbattringsforslag och arbetsrelaterade fragor kan diskuteras i realtid.

3. Utvecklar kommunens digitala plattformar sa att information, kontaktuppgifter och
kommunala beslut blir mer léttillgéngliga, 4ven for personer med funktionsvariationer och
dldre anvéndare.

4. Tar fram en handlingsplan for att minska det digitala utanférskapet i kommunen,
exempelvis genom enklare utbildningar, informationsmoéten och stodinsatser for allménheten.

Caroline Dieker (M) yrkar att forslagen 6verlamnas till kommunledningsforvaltningen for
vidare beredning.

Propositionsordning

Ordforande finner att tva forslag till beslut foreligger; Lina Fogelqvist Séréns (SD) forslag
samt det egna forslaget. Ordforande stéller proposition pé forslagen och finner att
kommunstyrelsen beslutat att bifalla ordférandes forslag.

Beslutsunderlag
Ledamotsinitiativ gillande 6kad digital tillgdnglighet och dialog mellan politiker, personal och

medborgare

Beslut

Kommunstyrelsen dverldmnar forslagen till kommunledningsforvaltningen {or vidare
beredning.

Expedieras till
Kommundirektor

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02
Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll 2025-12-02

Askersunds Kommunstyrelsen
KOMMUN
§ 244 - Kommundirektoren informerar

Arendebeskrivning
Kommundirektoren informerar kommunstyrelsen om féljande:

Arbete med uppdragsplan och internkontroll enligt styrmodellen

Atégrder for att komma till ritta med kommunens ekonomiska underskott

Rekrytering av ekonomichef

Rapport indikatorer fér november 2025

Niétverkstraffar med néringslivet under hdsten

Intresset for villatomter och byggrétter i kommunen 6kar

Granskning av kommunens forslag till 6versiktsplan pagér till och med den 18 december

Nytt ekonomisystem fran 1 januari

Rapporter kring arbetet med organisationsutveckling, dialog i kommunstyrelsens arbetsutskott
den 9 februari

-Paragrafen dr justerad-

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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