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Vision
Askersunds kommun ska vara en plats dér det ar attraktivt att leva och héllbart att bo och verka i. Vi
ska som kommun bidra till vara invénares mojligheter att ha en bra vardag.

Overgripande perspektiv

Att arbeta for 6kad tillgdnglighet, allas lika védrde och god folkhilsa har lange varit och ska dven
fortsdtta vara centralt i det politiska arbetet 1 vara verksamheter. Dessa perspektiv ska genomsyra det
dagliga arbetet i Askersunds kommunorganisation.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag fran KF

Varje namnd skall utifran &amnesomrade ange verksamhetsmal for att kommunfullméktiges méal ska
uppfyllas. Ndimnderna ska prioritera sitt arbete for att na kommunfullméktiges vision inom de
ekonomiska ramar som tilldelats. Nimnderna ska sékerstilla god planeringsformaga och strategiskt
arbeta med mojligheter och behov for de egna verksamheterna de kommande &ren.

All verksamhet 1 Askersunds kommun skall goras i enlighet med de 6vergripande perspektiven
tillgéinglighet, allas lika virde och folkhélsa.

Varje nimnd skall fatta beslut om en verksamhetsplan fér den egna verksamheten dér verksamhetsmaél
ingér. Utover mal for att uppfylla kommunfullmiktiges mal, kan nimnderna besluta om egna mal som
ar relevanta for verksamheten. Ndmnderna ska dven i sina verksamhetsplaner och verksamheter beakta
de av kommunfullméktige beslutade politiska program som ér relevanta for den egna verksamheten.

Némnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband med beslut om
verksamhetsplan ta fram det underlag som behdvs for budgetberedning och kommande beslut om
budget i kommunfullmiktige.

Néamnderna ska i delarsbokslut och arsbokslut utéver ekonomisk redovisning, redovisa
verksamhetsméal och méluppfyllelse samt redovisa av kommunfullmiktige givna uppdrag. Uppfdljning
av de av kommunfullméktige beslutade programmen gors i samband med &rsbokslut.

Enligt kommunfullméiktiges beslutade reglemente for Barn- och utbildningsndmnden fullgéra
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for barn och unga inom:
. Grundskolan

. Grundsérskolan

. Forskola

. Fritidshemsverksamhet

. LSS fritids

. Kommunala aktivitetsansvaret

Nimnden skall inom sitt verksamhetsomrade ansvara for bl.a.
. information till allménheten om den egna verksamheten,
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. arbetet med att reformera regelbestandet,
. arbetet med att effektivisera verksamheten,
. utvecklingen av medborgarinflytandet.

Néamnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullmiktige bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i
reglemente. Ndmnden ansvarar for att dess verksamhet samordnas med &vriga ndmnders och
bolagsverksamheter for att erhalla storsta mojliga kommunnytta. Ndmnden é&r registeransvarig for de
personregister som namnden for i sin verksamhet och férfogar over.

Vidare ansvarar barn- och utbildningsndmnden for godkdnnande av fristdende forskola samt av
fristdende annan pedagogisk verksamhet och fristdende fritidshem som inte anordnas i anslutning till
en skolenhet (2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen). Tillsyn 6ver verksamhet som géller fristdende
verksamheter som nimnden godként enligt 26 kap 4 § skollagen (fristdende forskola, fristdende
skolbarnsomsorg samt den fristdende pedagogiska omsorgen).

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar dven for de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den
medicinska delen av elevhélsan i kommunal forskoleklass, grundskola och grundsérskola.

Néamnden skall se till att verksamheten skots pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt, att rikenskaperna &r rattvisande och att kontrollen inom ndmnden é&r tillrdcklig.

Némnden skall regelmaéssigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stéllningen dr under budgetaret.

Kommunfullméiktiges malomrade Uppdrag till barn- och utbildningsnimnden
Malomréde 2 De kommunala Barn och utbildningsndmnden ska redovisa till
kdarnverksamheterna kommunfullméktige progression och
maluppfyllelse for utvalda arskurser
Malomréde 2 De kommunala Barn- och utbildningsndmnden ska redovisa till
karnverksamheterna kommunfullmaiktige vilket arbete som skett
kopplat till det kommunala aktivitetsansvaret.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet och arbete med
kommunfullmaktiges malomraden

Malomrade 1 - God ekonomisk hushallning
e Enligt fullméktiges budgetbeslut: Det ar viktigt att all var personal ska kidnna delaktighet och
ha radighet i att bidra till och skapa en god arbetsmiljo
e Enligt fullmiktiges budgetbeslut: Vi anvinder vara resurser effektivt och vi har en hog kvalitet
i vara verksamheter

Barn och utbildningsndgmnden arbetar for att alla medarbetarna kénner delaktighet och har mdjlighet
att paverka sin arbetssituation som en viktig del for god arbetsmiljoé och for att kunna bedriva
verksambhet pa ett effektivt och kvalitetsmassigt sitt. En effektiv verksamhet med hog kvalité har
samband med resurstillgang och forvéntningar.
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Malomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna
Alla barn ska uppna kunskapsmalen

Att klara skolan dr den frimsta skyddsfaktorn for att motverka utanférskap senare i livet.
Barn och utbildningsndmnden arbetar utifran skollagen, ldroplanerna och kursplaner med
kunskapsmalen for forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och sérskola.

Skolvdsendet vilar pa demokratins grund. Skollagen (2010:800) slar fast att utbildningen inom
skolvisendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vdrden. Den ska framja alla
elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska formedla och forankra
respekt for de mdnskliga rdttigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det

svenska samhdllet vilar pd. Var och en som verkar inom skolan ska ocksd frimja aktning for varje
mdnniskas egenvdrde och respekt for var gemensamma miljo.

Mdnniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla mdnniskors lika virde, jamstdilldhet
mellan kvinnor och mdn samt solidaritet mellan mdnniskor dr de virden som skolan ska gestalta och
formedla. I 6verensstimmelse med den etik som forvaltats av kristen tradition och visterlindsk
humanism sker detta genom individens fostran till réttskdnsla, generositet, tolerans och
ansvarstagande. Undervisningen i skolan ska vara icke-konfessionell.

Skolan ska gestalta och formedla de virden och rdttigheter som uttrycks i Forenta nationernas
konvention om barnets rittigheter (barnkonventionen). Utbildningen ska utgd frdan vad som bedoms
vara barnets bdsta och eleverna ska fa kinnedom om sina rdttigheter.

Skolans uppgift dr att ldta varje enskild elev finna sin unika egenart och déirigenom kunna delta i
samhdllslivet genom att ge sitt bdsta i ansvarig frihet. (kdilla Lgr22)

Barn och utbildningsndmnden arbetar med det kommunala aktivitetsansvaret for att erbjuda
malgruppen insatser som syftar till att ungdomar som inte har fullgjord gymnasieexamen ska fullgéra
sina gymnasiestudier.

Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden
e Enligt fullmiktiges budgetbeslut: Digitaliseringen behdver bli en del av den ordinarie
verksamheten och en normal del av vardagen for de som arbetar i véra verksamheter.

Barn — och utbildningsndmnden arbetar for att nimndens verksamhet ska uppna malen i ”Nationell
digitaliseringsstrategi for skolvidsendet”.

e Enligt kommunfullméktiges mal ska Ett barn som kommer till Sverige och gér i skolan har
manga ganger enklare att lara sig svenska spraket dn en vuxen, det dr grundskolans ansvar.
Det ar fortsatt viktigt att vi har arbetssitt och strategier for att pa ett sa enkelt satt som mojligt
ge vara nya svenskar en bra start i Sverige.

Barn — och utbildningsndmnden arbetar for att nyanlénda elever ska utveckla och forsta det svenska
spréaket 1 enlighet med skollagen, ldroplanerna och kursplaner med kunskapsmalen.
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Barn - och utbildningsnamndens uppdrag till forvaltningen
Haér beskrivs barn- och utbildningsndmndens uppdrag till forvaltningen utifrin kommunfullméktiges

mélomraden.

Kommunfullmiiktiges | Uppdrag

malomriden

Mélomrade Forvaltningen ska ldmna forslag till barn- och utbildningsndmnden pa en

1. God ekonomisk socioekonomisk resursfordelning for forskolan.
hushallning och

2. De kommunala Syftet ar att genom resursfordelningen sikra det kompensatoriska
kdarnverksamheterna | uppdraget och skapa forutséattning for en mer likvardig forskola i
Alla barn ska uppna | Askersunds kommun
kunskapsmalen

Kommunfullméktiges Bakgrund

malomraden Elever i forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola och

sameskola ska erbjudas fritidshem. Utbildning i fritidshem ska erbjudas
sa snart det framkommit att eleven behdver en sddan plats. En elev ska
erbjudas plats i ett fritidshem vid den skola som eleven gér i, eller sa
ndra skolan som mojligt. En av anledningarna till detta &r att
fritidshemmet ska komplettera och samverka med utbildningen i skolan.
(killor: 14 kapitlet 2—-3 och 10 §§ skollagen samt proposition
2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet
sidan 408-409.)

Det finns ocksa mojlighet for fordldrar och elever att vélja ett fritidshem
som inte hor till en skola, ndr sddana finns att tillga. D4 ridknas inte
fritidshemmet som en skolenhet enligt skollagen. Sédana, sa kallade
“fristdllda”, fritidshem kan ha antingen en kommunal eller en fristdende
huvudman. (Kdlla: Skolverket)

Uppdrag

Forvaltningen ska utreda forutsittningarna av att ha fristillda fritidshem
”annan pedagogisk omsorg” som bedrivs i Olshammar, Snavlunda och
Zinkgruvan. Vidare att foresla &tgérder for att kommunen ska uppfylla
skollagens krav pa fritidshem och / eller pa fristdllda fritidshem - annan
pedagogisk verksambhet.

Syftet ar att sikerstélla hog kvalité och effektiv resursanvéndning samt
mojlighet for elever att nd mélen i undervisningen. Géller
kommunfullmédktiges mél 1 och 2
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Barn- och utbildningsnamndens mal for arbetet med de program som

beslutats av KF

De av Kommunfullméktige beslutade program som ska f6ljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Barn — och utbildningsndmnden anger mal och forvaltningen planerar och genomfor aktiviteter for att

na uppsatta mal.

Program Programmet mal Nimndens mal
Naringslivsprogrammet | Mal 1: Vi ska samverka med Barn och
néringslivet i det strategiska arbetet for | utbildningsforvaltningen har
att sdkerstélla den framtida deltagit pé tva
kompetensforsdrjningen. néringslivsméten under 2023
med fokus pa att stidrka den
framtida
kompetensforsorjningen
Suicidpreventions Mal 1: Det 6vergripande malet med Alla elever i 4k 8 har under
programmet programmet dr att minska antalet 2023 tagit del av YAM, Youth
suicidfall och suicidforsok i Awere of Mental health.
Askersunds Kommun
Prioriterat omrade
Mal 2: Framja den psykiska hélsan Forskola och skola har i sitt
bland barn och unga, dldre, brukare statliga uppdrag att jobba
samt personal frimjande och forebyggande.
Kultur- och Mal 1: Kultur i skolan-arbetet ska Under 2023 har samtliga delar
fritidsprogrammet stirkas och elevernas eget skapande 1 kulturplanen for forskola och
ska stimuleras. Forskola, grundskola grundskola i Askersunds
och gymnasium ska omfattas. kommun uppfyllts.
Mal 2: Bibliotekets ldsfrimjande Under 2023 har
verksamhet och undervisning i skolbibliotekarie besokt
kallkritik och informationssokning ska | samtliga skolor och bedrivit
stirkas lasfraimjande undervisning och
kallkritik 1 samverkan med
skolan
ANDTS programmet Mal 1: Antal barn och unga som borjar | Under 2023 har en
anvianda narkotika, dopningsmedel och | aktivitetsplan upprittats utifran
tobak, eller debuterar tidigt med ANDTS programmet.
alkohol och spel om pengar ska
succesivt minska. Skolan ska arbeta framjande
och férebyggande.
Ekologiskt Mal 1: Resefria moten prioriteras nar Under 2023 har BOU
hallbarhetsprogram det dr dndamalsenligt. forvaltningen prioriterat
digitala mote nér det ar
Mal 2: Nér resor énda maste ske skall | dndamélsenligt
de ske med sa 1&g paverkan pa klimatet
som mdjligt. Under 2023 har BOU
forvaltning medvetet valt att
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resa med sa 1&g péverkan pa
klimatet som mojligt.

Barn och utbildningsndgmnden
har inga uppdrag utifran kost-
politiska programmet.

Kost-politiska
programmet

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter

Inom barn och utbildningsforvaltningen finns manga olika professioner. Antal medarbetare variera
utifran barn och elevers och behov, antal barn och elever samt kan vara olika host och var. Vidare
paverkar dven antal medarbetare om vi har behdrig eller obehorig personal.

Forskola

Forskolan dr organiserad i omraden, norra omradet, centrala omradet och s6dra omradet.
Verksamheten drivs av en rektor samt tre bitrddande rektorer. De bitrddande rektorerna har ansvar for
var sitt omrade. De har ansvar for 4 - 5 forskolor var, som forutom i centralorten ar geografiskt
utspridda. Omradena har 110 till 230 barn. Fran hosten 2022 har rektor for forskolan dven ansvar for
barn- och utbildningsnidmndens delar i Familjecentralen. Norra omradet, Asbro, dr en del av
Askersunds kommun som vixer vilket paverkar antal platser i forskolan, lokaler samt
kompetensbehov. Tva nya forskolor ér planerade med byggstart under 2023. Hammars skola kommer
att byggas om for att dven inrymma forskolan.

Antal arsarbetare forskola

Bokslut 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

85,8

94,3

97,6

99

99

99

Grundskola drskurs F-9, fritidshem, grundsérskola och LSS fritidshem.

Skolan ar organiserad utifrdn omréden och arskurser. Sodra omrédet leds av del av rektor och dér
ingar Hammar skola 4k F-3 med fritidshem samt Ammebergs skola ak F-3 med fritidshem. Vidare har
sodra omréadet ocksa annan pedagogisk verksamhet i form av fritidsverksamhet i Olshammar och
Zinkgruvan. De tvé skolorna i sodra har sammanlagt knappt 90 elever.

I centrala Askersund finns Nérlundaskolan &k F-6 (&k 6 flyttar in hosten 2023 nér nya Nérlundaskolan
ar klar) samt fritidshem. Narlundaskolan leds av en rektor och en bitrddande rektor. Pa skolan gér ca
350 elever men kommer att 6ka med drygt 60 elever till for hosten 2023.

Norra skolomrédet leds av en rektor och har ansvar for Asbro skola och fritidshem samt Rénneshytta
skola och fritidshem. Norra omrédet har ocksé annan pedagogisk fritidsverksamhet i Snavlunda
Rektor for norra omréadet har dven uppdrag som verksamhetschef for elevhélsans medicinska och
psykologiska delar och ar chef for de medarbetare som ingér. De tva skolorna i norra omradet har
knappt 300 elever.

Sjodngskolan &k 7 - 9 (har dven ak 6 fran Néarlundaskolan fram till ht 2023) Sjodngskolan leds av en
rektor och en bitrddande rektor. P& Sjoangsskolan gar drygt 400 elever men kommer minska med
knappt 70 elever till hosten 2023.

Séarskolan leds av del av rektor som dven har ansvar for sodra omradet. Sérskolan har drygt 20 elever.
Har ligger dven ansvar for LSS fritids. Vi ser ett 6kat behov av platser pa sérskolan och LSS fritids
vilket kommer innebira ett 6kat antal medarbetare utifran elevernas behov. Ett utvecklingsarbete
genomfors inom sérskolan och LSS fritids for 6kad kvalité, likvardighet samt samverkan mellan de
olika stadierna.

Rektors arbete styrs av lagar, forordningar och laroplaner m.m. som faststélls av riksdagen. Rektorers
uppdrag ar reglerade i lag.
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Antal arsarbetare skola -9
Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
101,8 104,8 108,7 109 109 109

Antal arsarbetare fritidshem

Plan
Budget 2021 | Budget 2022 Budget 2023 |2024 Plan 2025 Plan 2026
26,7 26,5 26 26 26 26
Antal drsarbetare grundséirskolan
Budget 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026
9,5 11,10 13,7 Beror pa Beror pa Beror pa behov
behov och behov och och antal
antal elever |antal elever elever

Antal arsarbetare LSS fritidshem

Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026
Beror pa Beror pa Beror pa
2,0 12 L75 behov och behov och behov och
antal elever |antal elever antal elever
Elevhilsan

Elevhélsan &r uppdelad utifran medicinsk ansvarig personal och annan elevhélsopersonal. Den
medicinska personalen &r skolskoterskor, skolldkare samt skolpsykolog, Annan elevhélsopersonal édr
specialpedagoger och kuratorer. Fran hosten 2022 tillhor annan elevhilsopersonal skolenheterna med
respektive rektor som chef. Den medicinska personalen tillhor verksamhetschef. Fran hosten 2022
forstiarktes elevhdlsan med en kurator och en skolsjukskoterska for att elevhélsan skulle ha
forutsittningar att vara nérvarande pa alla 6 skolenheter. Under 2023 kommer tjénsterna skolpsykolog
och skolldkare antagligen ga 6ver i kdp av tjanst istillet for anstilld personal.

Antal arsarbetare elevhilsa
Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
6,2 6,2 8,6 8,6 8,6 8,6

Forvaltningskontoret

Forvaltningskontorets uppdrag ér dels gentemot ndmnd och gentemot rektorerna. Forvaltningen
arbetar med att ta fram underlag till politiken, géra utredningar, redovisning, uppfoljning och analys
av mal och resultat. Rapportering av det systematiska kvalitetsarbetet, f6lja upp och verkstélla de
statliga och det kommunala uppdraget.

Vidare stotta rektorerna i deras rektorsuppdrag samt genom att till exempel utveckla gemensamma
rutiner och arbetssitt. Stotta i olika fragor och drenden. Forvaltningen hanterar klagomal i enlighet
med skollagen. Soker och hanterar statsbidrag.

Forvaltningen ér ocksa kontakten med olika myndigheter och ndmnden.

Forvaltningen ska vara del i och driva samverkan med andra forvaltningar, andra kommuner och
externa samverkansparter.
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Funktionen skolchef har i uppdrag enligt skollagen att bitrdida huvudmannen i arbetet med att se till att
verksamheten foljer géllande foreskrifter, det vill sdga alla bestimmelser i lagar, férordningar och
myndighetsforeskrifter som géller for utbildning inom skolvésendet.

Forvaltningschef har i uppdrag att vara del i hela kommunens utveckling utifran ett helhetsperspektiv.

Inom forvaltningskontoret finns behov av att utveckla arbetssétt och réttsdkerhantering av drenden och
komplettering av specialistkompetents vad géller &rendehandldaggning inom offentlig verksamhet.

Antal drsarbetare forvaltningskontoret, inklusive skolchef

Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

4 4 4 4 4 4

Skolchef/ forvaltningschef

Skolchef/ forvaltningschef ar chef for rektorerna som idag dr fem stycken. Négra av rektorerna har i
sin tur bitrddande rektorer som stdd i sin verksamhet. Hér finns ett 6kat behov av rektor/ bitrddande
rektorer d& ansvarsomrdden utokats och verksamheten &r mer komplex att hantera. Antalet
medarbetare per chef och ansvarsomraden behdver ses over. Det viktigaste uppdraget for rektor ér att
vara pedagogisk ledare och huvudmannen maste tillse att rektor har forutsittningar att utfora sitt

uppdrag.

Antal arsarbetare skolintendenter, rektorer, bitridande rektorer

Budget | Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
skolintendenter 4 4 5 5 5 5
rektorer och 8,5 10,5 11,5 13,0 13,0 13,0
bitrddande rektorer

Samarbeten med andra kommuner och externa aktorer
Samarbeten med andra kommuner och externa aktorer sker inom flera omraden. Samarbeten sker pa
alla nivaer inom forvaltningen. Nagra exempel:

e Skolchefer inklusive skolchef for sydnirkes utbildningsforbund, SUF, har bade
skolchefsmoten samt moten tillsammans med utvecklingsledare eller motsvarande for
kollegialt ldrande vad géller det systematiska kvalitetsarbetet.

e Handliaggare for det kommunala aktivitetssansvaret, KAA, har samverkan med kommunerna i
sydnérke, som t ex i matematikprojektet.

e Sirskolorna i sydnérke har samverkan bade for rektorer och medarbetare for kollegialt utbyte.

e Samverkan med Orebro universitet sker i frigor angéende verksamhetsforlagd utbildning,
VFU, forskningssamverkan

e Gillande Regionalt utvecklingscenter, RUC, &r forvaltningen delaktig exempelvis olika
didaktiska nétverk samt skolledarnatverk

e Regionens skoledarnitverk

e Samverkan vad géller IT- drift med kommunerna, Hallsberg, Lekeberg och Laxd m.fl
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Samarbeten inom kommunen

Forvaltningen samverkar i flera olika projekt och samverkansfora f6r barn och elevers bésta med
foretradesvis socialforvaltningen och kultur och fritids. Exempelvis TABB, TSI, kulturplanen, Fran
ord till handling, skolbibliotek, ANDTS fragor, ungdomscoacher, ungdomsgard med mera.

Verksamhetsaret 2023

Haér beskrivs det arbete som ska ske utover mal och uppdrag.

Kompetensutveckling rektor

Fortsitter arbetet med rektorer for att utveckling deras pedagogiska ledarskap med stod av
forskarsamverkan Att utveckla den pedagogiska ledningen av lérares ldrande”.

Mal: Béttre undervisning ger battre resultat.

Elevhilsa

Utveckla elevhélsans arbete for att f4 en samsyn pé dess uppdrag i Askersunds kommun och utifran
skollag, beprovad erfarenhet och forskning. Fokus pa &rshjul samt frimjande och férebyggande arbete,
vidare kollegialt 1irande och utveckling av sirskilt stod och tidiga insatser.

Systematiskt kvalitetsarbete, SKA
Fortsitta paborjat arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att fordjupa
analysen med syfte att forbéttra arbetssétt och insatser utifran beprévad erfarenhet och forskning.

Genom ett fungerande SKA-arbete utvecklas,

e arbetet med betyg och bedomning, det kollegiala larandet behdver utvecklas och utvérderas
for att f6lja upp betyg och beddmningar pa ett sddant sétt att det leder till forbattring av
undervisningens kvalité.

e arbetet med att forbédttra studieron i skolorna genom béttre analys, storre elevinflytande och
ddarmed béttre forutsittningar for ritt insatser.

e arbetet med insatser for att 6ka barn- och elevnérvaron.

e sérskolans studie- och yrkesvigledning samt att samarbetet med nérings- och foreningsliv
okar.

e arbetet i forskolan med att utveckla undervisning och dokumentation samt att insatser for att
uppmaérksamma och utreda krinkningar inom forskolan forstirks.

e matematikprojektet, med utvecklad undervisningen for béttre studieresultat.

e uppfoljningen av forsteldrarnas uppdrag, och en plan utvecklas framat dar uppdragen for
forsteldrarna fordjupas eller forbéttras.

Samverkan

e den goda samverkan som idag finns med socialforvaltningen samt kultur och fritid {or att
tillsammans tidigt fAinga upp barn och elever i behov av stod.

Administration

e digitaliseringen, dér arbete med réttssiker hantering av drenden, en sidker anvindning av
digitala enheter och system ger sidkrare och effektivare processer.

Kommunikation

e vigar for kommunikation med medarbetare, virdnadshavare och kommuninvénare.
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhet och arbete med

fullmaktiges malomraden
Barn och utbildningsnimndens vision

" Askersunds kommun skall erbjuda varje barn och ungdom en forskola och skola som gér att
framtiden dr till for alla. En framtid fylld av méjligheter”

Malomrade 1 - God ekonomisk hushallning

KF:s mal: Vi ar en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljo.
Indikator: Sjukskrivningstalen hos var personal ska i de fall de 4r hoga né en rimlig niva.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mdlbeskrivning 6,16 % 8,63% <5% <5% <5% <5%

Matt/metod: Méts genom statistikutdrag fran personalsystemet.
Adressering: Utvecklingsledare inom forvaltningen tar fram statistiken och sammanstéller.

Malet att sjuktalen ska ligga under 5 % har sin grund i att sjuktalen pa barn och
utbildningsforvaltningen innan pandemin legat pa under 5 %.

e HME- resultat

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Malbeskrivning X 76 80 80 80 80

Matt/metod: Mits genom resultat av medarbetarenkédten. Resultat och jadmforelse finns i Kolada
Adressering: Personalkontoret tar fram statistiken och sammanstéller.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, dr en enkét som manga kommuner och regioner anvinder. Att

Askersunds kommun nu véljer att frdn och med 2022 anvinda den enkéten gor att kommunen kan
mita sitt HME med andra kommuner och regioner.
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KF:S Mal: Effektiv resursanvindning och hog kvalité i vara verksamheter
Indikatorer: Effektiv resursanvdndning- Hog kvalité

2020/2021  2021/2022  2022/2023 2023/20242024/2025 2025/2026

Maélbeskrivning 48 Under 25 25 % 25 % 25 % 25 %
(50% i % bésta bésta bésta bésta bésta
mitten av
alla
kommuner)
Ar 202/2021  2021/2022 2022/2023 2023/20242024/2025 2025/2026
Malbeskrivning 31 Under 25 25 % 25 % 25 % 25 %
(50% i % basta bésta bista basta basta
mitten av
alla
kommuner)

Matt/metod: Mits genom effektivitetsindex jaimforelse Kolada
Adressering: Utvecklingsledare tar fram statistiken fran Kolada

Effektivitetsindexet samlar resursanvandning och kvalité i ett index som jamf{ors med ovriga
kommuner.
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Mélomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna

KF:s Mil: Alla barn ska nid kunskapsmalen

Det 6vergripande mélet for skolan kommer alltid att vara att alla barn ska né kunskapsmalen. Enligt
skollagen ska alla kommuner ge barn en grundldggande utbildning. Léroplanen definierar detta som
lagst E.

Indikator: Behdrighet till gymnasiet

Behorighet ska inte jimforas med foregéende arskurs utan jamfors med arskullens resultat rent
historiskt. Méluppfyllelse bedoms bade utifran niva och trend.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Malbeskrivning 82,4 % 74,1 % 100 % 100% 100% 100%

Malbeskrivning, redovisa progression och maluppfyllelse for valda érskurser

2020/2021  2021/2022  2022/2023 2023/20242024/2025 2025/2026

Midlbeskrivning 77,0 % 85,0 % 100 % 100% 100% 100%

KF:s uppdrag Barn- och utbildningsnamnden ska redovisa till kommunfullmaktige vilket arbete som
skett kopplat till det kommunala aktivitetsansvaret.

e Antal ungdomar inom KAA samt avslutningsorsak
e Antal ungdomar som har insatser
e Beskrivning av insatser

Matt/metod: Statistik for progression samt 14sforstéelse i &k 2 tas fram fran infomentor. Andel elever
som kommer in pa gymnasiet tas fran antagningsstatistiken. KAA statistisk fran BraDatabas.
Adressering: Utvecklingsledare tar fram statistik och sammanstaller.
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Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden
Digitalisering

KF:s Mil: Digitaliseringen ska 6ka

Indikator: Faktisk digitalisering inom kommunens verksamheter.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Malbeskrivning X Paborjat en Att under
aktivitetsplan 2023-
genomfora 75
% av
aktivitetsplanen

Matt/metod: Mita antal slutforda/ genomforda aktiviteter i aktivitetsplanen
Adressering: It -strateg tar fram underlag och sammanstéller for rapportering i delar och arsbokslut.

Integration

KF:s Mil: Vira nya invanare ska lira sig god svenska och i hog grad kunna na egen forsorjning
Indikator: Sprakutveckling inom grundskola

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Malbeskrivning 53,0 % 68,0 % oka oka Oka Oka

Matt/metod: Statistik om SVA tas fram frdn infomentor.
Adressering: Utvecklingsledare tar fram statistik och sammanstiller.
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Budgeten bestér av den av kommunfullméktige beslutade ramen enligt 22KF215 pa 185 791 tkr.
Darefter har budgetramen justerats med lonerevision 2022 pa 3 515 tkr.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram utokades 2023 med 1 000 tkr for planeringstid i forskola.
Néamnden har fatt prisupprikning pa 83 tkr. Fér 2023 har grundskolan 1 500 tkr mindre enligt beslutet
i budget och 6vergripande strategier 2021-2024 21KF31 avseende en fordndrad skolorganisation.

Budget och bokslut innehdller inte avskrivningar, rdntekostnader och interna kostnader avseende maltider, stdd,
servicevaktmdstare, transporter.

Driftbudget Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Intékter -27 487 -9 601 -9 969 -9 969 -9 969 -9 969
Kostnader 204 285 198 676 199 275 199 361 199 451 199 551
Nettokostnad 177 217 189 075 189 306 189392 189 482 189 582
Driftbudget Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
10 Némnd 659 708 724 724 724 724
40 Forskola 46 717 52 091 52209 52209 52209 52209
42 Fritidshem 14 160 15014 14 254 14254 14254 14 254
43 Forskoleklass 5201 5955 5850 5850 5850 5850
44* Sérredovisning 90 546 94518 94 438 94 438 94 438 94 438
45 KAA 0 360 203 203 203 203
51 LSS 378 554 766 766 766 766
56 Familjecentral 357 431 431 431 431 431
92 Ledning

Administration 19 199 19 443 20431 20517 20 607 20707
Summa 177 217 189 075 189 306 189392 | 189 482 189 582
*Sdrredovisning Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
440 Grundskola 78 814 80939 78 858 78 858 78 858 78 858
441 Skolhélsovard 4742 5307 6 689 6 689 6 689 6 689
442 Tillaggsbelopp 0 200 200 200 200 200
443 Grundsirskola 6 990 8072 8 691 8 691 8 691 8 691
Summa 90 546 94 518 94 438 94 438 94 438 94 438
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Driftbudget fordelades utifran den nya resursférdelningsmodellen for verksamheter forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, LSS- fritids och grundsirskola. Ovriga verksamheter budgeteras
pa individniva. Resursfordelningsmodell fordelar medel utifran grundfordelning, generell
stodfordelning, strukturfordelning och smaenhetstillagg.

Antal

Antal HT Grund Generell Struktur | Smaenhets

VT 2023 2023 fﬁrdelnini stﬁdfﬁrdelnini f'(irdelnini f'drdelnini

Sjoangskolan 409 335 17 870 4 465 724 0
Nirlunda skola 347 413 12 677 3260 761 0
Norra omrade 291 290 9795 2526 486 298
Sodra omrade 88 84 2 525 679 124 2155
Summa snitt 1135 1122 42 867 10 930 2 095 2 453

Nirlunda skola 170 170 5007 0 0 0
Norra omrade 156 156 4571 0 0 451
Sodra omrade 68 68 2001 0 0 871
Summa 394 394 11 579 0 0 1322

Centrala omrade 230 201 18 502 858 0 0
Norra omrade 210 173 16 512 755 0 0
Sédra omrade 109 98 8 844 411 0 275
Summa 549 472 43 858 2024 0 275
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Investeringsbudget

Hair redovisas hur investeringsbudgeten fordelas pa projekt, reinvesteringar, strategiska investeringar.

Detta sker i huvudsak i tabellform enligt nedan.

Bokslut| Budget | Budget Plan Plan| Plan
Investeringsbudget 2021 2022 2023 2024 2025| 2026
Strategiska investeringar lokaler 0 0 0 0 0
Reinvesteringar lokaler 1025 8800 2700 3100 500 500
Utvecklingsprojekt 0 0 0 0 0 0
Ovriga investeringar 0 0 0 0 0 0
Reinvesteringar ndmnder 0 0 0 0 0 0
Summa 1025 8800 2700 | 1100 500 500
Bokslut| Budget | Budget Plan Plan| Plan
Investeringsbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Narlunda skola, mdbler &
digitalutrustning 28 8000| 2000 2000
Idrottshallar, bomsystem 70
Asbro skola, inventarier 465 200
Asbro skola, mébler 300
Hammar skola, moébler 40
Snavlunda forskola, mébler 144
Ronneshytta skola, mobler 182 100
Kristinagarden, kontor 56
Ammebergs skola, mébler 30 100
Sodra omrade, personalrum, mobler 10
Sjoangskolan, mdbler 100
Forskola Lunnagérden, Hammar 200
Ny forskola Asbro 600
Ny forskola Askersund
Inventarier och mobler 500 500 500 500
Summa 1025 8800f 2700 1100 500 500

Tidigare beslutad investeringsbudget 2023 omfattar reinvesteringar pa totalt 12 000 tkr for
Nérlundaskolan. Narlundaskolan ska vara fardiginredd till hosten 2023 darmed vill barn- och
utbildningsndmnden flytta 2 000 tkr fran 2024 till aret 2023.
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Framtiden

Detta &r omraden som forvaltning dels uppmérksammat vad som faktiskt 4r ként om framtiden, dels de
forvantningar som finns och som é&r baserade pa konkreta, kdnda forhallanden som beror
forvaltningen.

Forskola

Forskolan har jobbat efter den nya organisationen sedan augusti 2021. Ett av incitamenten till
forskoleorganisationen var kvalitet och likvardighet. Forvaltningen kan konstatera att det krévs ett
uthalligt och systematiskt arbete for en likvérdig forskola i kommunen. Det systematiska arbetet har
under hdsten 2021 och véren 2022 utarbetats utifran forskolans laroplan. Alla forskolor behover pa
olika sétt utveckla undervisningen och tillhorande dokumentation.

Utifran att kommunen har 13 forskolor utspridda 6ver ett stort geografiskt omrade och chefer har fyra
till fem forskolor var samt ett varierande antal personal utspridda pa olika forskolor 4r detta inte bra
forutsattningar for en likvardig och kvalitativ forskola i kommunen. Det krévs nidrvarande chefer med
forutsittning att vara pedagogisk ledare. De utvecklingsbehov som finns kréver att rektor/ bitrddande
har mdjlighet att arbeta med medarbetare pa varje forskola for att utveckla och f6lja upp
undervisningen och dokumentation. Varje chef bor inte ha mer &n 25 - 30 medarbetare och ansvar for
hogst 3 forskolor. Detta skulle innebéra en forstarkning med ytterligare en rektor for forskolan.

Lokalerna som forskolan i Ammeberg har #r inte indamalsenliga att bedriva forskola i. En dversyn av
behovet av forskolelokaler i Ammeberg och forslag pa I6sningar behdver goras.

Grundskola

Grundskolan i Askersund har ldngvarigt laga resultat jamfort med riket. For att langsiktigt fa béttre
resultat behover struktur, pedagogisk ledning samt virdegrundsarbete vara tydligt. Det systematiska
arbetet ska vara forankrat och en naturlig del i alla medarbetares vardag.

For detta krévs dels ett langsiktigt utvecklingsarbete i samverkan med forskare for att uppfylla kraven
pa forskning och beprovad erfarenhet. Dels rektorer som har forutséttningar att vara pedagogiska
ledare for sina verksamheter. Ett arbete har startats med att utveckla rektors pedagogiska ledarskap da
forskning visar att det ar utveckling av undervisningen och larares lirande som ger dkad
maluppfyllelse och forbéttrade resultat 6ver tid for elever. Har behovs se till att rektorer har
forutsattning for att vara pedagogiska ledare med ett rimligt antal medarbetare och adekvat chefstod.

Forstarkningar inom vissa omraden behover ske.

Huvudmannen har ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebar att skolan ska ta hiansyn till barn och
elevers olika behov och forutséttningar. En del i att ta hdnsyn &r att ha en resursfoérdelningsmodell som
till viss del kan kompensera for barn och elevers skiftande forutsittningar. Dock édr behovet ibland
storre dn skolans ekonomiska ram oavsett fordelningsmodell.

Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som
de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutséttningar ska
kunna utvecklas sé langt som mgjligt enligt utbildningens mal.

Forvaltningen uppmérksammar att det ér fler och fler elever som har behov av olika sorters sirskilt
stdd. Det kan vara sdrskild undervisningsgrupp eller atgérder i ordinarie undervisning som ger eleven
forutsattningar att uppna sina mal. Detta kan pa enhetsniva vara stora och kostsamma insatser som
dock om eleven fér det stod den har behov av under skoltiden kan gora att eleven lyckas fa en
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gymnasiebehorighet. Skolframgéng &r den starkaste skyddande faktorn for alla barn, fullgjord
skolgang &r en skyddsfaktor for exempelvis psykisk ohélsa som férutom méanniskors lidande ger
sambhéllet stora kostnader.

Fler lérare i skolan gor att fler elever far den ledning och stimulans de behdver samt en djupare
amneskompetens. Ett framgéangsrikt arbetssatt kan vara att ha ett treldrarsystem i vissa arskurser {or att
sékerstélla kvalité och att alla elever far det stod de behdver. Det gynnar dven larares arbetsmiljo med
minskad arbetsbelastning vilket kan leda till att de kan halla en hogre kvalité i sin undervisning. Tre
larare pa tva klasser kan ocksa skapa en battre kontinuitet i elevernas undervisning dé det ar svart att fa
vikarier nér ordinarie personal &dr franvarande. En hogre grundbemanning kan leda till minskad stress i
arbetet och storre kollegialt utbyte for undervisningsforbattring samt ett minskat behov av vikarier.
Askersunds kommun stérker dven sitt varumérke som en attraktiv arbetsgivare nir ldrare far goda
arbetsvillkor vilket kan underlitta kompetensforsorjningen.

Grundséirskola

Vi ser ett 0kat antal elever med behov av sérskola vilket genererar hogre kostnader for sarskola.
Kostnader for sdrskolan kommer att 6ka. Varje elev kostade 2021 ca 464 000kr per ar. Idag fordelas
budget for sarskolan och skolan fran samma ram och ar det fler elever pa sdrskolan dn tidigare ar sa
fordelas de gemensamma resurserna fran grundskolan till sérskolan. Har skulle en béttre modell vara
en ramfordelning till sdrskolan som utgér fran en volymberikning infor varje budgetar som regleras i
ramtilldelningen och beréknad kostnad per elev.

Vidare borjar lokaler for sirskolans elever &k 7 - 9 bli tranga och de ér inte &ndamalsenliga utifrdn
olika funktionsvariationer. Grundsérskolan pé Sjoéngskolan saknar mojlighet for till exempel dusch
som dr en nodvéandighet vid behov.

KAA, kommunala aktivitetsansvar

Att aktivt kunna jobba med ungdomar inom KAA kréavs resurser for att kunna erbjuda aktiviteter nér
det géller motivationskurser, 6kad studie- och yrkesvigledning, studiebesdk etc. For varje ungdom
som kommunen kan fi att g& vidare och fullf6lja sina gymnasiestudier minskar risken for utanférskap
vilket sparar samhillet resurser i form av bland annat forsérjningsstdd, minskad psykisk ohélsa,
missbruk, insatser av sjukvard, socialtjénst, arbetsformedling, polis etc. For att tdcka behovet i
Askersund krdvs en heltidstjénst for arbetet.

IT kostnader

For att kunna na regeringens och Skolverkets nationella mal kommer digitaliseringskostnaderna att
oka. Kostnadsokningen géller for hela kommunkoncernen dé de kommunévergripande systemen och
processerna maste integreras ihop med forvaltningarnas IT-system.

Barn- och utbildningsndmndens 6kade kostnader kommer att ske i form av fortitning med wifi 1
verksamheterna, nya integrationer mellan kommundvergripande system som tex personalsystem,
ekonomisystem samt barn- och utbildningsndmndens system. Forvaltningen har som mal att integrera
verksamhetssystem, laroplattformar, schemasystem med flera dé syftet med integrationerna &r att
sékerstilla att korrekt information finns i kommunens system vilket ocksé gor att forvaltningen kan
minska ner pa den manuella hanteringen.

For att barn, elever och personal ska kunna ténka digitalt forst i sin vardag maste
grundforutséttningar vara styrda av en tydlig vision dér det ocksé bor finns utrymme for en rimlig IT-
budget som kan verka for en smart och hallbar utveckling for kommunens invanare och anstillda. For
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att uppfylla den Nationella digitaliseringsstrategin ska skolan ha tillgang till bade teknisk support och
pedagogiskt stod exempelvis i form av en [T-pedagog. Idag finns det till viss del en teknisk support
men inget pedagogiskt stod till verksamheterna.

Ytterligare kostnadsdrivande faktorer dr utbytesbehovet av hardvara och da i form av iPads, datorer,
multimedia i klassrum, byte av multifunktionsskrivare da hardvaran ar foraldrad och &r dyr i drift.
Fortitning och utbyte av iPads till forskola, fritidshem, forskoleklass, arskurs 1 - 3 och 1 - 1 datorer
for arskurs 4 - 6 dr ett maste, da merparten av utrustningen ar mer an fyra &r gammal.

Hérdvarans alder ar bland annat en stor sdkerhetsrisk d& den inte kan uppdateras till géllande
sikerhetsstandard samt att garantitider dr utgangna vilket gor att det gors nodlésningar som inte &r
kostnadseffektiva.

En vég in for kommunens e-Tjanster dr ocksa ett bra sitt att fa en sidker och tidseffektiv hantering av
drenden med vara invanare. En vdg in skapar dven en bra mojlighet for att fa samlad bild 6ver sina
arenden for de som anvinder kommunens tjanster.

Att kopa system och hardvara &r inte lika med att kommunen har nétt sina mal utan hér behdvs dven
riktade medel for utbildningsinsatser till vdra medarbetare och invénare. Utbildningarna kan vara
digitala i form av e-Learning och/eller fysiska utbildningar. Vid nyanstéllning kan man dven nyttja
dessa utbildningar som en del i introduktionen. For att fa ut en sa god effekt som mojligt med
digitaliseringen bor det dven goras utbildningsinsatser i pedagogiskt lérande till férvaltningens
pedagoger.

Informationssikerhet

Medvetenheten om informationssdkerheten maste hojas bade pé ledningsniva och ute i verksamheter.
Informationen om vér personal och invénare méste ses som kinsliga personuppgifter vilket gor att vi
maste skydda informationen efter dess klassning. Sékerhetsklassning av vara befintliga IT-system,
tjénster och informationsméngder ska goras for att ritt skydd ska kunna uppnés. Det dr d4ven av vikt att
riskbedomning och klassning gors infor till exempel upphandling.

Ledningssystem

Ett digitalt ledningssystem dr 6nskvért dé detta kan ge barn- och utbildningsforvaltningen en tydligare
styrning och 6kad méluppfyllelse i kvalitetsarbetet samt fa fram bra beslutsunderlag till ndmnden.

Ett ledningssystem bidrar till att uppfylla lagkravet pa systematiskt kvalitetsarbete och bidrar till en
okad kontinuitet i arbetet. Ett samlat digitalt system skapar en mer effektiv och kvalitetssdkrad process
frén verksamheterna till huvudmannaniva vid arbete med det systematiska kvalitetsarbetet.

Arbetskliader

Utifran tidigare ndimndbeslut far forskolans och fritidspersonalens fast anstdllda medarbetares vissa
arbetskldder. Fragan har lyft av bade medarbetare och fackliga representanter vid ett flertal tillfallen
om att utoka mojlighet till arbetskldder med bland annat vinterskor samt for langtidsvikarier.
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Driftbudget

Omréide Behov 2023 och framat

Forskola Bitrddande rektor 800 tkr

Grundskola Fler lérare i skolan Behover utredas utifran
ambitionsniva

Grundskola ak 4-6 Datorer 600 tkr

Forskola Datorer till pedagogisk 320 tkr

personal

Forskola Ipads 160 tkr

Grundskola f-3 Ipads 310 tkr

Grundsérskola Volymmodell for finansiering | Volymberdkning- kostnad
per elev

Arbetsmiljo Arbetsklader/ arbetsskor 100 tkr

KAA Utokad tjanst 300 tkr

Styrning och ledning SKA Ledningssystem 500 tkr

Grundskola/ sérskol It ped tjdnst

rundskola/ siarskola pedagogtjins 650 tkr

Vad géller datorer ér det It sydnirke som dger och gor inkdp av datorer. Det 4&r kommunstyrelsen som
dger budget for kostnader till IT sydnérke. Behovet av datorer dr dock storre &n nuvarande It budget
till IT sydnérke for barn och utbildningsndmnden. Detta géller bade elev-och personaldatorer. Ipads
kops in av verksamheten
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Investeringsbudget
Projektnamn: Barn- och utbildningsforsvaltning
Datum: 20230123 Version: 2 | 3
Kostnad i tusentals kronor
Kostnadsslag Minumu| Troligt |Maximu Kommentar 2023 (2024|2025 |2026 (2027 | 2028
m m
BOU Forskola 800 800 1 000|Investering avser inkdp av
Asbro inventarier inventarier ny forskola 0 800
Asbro
BOU Hammar skola 1 000 1300 1 300|Investering avser inkdp av
inventarier imnventarier ombyggantion/ | 1 300
nvbvggantion
BOU Hammar 700 700 800 |Investring inkdp av
forskola inventarier invenaterier ombyggantion/ | 700
nybyggantion
BOU IT utrustning 225 250 300|Anslutningspunkter for 750
Hammarsskola WIFL
BOFJ IT utru.stmng 1300 1 400 1 600|skrivare/ kopiatorer 1 400/3 467 | 467 | 467
Skrivare/kopiatorer
BOU AYV utrustning 1400 1 500 1 700|Projektorer, TV skérmar och
jud 500 | 500 | 500 | 200 | 200 | 200
BOU IT utrustning 225 250 300|Anslutningspunkter for WIFI
Asbro/Solberga 250
FSK
BOU IT utrustning 150 160 180| Anslutningspunkter for 160
WIFI WIFI, komplettering
BOU Utifran behov om att elever
duschmdjlighet inom sérskolan ska kunna
sirskola duscha vid behov.
Investeringsbidrag
Totalt 5 800 6360] 7180 3377 12017| 967 | 200 | 200 | 200
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