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1. Inledning

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattande dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet under
lasaret 2022-2023. Analysen bygger i huvudsak pa de uppgifter som framkommit vid utvecklingstréffar
med rektorer, i forskarsamverkan, forskolans kvalitetsrapport, nationella jdmforelser och rapporter,
offentlig statistik, aktuell forskning och beprovad erfarenhet. Skollagens krav péd systematiskt
kvalitetsarbete innebér att huvudmain och forskolans enheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mélen och utifrén det planera och utveckla
utbildningen. De nationella mélen genomsyrar planerings- och uppfoljningsarbetet, fran huvudmanna- till
enhetsniva. Uppfoljningen av formerna for det systematiska kvalitetsarbetet dr en uppfoljning av hur langt
forskolorna i Askersunds kommun kommit i genomfdrandet av det systematiska kvalitetsarbetet.
Uppfdljningen av innehdllet i det systematiska kvalitetsarbetet dr en uppfoljning av hur vil skolorna uppnatt

de nationella mélen samt vilka utvecklingsomraden som finns.

2. Systematiskt kvalitetsarbete

Skolverkets forklaring pa vad syftet ar med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att “synliggéra
kvalitet och likvéirdighet, vad vi gér, varfér och vad det leder till. Genom att planera, félja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som

leder till framgdng” (Skolverket Systematiskt kvalitetsarbetet — sa fungerar det)
Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvidsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja

upp och utveckla utbildningen.
Enhetsniva

4 § Sédan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomforas dven pa

forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pd enhetsniva ska genomforas under medverkan av lédrare, forskolldrare, 6vrig personal och
elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas virdnadshavare ska ges mojlighet att delta i

arbetet.
Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra styckena.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
5§ Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns for

utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls
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Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.
(Skollagen kapitel 4)

2.1 Forskola

Denna rapport redovisar huvudmannens dvergripande analys av det systematiska kvalitetsarbetet
pa Askersunds kommuns 13 forskolor. Uppf6ljning av verksamhetens resultat gors framfor allt
pa forskole-enhetsniva under rektor och bitrddande rektorers ledning och ansvar. Uppf6ljning har
under lasaret, forutom till ndmnd utifran beslutat arshjul dven skett via utvecklingstriffar da
enheternas maluppfyllelse och forbattringsmdjligheter utifrin de nationella malen lyfts.
Huvudmannen genomfoér den aggregerade analysen med hjélp av rektorerna i férskolan som

redovisas i denna rapport.

Foreliggande rapport ger en sammanfattande bild av resultatutvecklingen pd huvudmannens
forskolor. Den innefattar maluppfyllelse utifran de nationella malen i ldroplanen Lpfo 18.
Rapporten syftar till att synliggdra genomforda forbattringar och att analysera orsaker till
eventuellt bristande maluppfyllelse. Forvaltningsdvergripande utvecklingsomraden identifieras
dir de mest prioriterade mélomradena gemensamt fOljs upp i en aktivitetsplan av

forvaltningskontor, rektorer och bitrddande rektorer.

2.2 Huvudmannens roll i forskolornas kvalitetsarbete

Planering samt uppfoljning av forskolornas systematiska kvalitetsarbete gors i forhéllande till
laroplanens Gvergripande mal och riktlinjer. Huvudmannen anvénder nyckeltal som visar
utvecklingstendenser och som huvudmannen sedan tolkar och sammankopplar med innehallet i
skolenheternas kvalitetsrapportersrapporter. Det ér rektor tillsammans med sina medarbetare och
som skriver fram, diskuterar och analyserar ldsarets resultat. Huvudman stédjer rektorerna i
arbetet med att ta fram och tolka statistik samt genom gruppdiskussioner rektorer emellan for att
forstd och tolka de resultat som finns. For att utveckla stodet till rektorerna och till ndmnd
kommer forvaltningskontoret att ta fram sina prioriterade mal for att utveckla det arbetet vilket

ar nytt for 1 ar.
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Huvudman kommer aven att f6lja upp varje bitradande rektors prioriterade mél med tillhrande
aktivitetsplan vid tre tillfdllen under ldsaret i en kvalitetsdialog med rektor, bitrddande rektor
samt den personal som rektor anser dr ldmplig utifrén enhetens utvecklingsarbete.
Aktivitetsplanen har tagits fram av fOrvaltningskontoret utifréin samtal som foOrts i
forskarsamverkan dér det framkom att enhetlig mall for detta inte finns. En likadan mall anvénds

for de kommungemensamma prioriterade malen.

Att huvudman vill fora en dialog med varje bitrddande rektor kring de egna forskolornas resultat
och aktivitetsplan bygger pa de diskussioner i utvecklingsgrupp som skett under ldséaret 22/23
dér det inte alltid funnits mojlighet for var och en att ga péa djupet i diskussionen och analysen
men dven pa Skolinspektionens publikation fran 2021 Positiva exempel pa atgérder efter laga
kunskapsresultat” Dér ett exempel dr huvudmén som utvecklat uppfoljningen av varje enhet och

skapat en tydligare dokumentation for detta.
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2.3 Arshjul

Kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva foljer ett arshjul som skapar systematik i uppfoljningsarbetet.
Arshjulet som togs fram infor lisaret 2022/23 skapar struktur och forutsiigbarhet i arbetet med
det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare mojliggér &rshjulet ett mer sammanhallet
kvalitetsarbete utifrén laroplanens mal och beddms vara ett viktigt instrument for att sidkerstilla
en fordjupad analys samt att sprida ut kvalitetsarbetet ver hela lisaret. Arshjulet kommer &rligen

att utvirderas och revideras.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva 22-23
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3. Grundlaggande forutsattningar

3.1 Personal
Antal barn/lidrare med forskollirarlegitimation (%)

Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, kommunal regi

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

@ Askersund [ Srebro lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Heltidstjanster i forskola med 6vrig utbildning (%)

Heltidstjanster i forskola med 6vrig utbildning, kommunal regi, andel (%)

2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Askersund W Orebro lans kommuner (ovagl medel) @ Riket

Barn per barngrupp i forskola (antal)

Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

@ Askersund [ Orebro lans kommuner (ovagt medel) @ Riket
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Skolverkets riktmérke for antal barn i barngrupperna ér for barn mellan 1 och 3 ar 6 till 12 barn. For barn
mellan 4 och 5 ar ar riktmérket 9 till 15 barn. Askersunds kommuns forskolor barngrupper har under flera ar
legat ldgre #n bade riket och Orebro lins kommuner (ovigt medel), en trend som fortsitter. Den stora
minskningen i barngupperans storlek under 2022 kan dock delvis forklaras av det under slutet av 2021 och

borjan av 2022 startades fler nya forskoleavdelningar pa exempelvis pa Snavlunda forskola och Ségarvallens

forskola.
Nyckeltal (per 15 mars) 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Antal barn 452 481 526 539 506
Antal arsarbetare 90,43 92,89 94,77 99,90 108,55
Var av leg. forskollirare i % 44,86 43,12 40,68 32,19 31,28
Var av barnskotare i % 34,06 35,90 38,57 34,63 43,67
Var av obehériga i % 21,08 20,98 20,76 33,17 25,06

Ovanstaende siffror 4r himtade fran Procapita. I férskolans verksamhet ar det alltid farre barn vid hdstens
métdatum 15 oktober och fler pé varen den 15 mars. Detta kommer av att forskolan sldpper alla 6-aringar till
forskoleklass i augusti. Sedan fylls barngrupperna pa kontinuerligt 4nda fram juni. Sett till kommunen som
helhet har andelen obehdrig personal (som har ingen eller vildigt lite pedagogisk utbildning) minskat jamfort
med forra ldsaret. Det ar ett hogt antal arsarbetare 22/23 jamfort med andra ldséar och i forhallande till antalet
barn. En faktor som kan ha medverkat till denna stora 6kning i statistiken ar att det under 2022 anstéllts 5
forskolldrarstudenter som ej arbetar mot en specifik barngrupp. Dessa personer star med i statistiken som
barnskotare 100% men arbetar i praktiken 20% under studietiden. Statsbidrag som forskolan fétt ta del av har

anvints till att minska barngrupperna vilket ocksé okar personaltitheten.

For att 6ka upp antalet forskolldrare ytterligare pad Askersunds kommunala forskolor har kommunen under
lasaret 22/23 dels rekryterat med overgripande rekryteringsannonser, dels med riktade annonser mot specifika
forskolor. Forskolan har dven mojlighet att fortsétta anstélla forskoldrarstudenteter som barnskotare under

pagaende studietid for att 6ka forskolldrartdtheten nér de ar klara med sin utbildning.

3.2 Organisation

Kommunens 13 forskolor leds av en rektor samt tre bitrddande rektorer vilka har ett riktat ansvar mot fyra till
fem forskolor var. Under hosten 2023 kommer barnhélsoteamet att kompletteras med en deltid

kurator/familjestodjare (en tjdnst som tidigare varit vakant under flera ar). Under 2023 har det anstillts en
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intendent som administrativt som stod for alla kommunens forkolenheter och ledning. Under 2023 har
forskoleorganisationen ocksa tagit Over hanteringen av forskolornas: ko, platser och placeringar samt

fakturahantering fér barnomsorg och fritidsplatser.

Malsittningen med den nya organisationen dr att skapa en gemensam forskoleorganisationen som med dkad
likvardighet, stabilitet och flexibilitet kan ta sig an framtidens utmaningar. Malet dr ocksd att bygga en
organisation som kan modta de Okande kraven pd sévil kvalitet, maluppfyllelse som effektivare

resursutnyttjande inom forskolan i hela kommunen.

Under foregaende ar har kommunen haft hogt soktryck till sina forskoleplatser. For att mota det 6kade behovet,
har antalet platser utdkats inom befintliga lokaler pa flera enheter. I samband med dessa utokningar av platser
anstélldes fler pedagoger. En stor utmaning i detta arbete har varit att anstélla utbildad personal, vilket &r ett

nationellt problem.

Under 2022/2023 renoverades lokalerna pa Skogslyckans forskola samt pébdrjades arbete med renovering av
lokalerna i Hammars skola. Nér renovering i Hammars skola &r klar, berdknat till varen 2024 kommer dessa
lokaler &ven da inrymma 3 forskoleavdelningar. Vilket innebér att Lunnagérdens forskola flyttar in till de nya
lokalerna vid Hammars skola. Kommunens har dven pabdrjat viss renovering av Ammeberg forskola men en

del av renoveringen skots pé framtiden.

Vid &rsskiftet 2022/2023 placerade kommunen permanent tillbyggnad vid Ségarvallen forskola i Asbro, vilket
kan rymma 1,5 avdelning. Under 2022 paborjas ocksé projekteringen av tva nya forskolor. En centralt beldgen
i Askersund och en i Asbro. De tva nya forskolorna, vilka kommer inrymma sex avdelningar var, beriknas

vara klara under hosten 2024 respektive arsskiftet 2024/2025.

3.3 Digitalisering

Pé& en Overgripande nivd handlar digitaliseringsarbetet just nu till stor del om att samla in information,
hérsamma behov och att gora prioriteringar. Att rétt saker gors forst. Utifran vad som framkommit genom
dialog och dokumentation frén forskolan framgar det att det finns ett stort behov av savél datorer som Ipads.

Det finns ett uttalat behov av digitala verktyg for forskolans barn.

Rektorerna har under aret tillsammans med utvecklingsledare pa forvaltningen tagit fram en effektkedja for att
personal ska na en Adekvat digital kompetens. ”Adekvat digital kompetens innebdr att den digitala
kompetensen fordndras dver tid och i takt med utvecklingen. Digital kompetens ér en forutsittning for likvérdig

anvindning av digitala tjénster. Rektorerna kommer att arbeta utifrén effektkedjan for att nd en adekvat digital
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kompetens. Effektkedjan &r en plan for att 6ka forskolans digitala tillgénglighet for forbattrad kommunikation

samt skapa undervisningsforbattring med hjilp av digital kompetens.

IT-strateg-tjansten innebar fortfarande till stor del att f vara verksamhetssystem att fungera pa ratt sdtt men ocksa
kunna prata med varandra. Fortsatta forbattringar behdvs for att hanteringen av personuppgifter och framtagandet
av statistik ska fungera optimalt. Nar vi far vart elevsystem Edlevo att fungera fullt ut som det &r tdnkt kommer
systemet fora Over korrekta uppgifter till vara andra system som Infomentor och barn/ elevhilsans
journalforingssystem PMO. Det innebér forutom sdkerhet och korrekthet dven att arbetet for flertalet professioner
underlittas och effektiviseras. Vardnadshavare ska pa ett enkelt sétt kunna ta del av och ldmna information till
skolan i digital form. Forskolan har inte haft ett digitalt system att dokumentera i men under lasar 23/24 ska dven

forskolans rektorer och specialpedagoger fa tillgang till PMO.

4. Laroplanens mal

4.1. Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart samhilles
gemensamma vérderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang
(Lpfo 18) En gemensam ndmnare inom samtliga av kommunens forskolor ar att de lagger stor vikt vid arbetet
med normer och virden dér arbetet startar redan vid inskolning. Inskolningen av barn kan ta tid av dvrig
verksamhet. Det som rektorerna ser paverkar bade kvaliteten pa inskolningar och kvaliteten pa verksamheten
under inskolningsperioderna dr pedagogernas instdllning och struktur pd momentet inskolning. Om
inskolningarna tenderar att bli en separat del av den planerade verksamheten i stéllet for en del av arbetet med

omsorg, utveckling och ldrande paverkar den kvaliteten negativt.

Forskolorna arbetar med flera olika beprovade material for att fa till samtal och 6vningar som frimjar
barnens utveckling inom normer och vérden pa ett positivt vis. Nagra forskolor arbetar 4ven aktivt med hur
personalen formulerar sig och visar barnen pé nya strategier att anvinda sig av for att minska antalet
tillsdgelser. Forskolorna ser att arbetet har lett till att barnen kan hitta egna strategier for att lista ut saker och

att de dé utvecklar sitt eget tinkande och handlande.

Forskolans stora personalfranvaro samt svérighet att fi in vikarier har inneburit att det varit svart att
uppratthalla kontinuitet och struktur for planerad verksamhet som syftar till att jobba mot laroplanens mal.
Rektorerna ser att det dr viktigt att ha personal pa plats men pedagogens utbildning spelar roll och éven

medarbetarnas instéllning till uppdraget. Tva faktorer som har stor inverkan nir det géller att tillgodose
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barngruppens behov. De verksamheter som har en tydlig struktur dér det framgar vem som gor vad har littare

att vidhélla och utveckla undervisningens kvalitet, &ven vid personalfranvaro.

Av Skolinspektionens slutrapport; Forskolans kvalitet och maluppfyllelse (Skolinspektionen 2018) framgér
det att personalens behorighet att undervisa ar en nyckelfaktor for kvalité i undervisningen. Den ibland laga
andelen utbildad personal i verksamheterna speglar maluppfyllelsen i arbetet med normer och virden.
Huvudman delar den bild som Skolinspektionen konstaterade 2018, personal utbildad for verksamheten har en
annan yrkesmaéssig verktygsldda med sig in i uppdraget med en forinsikt i det 6vergripande arbetet som
omgérdar forskolan.

Rektorernas SKA-rapport visar att de avdelningar som skolat in flest barn och under stora delar av hela lasaret
22/23 beskriver farre paverkningar pa undervisningen under inskolning dn de avdelningar som skolat in farre
barn. Huvudman ser att det av vikt att rektorerna undersoker anledningen till de olika uppfattningarna angaende
inskolning for att komma till rdtta med problemet som annars bidrar till minskad kvalitet och minskad

likvardighet.

4.2 Misstankt krankande behandling

Flera forskolor lyfter att de vill utveckla sitt arbete med likabehandling. Dar pagar en uppstart for ett
gemensamt arbete pa alla forskolor. Arbetet och dokumentationen av arbetet kommer att lyftas in i mallen
for det systematiska kvalitetsarbetet som varje forskola arbetar med under ldséret 23/24. Huvudman ser att
det fortfarande kommer in relativt f4 anmalningar om missténkt krankande behandling i det digitala systemet
Draftit. Under ldsaret 22/23 anmaéldes 25 st misstidnkta krdnkningar till huvudman men endast 3 har slutforda
utredningar vilket behdver jobbas i kapp med under detta ar. Manga ganger kan det handla om att

dokumentation av avslut dokumenterats 1 barnakt och da blir statistiken missvisande.

De anmélningar som har utretts visar pa en tydlig dokumentation av bade utredning och uppfo6ljning.
Forskolorna har ett behov av kompetensutveckling inom vad som é&r en krankning men det finns dven fragor
kring vad som ska antecknas i utredningen. Hér ser huvudman att en dterkommande uppfoljning med
rektorerna kan ske for att finga in och ge svar pé de fragor som uppstér. Pa det viset hoppas huvudman se ett
oOkat antal anméilningar och utredningar av misstdnkta krankningar i forskolan samt att den slutforda

dokumentationen finns 1 Draftit.
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4.2 Omsorg, utveckling och larande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjdlv och sin omvérld.
Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden for utbildningen. Den ska priglas av att
omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. (Lpfo 18) Malet kan uppnés med lika manga mojligheter som

arbetssatt.

Forskolornas kvalitetsrapport visar pa att de tidigare sa vanliga beskrivningar och uppriknande av huret” i
forhéllande till mélet har minskat och nu finns et storre fokus pa varfor pedagogerna utformat undervisningen
s& som de gjort och vad det gett for effekter for barnen i gruppen. Anledningen till detta anser rektorer och
huvudman ar att den SKA-mall diar pedagogerna dokumenterar och utvirderar verksamheten utvecklats
ytterligare och fatt storre forankring i verksamheterna. Det &r dven viktigt att kopplingen mellan den
pedagogiska dokumentationen och verksamheternas innehdll och kvalitet tydliggérs for alla pedagoger.
Pedagogisk dokumentation och kvalitetsarbete upplevs ibland som ett ofrdnkomligt krav for att ndgon annan
vill ha svar pa fragor och inte for att kvalitetssédkra den egna verksamheten och undervisningen. Det finns

fortfarande ett behov av att hoja denna kvalité pa alla forskolor och att pedagogerna fordjupar sina analyser.

4.2.1 Sprak

Alla forskolor har pa olika satt arbetat med de mal i Lpf6-18 som handlar om sprak och sprakutveckling.
Ménga verksamheter vittnar om att ett storre antal barn an tidigare har svért att forma och uttala ett flertal
sprakljud. Detta var ndgot som dven uppmérksammades av forskolans barnhilsoteam. Med detta som bakgrund
fick alla forskolor under hosten 2022 en introduktion och ett arbetsmaterial som utgick frdn Praxisalfabetet.
Praxisalfabetet, som fran borjan utvecklades av logopeder for barn med spraksvarigheter- dyspraxi, 4r nu mer
ett arbetsverktyg for pedagoger for att arbeta med alla barns sprakljuds-medvetenhet. Syftet med att anvénda
Praxisalfabetet dr att barnen ska fi forstaelse for bokstidvernas olika ljud. Praxisalfabetet utvecklar den
fonologiska medvetenheten. Barnen far kunskap om bokstivernas olika ljud och bilderna som visas till hjédlper
barnen koppla bokstévernas utseende till dess ljud. Praxisalfabetet hjélper ocksé barnen senare till att ldsa och

skriva.

Barn med annat modersmal dn svenska finns pa de flesta forskolorna barnen har ett stort behov av att utveckla
det svenska spraket vilket ibland kan vara svart for pedagogerna att mota pé forskolorna. Det finns ett digitalt
verktyg i kommunen som heter Polyglutt dir det finns sagor att lyssna pa. Sagorna finns pa svenska men ocksa
pa flera andra sprak vilket kan hjilpa barnen att forsta och utveckla sina sprak. Rektorer menar att det ar svart
for pedagogerna att veta hur deras kulturella identiteter ska stirkas och pa vilket sett deras flersprakighet ska
utvecklas utifran (Lpfo 18). Huvudman ser att verksamheterna kan behdva kompetensutveckling kring barn

med annat modersmal dn svenska for att starka kompetensen inom omradet.
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4.2.2 Matematik

Forskolorna sitter ord pa att de jobbar med undervisning i matematik bade i vardagen vid exempelvis delandet
av frukt eller vid konstruktionslekar men dven i mer planerad form. Programmering har flera forskolor provat
pd med barnen med hjilp av robottypen Blueboot. Matematikutvecklare Andreas Widlund har under aret
arbetat tillsammans med forskolans rektorer och pedagoger och tagit fram ett gemensamt inspirationsmaterial
inom matematik. Matematikutvecklare har besdkt alla storbarnsavdelningar” och utifrdn det skapat
idébanken. I Idébanken beskrivs de aktiviteter som skede under besoket. Det finns reflektioner och analyser
kring aktiviteterna som matematikutvecklare gjort sjalv och de han gjort tillsammans med forskolepersonalen.
Dessa dr dels av mer metodiskt praktisk karaktér, dels med en mer &mnesdidaktisk utgdngspunkt. Rektorerna
vill tydligt koppla besoken till den undervisning som sker i forskolan, till det systematiska kvalitetsarbetet och
skapa mojligheter till ett fordjupat samtal kring det 1drande som sker i vara forskolor. Planeringen framét bestér
i att pedagogerna ska vilja en idé ur banken som inte &r ens egen och prova att genomfora och eventuellt
utveckla den nir matematikutvecklare kommer pa besok under lasaret. Tanken &r att idébankens fordjupade
reflektioner kan hjilpa pedagogerna att skapa en storre handlingsberedskap infor det de moter i dialog med
barnen. Huvudman ser det hir som ett spdnnande arbete att sprida och en modell for att utveckla
matematikundervisningen i forskolan. Har laggs grunden tidigt och barnen far stdrre mojligheter att sedan na
maélen i skolan om de kommer vél forberedda for uppgiften. For att fa till en verksamhet for omsorg, utveckling
och ldrande ar det viktigt att det finns stabilitet i personalgruppen dér dessa fragor fér ta plats for att kunna

utvecklas vidare.

4.2.3 Undervisningsuppdraget

Den SKA-mall som tagits fram av rektorer och specialpedagoger dr en hjélp for arbetslag att utvirdera och
kvalitetssdkra sin verksamhet. Dokumentationen anvidndas som grund for fortsatt forbattringsarbete och
kvalitetshojning. Trots detta finns det en osdkerhet i verksamheterna kring SKA-arbetet, vilket bedéms grunda
sig i att forskolan har en tradition av vad som beskrivs som ett kollektivt extra hem vilket kan medfora att
pedagogerna upplever det styrda strukturerade arbetssétt som krévs for att bedriva undervisning som obekvamt
(Essén och Olsborn Bjorby 2018). Det ar déarfor av storsta vikt att rektorerna kontinuerligt implementerar
undervisningsuppdraget for personalen och att de pedagoger som bedriver forbittringsarbete far med all
personal i1 arbetet med att utveckla forskolans undervisning utifrén sina forutsiattningar. Lpf6 18 betonar vikten
av att utga fran barngruppens behov vid planering av verksamhetens undervisning. Skolverkets rapport 2023:5

Forskolan och ldroplanen om fordndringar i spdar en av Lpfo-18 pavisar Skolverket att den personal som
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intervjuats upplever att undervisningsuppdraget i forskolan fortydligats i Lpfo-18. Rektorerna ser dock att flera

forskolor fortfarande tycker att det ar svért att identifiera vad undervisning i forskolan é&r.

Huvudman ser utifran detta att den framtagna idébanken i matematik &r en bra grund for att visa vad
undervisning for barn ir pé ett djupare plan. Nu handlar den om matematik men grunderna for hur pedagoger
kan synliggora och végleda barnens ldrande kan ockséd anviandas inom andra &mnesomraden utifran laroplanen
(Lpfo 18). Det systematiska kvalitetsarbetet sker pé varje avdelning men dé rektorerna sammanfattar det som
framkommit ser huvudman en svarighet i att ha insyn i varje enskild forskola men &ven att kunna identifiera
och ge det stod som olika forskolor kan behdva utifrén sina forutséttningar. Utifran detta kommer forskolans
rektorer ha egna utvecklingstridffar med forvaltningskontoret dér endast forskolans overgripande fragor
behandlas. Kvalitetsdialoger mellan huvudman och varje bitrddande rektor kommer ocksa att genomforas. Det

ger atminstone huvudman mer insyn i varje rektorsomrade och ger en mojlighet hatt lyfta specifika forskolor.

Det fordndrade arbetsséttet anser huvudman kan leda till en 6kad styrning och 6kat stdd for rektorerna och

forskolans unika verksamhet utan att drunkna i grundskolans frégor och dilemman.

Under varterminen 2023 anstélldes tva forskolldrare och tva studenter som planeringspedagoger utifrdn en
politisk satsning i budget. Planeringspedagogerna ar ute pa alla forskolor och l6ser av ordinarie pedagoger for
att de ska fa tid for planering och reflektion. Hér blir det tydligt att de forskolor som saknar tydliga strukturer
for hur planering och reflektion ska utforas hjilper det inte att mer tid frigdrs till de &ndamalen. Ett prioriterat
mal dr darfor att skapa strukturer for planering och reflektion pa alla forskolor. Anette Emilson och Lise-Lotte
Bjervas (2021) sammanfattar i sin bok Dokumentation i forskolan, att bygga lufislott eller borga for kvalitet
att det krivs bade systematik och tydliga strukturer i dokumentationsarbetet. Risken &r annars stor att de
nddvindiga reflektionerna kring dokumentationen blir till diskussioner och letande efter organisatoriska
16sningar. Vidare beskriver forfattarna att om barnen gors delaktiga i dokumentationsarbetet, blir inte
pedagogernas upplevelse av tidsbrist eller att det tar tid fran barnen, sa stor. Rektorerna har valt att inte
centralstyra arbetet med omsorg, utveckling och ldrande, utan varje avdelning har fatt 1agga upp arbetet mot
att nd malen utifrdn barngruppens behov. Det blir dock tdmligen stort fokus pa de delar i ldroplanen som
handlar om normer och virden samt sprakutveckling i verksamheternas val av mal. En kommande prioritering
ar darfor kommungemensamma maél. Det for att sékerstélla att alla barn som gar i kommunal forskola i

Askersund far en gemensam grund in i det livslanga ldrandet.

4.2.4 Sammanfattning, analys

Samtliga forskolor upplever den hoga franvaron i personalgrupperna, svérigheten att fa vikarier samt
barngruppernas storlek forsvarar mojligheterna att bedriva den undervisning som pedagogerna 6nskar de skulle

kunna gora. Gunilla Essén och Leicy Olsborn Bjorby (2018) poédngterar faran med att fastna i diskussioner om
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bristen pé utbildad personal. De menar att systematiskt kvalitetsarbete handlar om att synliggéra kvaliteten pa
det gérande som dagligen sker i verksamheterna. En annan svarighet, som flera forskolor lyfter for att bedriva
kvalitativ undervisning, ar att det ar svart att rekrytera forskollarare och att andelen forskolldrare per forskola
4r for 13g. Kommunen har timligen smé barngrupper i jimfdrelse med resten av Orebro lin, dock ser vi att
andelen barn per legitimerad forskolldrare dr hogre dn bade riket och lanet. Huvudman ser personalens hoga
franvaro och svarigheten att rekrytera som problematisk och en fraga att prioritera. Det finns fina resultat pa
flera forskolor dar omsorg, utveckling och ldrande géar hand i hand trots en hég personalfranvaro. Att fortsitta
arbetet med struktur och ledning for vad som forvéntas goras, av vem och nir det ska ske dr av hogsta betydelse
for en kvalitetshojning. Arbetet med att utgd fran alla delar i ldroplanen (Lpfo 18) for att barnen ska fa den
verksamhet och den undervisning de har rétt till behovs ocksa. Hér ser huvudman det som problematiskt om
rektorer styr innehallet for alla forskolor for specifikt och inte fortsétter arbeta med forstielsen av innehéllet i
Lpfo 18 da det riskerar att personalen inte utgar frdn barngruppens specifika behov vid planeringen av

verksamheten.

4.3 Barns delaktighet och inflytande

Ett genomgaende arbetssétt i Askersunds forskolor for att 6ka barnens delaktighet och inflytande ar att dela
barngruppen i mindre grupper. I ett mindre sammanhang kan fler barn komma till tals. Har bedoms det viktigt
att det finns en tanke bakom indelningen for att det ska bli sa gynnsamt som mojligt for alla och att alla ska fa
mdjlighet att kiinna delaktighet och reellt inflytande &ver sin vardag. Det finns stora olikheter kring vilka
faktiska mojligheter de olika forskolor har for att genomfora detta i praktiken. Viktiga parametrar ar
exempelvis samlokalisering av olika verksamheter exempelvis skola och fritids, bemanning, tillgang till
vikarier och lokalernas utformning. Aven om det kanske inte alltid finns faktiska méjligheter att dela upp

barngrupper fullt ut enligt denna tankegang ar det en god utgédngspunkt vid varje gruppindelning.

Generellt har forskolorna i arets kvalitetsredovisningar fokuserat mindre pa att analysera resultatet av hur de
arbetar med barns delaktighet och inflytande. Vad det beror pa &r oklart, men det skulle kunna vara en brist i
utformningen av den mall som forskolorna har dokumenterat i. En annan forklaring kan vara de hoga
franvarotalen hos personal och tidigare beskriven uppfattning att alla forskolor inte arbetar med alla delar av
liroplanen (Lpfo 18). Aven om det ir viktigt att inte fastna i forklaringar som handlar om personalens
kompetens kan det vara svart att utan utbildning eller erfarenhet forsta hur en forskola kan arbeta med barns

inflytande och delaktighet inom forskolan.
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4.4, Forskola och hem

Att under ldsaret 22/23 kunna erbjuda vardnadshavare fordldraméten och utvecklingssamtal pa plats i stéllet
for digitalt dr uppskattat hos bade véardnadshavare och personal. Forskolorna kommunicerar digitalt via
Infomentor sdsom skolorna ocksa gor. Rektorerna ser att innehéllet i de olika avdelningarnas bloggar skiljer
sig 4 1 allt frdn praktisk information till beskrivningar av temaarbete kopplat till forskolans
undervisningsuppdrag i Lpfo 18. Vilket inte ger vardnadshavare likvérdig information. De flesta forskolor
vittnar om att samarbetet mellan dem och vardnadshavarna fungerar bra vid hdmtning, ldmning och i mer
planerad form som vid fordldraméten. Alla vardnadshavare har dnnu inte riktigt forstatt vikten av att de
anvinder Infomentor for schema och liknande. Att det ser olika ut for olika vardnadshavare kan ha ett samband

med att forskolorna sjdlva anvénder den digitala plattformen pa olika sétt.

Under februari och mars 2023 genomfordes en enkét riktad mot vardnadshavares upplevelse om forskolans
arbete och deras barns vardag i férskolan. Efter svarsperiodens slut hade 346 av ca 500 barns vardnadshavare
svarat pa enkéten. Detta dr en 6kning frin de tva senaste &ren. 2022 fick forskolorna 302 svar och 2021 fick
de 247 svar. Information samt tillgéng till att svara pd enkéten skickades via e-post till alla vdrdnadshavare

samt publicerades i larplattformen InfoMentor.

Enkéten bestod av totalt 24 fragor var av 20 fragor bestod av pastaende dér vardnadshavare fick bedoma utifrén
hur vil de anség att det stimde med deras upplevelse. Bedomningarna delades in 1 Stdmmer, Stimmer ganska

bra, Staimmer ganska daligt, Stimmer inte alls samt Ingen uppfattning/dsikt.

Gallande kommunikation anser 90% av vardnadshavarna att de far fullgod information om barnets vardag

och att dven personalen tar hdnsyn till den information vardnadshavarna delger verksamheten.

90% av vardnadshavarna anser att deras barn far delta i aktiviteter i forskolan och kénner trygghet och

trivsel.

80-87% av vardnadshavare anser att deras barn far maojlighet att utvecklas i forskolan och far det stod de

behover samt att forskolan har en god undervisning.

20% har vardnadshavarna har ingen uppfattning om forskolan arbetar med allas lika virde medan endast 4%
inte har ndgon uppfattning om flickor och pojkar behandlas lika. Det &r 77% av vardnadshavarna som anser

att forskolan arbetar med allas lika virde och 87% som anser att flickor och pojkar behandlas lika.

4.4.1 Sammanfattning, analys

Resultaten i enkédten visar pd att de virdnadshavare som svarat dr ndjda med forskolans verksamhet och

samverkan mellan skola och hem. Da det dr ca 500 barn 1 forskolans verksamhet dr det mer dn hélften av
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barnen dir vardnadshavare har svarat vilket &r en 6kning men det vore bra att fa fler att svara pa fragorna for
att inte missa de vardnadshavarnas uppfattning. Implementeringen av InfoMentors bloggfunktion kommer
dven fortsdttningsvis vara prioriterad for verksamheterna med fordndringen att lagga mer fokus vid att inldggen
ska spegla undervisningens innehall vilket kan ses som en del av den pedagogiska dokumentationen pa
gruppniva. Nar fler vardnadshavare anvidnder Infomentor regelbundet kan det ocksd hjdlpa till att oka
svarsantalet pa den digitala enkédten. Huvudman ser att det dr betydelsefullt att 1dgga en grund redan i férskolan
for vardnadshavare i hur den digitala kommunikationen fungerar eftersom samma system sedan anviands inom

skolan.

4.5 Overgéang och samverkan

Rektorer ser att dverging och samverkan fungerar bra inom och mellan forskolor. Overgéngen mellan forskola
och skola fungerar i vissa fall inte fullt ut. Nar det inte fungerat dr den gemensamma namnaren att
overgangsplanen inte foljts och att det skapat stress hos personalen. En sadan situation kan paverka barnen i
negativ bemérkelse. Forskolan vill utveckla samverkan med skolan vidare genom att dgna en natverkstraff
med fokus pa aterkoppling kring hur det fungerar for barnen nér de borjat skolan. For att f4 dvergédngen att
fungera vil behover bade forskola och skola folja den beslutade rutinen nir den reviderats. Planeringen
behover starta tidigare dn vad den gjorde under detta l14sar for att pedagoger i forskola och skola ska hinna
planera in dverldmnade och mottagande. I planen &r det viktigt att det framgér om ansvaret ligger hos forskola

eller skola, rektor eller pedagog i de olika delarna vid 6verldmnandet.

4.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling

4.6.1 Samplanering

For att stodja och utmana barn i deras ldrande behovs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och
delaktighet samt inflytande 6ver och intresse for de olika malomradena. Det behdvs ocksa kunskap om hur
barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas tillvara i verksamheten, hur deras kunnande
fordandras samt nér de upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull. Syftet med utvardering ar
att f4 kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation, innehall och genomforande kan

utvecklas sa att varje barn ges bésta mojliga forutsattningar for utveckling och ldrande (Lpfo 18).

For att uppna detta mal har pedagogerna, forutom tid med barnen i barngrupperna och samtal med

vardnadshavare, planeringstid. Férutom att planera och utvédrdera undervisningen och verksamheten under
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planeringstiden s& ska medarbetarna under denna tid genom pedagogiska samtal tillsammans reflektera och
resonera kring barnens utveckling och larande. Det dr ocksé i de samtalen diskussioner fors om barn med
sarskilda behov, vilka anpassningar som behdver goras och vad i utbildningen som maste justeras gillande

larmilj6er for att mota barngruppens behov.

Tid till planering, uppfoljning, utviardering och utveckling finns under de pedagogiska mandagarna dé néstan
all personal arbetar till 17:30 samt nér forskolorna vid tva tillfdllen/méanad stdnger klockan 16:00 for att

personalen ska fa tid tillsammans for uppdraget.

Under varterminen 2023 anstilldes tvd planeringspedagoger och tva studenter i en ny satsning for att
sékerstélla att verksamheterna far mer planeringstid. Det har genererat i att alla forskolor ftt planeringstid pa

dagtid vid minst fem tillfillen under terminen. Planeringstiden har uppgétt till ca tre timmar/avdelning.

4.6.2 Barnhilsoteamet

Barnhélsoteamet, bestdr av rektor for samtliga forskolor, bitrddande rektorer for specifika forskolor samt
specialpedagoger och triffas en gang per manad. Forskolorna i Askersunds kommun har ocksa ett titt
samarbete med Familjecentralen, Socialtjénsten och BVC. En géng i manaden moéts barnhélsoteamet och
socialtjansten, en gang per ménad mots barnhélsoteamet och BVC. Familjecentralen bokas in vid behov. Det
finns dven ett samarbete mellan och Barn- och ungdomshabiliteringen i de fall vardnadshavarna 6nskar detta.
Forutom systematiska traffar med barnhilsoteamet sa traffar rektor, bitrddande rektor samt barnhélsoteamet
varje avdelning tva génger péd &r for att pa gruppnivé diskutera hur arbetet pa avdelningen fortskrider. I
samband med dessa moten som bendmns som barnkonferenser/kvalitetsdialoger ska arbetslagen gora en
nuldgesbeskrivning samt beskriva hur arbetet for att nd de mal som verksamheten valt att prioritera och

dokumentera i det systematiska kvalitetsarbetet fortloper.

Under 2022/2023 har flera riktade kompetenshojande insatser och fortbildningar genomforts. Dessa har tagit
fram i samrdd med rektorer, barnhilsoteam och medarbetare i de berdrda arbetslagen. Négra exempel pé

dessa 4r:

TAKK

ICDP

Selektiv mutism

Skolverket och SPSM Specialpedagogik for larande i forskolan
Tydliggorande pedagogik

Grupphandledning sprék

Grupphandledning socialt samspel

Lekgrupper
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Genom fortsatt kompetensutveckling enligt ovan &r malet att 6ka kunskapsnivén och skapa likvardighet
kommunens forskolor. Kompetensutvecklingen syftar till att 6ka personalens forstéelse kring hur miljon runt

ett barn kan fordndras nér svarigheter uppstér.

Utvarderingen av Specialpedagogik for ldrande i1 forskolan visar att en Okad fOrstaelse kring
specialpedagogiska fragor genom att pedagoger sjdlva uppger att deras forhallningssétt och de anpassningar
som gors har stor paverkan for barnen i vara verksamheter. Pedagogerna reflekterar i storre utstrickning med
barnen och uppskattade mojligheten till det kollegiala larandet som varit. Pedagogerna upplever att denna
satsning har tagit mycket tid fran deras egen planering/reflektionstid vilket bland annat korrigerades genom att

det skapades tydligare struktur nir lastid skall forlaggas.

Aven inom detta omride upplever pedagoger att det 4r svart att uppnd intentionerna i Lpfo 18 utifran att
planeringstid kan bli instilld vid personalbrist och att planerade aktiviteter inte kan genomforas vid samma
situation. Skolverkets rapport 2023:5 tar 4ven den upp att manga av de intervjuade pedagogerna upplever att
det ar svart att leva upp till malen i Lpf6-18 da forutséttningar i form av utbildade pedagoger, personaltillgang
och stabilitet i personalgrupperna ofta saknas. Néar personaltillgangen inte ar tillrdcklig i barngrupperna rader
det daliga mojligheter att bedriva undervisning menar flertalet av de forskolldrare som deltagit i studien.
Rapporten visar dven pa att det rdder en osdkerhet hos den personal som deltagit i studien nér det kommer till
vad sam ska dokumenteras och hur dokumentationen ska ske. Det rider dven osdkerhet kring hur personalen
ska planera och vad innehéllet i reflektionerna ska vara. Rektorerna upplever att ménga pedagoger i Askersund

upplever samma osékerhet kring planering, reflektion och dokumentation.

Rektorerna ser en positiv utveckling 1 personalgrupperna efter barnhélsoteamets insatser for
kompetensutveckling och kommer att fortsitta arbetet pa liknande sdtt under léséret. Rektorerna ser dven att
den méngd tid som avdelningarna haft tillsammans till planering, reflektion och utveckling under véren varit
betydelsefull for kvalitén pé forskolornas arbete. Fortsatt stdd fran planeringspedagoger ger rektorer mer tid
att forankra 1 personalgruppen vad som forvintas dokumenteras och hur verksamheterna utifrén

dokumentationen kan utvecklas.

4.7 Forskollararens ansvar i undervisningen

Forskolldrare ansvarar for att undervisning sker och planerar undervisningen for samtlig personal.
Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for att det mélinriktade arbetet
frdimjar barns utveckling och lédrande. Forskolldrare har dédrmed ett sérskilt ansvar i utbildningen som
arbetslaget genomfor gemensamt. I undervisningen medverkar dven andra i arbetslaget, till exempel

barnskotare, till att frdmja barns utveckling och ldrande. Vid de forskolor dér det inte finns forskolldrare pa
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alla avdelningar forvéintas forskollirarna handleda Ovrig personal genom att exempelvis delta i alla
avdelningars planering/reflektion samt deltar i vissa undervisningssituationer for att se barnens fortsatta

utvecklingsbehov och handleda kollegorna i utvecklingen av undervisningen.

Skolverkets rapport 2023:5 visar att skolledare ser ett generellt behov av att stirka forskolldrarnas
ledarskapsroll. Rektorerna delar bilden av att ménga arbetslag anser att drivandet av avdelningens undervisning

forvéntas ledas av forskolldrarna samt att forskolldrarna behover stottning 1 att ta ett storre ledaransvar.

Alla forskolor i Askersunds kommun har en till tvd samordnare pa varje forskola. I samordnarens roll &r att
tillsammans med skolledningen planera for enhetens utvecklingsarbete samt organisera tid for och leda
konstruktiva moten pa arbetsplatsen som ar framjande och forebyggande for barns och elevers ldrande och
vialmaende. Samordnarna triffas omradesvis tillsammans med respektive bitrddande rektor tva till tre gdnger i
manaden. Ungefdar en gang per ménad tréffas alla samordnare tillsammans med rektor och de bitradande
rektorerna. Vid dessa moéten utbytts dels information om vad som é&r aktuellt pd olika nivder samt olika
utvecklingsomraden. Samordnarna &r en viktig link mellan forskolorna och forskolans ledningsgrupp. De ar
dven en viktig lank for att sékerstélla kvaliteten och likvardigheten i den pedagogiska verksamheten.

Eftersom forskolldrare leder 6vriga pedagoger behdver de forutom att planera for barnen dven kunna leda sina
kollegor i arbetet. For en del forskollérare finns det en osékerhet kring denna roll. Rektorerna ser dérfor ett
behov av att stirka forskolldrarnas pedagogiska ledarskap, framst den del som handlar om att handleda
kollegor. Rektorer ser éven ett behov av att de sékerstéller forskolldrarnas planeringstid for att de ska kunna

genomfora hela sitt uppdrag.

Ett annat forbattringsomrade &r arbetet med hur nyexaminerade forskollérare far tillgéng till handledare under
sitt forsta ar som anstillda. Under det senaste aret har en ny modell testats att i stéllet for att varje forskola har
en utsedd handledare har kommunen en legitimerad forskolldrare som handleder alla nyexaminerade oavsett
vilken forskola de ar anstillda pa. Detta uppldgg har fétt god respons fran de nya forskolldrarna och fortsitter

darfor pa liknande sétt under 23/24.

4.7.1 Sammanfattning, analys

Huvudman ser att rektorer och barnhdlsoteam fangar in de eventuella brister som finns i verksamheterna och
visar handlingskraft i att skapa insatser for kompetensutveckling dér det behdvs. Huvudman kan se
ledningsstrukturen fran rektor, bitrdidande rektor, samordnare till pedagoger men stiller sig fragande till hur
pedagogerna uppfattar styrkedjan dir dven barnhélsoteamet ingér? Flera forskolor uppger till rektorerna att de
upplever att ledningen &r langt bort fran verksamheten. Verksamheterna 6nskar da en tydligare styrning bade

teoretiskt genom mallar och kalendarium men dven genom fysisk nédrvaro av bitrddande rektor och/eller rektor.
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Léasaret 22/23 var det andra ldsaret med den helt nya ledningsstruktur som sjdsattes 21/22. For att sdkerstélla
att sdkerstélla att det 4r en gynnsam struktur, utviarderades organisation av en extern part Effect Management.
Négra av de slutsatser som framkom i slutrapportens var att:

»  Stdrsta otydligheten finns i bitrddanderollen bade hos bitrddande rektorer sjdlva och medarbetare vilket

skapar otydligt ledarskap. Detta gor dven att andra roller blir otydliga

* Fysisk nérhet till chef — det finns olika behov hos olika medarbetare men 4r en fraga om
relationskapande

e Stort fortroende for rektor

* Fokus och energi pa verksamheten behover ldggas pa att etablera arbetsformer, stiarka samarbete och
bygga goda relationer
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5 Huvudmans sammanfattande analys

Huvudman anser att resultatet hos forskolorna visar pé skiftande kvalité pa forskolorna dven om ménga
vérdnadshavare dr nojda med verksamheten. Den skiftande kvaliteten visar inte en likvérdig forskola i
kommunen men huvudman har inte heller full insyn i vilka forskolor som ligger i framkant och vilka som
skulle behdva mer stdd och styrning frdn huvudman. Utifran forskolornas kvalitetsrapport finns det tydliga
strukturer for att arbeta med normer och virden men dir d&ven mer fokus maste liggas pa andra omraden som
matematik, sprakutveckling, natur och konstruktion. Om vi tidigt ger barnen en god grund att std pa ger det

storre mdjligheter till en skolgéng med méluppfyllelse.

Forskaren Lars Svedberg (2016) menar att den pedagogiska ledningen bor arbeta med systematiskt
kvalitetsarbete som fangar upp visentligheter i den dagliga verksamheten. Att organisationen byggs och
forandras genom detta dér ledningen hjalper till att halla fokus, sétta ramarna sa att man arbetar med de fragor
som &r visentliga. Da bade pedagogisk personal och haft hoga sjuktal har det lett till svarigheter att prioritera
undervisning och utveckling. Det har dven varit svart att bidra med den styrning som pedagoger &r i behov av
for att utfora sitt arbete. Forskolan har manga ganger hamnat i ett 14ge dér de endast kunnat 16sa driften vilket

inte gett utrymme till utveckling.

5.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudman har, utifrén den bristande likvédrdigheten, som ndmnts tidigare beslutat om en ny
uppfoljningsmodell av det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudman kommer att ha enskilda analystraffar med
rektor och bitrddande rektorer i forskolan for att kunna ha fokus pa uppdraget som forskolan har och dess
gemensamma mal. Huvudman tréffar d&ven varje bitrddande rektor for kvalitetsdialog utifrén dennes forskolor
och dess aktivitetsplan som tagits fram utifran kvalitetsrapporten. Detta sker kontinuerligt under ldsaret och
dokumenteras. Genom dialogerna med enskilda enheter ser huvudman en mojlighet for bitrddande rektor att

fa stdd i att utveckla den egna enhetens kvalitetsarbete.

Forskolans rektorer och barnhilsoteam har en tydlig idé och maélbild att det systematiska kvalitetsarbetet ar
sammankopplat med den undervisning som sker i forskolan. Ett gediget arbete for att skapa en god forstaelse
for detta dr paborjat och nya steg tas hela tiden. I det systematiska kvalitetsarbetet sker ett lirande for
personalen men det priméra dr att fa fatt i vilken utveckling som sker och vilket stod som behovs. Utifran
denna vetskap startas olika behovsstyrda kompetensutvecklingsinsatser. Det gor att forskolorna kan fortsitta

att utvecklas mot de nationella malen.
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Alla nationella mal behdver inte redogdras for i samma omfattning varje ar men inom vissa delar saknas ett
underlag att bygga en Gvergripande rapport pa. Ofta finns beskrivningar av aktiviteter som genomforts men
inte ett resultat dar det framgar vad aktiviteterna lett till for barnen. Det gor att &ven huvudmans rapport i vissa

delar tenderar att ge en beskrivning av aktuellt ldge utan att innehdlla en analys.
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6. Huvudmans prioriterade mal

Forskolorna har gemensamma mal och specifika stodinsatser med mal for sérskilda forskolor och avdelningar.
De overgripande mélen ska vara av en sddan karaktér att de géller en stor del av forskolorna. Lésérets
overgripande prioriterade mal ar att oka kvalité och likvdardighet genom att tydliggdra styrningen och
rollfordelningen hos personalen men dven kring hur den outbildade och utbildade personalen kan fa den
kompetensutveckling just de behdver for att forbattra undervisningen. Ett samarbete med Hr behovs for att
sikra kompetensen och diskutera vilka mojliga vigar som finns att gd nir kompetensen inte &ar likvardigt
fordelad mellan forskolor. Eftersom forskolan tenderat att hamna i ett 14ge didr vardagen gar ihop men
utveckling inte alltid kunnat prioriteras &r styrningen en viktig del i att pedagoger ska kénna en trygghet i att
kunna 16sa svéra situationer. Ar styrningen och rollfordelningen tydlig har forskolorna en storre mojlighet att
bibehalla god kvalitet 4ven nér forutsittningarna &r tuffare under vissa tider pa aret. Huvudman och rektorer
tar tillsammans fram en aktivitetsplan for problemomradet och foljer upp resultatet av de olika planerade
aktiviteterna kontinuerligt under &ret. Sammanfattande analys av érets arbete med de prioriterade malen

redovisas i pagaende ldsars kvalitetsrapport.
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