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Verksamhetsplan for namnden 2024-2027

Vision
Askersunds kommun ska vara en plats dir det dr attraktivt att leva och héllbart att bo och verka.
Vi ska som kommun bidra till véra invanares mdjligheter att ha en bra vardag.

Overgripande perspektiv

Att arbeta for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet sédvél som 6kad tillgidnglighet, allas lika
vérde och god folkhélsa har ldnge varit och ska &ven fortsétta vara centralt i det politiska arbetet och i
véra verksamheter. Dessa perspektiv ska genomsyra det dagliga arbetet i Askersunds
kommunorganisation

Namndens uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullméktige faststéller vision, dvergripande perspektiv och mélomraden for Askersunds
kommun. Vidare faststélls budgetramar och investeringsramar fér nimnderna. Varje ndmnd skall
utifrdn &mnesomrade ange verksamhetsmal for att kommunfullméktiges mal ska uppfyllas.
Némnderna ska prioritera sitt arbete for att nd& kommunfullméiktiges vision inom de ekonomiska ramar
som tilldelats. Namnderna ska sédkerstilla god planeringsférméga och strategiskt arbeta med
mdjligheter och behov for de egna verksamheterna de kommande aren. All verksamhet i Askersunds
kommun skall goras i enlighet med de 6vergripande perspektiven tillgdnglighet, allas lika varde och
folkhélsa. Varje ndmnd skall fatta beslut om en verksamhetsplan for den egna verksamheten dar
verksamhetsmal ingar. Utdver mél for att uppfylla kommunfullméktiges mal, kan ndmnderna besluta
om egna mal som ar relevanta for verksamheten. Nimnderna ska dven i sina verksamhetsplaner och
verksamheter beakta de av kommunfullmiktige beslutade politiska program som é&r relevanta for den
egna verksamheten. Namnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband
med beslut om verksamhetsplan ta fram det underlag som behdvs for budgetberedning och kommande
beslut om budget i kommunfullméiktige. Ndamnderna ska i delarsbokslut och arsbokslut utover
ekonomisk redovisning, redovisa verksamhetsmal och maluppfyllelse samt redovisa av
kommunfullmiktige givna uppdrag. Uppfoljning av de av kommunfullméiktige beslutade programmen
gors 1 samband med arsbokslut.

Enligt kommunfullmiktiges beslutade reglemente fér Barn- och utbildningsndmnden fullgéra
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for barn och unga inom:
. Grundskolan

. Anpassade grundskolan

. Forskola

. Fritidshemsverksamhet

. LSS fritids

. Kommunala aktivitetsansvaret

Namnden skall inom sitt verksamhetsomrade ansvara for bl.a.

. information till allmdnheten om den egna verksamheten,
. arbetet med att reformera regelbestandet,

. arbetet med att effektivisera verksamheten,

. utvecklingen av medborgarinflytandet.



Namnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i
reglemente. Ndmnden ansvarar for att dess verksamhet samordnas med &vriga ndmnders och
bolagsverksamheter for att erhélla stérsta mojliga kommunnytta. Ndmnden &r registeransvarig for de
personregister som ndmnden for i sin verksamhet och forfogar over.

Vidare ansvarar barn- och utbildningsndmnden for godkédnnande av fristdende forskola samt av
fristaende annan pedagogisk verksamhet och fristdende fritidshem som inte anordnas i anslutning till
en skolenhet (2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen). Tillsyn 6ver verksamhet som géller fristdende
verksamheter som nimnden godként enligt 26 kap 4 § skollagen (fristdende forskola, fristdende
skolbarnsomsorg samt den fristiende pedagogiska omsorgen).

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar dven for de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den
medicinska delen av elevhélsan i kommunal forskoleklass, grundskola och grundsérskola.

Néamnden skall se till att verksamheten skots pa ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, att rikenskaperna ar rattvisande och att kontrollen inom nimnden ér tillracklig.

Néamnden skall regelmassigt till kommunfullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stéllningen dr under budgetaret.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet och arbete med
kommunfullmaktiges malomraden

Milomréde 1 — God ekonomisk hushéllning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha mal for en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Mélomrade 1 dr det mélomrade som adresserar god
ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv innebdr att varje generation sjélv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.
Ekonomin ska sétta gransen for verksamhetens omfattning. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv avser kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sétt. For att skapa forutsédttningar for god ekonomisk hushallning maste det finnas
ett samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. God ekonomisk hushallning
uppnas for Askersunds kommun nér de finansiella malen och verksamhetsmalen inom malomrade 1

uppfylls.

Milomréde 2 — De kommunala kiirnverksamheterna

Att klara skolan dr den framsta skyddsfaktorn for att motverka utanforskap senare i livet.

Barn och utbildningsndmnden arbetar utifran skollagen, laroplanerna och kursplaner med
kunskapsmalen for forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassade grundskolan.
Arbetet sker bland annat genom att tidigt identifierabehov av stdd och tidiga insatser. Arbetet sker i
samverkan med barn, elever och vardnadshavare. Vidare tillsammans med andra aktorer sisom
Socialforvaltningen, Kultur, evenemang och fritidsforvaltningen och Region Orebro lén.

Barn och utbildningsndmnden arbetar ockséd med det kommunala aktivitetsansvaret for att erbjuda
maélgruppen insatser som syftar till att ungdomar som inte har fullgjord gymnasieexamen ska fullgora
sina gymnasiestudier.



Mailomrade 3 — Tillvixt och demografi

Inom omradet har inte barn- och utbildningsndmnden nagra mal.

Mailomrade 4 — Specifika utvecklingsomraden

Digitalisering

Digitaliseringen behover bli en del av den ordinarie verksamheten och en normal del av vardagen for
de som arbetar i véra verksamheter. Barn — och utbildningsnémnden arbetar for att ndmndens
verksamhet ska uppnd mélen i nimndens digitaliseringsplan samt de mal som é&r satta for digitalisering

vad géller forskola och skola.

Integration

Ett barn som kommer till Sverige och gar i skolan har manga ganger enklare att lara sig svenska
spraket 4n en vuxen, det dr grundskolans ansvar. Det &r fortsatt viktigt att vi har arbetssétt och
strategier fOr att pa ett sa enkelt sitt som mojligt ge vara nya svenskar en bra start i Sverige. Barn —
och utbildningsndmnden arbetar for att nyanlénda elever ska utveckla och forsta det svenska spraket i
enlighet med skollagen, ldroplanerna och kursplaner med kunskapsmaélen.

Kommunfullmaktiges malomrade

Uppdrag

Malomrade 1-God ekonomisk hushallning -
Alla namnder ska ur ett finansiellt
perspektiv verka for att:
1. Verksamheten bedrivs inom
beslutad driftbudgetram.
2. Investeringar sker i enlighet med
beslutad investeringsbudget.

Alla namnder ska ur ett
verksamhetsperspektiv verka for att:
1. Kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare.

2. Att kommunen verksamheter
praglas av effektiv resursanvandning
och hog kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden foljer
l6pande upp verksamheten bade pa drift-
och investeringssidan och avrapporterar
eventuella avvikelser fran budget samt
forslag till atgarder for att komma inom
ram.

1. Barn- och utbildningsnamnden
foljer lopande upp
sjukskrivningstalens utveckling och
vidtar lampliga atgarder for dessa
ska ligga pa en rimlig niva och att
resultatet for hallbart
medarbetarengagemang utvecklas
positivt.

2. Barn- och utbildningsnamnden
redovisar genom lampliga matt och
nyckeltal hur kostnadseffektivitet
och hog kvalitet uppratthalls.

Malomrade 2 - De kommunala
karnverksamheterna

KF:s Mal:
1. Alla barn ska na kunskapsmalen
lagst E

1. Barn- och utbildningsnamnden ska
redovisa till kommunfullmaktige
progression och maluppfyllelse




Kommunfullmaktiges malomrade

Uppdrag

2. Behorighet till gymnasiet
Behorighet ska inte jamforas med
foregaende arskurs utan jamfors med
arskullens resultat rent historiskt.
Maluppfyllelse bedoms bade utifran
niva och trend.

3. Alla barn ska ha uppnatt
lasforstaelse i ak 2

4. Kommunala aktivitetsansvaret

minst E for valda arskurser

2. Barn - och utbildningsnamnden ska
redovisa till kommunfullmaktige
behorighet till gymnasiet

3. Barn- och utbildningsnamnden ska
redovisa till kommunfullmaktige
malet-alla barn ska ha uppnatt
lasforstaelse i ak 2.

4. Barn- och utbildningsnamnden ska
redovisa till kommunfullmaktige
vilket arbete som skett kopplat till
det kommunala aktivitetsansvaret.

Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

(Endast kommunstyrelsen)

Malomrade 4 - Specifika
utvecklingsomraden
Digitaliseringen ska oka
1. Indikator: Faktisk digitalisering
inom kommunens verksamheter.

Integration

Vara nya invanare ska lara sig god svenska

och i hog grad kunna na egen forsorjning
2. Sprakutveckling inom grundskola

1. Barn - och utbildningsnamnden har
utifran namndens digitaliseringsplan
gjort en aktivitetsplan som ska
foljas upp och genomforas.

2. Barn och utbildningsnamnden ska
redovisa till fullmaktige antal
elever som laser och klarar malen i
SVA i arskurs 9




Barn- och utbildningsnamndens uppdrag till forvaltningen
Barn — och utbildningsndmndens resurser for att genomfora sitt uppdrag utifrén det av
kommunfullméktige faststéllda reglemente finns organiserade inom Barn — och
utbildningsforvaltningen

Uppdrag

1. Barn- och utbildningsnamnden ger i uppdrag till forvaltningen att utreda resursskola i
Askersunds kommun.
Syfte
Att utreda forutséttningar, behov, kostnad, organisation och eventuell samverkan med andra kommuner

2. Barn- och utbildningsnamnden ger i uppdrag till forvaltningen att ta fram en vagledning
for hur verksamheten ska arbeta med sarskilt begavade barn och elever.

Syfte
Vigledningens tre syften &r att:
* Ge riktlinjer hur barn och elever med sérskild begévning kan uppmérksammas och bemotas.

* Beskriva hur undervisning av sérskilt begavade barn och elever kan differentieras, organisatoriskt och
pedagogiskt.

* Beskriva de kompetenshdjande insatser som huvudmannen ansvarar for.




Barn- och utbildningsnamndens mal for arbetet med de program som

beslutats av kommunfullmaktige
De av kommunfullmiktige beslutade program som ska foljas upp i delarsrapport och arsredovisning
presenteras nedan. Barn- och utbildningsnimnden anger mal och foérvaltningen planerar och genomfor
aktiviteter for att uppna malen. I de program dar det finns mal angivna forhaller sig forvaltningen till
dessa och genomfor aktiviteter.

Program

Mal fran program

Malsattningar och aktiviteter

Naringslivsprogrammet

Mal 1: Vi ska samverka med
néringslivet i det strategiska arbetet
for att sékerstilla den framtida
kompetensforsorjningen.

Forvaltningens verksamheter arbetar
i samverkan med néringslivet
utifran forskolans och skolans
uppdrag vad géller studie- och
yrkesvigledning.

Suicidprogrammet

Mal 1: Det dvergripande mélet med
programmet ir att minska antalet
suicidfall och suicidf6rsok i
Askersunds Kommun

Eleveri ak 8 tar del av YAM, Youth

Awere of Mental health.

(En hélsoframjande och preventiv insats
med syftet att forbattra den psykiska hélsan
och minska sjalvmordshandlingar hos
elever. Metod utarbetad av Karolinska
institutet. Nationellt centrum for
suicidforskning och prevention)

Prioriterat omrade

Mal 2: Framja den psykiska hélsan
bland barn och unga, éldre, brukare
samt personal

Forvaltningens verksamheter har i
sitt statliga uppdrag att jobba
frimjande och forebyggande.

ANDTS programmet

Mal 1: Antal barn och unga som
borjar anvdnda narkotika,
dopningsmedel och tobak, eller
debuterar tidigt med alkohol och
spel om pengar ska succesivt
minska.

Grundskola och anpassade
grundskolan arbetar utifran
upprattad aktivitetsplan.
Forvaltningens verksamheter har i
uppdrag att arbeta frimjande och
forebyggande.

Ekologiskt Mal 1: Resefria moten prioriteras Forvaltningen prioriterat digitala
hallbarhetsprogram nér det 4r Andamélsenligt. mote ndr det dr andamélsenligt
Mal 2: Nir resor 4nda maste ske Forvaltning viljer medvetet att resa
skall de ske med sa 1ag paverkan pa | med sa lag paverkan pa klimatet
klimatet som mdjligt. som mojligt.
Kultur och Mal 1: Kultur i skolan-arbetet ska | Malen i kulturplanen for forskola
Fritidsprogrammet stirkas och elevernas eget och grundskola i Askersunds

skapande ska stimuleras. Forskola,
grundskola och gymnasium ska
omfattas.

kommun uppfyllts.

Mal 2: Bibliotekets ldsframjande
verksamhet och undervisning i
kéllkritik och informationssokning
ska stirkas

Skolbibliotekarie besokt samtliga
skolor och bedrivit ldsframjande
undervisning och kallkritik i
samverkan med skolan




Barn - och utbildningsnamndens verksamheter

Forskola

Askersunds kommun har 13 forskolor. Forskolans verksamhet drivs av en rektor samt tre bitrddande
rektorer. De bitrddande rektorerna har ansvar for fyra till fem forskolor var, som forutom i centralorten
ar geografiskt utspridda. Fran hosten 2022 har rektor for forskolan dven ansvar for barn- och
utbildningsnimndens delar i Familjecentralen. En ny forskola har pabérjats byggas under 2023 i Asbro
och berdknas vara klar under hosten 2024. Forskolan ersétter den gamla forskolan Mosippan som
kommer att rivas. Ytterligare en forskola ska byggas i Askersund vid Solberga med byggstart 2024
och véntas vara klar 2025. Den forskolan kommer ersitta Kristinagardens forskola. Del av Hammars
skola byggs om till ny forskola och ersitter dirmed den gamla forskolan Lunnagarden under 2024,
Rektors arbete styrs av lagar, férordningar och laroplaner med mera som faststélls av riksdagen.
Rektorers uppdrag ér reglerade i skollagen.

Antal arsarbetare utifran kommunal budget. Tjanster som bekostas av statsbidrag

raknas inte har.

Budget Budget Budget Plan Plan Plan
HT 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Norra omradet 33,7 35,2 33,7 X X X
Askersund
centralort 40,8 41,5 41,8 X X X
Sodra omradet 16,8 19,4 20,9 X X X
Barnhalsa
(specialpedagog) 1,5 1,5 2,0 2.0 2,0 2,0
Summa 92,8 97,6 98,4 98 98 98

Hur ménga anstéllda samt hur de fordels beror pé antalet barn i varje omrade. Behovet ser inte ut att
forandras nimnvért inom de nirmaste aren.

Verksamhetsstatistik antal inskrivna barn i mars/ oktober

Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Norra omradet 201/173 181/173 | 198/163 X X X
Askersund
centralort 226/207 222/200 | 225/201 X X X
Sodra omradet 108/99 103/105 | 119/102 X X X
Annan huvudman 22/21 24/15 X X X X
Summa 557/500 | 530/493 | 542/466 530 530 540

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar 6ver tid. Det &r oftast fler barn inskrivna pa véren dn pa
hdsten Annan huvudman ir barn som gér i fristdende forskola eller i annan kommun.




Grundskola och anpassade grundskolan samt fritidshem och pedagogisk omsorg.
Askersunds kommun har sex skolor. Skolan dr organiserad utifrdn omraden och arskurser. Sodra
omrédet leds av rektor och dir ingdr Hammar skola &k F-3 med fritidshem samt Ammebergs skola 4k
F-3 med fritidshem. Vidare ansvarar sédra omradets rektor ocksa for annan pedagogisk verksamhet i
form av fristdllda fritidshem i1 Olshammar och Zinkgruvan. I centrala Askersund finns Nérlundaskolan
ak F-6 samt fritidshem. Nérlundaskolan leds av en rektor och en bitrddande rektor. Norra skolomradet
leds av en rektor och en bitridande rektor dir ingar tva &k f-6 skolor med fritidshem, Asbro skola och
fritidshem samt Ronneshytta skola och fritidshem. Norra omradet ansvarar ocksa for annan
pedagogisk verksamhet med det fristéllda fritidshemmet i Snavlunda. Rektor for norra omradet har
dven uppdrag som verksamhetschef for elevhélsans medicinska och psykologiska delar och &r chef for
de medarbetare som ingér. Sjoangskolan &k 7-9 leds av en rektor och en bitrddande rektor.

Anpassade grundskolan ak 1-9 leds av rektor som dven har ansvar for sédra omradet. Har ligger dven
ansvar for LSS fritids. Vi ser ett ndgot dkat behov av platser pa sdrskolan och LSS fritids vilket
kommer innebéra en 6kad kostnad. Ett utvecklingsarbete genomfors inom anpassade grundskolan for
okad kvalité, likvéardighet samt samverkan mellan de olika stadierna.

Rektors arbete styrs av lagar, forordningar och laroplaner med mera som faststélls av riksdagen.
Rektorers uppdrag dr reglerade i skollagen.

Antal arsarbetare utifran kommunal budget (43*; 440*; 443*). Tjanster som bekostas av
statsbidrag raknas inte har.

Antal arsarbetare Budget Budget Budget Plan Plan Plan

HT 2022 | HT 2023 2024 2025 2026 2027
Asbro skola 9,1 11,3 11,3 X X X
Ronnehytta skola 9,1 9,4 10,2 X X X
Narlunda skola 25,4 29,3 33,4 X X X
Ammeberg skola 4,7 3,9 4,1 X X X
Hammars skola 47 3,9 40 X X X
Sjoangskolan 40,6 41,8 41,2 X X X
Anpassade grundskolan 11,1 13,7 12,9 X X X

Summa 104,7 113,3 117,1 117 117 117

Antal anstdllda varierar beroende pa antal elever och elevers olika behov. Vi ser dock inte att antalet
elever totalt kommer att 6ka markant vilket gor att planeringen framat ligger kvar pd samma antal

anstillda.




Verksamhetsstatistik for grundskolan elever per skola matdatum 15 oktober

Antal elever / skola Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Asbro skola 157 155 154 X X X
Ronnehytta skola 131 122 123 X X X
Narlunda skola 347 424 428 X X X
Ammeberg skola 44 42 41 X X X
Hammar skola 4?2 37 40 X X X
Sjoangskolan 410 332 335 X X X
Anpassade grundskolan 21 24 24 X X X
Summa 1152 1136 1145 1166 1 154 1131

Antal elever variera Over tid. Variationen pa totalen ar dock inte sa stor.

Antal drsarbetare fritidshemmen och LSS fritids (42%; 51*). Tjinster som bekostas av

statsbidrag riknas inte hir.

Antal arsarbetare Budget | Budget | Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Asbro fritidshem 4,8 5.1 5,2 X X X
Ronnehytta fritidshem 3,0 3,0 2,2 X X X
Narlunda fritidshem 11,0 10,1 9,2 X X X
Ammeberg fritidshem 2,0 2,0 1,8 X X X
Hammars fritidshem 2,0 2,0 1,5 X X X
Olshammar
Fritstaende fritidshem 0,8 0,8 1,5 X X X
Zinkgruvan fristaende
fritidshem 1,0 1,0 1,5 X X X
Snavlunda fristaende
fritidshem 1,6 2,0 1,5 X X X
LSS fritids 1,2 1,75 1,4 X X X
Summa 27,4 27,8 | 25,8 26 26 26

Antal anstdllda varierar utifran antal barn samt barnens olika behov. Hur antalet anstéillda varierar pa
de olika enheterna beror pa antal barn/ elever och deras behov. Vi ser dock inte att antalet barn/ elever
totalt kommer fordndras i ndgon storre omfattning.



Verksamhetsstatistik for fritidshem och fristaende fritidshem avlast 15 oktober

Antal inskrivna elever Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Asbro fritidshem 88 95 89 X X X
Ronnehytta fritidshem 45 34 36 X X X
Narlunda fritidshem 167 163 156 X X X
Ammeberg fritidshem 27 30 30 X X X
Hammars fritidshem 25 22 22 X X X
Olshammar
Fristaende fritidshem 6 6 6 X X X
Zinkgruvan fristaende
fritidshem 10 11 10 X X X
Snavlunda fristaende
fritidshem 23 24 23 X X X
LSS fritids 2 5 X X X
Summa 391 387 377 375 375 375

Antal barn inskrivna pa fritids varierar 6ver aret. Oftast ér det fler barn inskrivna pa hdsten &n pa
varen. Barn som har sin skolging i annan kommun och som har behov av fritids gar oftast pa fritids

vid den skola de ar inskrivna pa.

Elevhilsan (441%)

Elevhilsan &r uppdelad utifrdn medicinsk ansvarig personal och annan elevhéilsopersonal. Den

medicinska personalen &r skolskoterskor, skolldkare samt skolpsykolog, Annan elevhilsopersonal ar
specialpedagoger och kuratorer vilka ingér under varje skola. I nedanstdende statistik ingar
skolskoterskor, kuratorer och familjepedagog. Skolldkare och skolpsykolog budgeteras som inkop av
externa tjanster.

Antal arsarbetare barn och elevhilsa

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
6,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Kommunala aktivitetsansvaret (45%)

Kommunen har enligt skollagen i uppdrag att finga upp ungdomar mellan 15-20 &r som inte arbetar
eller studerar med mal att de ska genomf6ra en gymnasieutbildning. Att delta i atgérder och ta mot
stod som kommunen erbjuder ar frivilligt. Insatserna gar i stora delar till uppsdkande verksambhet,
radgivning, samverkan med studie- och yrkesvégledare i kommunen och pa Alléskolan.

Antal arsarbetare

Bokslut 2022

Budget 2023

Budget 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3




Ledning och administration (92%)

Forvaltningskontorets uppdrag &r dels gentemot nimnd och gentemot rektorerna. Forvaltningen
arbetar med att ta fram underlag till politiken, gora utredningar, redovisning, uppfoljning och analys
av mal och resultat. Rapportering av det systematiska kvalitetsarbetet, f6lja upp och verkstélla det
statliga och det kommunala uppdraget. Vidare stotta rektorerna i deras rektorsuppdrag samt genom att
till exempel utveckla gemensamma rutiner och arbetssétt. Stotta i olika fragor och drenden.
Forvaltningen hanterar klagomal i enlighet med skollagen. Soker och hanterar statsbidrag.
Forvaltningen ar ocksa kontakten med olika myndigheter. Forvaltningen ska vara del i och driva
samverkan med andra forvaltningar, andra kommuner och externa samverkansparter.

Funktionen skolchefs ska bitrdda huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som géller for
utbildningen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom skolvasendet (Skollagen 2 kap §8).
Forvaltningschef har gentemot ndmnd det 6vergripande ansvaret for ledning av verksamheten, ska
vara del i hela kommunens utveckling utifran ett helhetsperspektiv. Forvaltningschef ar ocksa chef for
rektorer och utvecklingsledare. Fyra av fem rektorer har bitridande rektorer som ska bitrédda dem i
arbetet samt har alla rektorer en intendent som utfor det skoladministrativa/ férskole administrativa
arbetet.

Antal arsarbetare. Tjanster som bekostas av statsbidrag raknas inte har.

Budget Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Utvecklingsledare
IT -strateg 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Rektorer 5,5 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Bitradande
rektorer 5,0 6,5 6 6 6
Intendenter 4,0 3,8 5 5 5 5
Forvaltningschef/
skolchef 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 18,5 19,3 20 20 20 20

Att antalet intendenter var farre under 2023 berodde pa vakanser.
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Verksamhetsaret 2024

Kompetensutveckling rektorer

Under 2024 fortsétter arbetet med kompetensutveckling for rektorer med syfte att utveckla deras
pedagogiska ledarskap med stdd av forskarsamverkan ”Att utveckla den pedagogiska ledningen av
larares larande”.

Mal: Bittre undervisning ger battre resultat.
Elevhilsa

Utveckla elevhélsans arbete med hilsofrimjande och férebyggande arbete. Arbetet med utveckling av
sarskilt stod och tidiga insatser har lett till nya kommungemensamma mallar for utredning, beslut och
uppfoljning av sdrskilt stod. Fortsatt arbete behdver ske under 2024 for att sikerstilla likvardiga
processer kring att utreda, genomfora och folja upp sirskilt stod. Elevhélsans ska utifrdn fortydligande
i skollagen vara en del av varje skolas systematiska kvalitetsarbete. Hur skolorna arbetar med den nya
skrivningen behover foljas upp och erfarenheter behover delas.

Systematiskt kvalitetsarbete, SKA

Nytt for hosten som dven fortsdtter under 2024 &r att forvaltningen har kvalitetsdialoger minst tre
génger/termin med varje rektor i skolan och varje bitrddande rektor i forskolan. Kvalitetsdialogens
syfte r att kontinuerligt folja upp rektors arbete med resultat och analys i det systematiska
kvalitetsarbetet. Tidigare har en gemensam kvalitetsrapport skapats av forskolan men 2024 kommer de
tre bitrddande rektorerna, tillsammans med rektor, skapa varsin egen kvalitetsrapport.

Forvaltningen kommer véren 2024 {ortydliga vilka underlag i form av statistik, enkéter och annat som
rektor ska analysera med sin personal for att ge forvaltningen det underlag som behovs for insyn och
forstaelse av forskolor och skolors resultat.

Samverkan

Forvaltningens samverkan med socialforvaltningen och kultur, evenemang och fritidsférvaltning
utvecklas och fordjupas under 2024. Dels har de tre forvaltningarna startat upp med en gemensam
styrgrupp dér dven regionen ingér for samverkan och nira vard. Gemensamma arbetsgrupper kommer
tillsétts utifran prioriterade omraden. I samverkan med socialtjdnsten har ett skolsocialt-team bildats
dér socialpedagog fran Barn- och utbildningsforvaltningen och en socialsekreterare fran
socialforvaltningen samverkar for att erbjuda elever med problematisk skolfrdnvaro stdd for att 6ka
skolnérvaron.

Kommunikation

Analys av klagomal som inkommer till huvudman visar att kommunikationen externt ibland brister
eller dr oklar. Internt finns osékerhet kring val av kommunikationskanal och lagringsyta. Malet for
2024 ar att ta fram en kanalstrategi for forvaltningen som kan passa in i den kommande
kommungemensamma kommunikationsstrategin. Malet med en kanalstrategi &r att forenkla och
fortydliga vilka kanaler som anvénds for kommunikation och information samt nér och hur de ska
anvindas, vem som anvéinder vilka kanaler och hur linge informationen finns kvar dér.
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Administration

Under 2024 fortsétter utvecklingen av den digitala administrationen, dar arbete med rittssidker
hantering av drenden, en sdker anvidndning av digitala enheter och system ger sékrare och effektivare
processer. 2024 planeras externa E-tjénster, for ansokan till forskola och fritidshem, vara i gdng vilket
ger bade en sdkrare och mer effektiv ans6kningsprocess. I arbetet med kanalstrategi finns dven
kopplingar till administration och hanteringen av kéinsliga personuppgifter bade analogt och digitalt
som forvaltningen kommer att arbeta vidare med under aret.

2023 blev forvaltningens informationshanteringsplan klar. Under 2024 ska den revideras av
forvaltningen dér exempelvis nya digitala l6sningar eller dandrad delegationsordning péverkar
innehallet i planen. Informationshanteringsplanen ger en tydlighet i hur handlingar ska hanteras,
bevaras eller gallras vilket ger en siker och effektiv handlédggning av drenden.
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Barn- och utbildningsnamndens egnha formulerade
mal
Hér anger Barn — och utbildningsndmnden de konkreta méatbara mélen med béring pa

kommunfullméktiges vision/mélomraden samt information och hdnvisning till méal som rér Barn- och
utbildningsndmndens verksamhet i kommunfullméktiges budgetdokument.

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Barn och - utbildningsnimndens mél 1: Sjukskrivningstalen bland medarbetarna ska ligga
under 5%

Bdéring pa kommunfullmdktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.
Matt/metod: Statistikutdrag fran personalsystemet

Adressering: Utvecklingsledare

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal

20230831
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sjukfranvaro i procent 8,63 6,92 <5 <5 <5 <5

Barn och - utbildningsnimndens méal 2: HME- resultat for forvaltningen ska ligga pa 80.

Matt/metod: Mits genom resultat av medarbetarenkédten. Resultat och jémforelse finns i Kolada
Adressering: Personalkontoret, tar fram statistiken

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HME 76 75 80 80 80 80

Hallbart medarbetarengagemang, HME, &r en enkit som ménga kommuner och regioner anviander. Att
Askersunds kommun nu viljer att frdn och med 2022 anvédnda den enkéten gor att kommunen kan
mita sitt HME med andra kommuner och regioner.
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Barn och - utbildningsnimndens mal 3: Effektivitetsindex forskola ska ligga pa medel i
jamforelse med liknande kommuner.

Bdring pa kommunfullmdktiges mal - att kommunens verksamheter prdglas av effektiv
resursanvdndning och hog kvalitet

Matt/metod: Mits genom effektivitetsindex jimforelse Kolada (alla liknande kommuners resultat
rdknas ihop for foregaende ar och delas med antal kommuner, malet 4ndras varje ar)
Adressering: Utvecklingsledare tar fram statistiken fran Kolada

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Effektivitetsindex 19 40

Effektivitetsindexet samlar resursanvindning och kvalité i ett index som jamfors med dvriga
kommuner.

Barn och - utbildningsniimndens mal 4: Effektivitetsindex grundskola ska ligga pa medel i
jamforelse med liknande kommuner.

Matt/metod: Mits genom effektivitetsindex jaimforelse Kolada (alla liknande kommuners resultat
ridknas ihop for foregdende ar och delas med antal kommuner, mélet &ndras varje ar)
Adressering: Utvecklingsledare tar fram statistiken fran Kolada

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Effektivitetsindex 21 44

Effektivitetsindexet samlar resursanvandning och kvalité i ett index som jamfors med 6vriga
kommuner.
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Malomrade 2 - de kommunala karnverksamheterna

Barn — och utbildningsniimndens mail 5: Grundskolans nirvaro ska ligga pa minst 94 %

Bdring pa kommunfullmdktiges mal om att alla barn ska na kunskapsmdlen. Enligt skollagen ska alla
kommuner ge barn en grundldggande utbildning.

Matt/metod: Statistikutdrag fran infomentor

Adressering: Utvecklingsledare

22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28

Narvaro i procent/ lasar 88 91 94 94 94 94

Barn — och utbildningsnéimndens mal 6: Elever upplever att de fir det stod de behéver i sin
utbildning- index ska oka till 8

Matt/metod: Enkdtsammanstéllning (skolenkéten vart 2 &r samt egen métning vart annat &r)

Adressering: Utvecklingsledare

22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
Ak 5 6,9 8 8 8 8 8
AK 8 6,2 8 8 8 8 8
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Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden
Digitalisering

Barn- och utbildningsnimndens nimndens mal 7: Att genomfora den upprittade aktivitetsplanen
for att 6ka digitaliseringen

Bdring pa kommunfullmdktiges mdl om att digitaliseringen ska dka

Matt/metod: % utfort av aktivitetsplanen

Adressering: IT strateg

2023 2024 2025 2026 2027

Genomforda aktiviteter i procent 69 75 75 75 75

Integration

Barn- och utbildningsnimndens nimndens mil 8: Antal elever i Ak 9, som uppnéatt milen i SVA

Bdring pa kommunfullmdktiges mdl om att nya invdnare ska ldra sig svenska och kunna nd egen
forsorjning. Sprakutveckling i grundskolan

22/23 23/24 24/25 25/26 26/27

Antal elever som uppnatt malen i

SVA av totala antalet 7/13 Alla Alla Alla Alla
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Driftbudget Barn och utbildningsnamnden 2024-2027

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade ramen enligt 23KF105 pa 197 805 tkr.
Dérefter har budgetramen justerats med 16nerevision 2023 pa 5 173 tkr och hyra for Nérlunda skola pa

5 359 tkr.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram utdokades 2024 med 2 000 tkr for specialldrare inom lag-
och mellanstadiet. Nimnden har fatt prisupprakning pé 86 tkr.

Forandringar jamfort med tidigare ar

Budget och bokslut innehdller inte avskrivningar, rdntekostnader och interna kostnader avseende mdltider, stdd,

servicevaktmdstare, transporter.

Bokslut |Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 28 515 9 968 10 415 10 415 10 415 10 415
Kostnader -216 454 | -214908| -218752| -219 342| -219936| -220 033
Nettokostnad -187 939 | -204 940 | -208 337 | -208 927|-209 521 | -209 618

Bokslut |Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
10 Namnd -668 -724 -749 -749 -749 -749
40 Forskola -50 901 -55584| -55952 -55952| -55952| -55952
42 Fritidshem -14724| -16 469 -15 619 -15619| -15619| -15619
43 Forskoleklass -5 837 -6 643 -6 685 -6 685 -6 685 -6 685
44* Sarredovisning -94 618| -102 649| -105924| -106 424| -106 924| -106 924
45 KAA -85 -210 -217 -217 -217 -217
51 LSS -339 -815 -694 -694 -694 -694
56 Familjecentral -284 -446 -485 -485 -485 -485
92 Ledning/ Admi -20 483 -21 400 -22 012 -22102| -22196| -22293
Summa -187 939 | -204 940 | -208 337 | -208 927|-209 521 | -209 618

Bokslut |Budget Budget Plan Plan Plan
*Sarredovisning 2022 2023 2024 2025 2026 2027
440 Grundskola -81 056 -86 240 -89 528 -90 028 | -90528| -90528
441 Skolhalsovard -5 634 -7 037 -6 976 -6 976 -6 976 -6 976
442 Tillaggsbelopp 0 -200 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
443 Anpassad grundskola -7 928 -9 172 -7 920 -7 920 -7 920 -7 920
Summa -94 618 | -102 649 | -105924| -106 424 |-106 924 | -106 924

Driftbudget fordelades utifrdn den nya resursfordelningsmodellen for verksamheter forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, LSS- fritids och grundsirskola. Ovriga verksamheter budgeteras
pa individniva. Resursfordelningsmodell férdelar medel utifran grundférdelning, generell
stodfordelning, strukturfordelning och smaenhetstillagg.
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Antal snitt Grund Generell Struktur |Smaenhets
2024 fordelning stodfordelning fordelning | fordelning

ak F-9 Elever
Sjoangskolan 335 17 512 4 365 686 0
Narlunda skola 428 15 718 4 069 1091 0
Norra omrade 276 9 900 2578 509 782
Sodra omrade 81 2 560 691 153 2 612
Summa snitt 1120 45 690 11 703 2 439 3 394

Fritidshem Barn
Narlunda skola 156 4 880 0 0 0
Norra omrade 148 4610 0 0 79
Sodra omrade 68 2118 0 0 1194
Summa 372 11 608 0 0 1273

Forskola Barn
Centrata 2115 20212 918 0 0
Norra omrade 183 17 066 780 0 0
Sodra omrade 112 10 509 472 0 122
Summa 510 47 787 2170 0 122
Totalt 105 085 13 873 2 439 4789

Studiestod och lovskola

Den obligatoriska ldxhjélpen- 6kad studietid som infordes for elever &k 4-9 &r 2022 och utdkad
lovskola som infordes samtidigt paverkar lirarnas omfattning av uppdrag. Detta 6kar kommunens

kostnader.

Barn och utbildningsndgmndens uppskattade kostnader for:

e Lovskola ér ca 350 tkr/ &r. Summan &r uppskattat utifran 2023 éars kostnader och &r for 2024

budgeterad med samma summa. Posten har inte tidigare funnits i budgeten men kunde
budgeteras inom ram pé grund av uppskattade ldgre interkommunala kostnader.

e  Obligatoriskt studiestdd 120 minuter / vecka for elever &k 4-9. Hér dr den uppskattade
kostnaden mycket oséker och har inte heller budgeterats da det ar ett frivilligt stod dar

vérdnadshavare och elever véljer for varje gang om de vill delta eller inte. Under 2024 {6ljs
insatsen och kostnaden upp for att en uppskattning av kostnaden ska kunna goras framat.

Centrala medel avsatta i budget for extra kostnader {or studiestod.
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Investeringsbudget

Hér redovisas hur investeringsbudgeten fordelas pa utvecklingsprojekt, reinvesteringar, strategiska

investeringar och 6vriga investeringar.

Bokslut | Budget |Budget |Plan |Plan |Plan
Investeringsbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 [2026 |2027
Strategiska investeringar 0 0 0 0 0 0
Reinvestering lokaler -5736| -5790| -4520| -1170| -1170| -1170
Summa -5736| -5790| -4520|-1170| -1170| -1 170
Bokslut | Budget |Budget |Plan Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 [2026 |2027
Projekt Narlundaskolan -5090| -4910| -2000
Projekt Ammeberg forskola -38 -60
Projekt Asbro forskola -78 -120
Projekt Sjoangskolan -119 -200
Projekt Asbro skola -313
Projekt Ronneshytta skola -98
Projekt Hammar forskola -200
Projekt Inventarier -300] -1100 -500 -500 -500
Projekt Ny forskola Askersund -500
Projekt AV utrustning -200 -200 -200 -200
Projekt Anslutningspunkter WIFI nya
forskola Ask & Asbro -250
It utrustning/skrivare/ kopiatorer -470 -470 -470 -470
Summa reinvesteringar lokaler -5736| -5790| -4520|-1170| -1170| -1 170
SUMMA -5736| -5790| -4520|-1170| -1170| -1 170

Investeringsbudget for Hammar, Lunnagérdens forskola pa 200 tkr planeras att realisera inkdp pa
varterminen 2024 dirmed vill Barn- och utbildningsndmnden flytta medel fran 2023 till aret 2024.
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Framtiden
Driftbudget

Behov av personella resurser
Professionsprogram
Det sker en hel del fordndringar utifran den statliga styrningen av skolan
1 januari 2025 kommer ett nationellt professionsprogram for rektorer, lérare och forskollérare att
upprittas. Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebér att det inom
skolvisendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare. Syftet
ar att utveckla undervisningens kvalitet, stiarka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa
detta sitt 6ka likvérdigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till
att personalen ges mojligheter till kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del.
Det nationella professionsprogrammet ska bestd av tva barande delar:

e en nationell struktur for kompetensutveckling for rektorer, liarare och forskolldrare, och

e ett nationellt meriteringssystem med meriteringsnivaer for legitimerade larare och

legitimerade forskolldrare. En av meriteringsnivaerna ska forutsétta en examen pa forskarniva.

Den nationella strukturen for kompetensutveckling ska innehalla insatser som kan ligga till grund for
meriteringsnivaer och dven andra kompetensutvecklingsinsatser for larare, forskolldrare och rektorer.
Insatser for rektorer inom ramen for den nationella strukturen for kompetensutveckling far dven
erbjudas till stallforetridande rektorer och anstéllda eller uppdragstagare som av rektorn har fatt i
uppdrag att fullgora enskilda ledningsuppgifter eller besluta i vissa frdgor som rektorn annars beslutar
om. Det ndrmare innehéllet i den nationella strukturen for kompetensutveckling kommer att preciseras
i foreskrifter fran regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer.
Skolverket ska efter ansdkan besluta att en legitimerad larare eller legitimerad forskolldrare har
uppnatt en viss meriteringsniva, om ldraren eller forskolldraren uppfyller villkoren for nivan. Ett beslut
om meriteringsniva far dverklagas till allmén férvaltningsdomstol.
Vad meriteringsprogrammet kommer att innebéra for kommunen &r inte helt klarlagt. Men det kan
innebéra kostnader for utbildning/ vikarier med mera. Det &r viktigt for Askersunds kommun som
arbetsgivare att se till att vira medarbetare far tillgéng till programmet och vi uppmuntrar deltagande.

Ny timplan grundskola

Inom grundskola &r planerat fordndringar utifran den statliga styrningen. Ny timplan som dnnu inte &r
beslutad men vid ett beslut beréknas ny timplan borja gélla hosten 2024. Den dndrade timplanen kan
generera hogre kostnader for lirare samt dndrade ramtider. Vidare kommer da &ven skolskjutsarna att
paverkas. Forvaltningen arbetar med att ta fram konsekvenser av det forslag som ligger.

Digitalisering

Kostnader for digitalisering kommer 6ka. Dels handlar det om att stélla om och ge elever i arskurs 6
forutsattningar att ldra sig och hantera datorer detta &r en forutséttning for att bland annat kunna delta i
digitala nationella prov som bdrjar att inforas med digitalt bedomningsstdd varen 2024 och nationella
prov véren 2025. Kostnaden ska ligga pa KS i form av 6kad medlemskostnad, IT- Sydnérke att elever
far datorer fran &k 6 i stillet for ak 7. Det blir en 6kad kostnad under en avskrivningsperiod om tre ar
dé ett extra ink&p av datorer behdver goras for alla i &k 6. Datorerna berdknas sedan kunna anvéndas
under fyra ar, ak 6-9 i stéllet som for nu 8k 7-9. Kostnaden ligger pa kommunstyrelsen och &r en
”engangskostnad” det ar vi har dubbel datorutdelning till bade &k 6 och 7. Kommunen kan inte vélja
att inte delta i digitala nationella prov.
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For 6vriga datorer och iPads inom skolan finns inga medel. Dessa digitala verktyg ar inkopta fore och
pa annat sétt dn via medlemsbidraget for It Sydndrke. De datorer och iPads som idag finns som

klassuppséttningar kommer att under 2024 och 2025 skrotas da de &r for gamla. Har behdver inkdp av
klassuppsittningar, som kan lanas ske. De bor finnas med i kommunstyrelsens budget for
medlemsbidraget till IT Sydnérke.

Vi ser kade kostnader for vara verksamhetssystem med synkningar och moduler for att 6ka béade
informationssékerhet men ocksé drendehanteringens sidkerhet och effektivisering. For att elever och
larare ska fa atkomst till Skolverkets provplattform for digitala nationella prov ar det ett krav att vara
medlem i en identitets- och behorighetsfederation. Koppling till nationella prov kommer att 6ka

kostnader for synkningar och till Skolfederationen. Kostnaden ar uppskattad.

Behov,
Kostnad redovisas i
tkr

2025

2026

2027

2028

Under-
finansierad
budget-
post

Lag
krav

For
fram-
tida
effektiv-
isering

Ambitio
ns-
héjande

Professionsprogram ej
beslutat an.

Datorer fran ak 6. 120
stycken for att bland
annat kunna anvanda
till digitala nationella
prov Obs sedan
anvands dessa ak 6-9
OBS KS budget for IT
Sydnarke
Engangskostnad for
att start ak 6 istéllet
for start ak 7 egna
datorer.

150

150

150

150

4 Klassuppsattningar
14 7 stycken 3k 4-5
datorer. KS budget
medlemsbidrag IT
Sydnarke.

245

245

245

245

6 klassuppsattningar
234 stycken I-pads for
elever ak 1-3 KS
budget
medlemsbidrag It
Sydnarke

351

351

351

351

Digitalisering/
Systemkostnader
DNP, synkningar,
moduler for
effektiviseringar och
sakrare
arendehantering

150

150

150

150

22



Ny timplan plan att ? ? ? ? X
borja galla HT 2024
Beslut inte taget dn sa
uppskattning kan inte
goras

Investeringsbudget
Nedan beskrivs kommande investeringsbehoven som énnu inte finns med i investeringsbudgeten
2025-2028.

Inventarier

I dagsléget finns inte kunskap om behov av nya investeringar de nérmaste aren som inte kan tickas av

redan beslutade investeringar for barn — och utbildningsndmnden.

Byggnader och mark
Behov vad giller lokaler och forskole och skolgérdar redovisas 1 lokalforsorjningsplan
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