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Grundlaggande granskning av styrelser och namnder

Svar utifran KPMG:s granskning av barn- och utbildningsnamnden
Generella iakttagelser

I flertalet fall ar det oklart hur malen ska méitas da flera indikatorer redovisas.

Svar: For varje mdl finns det en indikator. Vilket framgdr i deldars och bokslut. Se nedan tabell

I delarsrapporten kommenteras mélet Progression i svenska som andra sprék att ”Eftersom det
inte 4r samma elever som méts och det kan vara x antal nyanlinda elever vid mattillfille sa
sdger den hér siffran egentligen bara pa vilken niva elever som laser SVA VT 2023 ligger. Av
dessa klarar 58 % malen eller har hogre maluppfyllelse. 42 % har &nnu inte nétt mélen.”

Svar: Mdlet for SVA har av ndmnden uppfattas som oklart och ndmnden tog vid héstens mdlworkshop
2023 bort malet for SVA infor verksamhetsplan 2024.

I delarsrapporten och drsbokslutet édr det flera av mélen som rapporteras vara uppnadda trots
att indikatorn visar annorlunda. I samband med arsbokslutet aterrapporteras att sex av nio mal
inte har uppnatts. Ett mal nas, ett mal har delvis nétts och ett mél kommenteras med att
progression har skett, dock framgar inte hur. Bedomning Vi anser det anmérkningsvért att
rapportera nimndmal som uppnadda nér indikatorer visar annorlunda. Mot bakgrund att det
dven saknas flera mitbara méal bedomer vi att nimnden inte har en tillricklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Svar: I deldrs och drsbokslutet redovisas inga mdl vara uppnddda. Vad giller ”Oka andel som
kommer in pad yrkesgymnasium” har ndmnden uppndtt KF:s mal om att 6ka andelen som kommer
in pd gymnasiet. Ndmnden har dock satt malet 100 % vilket inte ndtts. I deldr och bokslut
redovisas mdlet med pilar i gult rétt och gront. Namnden redovisar inga grona pilar det vill sdga
att malet har uppndtts. Pilarna ska ocksa visa vilket hall malen dr pad vig och om det har gitt lika,
bdttre eller simre dn tidigare. Pilarna kan misstolkas vilket ndmnden har haft diskussioner om vid
ett flertal tillfillen. Detta har ocksd tagits upp med kommunledningskontoret. Nimnden haller
med om att detta behover fortydligas for att minska risken for missforstdind. Alla mal ar mitbara
utom progression i SVA som dr ett oklart mal som dr svdrt att mdta.
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Niamndens mal

1.Sjuktal under 5 % har inte
uppnatts men sjuktalen har
minskat fran foregdende ar.

2. HME mél 80

3. Effektivitetsindex for forskola -
mal 25 % bésta kommunerna har
inte uppnatts

4. Effektivitetsindex for skola -
mal 25 % basta kommunerna har
inte uppnétts

5 Alla barn ska né kunskapsmalen
minst E, har inte uppnatts.

6. Oka andel som kommer in pa
yrkesgymnasium har uppnatts.

7 Alla barn ska ha uppnatt
lasforstaelse i1 8k 2 har inte
uppnatts.

7. Digitaliseringen ska 6ka har
delvis uppnatts.

8. Progression i SVA.

e KPMG:s rekommendationer verksamhetsstyrning

indikator

Sjuktal

HME resultat

Effektivitetsindex

Effektivitetsindex

Betyg

Antagningsstatistik

Lasforstaelse,
beddmningsverktyg

Genomforande-
grad,

aktivitetsplan 75 %

Niamnden rekommenderas att:

Att minska antalet mal

utfall
7,13

75

25 % samsta

25 % samsta

168 F

79,2

71 %

53 %
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Maluppfyllelse/ kommentar

Ej uppnatt. Méts genom utdrag ur
personalsystemet

Ej uppnatts. Méts genom resultat frén
personalenkéten

Ej uppnatts. Officiella siffror i Kolada

Problem att det ar ett ar sent- Vilket alla i
ndmnden dr medvetna om. Ndmnden tittar
ocksa pa hur nimnden kan fa en mer aktuell
siffra.

Ej uppnatts. Officiella siffror frdn Kolada

Problem att det ar ett ar sent- Vilket alla i
namnden dr medvetna om. Namnden tittar
ocksa pa hur ndmnden kan fa en mer aktuell
siffra.

Ej uppnatts. Ndmndens ledaméter ville ha
redovisat bade antal ej uppnadda E samt
uppnadda E eller hogre for att fa en
helhetsbild. Méta genom betygsstatistik

KF.S mal oka

BoU 100 % . KF:s Mal har uppnatts medans
BoU:s mal inte har uppnatts. Méts genom
antagningsstatistiken.

Ej uppnatts. Mits genom andel som klarar
lasforstaelse i1 enlighet med
beddmningsverktyg i dk 2

Delvis uppnatts, digitaliseringen har dkat
men inte till 75 % . Méts genom andel
genomforda aktiviteter vi aktivitetsplan.

Malet dr svart att méta och siger inte sa
mycket, nimnden tog bort detta mal for 2024.

Att malen ska anpassas till vad skolans verksamhet har genomforts under aret

Svar: Nimnden arbetar pd sina drliga mdalworkshops med att minska antalet mdl samt att ta fram
SMARTA mdl inom ndmndens uppdrag. Detta dr en pdgdende process ddr hela ndmnden dr delaktig.
Ndmnden ser positivt pa KPMG:s revision dd nya inspel och vinklar kan tas med i mdlarbetet framdt.
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e Ekonomistyrning

Néamnden levererar ett underskott for 2023, men riknar resultatet till 1dsaret 2022/2023. For
innevarande lasér, 2023/2024, uppger nimnden att forutsdttningarna ér battre. Uppfoljning sker i
samband med alla sammantrdden forutom de i december och januari. Det rader delade meningar
om anledningen till budgetavvikelsen, som resulterade i ett underskott. Det uppges saknas
analyser av verksamheten, som bland annat har okat rejalt mycket i antal anstéllda. Andra menar
att det beror pé det stora antalet elever med sirskilda behov. Som atgérd har personal sagts upp
med forhoppningen att det kan ge en positiv ekonomisk effekt.

Svar: Resultatet rdknas per budgetdr inte per ldsdar. Resultat i deldr och bokslut dr skrivet per
budgetdr inte ldsar. Ingen personal har sagts upp inom barn- och utbildningsndmnden. Ndmnden
arbetar kontinuerligt med att anpassa verksamheten, behovet av antal anstdillda, utifrdan antal barn
och elever.

e Internkontroll

I internkontrollplanen framgar att kontrollomradena kompetensforsorjning och rattsséker
arendehantering ska kontrolleras en gang per termin, dvs. tva ganger per ar. Av
protokollsgranskningen framgér endast att en kontroll har genomforts av de respektive
kontrollomradena. Vid nimndsammantrddet den 2024-02-14 aterrapporteras samtliga fem
kontrollomraden, dir statsbidrag och informationssiikerhet inte visar pa nigra brister. Ovriga
kontrollomraden visar pa brister och ska arbetas vidare med. Beddmning Vi bedomer att nimnden
i allt vésentligt har en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av den interna
kontrollen. Dock beddmer vi det vara en brist att de kommunovergripande kontrollomradena inte
ar inkluderade.

Svar: Kontrolldatum finns angivna pd alla kontrollrapporter som inldmnats till nadmnden. Vid
Arsbokslut var alla kontrollomrdden kontrollerade vid tvd tillfiillen utom statsbidrag som kontrollerats
vid tre tillfillen. Frdagan om de kommunovergripande kontrollomrddena tas upp med kommunstyrelsen
med forslag om att uppdatera rutinen kommunovergripande internkontroll.

Barn- och utbildningsnimnden

Johanna Martin (M)

Barm — och utbildningsndmndens ordférande
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