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1. Inledning

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattande dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet under
lasaret 2023-2024. Analysen bygger i huvudsak pa de uppgifter som framkommit vid utvecklingstraffar
med rektorer, i forskarsamverkan, forskolans kvalitetsrapporter, nationella jimforelser och rapporter,
offentlig statistik, aktuell forskning och beprovad erfarenhet. Skollagens krav péa systematiskt
kvalitetsarbete innebér att huvudmain och forskolans enheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhéllande till de nationella malen och utifrén det planera och utveckla
utbildningen. De nationella mélen genomsyrar planerings- och uppfoljningsarbetet, fran huvudmanna- till
enhetsniva. Uppfoljningen av formerna for det systematiska kvalitetsarbetet 4r en uppfoljning av hur langt
forskolorna 1 Askersunds kommun kommit i genomfborandet av det systematiska kvalitetsarbetet.
Uppfoljningen av innehdllet 1 det systematiska kvalitetsarbetet dr en uppfoljning av hur vél skolorna uppnétt

de nationella mélen samt vilka utvecklingsomrédden som finns.

2. Systematiskt kvalitetsarbete

Skolverkets forklaring pd vad syftet dr med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att “synliggora
kvalitet och likvirdighet, vad vi gér, varfor och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som

leder till framgdng” (Skolverket Systematiskt kvalitetsarbetet — sa fungerar det)
Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja

upp och utveckla utbildningen.

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomforas dven pa

forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av lédrare, forskolldrare, 6vrig personal och
elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i

arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra styckena.



Sida 5 av 25

‘% Askersunds

: KOMMUN
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
5§ Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns for

utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls

Dokumentation

6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.
(Skollagen kapitel 4)

2.1 Forskola

Denna rapport redovisar huvudmannens dvergripande resultat av det systematiska kvalitetsarbetet
pa Askersunds kommuns 13 forskolor. Uppf6ljning av verksamhetens resultat gors framfor allt pa
enhetsnivé under rektor och bitrddande rektorers ledning och ansvar. Uppfoljning har under l4séret,
forutom till ndmnd utifran beslutat arshjul dven skett via gemensamma utvecklingstraffar och
kvalitetsdialoger med varje bitrddande rektor dd enheternas prioriterade mal och
forbattringsmojligheter utifran de nationella mélen lyfts. Forvaltningen genomfor den aggregerade

analysen som redovisas i denna rapport.

Foreliggande rapport ger en sammanfattande bild av resultatutvecklingen pa huvudmannens
forskolor. Den innefattar méluppfyllelse utifran de nationella mélen i l&roplanen Lpfo18. Rapporten
syftar till att synliggora genomforda forbattringar och att analysera orsaker till maluppfyllelse eller
brister i maluppfyllelse. Forvaltningsdvergripande utvecklingsomrdden kan efter sammanfattat

resultat identifieras.

2.2 Huvudmannens roll i forskolornas kvalitetsarbete

Planering samt uppfoljning av forskolornas systematiska kvalitetsarbete gors i forhallande till
laroplanens Overgripande mal och riktlinjer. Forvaltningen anvéinder nyckeltal som visar
utvecklingstendenser och som huvudmannen sedan tolkar och sammankopplar med innehallet i
skolenheternas kvalitetsrapportersrapporter. Det &r rektor och bitrddande rektor tillsammans med

sina medarbetare som skriver fram, diskuterar och analyserar ldsérets resultat.

Forvaltningen har under ldsaret foljt upp varje bitrddande rektors prioriterade mél genom

kvalitetsdialog med rektor och bitrddande rektor. Forvaltningen vill féra en dialog med varje
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bitradande rektor kring de egna forskolornas resultat och prioriterade mal for att se att forbéttringar
sker. 1 Skolinspektionens publikation fran 2021 “Positiva exempel pd dtgdrder efter laga
kunskapsresultat” ges exempel pa huvudmén som utvecklat uppfoljningen av varje enhet och
skapat en tydligare dokumentation for detta vilket lett till 6kad méluppfyllelse. Forvaltningen vill
dven fa mer specifik kunskap om de olika forskolorna for att med den vetskapen kunna se skillnader

som behover arbetas med for att 6ka likvérdigheten mellan kommunens forskolor.

3. Grundlaggande forutsattningar

3.1 Personal och barngrupper
Antal barn/ldrare med forskolldrarlegitimation (% Kolada)

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2022

Den rdda kurvan visar kommunala forskolor i Askersunds kommun, den gra visar Orebro lins kommuner
och den svarta prickade linjen visar rikets resultat. Antalet barn/férskolldrare i Askersund 2023 4r 13,2
barn vilket &r hogre dn ldnet och riket men visar en positiv utveckling gentemot forra arets 14,1

barn/forskollérare.
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@ Askersund M Grebro l&ns kommuner (ovégt medel) @ Riket

Har visar kurvorna antalet barn/arsarbetare och inte endast forskolldrare, 2023 var det 5.0 barn/arsarbetare
i Askersund vilket &r fler 4n 2022 da det var 4,7 barn. Nu ligger Askersunds kommun likt riket och andra

kommuner i regionen.

Barn per barngrupp i forskola (antal) (Kolada)

2018 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Askersund [l rebro lins kommuner (ovigt medel) @ Riket

Skolverkets riktmérke for antal barn i barngrupperna ér for barn mellan 1 och 3 ar 6 till 12 barn. For barn
mellan fyra och fem ar ar riktmarket 9 till 15 barn. Askersunds kommuns foérskolor barngrupper har under flera
ar haft ett ligre antal #n bade riket och Orebro lins kommuner, en trend som fortsitter. Ar 2023 var
barngruppens storlek 12,9 barn/grupp, barngrupper for barn 1-3 ar var 11 barn/grupp och barngrupper 4-5 ar
var 15,5 barn/grupp. Hér drar vara sma forskolor, dir det kan vara 10 eller farre inskrivna barn ner snittet. Det

ar liknande siffror som for aret innan.

Antalet inskrivna barn och antalet barn i barngrupperna varierar 6ver tid generellt dr det farre barn inskrivna i
verksamheterna under hosten jamfort med véren. En form av resursforstirkning kan ske genom att
barngruppens storlek minskas och/eller bemanningen utdkas. Variationer i barngruppens storlek och
sammansattning pd kommunens forskolor styrs av parametrar s& som fordldrars onskemadl, syskonfortur,

aldersspannet av barn pé avdelningen, lokalernas utformning samt tillgang av utbildad personal. I riktlinjer —



@
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koregler och avgifter for forskoleverksamhet, fritidshem och pedagogisk omsorg i Askersunds kommun anges

foljande prioritering nér barn placeras:

Vardnadshavaren har mojlighet att 1imna 6nskemal om tre forskolor. Finns det plats pa nidgon
av dem sa far barnet sin placering dir. Finns inte plats pa nagon av de onskade forskolorna
erbjuder kommunen ett annat alternativ for att barnet ska fa plats pa dnskat placeringsdatum.
Om efterfragan pa plats i kommunal forskola ar storre én tillgang gors placering utifran foljande
turordning.

*  Syskonfortur

* Kotid. Om fler barn har samma kddatum gar éldsta barnet fore. Syskon i samma familj

erbjuds plats samtidigt.
* Barn som &r folkbokférda i kommunen har fortur till plats. Barn som inte &r

folkbokforda i kommunen erbjuds placering i mén av plats.

Legitimerad personal
For att oka antalet forskolldrare pd Askersunds kommunala forskolor rekryterar forskolan bade med

overgripande rekryteringsannonser och riktade annonser mot specifika forskolor. Askersunds kommun har
dven mojlighet att anstédlla forskolldrarstudenteter pa deltid under pagaende studietid for att sedan erbjuda en
anstéllning som forskollérare efter studietiden. Det fanns under 1dsaret tva studenter anstidllda med de villkoren

och infér kommande l4sar har fler hort av sig med sitt intresse.

3.2 Organisatoriska forutsattningar

Under lasaret 2023/2024 har forvaltningen fortsatt att jobbat aktivt med att skapa struktur och
systematik for att f4 en sammanhéllen styr- och stodkedja fran nimnd till verksamhet. Respektive
skolas kvalitetsarbete har tagits fram, med samma rubrikséttning som tidigare ar enligt respektive
skolforms laroplans 6vergripande mél. Syftet med detta dr att kvalitetsarbetet ska fokuseras mot de
nationella malen med ambitionen att 6ka méluppfyllelsen inom véra verksamheter. Skillnaden i ar
ar att rapporterna ldmnats in via digital tjanst som kommer att utvirderas under hdstterminen 2024.
Forskolorna har dven fatt ett stddmaterial som visar vilken typ av information som behdver finnas
under varje rubrik samt en funktion for att bedoma varje mal for sig i skalan Prioriterat mal —
Fungerande mal — Mal vért att sprida. Till skillnad mot tidigare ar d& forskolan ldémnat in en
gemensam kvalitetsrapport skulle i ar varje bitrddande rektor ldmna in en kvalitetsrapport for sina

forskolor.
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Liasaret 24/25 kommer ledningsgrupp bestadende av rektorer och skolchef att fortsitta bade att folja
upp resultat som ska rapporteras till nimnd och kommungemensamma prioriterade mal tillsammans
med utvecklingsledare och till viss del forskare Erik Andersson.
Utvecklingsledare pé forvaltningen ansvarar for overgripande analyserna till nimnd, rektor och
bitrddande rektor ansvarar for dokumentationen av den egna enhetens kvalitetsarbete och dess

prioriterade mal samt framtagande av de analysunderlag som efterfragas av ndmnd.

3.3 Digitalisering

Under ldsaret 2023/2024 har olika digitala initiativ genomforts. Eftersom forvaltningen sjalv fatt ta hand
om vikarieanskaffning och det som medfdljer har implementering av digitalt system for att boka vikarier
och registrera deras arbetstid skett i forskolan. Inforandet har krévt en del utbildningar av personal i
systemet. Forskolan har d&ven behov av béttre schemalidggning for att bland annat kunna jimfora antalet
personal med antalet nirvarande barn, till det har ett digitalt system inforts. For att kunna na ut direkt till
all personal har ett dvergripande Teams skapats. P4 sé sétt ska information kunna ga frén forvaltningschef
direkt ut till medarbetare nir det behdvs. Forvaltningen arbetar 4ven med sina delar av det nya intranétet
och kommunens hemsida. Via hemsidan och andra digitala kanaler har forskolans satsning pa matematik
nétt ut och uppméarksammats i regionen och nationellt. Férvaltningen har gétt ver till central styrning av
utskjutande av appar till iPads vilket medfort att utbudet minskat nagot. Information om vilka ytterligare
appar som ska kopas in finns men hur det ska gé till 4r &nnu inte 16st fran SydnérkelT och
kommunledning. Varje avdelning i forskolan har fétt en iPad som ska anvindas pa adekvat sétt i
undervisningen. Adekvat digital kompetens innebér att den digitala kompetensen fordndras dver tid och i

takt med utvecklingen.

4. Laroplanens mal

4.1. Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart samhidlles
gemensamma vdrderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang

(Lpfo 18).

Under ldséret 2023/2024 anméldes 8 nya fall av missténkt krainkande behandling, kvar sedan tidigare var 22

drenden. Sammanlagt avslutades 26 drenden under lasaret.
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Antal avslutade darenden: 26

@ 76.929% - 20 st - Ej krankning
@ 23.08% - 6 st - Krankning

Av de 26 avslutade fallen bedomdes 20 fall som ej krdnkande behandling enligt skollagen och 6 &renden
bedomdes som kriankande behandling. Det var fler pojkar &n flickor som blev utsatta och &ven fler pojkar som
var utséttare. Handlingarna som utretts har i huvudsak varit fysiska krédnkningar. Utifrén JP Skolnet visar en
analys av Skolinspektionens bedémningar att Skolinspektionen forefaller mer benéigen att ldmna héndelser i
situationer mellan smé forskolebarn utanfor krdnkningsbegreppet medan nér det géller situationer mellan
elever i skolan tycks toleransgrinsen ligga relativt 1agt. Aldre barn i forskolan bedéms oftare ha utfort en

kréankande handling &n yngre barn i forskolan.

De forskolor dér krinkande behandling anmalts och bedomts som krankning enligt skollagen &r:
- Lunnagérdens forskola
- Mosippans forskola
- Sagarvallens forskola

- Snavlunda forskola

Ytterligare forskolor kan ha anmélt missténkt krinkande behandling men dé inte bedomt det som krankning
enligt skollagen. Forskolor som lyfter upp att de haft krankningsidrenden men som inte finns med i statistiken
ovan, ar:

- Bjorkdngens forskola

- Snormakarens forskola

Under laséret 2023/2024 hade forvaltningen tva nétverkstriffar for rektorer och pedagoger som arbetar med
utredningar av kriankande behandling. Forskolans pedagoger var vil representerade pa triffarna. Nér flera
forskolor borjade anvéinda det digitala system som kommunen anvénder for anmélan och dokumentation
framkom det att flera enheter inte hade alla uppgifter inlagda i systemet vilket gjorde att de inte kunde anvdnda

det utan justering.
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Samtliga forskolor menar att arbetet med att anvidnda det digitala systemet som verktyg for anmélan och
dokumentation fortfarande ar under uppbyggnad. Rektor och bitradande rektorer behover fortsétta arbeta
med hur systemet anvénds och se till att &renden avslutas inom rimligt tidsintervall. Mallar har funnits pa
forskolorna for att genomfora trygghetsvandringar och /eller observationer, fragor till utvecklingssamtal
samt Ovrigt frimjande och forebyggande arbete. Olika forskolor har prioriterat olika omraden inom
Normer och virden exempelvis barns identitet, samarbete och samspel samt identitet och mangfald. Alla

forskolor beddmer Normer och vidrden som ett fungerande omréde.

4.1.2 Sammanfattning, analys

Av Skolinspektionens slutrapport; Forskolans kvalitet och maluppfyllelse (Skolinspektionen 2018) framgér
det att personalens behorighet att undervisa dr en nyckelfaktor for kvalité i undervisningen. Den ibland laga
andelen utbildad personal i verksamheterna speglar maluppfyllelsen i arbetet med normer och virden.
Forvaltningen delar den bild som Skolinspektionen konstaterade 2018, personal utbildad for verksamheten har
en annan yrkesmaissig verktygslada med sig in i uppdraget med en forinsikt i det 6vergripande arbetet som
omgdrdar forskolan. Rektorerna menar att det hér dr ett fungerande arbetsomrade och det finns utsedda
likabehandlingspedagoger som bygger upp en starkare kunskapsnivd och kan stotta sina kollegor.
Forvaltningen stéller sig dock fragande till de fa anmélningarna av krinkande behandling fran forskolorna dé
flera forskolor inte har anmélt nagon alls under ldsaret. En anledning &r att det digitala systemet inte varit ratt
instillt men det korrigerades nér det uppmérksammades. Att forskolan i stor utstrackning bedomer drenden
som brist pa tillsyn och inte en krinkning i skollagens mening &r rimligt utifrdn Skolinspektionens

bedémningar av olika fall.

4.2 Omsorg, utveckling och larande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstdelse for sig sjilv och sin omvdrld.
Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden for utbildningen. Den ska prdiglas av att
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Mdlet kan uppnds med lika mdanga mojligheter som arbetssiitt
(Lpfo 18). Rektor, bitrddande rektorer och specialpedagoger har en modell for kvalitetsdialog med varje
avdelning i forskolan dir bland annat omsorg, utveckling och ldrande foljs upp med berdrd personal.

Kvalitetsdialog pé hostterminen jaimfors med dialog pa vérterminen for att kvalitativt méta utveckling.
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4.2.1 Sprak

Under laséarets kvalitetsdialoger har anvéndningen av Inprint (bildstddsprogram med mojlighet till
stodtecken) samt Praxisalfabetet (lara sig alfabetet utifran sprékljud) efterfragats. Till stor del har
forskolorna  under  ldsaret  borjat  anvdnda  bade  bildstdd och  sprékljudsstdd.
Forskolan har i ar forsta gangen tagit del av resultatet for forskoleklass kartliggningsmaterial Hitta
Spraket. Kartldggningen dr obligatorisk och en del av garantin for tidiga stodinsatser i lagstadiet.
Forskolan vill anvdnda informationen for att utvéardera sin kvalitet i undervisningen i férskolan och vad
de olika forskole-omradena behdver fokusera mer pa under kommande ldsar for att forbéttra barnens
larande infor forskoleklass. Statistiken dr sammanstélld av forskolan pa individniva och visar andelen
elever som klarat alla delar inom ett omrade. Det kan finnas elever som har klarat alla utom en del och

de som missat pd manga av delarna.

120%

100% 100% 100% 100%
100%

89% 90% 92% 92% 92% 92%
86% 86%
» 81%
20% 8% 17%
T0%
66%
62%
600 57%
52%
40%
20%
0%
Hammar Ammeberg Asbro Rénneshytta Nirlunda
W V1 beriittar och beskriver V1 lyssnar och samtalar ® Vi kommunicerar med symboler och bokstiver m Vi urskiljer ord och sprakljud

Utifran resultat och diskussion s har eleverna i Ammebergs skola, alltsd de barn som kommer ifrén
Ammebergs forskola och Skogslyckans forskola ett generellt gott resultat. I Hammars skola dér barnen
kommer frén Lunnagardens och Gullvivans forskolor ér det som &r svarast for eleverna generellt att kéinna igen
vad det stdr i vanligt fdSrekommande ordbilder. I Asbro ér ord och sprakljud en utmaning men skolan kan se
att barnen haft nytta av att ha arbetat med praxisalfabetet och sprakljuden i forskolan. En intensifiering och ett
tematiskt arbete med ord och ljud under barnens sista ér i forskolan anses varit &n mer gynnsamt. Rénneshytta
skola har ett gott resultat medan Nérlunda har ett 14gre resultat. Eleverna behover utveckla sin formaga att

beritta, beskriva s att andra forstar, lyssna och fora samtal.
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I forskolan behover barnen fa se skrivna enkla ord i sin miljo bade i lek och styrda aktiviteter. Ett tips kan
vara att ndr man sétter upp (Inprint-)bilder dven skriva ut vad ordet heter for att barnen ska ges majlighet att
kénna igen ordbilder. Forskolan behdver vicka lusten och intresset for sévél ldsning som skrivande. Detta kan
gbras genom att barnen i forskolan far méta ldsande och skrivande i olika former genom lek och undervisning.
Detta kan erbjudas genom exempelvis bildstod med text till, tillgdngligt inbjudande material, inbjudande
miljoer, hoglasning och boksamtal. Praxisarbetet behGver ocksé vara levande och aterkommande genom hela
forskole-tiden for att barnen ska fa uppticka samt befésta sprakljuden. Lunnagardens forskola har arbetat

med att utveckla barnens sprék utifran liroplanens olika mélomraden.

4.2.2 Matematik

Det har skett en Overgripande utveckling kring matematik dd Askersunds forskolor tillsammans med
utvecklingsledare Andréas Widlund skapat ett undervisningsmaterial kring matematik i férskolan. Utifran
detta material har pedagogerna vidareutvecklat annat undervisningsmaterial som presenterats pa forskolans

gemensamma natverkstraffar i form av foreldsning och som kollegialt larande.

Forskolan har i ar forsta gangen tagit del av resultatet for forskoleklass kartliggningsmaterial Hitta
Matematiken. Kartldggningen ar obligatorisk och en del av garantin for tidiga stodinsatser i lagstadiet.
Forskolan vill anvénda informationen for att utvéardera sin kvalitet i undervisningen i forskolan och vad de
olika forskole-omradena behover fokusera mer pa under kommande 1dsar for att forbattra barnens larande
infor forskoleklass. Statistiken dr sammanstélld av forskolan pa individniva och visar andelen elever som
klarat alla delar inom ett omréde. Det kan finnas elever som har klarat alla utom en del och de som missat

pa ménga av delarna.

Resultat Hitta matematiken
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Bedomningsstddet innehaller fyra olika aktivitetsomraden. Vid aktivitet monster ska eleverna intressera sig
for, fortsitta och kommunicera om monster. I aktivitet tdrningsspel far eleverna anvénda sig av talen 1-6 pa
olika sidtt. Aktivitet Sanden/Riset handlar om maétandets princip och aktivitet Lekparken utforskar

problemldsning, rum, perspektiv och tid.

Barnen vid Ammebergs forskola och Skogslyckans forskola behdver mer vigledning av pedagoger och fa
ytterligare mojligheter att prova pa att méta volym genom vattenlek, sandladelek eller bakning exempelvis.
Barnen behover fa resonera samt prova olika idéer om rum, perspektiv och tid. Resultaten tyder pa att forskolan
behover fortsitta utveckla intresset och nyfikenheten for matematik med barnen. I Hammar visar resultaten att
Lunnagardens forskola och Gullvivans forskola har givit barnen goda grunder for ett fortsatt ldrande i

matematik.

P4 Asbro skola finns flera av barnen frin Sagarvallens forskola och Mosippans forskola. Resultaten p& Asbro
skola visar att det som var storst utmaning i Hitta matematiken var aktiviteten med Lekparken. I den aktiviteten
var syftet att observera om eleverna visar nyfikenhet och intresse for det matematiska innehéllet, om de kan
prova och anvénda idéer for att 16sa problem inom rumsuppfattning samt om de kan kommunicera och resonera
om rum, perspektiv och tid. For att stirka dessa formagor redan i forskolan kan pedagogerna tillsammans med
barnen upptécka sin egen forskolemiljo samt ndrmiljo ifrén olika vinklar. Forskolan kan med fordel lekfullt

arbeta med prepositioner samt jaimforelser av bilder och miljoer.

I Ronneshytta skola visar resultaten att forskolorna Snavlunda forskola och Ronneshytta forskola har gett

barnen goda grunder for ett fortsatt larande i matematik.

Det finns flera utvecklingsomrdden inom ldrande i matematiken 1 forskolan inom Nairlundas
upptagningsomraden. Forskolor i omradet dr Bjorkdngen, Humlegérden, Kristinagarden, Sndrmakaren och
Sundsidngen. Forskolorna behdver utveckla barnens intresse, forstaelse och formagor av monster, tdrningsspel,
volym, tids och rumsuppfattning. Barnen behover fa préva och resonera matematik i storre omfattning dn

tidigare.

4.2.3 Teknik/digitalisering

Askersunds forskolor fick under verksamhetsaret utdelat nya digitala verktyg i form av ipads (en per
avdelning) syftet var att anvidnda dessa till undervisning, inte endast som dokumentationsverktyg for
pedagogerna. Dessa ipads har synkroniserats centralt vilket har begridnsat mojligheten att gora
anpassningar och egna inkop till férskolan. Den centrala styrningen dr en forutsittning for att sékerstélla
informationssikerhet, avtal och kostnader. Overgangen tar lite tid och innan tillrickligt utbud finns
centralt att erbjuda blir barnens anvindande begrédnsat. Personalen behdver utveckla sina kunskaper om

digitalisering for att anvéinda den pé ett adekvat sdtt med barnen i undervisningen men dven for den egna
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planeringen och i efterarbetet.

4.2.4 Natur/naturvetenskap

Forskolorna vistas mycket ute, barnen erbjuds vid sina utevistelser olika utemiljéer. Naturen ar for
manga en plats man vistas i bade i form av upptéickter som rekreation. Nagra forskolor har undervisning
bdde ute och inne, ddr undervisningen dr fokus inte miljon. Négra forskolor lyfter in natur i sin

undervisning via det projekt de arbetar med.

4.2.5 Forskolors olika malomraden

Forskolan arbetar inte med de olika mélen isolerat fran varandra men det dr dnda av betydelse att
sdkerstilla att barnen far mota alla olika delar i1 ldroplanen. Négra forskolor har redovisat vilka
malomraden inom omsorg, utveckling och ldrande som de fokuserat extra pa eller anvént som paraply for

att fanga in flera olika delar av ldroplanen under.

Skogslyckans forskola har under ldsdret prioriterat malomradena sprak och matematik. Arbetslaget har
och kommer att fortsétta att utveckla planering, genomforande och uppfoljning av undervisningen i
forskolan genom att pedagogerna reflekterar tillsammans over fortbildningsinsatser och delar med sig i
hela arbetslaget samt att varje pedagogs personliga intresse och kompetens har lyfts fram och anvénts pa

hela forskolan, vilket utvecklar barnens ldrande.

Ammebergs forskola har arbetat med tema Vatten och under det paraplyet fétt in olika mal fran liroplanen.
Det dvergripande mélomradet pd Lunnagérdens forskola har varit att utveckla barnens sprak utifrdn

laroplanens olika malomraden.

Kristinagérdens forskola har ingdende arbetat med ett vergripande mal pa forskolan som ar Héllbar
utveckling vilket genomsyrat 6vriga malomréden, exempelvis; hallbar utveckling - barns maende, hillbar
utveckling - socialt/identitet, samspel och relationer, hallbar utveckling - ekonomiskt och ekologiskt
hallbarhet. Kristinagarden anvander utomhusmiljon stor del av dagen och stor del av undervisningen sker

utomhus 1 ndrmiljon och 1 hembyggdsparken med skogsomradet runt om.

Gullvivans forskolas prioriterade malomraden har varit sprak och matematik. Gullvivans forskola har
delat barngruppen i tvd mindre grupper det hér laséret och dirigenom kunnat planera och genomfora

undervisning av hogre kvalitet for barnen.
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4.2.4 Sammanfattning, analys

Sammantaget bedomer rektorerna att Omsorg, utveckling och lirande ar ett fungerande malomrade pa
samtliga forskolor. Rektorerna i forskolan analyserar att arbetet med att utveckla matematiken dvergripande
bland forskolorna har gett effekt for barnens mgjlighet till 1arande och utveckling. Slutsatsen de drar &r att
mer Overgripande arbete krivs for att skapa likvérdighet bland fler av ldroplanens olika omréaden.
Spréaksatsning har tidigare funnits och fortsatt utvecklats men har inte fatt samma genomslagskraft som
matematiken. Tidigare spraksatsning har skett fér begransad grupp som hade ansvar for att formedla det
vidare medan arbetet med matematik har skett pa varje forskola med tydlig handledning, bade teoretisk och
praktiknira, av undervisningsutvecklare Andréas Widlund vilket visat sig vara ett mer framgangsrikt
arbetssitt. Forvaltningen anser ocksa att forbéttringsarbetet i matematik haft stor betydelse for barnens

larande 1 forskolan.

Vidare behover forskolorna fortsétta sitt gemensamma arbete men dé forvaltningen ser en avsaknad pa
resultat fran varje forskola inom flera omréden ar det svart att bedoma olika forskolors utbildningskvalitet
och kan da inte sdkerstélla att malomraden &r fungerande. Nér undervisningsutvecklare arbetat tillsammans
med pedagogerna pé de olika forskolorna har den gemensamma malsittningen varit att utveckla
matematikundervisningen i férskolan och alla férskolor har fatt jobba tillsammans med honom. Det som
forskolorna och pedagogerna planerat och genomfort med Andreas har daremot varit olika
matematikutvecklande aktiviteter beroende av forskolans behov. Augustsson, Berg och Hakansson (2021)
menar att for att en utvecklingssatsning ska bli lyckad behdvs en mottagningskapacitet i verksamheten, déir
pedagoger vill omprdva forskolans styrkor och svagheter. Pedagogernas vilja att utveckla verksamheten mot
gemensamma mal men forma innehéllet utifran varje forskolas och varje avdelnings behov och
forutsattningar anser forvaltningen ér framgangsfaktorn i matematiksatsningen tillsammans med en
vélstrukturerad organisation for satsningen fran rektor och bitradande rektorer och kvalificerat stod fran

undervisningsutvecklare.

Vidare anser forskolan att det dr av betydelse att se spraket som nidgot som genomsyrar alla omraden
inom laroplanen vilket kan ge en storre utveckling 4n att bara utveckla som ett enskilt mal. I
forskarsamverkan tillsammans med Erik Andersson fran Goteborgs universitet kommer kommunen 1 ett 1

— 16-ars perspektiv arbeta med fragan
Hur gér vi undervisningen sprakligt utvecklande, utmanande och inkluderande
for alla barn och elever?

Forskolans personal kommer likt skolornas vara indelade i ldrgrupper som diskuterar och provar olika
mojliga 16sningar pa fragan och pé sé sitt utvecklar sin undervisning. I férskolan finns i Askersunds

kommun inga forsteldrare sa som det gor i skolan. I stillet har ett antal forskollarare fatt det statliga
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lararlonelyftet och uppdrag i att stotta largrupperna i utvecklingsprocessen och sprakutveckling.
Forskolldrarna med detta séarskilda uppdrag tillhor en processledargrupp tillsammans med
undervisningsutvecklare Andreas Widlund och grundskolans och anpassade grundskolans forsteldrare. 1
det har forbattringsarbetet har vi samma overgripande mal som sedan bryts ner i varje largrupp for att
mota de behov av utveckling barnen och undervisningen just dér har. Forvaltningen ser att en kommunalt
sammanhallen forbattringsorganisation dar varje forskola och largrupp arbetar med sin specifika del av
problemet pé sikt kan hoja bade kvalitet och likvérdighet i forskolan. Utifran att det finns en val
genomtinkt organisation, ett stort engagemang for fragan hos pedagoger och att arbete formuleras utifran

de lokala behoven ser forvaltningen att det finns god forbéttringskapacitet.

4.3 Barns delaktighet och inflytande

Av Askersunds forskolors 35 avdelningar ar det tre som haft barns delaktighet och inflytande som ett
mal for deras systematiska kvalitetsarbete. Det har inte funnits som ett dvergripande mal for alla
kommunens forskolor, inte heller som ett 6vergripande mél pa de forskolor dar avdelningarna har sin
tillhorighet. Under ldsar 2023/2024 kommer den nya dvergripande forbattringsorganisationen som
tagits fram tillsammans med forskare Erik Andersson arbeta med tidigare nimnda fraga Hur gor vi
undervisningen sprakligt utvecklande, utmanande och inkluderande for alla barn och elever? Déar barnens

delaktighet ar central for att forma varje largrupps mal och insatser.

Mosippans forskola, Bjorkdngens forskola och Kristinagérden har haft barns delaktighet och inflytande
som prioriterade mal under lasaret 2023/2024. P4 Bjorkdngens forskola har barnen varit delaktiga och
haft inflytande genom att de pa olika sitt fatt mojlighet att uttrycka sig. Det som barnen uttryckt har
sedan legat till grund for utformning av deras milj6é och undervisning. 12 av 13 forskolor anser att

malomradet behdver prioriteras framat.

4.4, Forskola och hem

Forskolorna har arbetat ndrvarofrémjande genom att frdgor om nérvaro lyfts i forskolans kvalitetsdialoger
med varje avdelning. Nérvaron i forskolan kan foljas i den digitala larplattformen. Forskolans ambition ar
att pedagogerna ska lyfta hog franvaro av barn i god tid for att barnhélsoteamet ska kunna bidra genom att
samverka med barnet och familjen. I ménga fall har barnet kommit mer till férskolan efter att pedagoger
och barnhilsoteamet triffats med familjen. Andrat forhallningssitt kan handla om hur forskolan

kommunicerar med familjen, behovet av att fortydliga mojligheten att 1amna sina barn, exempelvis beslut
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om utdkad tid eller insats med stod fran Familjecentralen. Utdkad tid for barn i forskola kan rektor fatta
beslut om utifran utredning och underlag fran specialpedagog eller utredning och underlag fran bitrddande
rektor. Med utdkad tid menas att barnet frangar vardnadshavarens arbetstider och vistelsetiden pa
forskolan anpassas utifran barnets behov (specialpedagogiskt underlag) eller andra omstiandigheter
(underlag fran bitrddande rektor). Det finns mojlighet for beslut att f6ljas upp samt att forlangas. Enligt
beslutsunderlag finns det flest beslut fattade om utdkad tid pa Sagarvallens forskola vilket dr 6 stycken,
totalt har 37 beslut om utdkad tid fattats. Det har generellt varit fler beslut fattade gillande utdkad tid

under hostterminen och vissa beslut har strickt sig 6ver storre delar av 1dsaret.

Den allmédnna digitala kommunikationen med hemmen sker genom léarplattform i bloggform med text och
bild. Under ldséret har antalet inligg via bloggen i Infomentor 6kat pa alla forskolor, ett viktigt inslag i
kommunikation med hemmet kring forskolans arbete mot malen. Forskolan kan tydliggora vilka nationella
mal de berdr och pé vilket sétt. Det ger ocksd vardnadshavarna en mdjlighet att samtala om barnens dag pé
forskolan hemma vilket skapar en bro mellan forskola och hem. Klagomal som inkommit till bitrddande
rektor och/eller rektor handlar till stor del om brister i kommunikation dér vardnadshavare och pedagog
eller bitrddande rektor har tolkat kommunikationen olika. Vanligtvis 16ser sig klagomalen genom ett
fortydligande for alla parter. Till huvudman har det endast inkommit ett fatal klagomal som forvaltningen

hanterat. Det finns inget monster att utlésa av dem. Antalet klagomal har varit ldgre &n forra liséret.

Forskolorna har en gemensam mall for utvecklingssamtal samt gemensamma perioder som dessa ska
genomforas. De flesta forskolorna menar att mallen dr anvéndbar bade for pedagoger och for
vardnadshavare d& det finns fragor som vardnadshavare sjédlva kan besvara infor samtalen. Till
utvecklingssamtalsmallen finns &ven barnintervjufrdgor som pedagogerna har ansvar for att gora
tillsammans med barnen. Ménga forskolor upplever att det gétt bra att intervjua de nagot éldre barnen men
att mallen var svérare att anvénda pa de barn som &nnu inte har ett utvecklat verbalt sprak. Forskolora ser

att barnintervjufrdgorna for de yngre aldrarna kan forbattras.

Pa 10 av 13 forskolor bedomer rektor och bitrddande rektorer att malomradet Skola och hem behdver

prioriteras under ldséret 2023/2024.

4.4.1 Sammanfattning, analys

Forskolan redovisar att arbetet med att fa forskolorna att anvénda bloggfunktionen i larplattformen har lett
till att flera forskolor lyckats med detta da blogginldggen o6kat. Rektorernas ambition dr att fortsatta att driva
pa bloggskrivandet. Likasa har det ndrvarofrimjande arbete gett effekt pa narvaron och klagomalen till

bitrddande rektor/rektor har hanterats samt klagomalen till huvudman har varit fa. Utifran det underlag som
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inkommit till férvaltningen &r det 6verraskande att si ménga som 10 forskolor bedoms behdva prioritera

detta malomréade.

4.5 Overgang och samverkan

Arbetet med att utveckla ett gemensamt synsétt for inskolning/introduktion har inte prioriterats av
rektorerna, behovet kvarstar for att genomfora introduktionerna utifran aktuell forskning och beprovade
metoder. Infor lasaret reviderads dvergangsplanen pa dvergripande niva inklusive dvergangen
forskola till forskoleklass.

Det har tidigare funnits ett onskemal att alla Askersunds forskolor ska fa ta del av den kartldggning
som genomfors i forskoleklass. I ar fick barnhélsoteamet ta del av skolans underlag sent vilket
medforde att samordnarna pa respektive forskola fick ta del av érets kartldggning 1 juni 2024.
Barnhélsoteamet har paborjat ett arbete utifran kartlaggningen med “Hitta spraket” och “Hitta
matematiken” dar forskolorna 6ver tid kommer kunna folja arbetet utifrdn kartliggningen som skolan
gor. Detta innebér att forskolorna far kinnedom om vad och hur de behdver utveckla undervisningen

pa sin forskola for att framja barnens ldrande under forskolearen.

Skogslyckan, Gullvivan och Lunagirden anser att samarbete/Gverskolningar fungerar bra inom
forskolan. Forskolan foljer handlingsplanen for 6vergang mellan forskola och forskoleklass, och detta

arbete upplevs ocksa fungera val.

Under hostterminen placerades flera barn pé forskolan i Ammeberg vilket gjorde att forskolan uppnadde
ett maxantal. Barn som 6nskades att fi placering p4 Ammebergs forskola erbjods forskola pa annan ort
enligt kommunens riktlinjer, sa inga dverflyttningar mellan avdelningarna skedde under detta l4sar.
Inskolningarna upplevdes ta mycket tid av forskolans arbete men fungerade bra med god respons fran
vardnadshavare. Forskolan foljer handlingsplanen for 6vergang mellan forskola och forskoleklass, och
detta arbete upplevs fungera vél. 11 av 13 forskolor anser att dvergangar och samverkan behdver
prioriteras. Det som lyfts som problematiskt &r att inskolning/introduktion behdver ske utifran det som

framkommer i aktuell forskning och beprovade metoder for &ndamaélet.
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4.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling

4.6.1 Systematiskt kvalitetsarbete

For att stddja och utmana barn i deras ldrande behdvs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och
delaktighet samt inflytande Over och intresse for de olika malomradena. Syftet med utvirdering &r att fa
kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation, innehédll och genomférande kan

utvecklas s att varje barn ges bésta mojliga forutséttningar for utveckling och lirande (Lpfo 18).

Forskolornas mall for det systematiska kvalitetsarbetet dr reviderad dér synpunkter fran personal tagits i
beaktning. Malséttningen med revideringen var att fortydliga och forenkla for att ldgga storre fokus pa
reflektion och analys och fokusera pa kérnan i det systematiska kvalitetsarbetet. Avstdmningar med
avdelningarna dr betydande for det systematiska kvalitetsarbetet men antalet avstimningar har minskat i antal.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska inte ses som en redovisningsprodukt utan ar en viktig del av forskolans
undervisning och ett stod for att se 6ver forskolans stravan att uppfylla ldroplanens mal och halla en hog

kvalitet.

Mojligheten med planeringspedagoger kommer fortsatt vara ett viktigt inslag i forskolornas systematiska
kvalitetsarbete. Forhoppning finns att utoka gruppen med fler deltidsanstillda forskolldrarstudenter som vill
knyta sig till Askersunds kommun. Forskolorna beskriver sin anvindning av planeringspedagogerna som ett
sétt att fa hela eller stora delar av sitt arbetslag att fo mdjlighet med bade planering som reflektion och
dokumentation. Fordelning av tid har varit olika beroende pa forskola. Vissa forskolor ger all tid med
planeringspedagogerna till en avdelning per tillfille medan andra forsoker dela upp tiden sa varje avdelning
far ta del av lite tid for varje tillfille. Forskolorna har forbattrat sitt arbete med hur tiden utnyttjas vid
planeringspedagogernas besok for att fa ut s& mycket véirdefull tid som mojligt. Det har ocksé funnits flera

dialoger mellan bitrddande rektorer och planeringspedagoger som berikat bilden av forskolornas arbete.

4.6.2 Barnhilsoteamet

Barnhilsoteamet for forskolan bestod under l1dsaret 2023—2024 av rektor, bitridande rektorer,
specialpedagoger samt familjestodjare fran Familjecentralen.

Till storsta del har barnhdlsoteamet anvénts for handledning av pedagoger i det dvergripande arbetet i
barngrupp. I vissa fall har det dven skett utbildning utifran ett tema. I vissa fall har enskilda barn haft
specialpedagog kopplat till sig for att bland annat gora kartlaggning i uppdrag fran BUP. Barnhélsoteamet
ska fortsétta den goda samverkan med Familjecentralen/IFO samt BVC och MVC dé det ger goda

forutsattningar att ge stod till barn och familjer. Flera forskolor uttrycker att de upplever att det finns mindre
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tid for samtal med barnhélsoteamet idag &n forut. De uttrycker att det saknas arenor for radfrdgning samtidigt
som forskolorna ndmner att specialpedagogerna ér tillgdngliga och att de ger rad och stdd till de forskolor
eller avdelningar som efterfragar det. Forskolor saknar en kurator till de svérigheter som kan uppsté kring
barnen pa forskolan. Samtliga 13 forskolor bedomer malomradet uppfoljning, utvéirdering och utveckling

som fungerande.

5.7 Forskollararens ansvar i undervisningen

Forskolldrare ansvarar for att undervisning sker och planerar undervisningen for samtlig personal.
Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for att det mélinriktade arbetet
frdimjar barns utveckling och lédrande. Forskolldrare har dédrmed ett sérskilt ansvar i utbildningen som
arbetslaget genomfor gemensamt (Lpfo18).

Under ldsaret har det inte funnits en gemensam grund kring forskolldrarens roll i Askersunds kommuns
forskolor utan varje omrade har haft ett eget uppsatt mal. [ 6vriga delar av forskolans verksamhet har ledningen
arbetat gemensamt men inte gillande forskolldrarens roll och uppdrag. Detta dr ett omrade som rektor och
bitrddande rektorer anser behover prioriteras infér ndstkommande ldsér for att ta fram ett gemensamt mal,
arbetssitt eller liknande.
Skolverkets rapport 2023:5 visar att skolledare ser ett generellt behov av att stirka forskolldrarnas
ledarskapsroll. Rektorerna delar bilden av att forskollarare kan behdva stottning i att ta ett storre ledaransvar.
Eftersom forskolldrare leder 6vriga pedagoger behover de forutom att planera for barnen dven kunna leda sina

kollegor i arbetet. For en del forskolldrare finns det en osdkerhet kring denna roll.

Under aret har Norra omradets forskolldrare haft i uppdrag kvalitetssdkra forskolans 6vergripande systematiska
kvalitetsarbete. Orsaken till denna satsning har varit att fordelningen av forskolldrare inte rackt eller varit
mojlig att fordela pd varje avdelning. Syftet var att gemensamt gora en genomlysning av systematiska
kvalitetsarbetet av alla avdelningar. Det var ocksa viktigt med en gemensam mdtesarena for att kunna dela pé
ansvaret. P& forskolorna: Sigarvallen, Mosippan, Ronneshytta och Snavlunda framgar inte en delning mellan
arbetet for forskolldrare och barnskdtare pé forskolan. Pedagogerna beskriver att arbetet sker tétt tillsammans
pa avdelningen och mellan avdelningarna. I samtal med fOrskolldrarna har vikten av forskolldrarens
overgripande ansvar diskuterats men ocksé vikten av avdelningens gemensamma ansvar for méluppfyllelsen

pa forskolan.

Inom centralorten dir forskolorna: Kristinagarden, Humlegérden, Snérmakaren och Sundsidngen finns har fler
forskolldrare ett utdkat ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet men de flesta pedagogerna &r delaktiga i

processen. Alla forskolor har rutiner for hur de delger sina utvecklingsarbeten. De lyfter att de behover hitta
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fler eller andra former dér alla pedagoger har insyn i eller kan delta pd4 mdten vilket kan generera ett kat

kunnande.

Pa forskolorna Skogslyckan, Gullvivan, Ammeberg och Lunnagérden har forskollirare ett utdkat ansvar for
planering av undervisnings- och det systematiska kvalitetsarbetet pé forskolorna. I olika mdten under 14saret
har det forts samtal kring undervisning, uppfoljning och barns fordndrade kunnande samt vikten av struktur
och organisation sa att det stodjer undervisningen och det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan. Flera samtal
har ocksé forts kring olika rollers uppdrag och ansvar som tex pedagogiska samordnare, forskolldrare och
ovriga pedagoger, arbetslag, specialpedagog, bitrddande rektor och rektor. Detta for att utveckla organisationen

och den enskilda forskolan.

Av 13 forskolor anser 11 att omradet forskollarares ansvar i undervisningen behdver prioriteras.

5 Huvudmans sammanfattande analys

5.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen anser att resultatet hos forskolorna &r svart att finga utifran de rapporter som inkommit till
forvaltningen. Nar det uppstar en brist pd information kan inte heller huvudman ha full insyn i vilka
forskolor som ligger i framkant och vilka som skulle behdva mer stod och styrning vilket blir
problematiskt. Det som beslutades infor arets kvalitetsrapport var att forskolan i stéllet for en gemensam
rapport skulle 1&dmna en per bitrddande rektor for att darigenom fa ndgot mer specifik information om
forskolorna. Forskolan valde att anvdnda samma grundtext i alla kvalitetsrapporter med en beskrivning av
de 13 forskolorna som en enhet. Som tilldgg fanns négra inldgg fran de olika forskolorna som ger mer
specifik information. Enligt skollagens 4 kapitel 6§ ska det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§
dokumenteras. Dar 3§ ar enhetens arbete och 4§ dr huvudmannens. Systematiskt kvalitetsarbete sker och
dokumenteras sikerligen pa forskolorna och vid kvalitetsdialoger mellan pedagoger och barnhélsoteam
men forvaltningen saknar mycket av den informationen i de rapporter som ldmnats in. Férvéntningen var
att rapporterna i storre utstrickning skulle sammanfatta och analysera resultaten pa omrade-/forskoleniva.
Den vilinarbetade samverkan mellan forskolans bitrddande rektorer och rektor gor att utvecklingsfragor
kan drivas pa en dvergripande niva for alla forskolor men forvaltningen stéller sig fragande till hur arbetet
med varje forskolas egna utmaningar {6ljs upp och utvecklas. Andersson, Rudsberg, Sundhill och
Teledahl (2022) menar att varje enhet behdver gora sin egen analys av vilka delar i verksamheten som
behover utvecklas for att kunna kénnetecknas av god utbildning samt att en viktig faktor for fungerande
systematiskt kvalitetsarbete 4r kommunikation. Kommunikationen inom forskolans verksamhet kan antas
vara fungerande men det som kommuniceras till huvudman é&r inte tillrackligt vél analyserat pa

forskoleniva.
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5.2 Resultat

Resultatet visar pa att flera omradden anses prioriterade, forskolan har dock valt ut nagra f& men
gemensamma prioriterade mal att arbeta vidare med. Dessa mal, for alla forskolor dr; kommunikation med
hemmet samt roller och ansvar for personal. Utifran den information som inkommit anser férvaltningen att
bristen pa underlag och analys gor att det svart att bedoma vad forskolans ndsta steg dr. Rimligtvis borde
forskolan ha ett gott underlag utifran de kvalitetsdialoger som barnhdlsoteamet har med varje avdelning.
Nar arbete skett utifran gemensamt mal att utveckla matematikundervisningen men med olika innehall pa
forskolorna har forbéttring skett och vi kan folja det vidare genom kartldggningsmaterialet i forskoleklass.
Forskolan fortsitter med samverkan med undervisningsutvecklare vilket férvaltningen ser som positivt da
det ar i undervisningens kvalitet vi kan ge barnen forutsittningar for larande. Eriksson (2021) menar att
karnuppdraget &r undervisning och att genom den utveckla barnen i den riktning liroplaner och skollag
foreskriver. Forvaltningen vill se att forskola och skola prioriterar att genom undervisningsuppdraget hdja
kvalitet och maluppfyllelse I kommunens dvergripande skolforbéttringsarbete kommer fokus att ligga pé
spraket tillsammans med undervisningsforbéttring och barnens delaktighet vilket &r ett vél valt omrade
eftersom vi ser att den sprakliga formagan behdver stirkas fran &r 1 till &r 16 i kommunen. Hér finns i
organisationen en tydlig inriktning mot att det 4r undervisningen som ska stérkas tillsammans med barnens
delaktighet och hela forbéttringsorganisationen. Nér vi arbetar systematiskt undersokande utifran forskning
kommer vi bort ifrén att agera efter tyckanden som; sa har vi alltid gjort eller det hér har vi lust att gora, det
medfor ocksa att vi har en plan for att f6lja upp resultaten, virdera dem och vélja en ny vig framat utifran

det vi lart oss (Andersson, Rudsberg, Sundhill och Teledahl 2022)

Naér det giller antalet anmilda misstidnkta krankningar ar de véldigt fa, det ar rimligt att anta, utifran antalet
barn i kommunen att fler hdndelser av krinkande karaktér uppstar i verksamheterna. Forvaltningen kommer
att fortsitta att bjuda in till natverkstraffar under laséret 2024/2025 men forskolan behover dven sjilva folja
upp med sina enheter att de har kompetens kring hur handelser anmaéls och att en allvarlighetsbedomning
inte far goras i verksamheten utan att utredningen sedan far visa om det var krankning enligt skollagen eller
kanske en brist i tillsynen. Fortydligande om hur det digitala systemet anvinds ar inplanerat av

forvaltningen under hostterminen 2025.

5.3 Strukturen for skolforbattring

Under ldsaret 2024/2025 utvecklas forvaltningens samarbete med forskare Erik Andersson ytterligare da

all personal i forskola och skola samt barn och elever involveras i en ny Overgripande
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forbattringsorganisation. Den dvergripande fragan som alla ska arbeta med ar Hur gor vi undervisningen
sprakligt utvecklande, utmanande och inkluderande for alla barn och elever? Pedagogerna i forskolan
tillhor var sin largrupp som leds av en largruppsledare vilket dr dagens arbetslagsledare. Alla dokumenterar
i samma mallar och arbetar efter samma struktur dir largruppens gemensamma barn i forskolan
utgangspunkten och &r delaktiga i processen. Larledarna har gemensamma moten i lokala styrgrupper med
sin rektor for att leda, halla ihop och félja upp forbattringsarbetet lokalt. Den lokala styrgruppen formulerar
en problemfragestillning utifrdn de lokala behoven som #nd& hamnar under paraplyet Hur gér vi
undervisningen sprakligt utvecklande, utmanande och inkluderande for alla barn och elever? Som stod till
larledare finns en processledargrupp bestdende av sérskilt utsedda forskolldrare som fatt lararlonelyft,
forsteldrare fran skolan och utvecklingsledare Andreas Widlund. Processledargruppen ska bade stodja
larledarna i processen och det dterkommande kvalitetsarbetet och mer specifikt med att frdmja
kompetensutveckling inom sprakutveckling. P& G&vergripande niva finns ledningsgruppen som i
forbattringsorganisationen formuleras som en styrgrupp bestdende av rektorer, tvd utvecklingsledare,
forvaltningschef och forskare Erik Andersson. Den Gvergripande styrgruppen arbetar strategiskt med att

leda och skapa forutséttningar for en sammanhallen forskole- och skolforbéttring.

6. Prioriterade mal

Forvaltningen anser att det Gvergripande prioriterade malet Hur gor vi undervisningen sprakligt utvecklande,
utmanande och inkluderande for alla barn och elever? tillsammans med en ny forbéttringsorganisation och
fortsatta insatser inom matematik ar en tillricklig prioritering for forskolan for att fortsétta lyfta fradgan hur
kvaliteten i alla forskolor kan forbattras genom undervisningen. For att forvaltningen ska fa in det underlag
som krévs for ett resultat och en analys pd huvudmannaniva kommer mer precisa resultat- och analysfragor

for varje bitrddande rektor att besvara att formuleras och delas ut.
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