Bitradande rektors roll cch ansvar

Forskolan har ca 110 anstéllda medarbetare som arbetar ute pé forskolan (barnskétare,
forskollarare och visstidsanstallda). Dessa medarbetare &ridag fordelade pa 3
tillsvidareanstallda bitradande rektorer och 1 vikarierande bitradande rektor. Varje
bitrddande rektor har arbetsgivaransvar for mellan 25-40 medarbetare. En av de
bitradande rektorerna har huvudansvaret for forskolans bemanningenheten och dess
timanstallda medarbetare, se bilaga.

En bitrédande rektor har ansvar for:
- Kontakt med vardnadshavare
o Underlag till beslut utifrédn skollagen
o Uppkomna barnédrenden (exempelvis placerings pa férskola, oro kring
barnets dag pa forskolan etc)
- Medarbetar- och personaldrenden
o Medarbetar- och lonesamtal
o Medarbetarnas arbetsmiljo, psykisk som fysisk
Alla steg i rehabiliteringsprocessen
Att skyddsronder och arbetsmiljéronder genomfors och foljs upp
= Schema
= Ldonehantering (sjuk, frisk, ledighet)
o Arbetsplatstraffar (APT) pa varje forskola
o Verksamhetstraffar samt verksamhetsbesok pa varje forskola
o Att hantera och utreda tillbud/olyckor fér bade barn och personal
- Riktat ansvar fér att verksamhet utvecklas och drivs utifrdn nationella mal sa som
forskolans laroplan {LPFO18)
o Fortbildning av personal
o Attmedarbetaren ar uppdaterade i aktuell forskning samt gallande
lagstiftning
o Att ge forskollararna forutsattningar att ansvara for undervisningen
- Uppféljning av verksamhetens mal utifran det systematiska kvalitetsarbetet
- Satta mal for dvergripande verksamhet, genomfora och folja upp for att folja
nationella mal samt nAmnden mal.
- Hantering av sammanslagen férskola (sommar och jul/nyar)
- Rekrytering
o Uppratthalla kompetensforsorjning, sékerstalla att kommunens forskolor
har ratt utbildad personat samt strava mot ndmndens riktningsbeslut
géllande andelen behébriga forskollarare.
o Kortare och langre vikariat
o Vikarier till forskolans bemanningsenhet
- Tillsynsbesdk fran Sydnéarkes miljd och tillsynsnamnden samt Nerikes Brandkar
- Samverkan med andra aktorer
IFQ/Socialférvaltningen
BVC
BUP
Habiliteringen
Askersundsbostader
Tekniska forvaltningen (fastighe tsstrateg, kok, stad)
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Bitradande rektor
Organisatorisk paverkan n2

> Okat antal medarbetare per bitradande rektor (50-60 medarbetare per bitrddande

rektor)

Okat antal forskolor per bitradande rektor (5-7 enheter per bitradande rektor,

fordelat pa 8 orter)

Svérigheter att kontinuerligt besoka forskolorna under pagaende verksamhet

Sammanslagna arbetsplatstraffar (APT) istallet fér en per forskola

Mindre mojlighet till kompetensforsorjning (rekrytering)

Bemanningsenheten kan inte ligga under forskolans organisation (arbetsuppgift

for bitrddande rektor eller administration)

Mindre mojlighet att tillgodose vikarier vid frnvaro pa forskolorna

» Hogre arbetsbelastning pa varje forskola fér pedagogerna med risk for hogre
franvaro

» Vid storre personalfranvaro finns hogre risk att forskolornas 6ppettider begransas
eller forskolor helt behover stangas.

» Vid begransning av forskolans Oppettider eller vid helt stdngande av forskola
(tillfalligt) paverkar detta andra aktérer dd vardnadshavare har begrénsat med
majlighet att arbeta

» Samverkan med andra aktérer sker endast vid uppkomna drenden

» Mindre méjlighet att arbeta framjande och forebyggande
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(Kommentar: Finns redan nu en upplevd kénsla hos medarbetarna att bitradande rektorer inte ar ute i
forskolorna i den omfattning som medarbetarna énskar)

Verksamhets paverkan .

Mindre tid/maojlighet fér ledning av chef/rektor

Uppfdlining av verksamhetens mal

Svérigheter att kontinuerligt besoka férskolorna under pagaende verksamhet
Rekrytering och kompetensférsorjningen kommer inte prioriteras eller kommer att
forsamras

Risk for kompetenstapp genom att flera medarbetare paverkas negativt av den
6kade arbetsbelastningen

> Samre forutsattningar att arbeta frAmjande och forebyggande. Risk for att
vasentliga risker inte upptacks i tid eller inte hanteras skyndsamt

intern fortbildning prioriteras bort

» Mindre mojlighet till pedagogiskt ledarskap

» Mindre mojlighet till att handleda och agera vid forsdmrad gruppdynamik

YV VYVVYVY
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Péverkan medarbetare 12}

» Mindre tid med chef,

» Farre besok av chef i verksamhet

» Fler méten i stora grupper

e APT kan inte genomfdras per enhet

» Fler arbetsuppgifter som idag ligger pa bitrddande rektor behéver hanteras av
medarbetarna

» Okad arbetsbelastning pa forskolldrare och samordnare

» Storre sannolikhet att medarbetares arbetsbelastning blir for hdg som gor att
medarbetaren soker sig till andra kommuner eller arbeten

» Mindre mojlighet att f& maojlighet till fortbildning i egen regi eller med hjélp av
kommunen

» Mindre mdilighet till tjanstledighet utifran fler arbetsmoment som behdver
genomforas pa varje forskola samt ev minskad mojlighet att hitta personal till
vikariat.

» Semester kan endast beviljas under lagstadgad period (juni-augusti} da
verksamheten har lagre mdjlighet att f8 annan personal vid ordinarie
medarbetares franvaro

Paverkan barn 8-8

» Mindre tid ute pa forskolorna {(mé6ta barnen)

» Bemanningsenheten kan inte ligga under férskolans organisation (arbetsuppgift
fér bitrddande rektor eller administration)

» Mindre mojlighet att tillgodose vikarier vid franvaro pa forskolorna

o Risk for fler barn per pedagog

> Mindre pedagogiskt ledarskap leder till att undervisningen blir férsamrad for varje
barn

» Hogre risk att krankningsdrenden gallande barn-barn samt personal/barn inte

hanteras skyndsamt eller korrekt

Arbetsmiljo (bitradande rektor) .

>

>

Okat antal medarbetare per bitrddande rektor {(50-60 medarbetare per bitradande
rektor)
Okat antal férskolor per bitrddande rektor (5-7 enheter per bitrddande rektor,
fordelat pa 8 orter)
Svérigheter att kontinuerligt besdka férskolorna under pagiende verksamhet -
leder till mindre kunskap om hur verksamheternas bedrivs
Hogre arbetsbelastning pa varje bitradande rektor

¢ Stora risker for sjukskrivning

¢ Hog dokumentationsbelastning



> Fo6rhojd arbetsbelastning pa andra nivder, dd behoven och arbetsuppgiften
kvarstar men férdelas pa forre personer
e Rektor
¢ Medarbetare
e Intendent och andra administrativa tjanster inom kommun
e Mindre mdjlighet till att utéva pedagogiskt ledarskap
> Mindre tid att handleda pedagoger pa forskolan

Réattssakerhet B-12

» Hogrisk fér att dokumentation inte blir gjord i tid, eller till och med inte utférd alls

» Samre forutsattning att uppritthadlla lagar och avtal som rér medarbetarna
anstallning, exempelvis arbetstidslagen géallande, schema - arbetstider, vila,
ledigheter m.m.

» Samre férutsattningar att vara de pedagogiska ledare som aligger rektor {som
rektor har delegerat till bitrddande) i skollagen och forskolans laroplan

> Samre forutsattningar att uppratthalla rektors arbetsmiljbansvar som
arbetsmiljolagen {som ar delegerat fran ndmnd}

» Samre forutsattningar att uppratthalla svarstider utifran forvaltningslag

Statsbidrag 6-8

» Vid minskning i antalet tjdnster som bitrddande rektor foreligger risk att
kommunen kan bli aterbetalningsskyldig for stadsbidraget kvalitetshojande
insatser pa cirka 400 000 kr

» Under 2024/2025 blev forskolorna i Askersunds kommun tilldelat en summa pa 2
563 772 kr

» Under 2025/2026 kommer tilldelningen minska till 1 644 000 kr

Vardnadshavare B
> Blir mindre tillgéngliga for bade planerade och spontana samtal med
vardnadshavare
» Mindre service till medborgare
e Svarare for vardnadshavare att kontakta bitrddande rektor géallande
uppkomna barnérenden (exempelvis placerings pa férskola, oro kring
barnets dag pa forskolan etc)






Konsekvensanalys gjord av rektorer, risk .

Forslag Minska en intendent:
Intendentens roll &r central och birande i en skolverksamhet. En intendent 8r ocksd
ett ansikte utat och en trygghet for verksamheten.
Intendenten administrerar flera processer:

- Malanalyser

- Betygssattning (stort arbete pa hdgstadiet)

- Fysiska arbetsmiljéronden.

- Statistik till Skolverket, SCB, namnd och forvaltning

-  Dokumentation

- Arkivering

- Samarbete runt schemalaggning

- Fritidsplatser: in- och utskrivningar

- Nationella prov

- Simundervisningen

- Sprakval

- Bevakar skolplikten

Ekonomiska
- Ekonomiuppféljningar
- Kontakt med forvaltningsekonom
- Fakturor
- Lopande koll pa budget och att ta fram underlag vid budgetuppféljning

Personal
- Uppféljning av frAnvaro - personal
- Anstéallningsavtal
- Underlag for lonekostnader
- Semesterplanering
- Vikariebokning
- Rekryteringsannonser
- Ansvar for brand och krisparm - arliga uppdateringar
- Servar personal pa flera satt, t.ex. i de digitala plattformerna.
- Introduktion for nyanstallda och vikarier.

Digitala plattformar; intendenten hanterar:
- Infomentor
- Personec
- Digitala nationella prov



- Edlevo - bl.a. att elever med skyddad identitet hanteras ratt utifran
dokumentationshantering.

- Kontakt med loneenheten (dagligen)

- Vissa bestillningar

- Offerter

- Omradesforum (ta fram underlag, kallelser och dokumentation.)

Foérutom att stor expertis - bl.a betraffande rattsomraden skulle férsvinna, kan vi inte
sakerstalla
- Service till virdnadshavarna
- Att statistik inkommer till SCB, ndmnd och forvaltning (Redovisning utfran
namndens 6nskemal,
- Attloneforandringar, ledigheter och franvaro registreras i Personec.
- Attdokumentation och arkivering sker pa ett rattssakert sétt.
- Att ekonomiuppfoljningar gors loOpande pa ett sadant satt som kravs for att
sékerstilla budget.
- Att sdkerstalla att ratt person-/elevuppgifter finns inlagda i vara digitala system.

Konsekvensen av detta innebér att skolledning inte skulle ha maéjlighet att sétta fokus pa
pedagogiskt ledarskap, som utveckling och skolférbattring da dessa arbetsuppgifter r
en grundlaggande forutsattning for att sdkerstéila god maluppfyllelse. Vi skulle fa
betydligt samre forutsattningar att skapa tid till analyser och uppfoljningar tillsammans
med larare och elever. En forsdmring av det pedagogiska ledarskapet inom
rektorsuppdraget skulle med all sannolikhet bidra samre kvalitet i undervisningen och
for skolans och fritidshemmet utveckling. Risken for att vi tappar i de tidiga insatserna
skulle vara stor. Vardnadshavare som upplever att deras barn inte far den hjélp och det
stod de har ratt till reagerar. Rektorers mdéjligheter till god personlig kontakt med
vardnadshavare skulle minska.

Risken for sjukskrivhingar av rektorer, men i férlangningen ocksa medarbetare, skulle
oka i en stressfylld arbetssituation. (Norra skolomradet har haft en tid utan intendent
och har erfarenhet av hur detta slar mot skolverksamheten.)



