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Oversikt over verksamhetens utveckling

Forskola

Antal barn inskrivna i forskola
Kailla: Edlevo, 15 mars och 15 oktober
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Barn inskrivna i forskolan i Askersunds kommun 1-5 ar ar 85,6 %.




Antal fodda i Askersunds kommun och prognos till ar 20230
Kalla: KIR (folkbokféringen)

Antal fodda i Askersunds kommun tidsperioden januari till juni

Ar

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Antal

63

43

45

54

50

54

Enligt prognos fran SKR:s analysverktyg Stavra, kommer antalet fédda barn minska i antal i Askersunds kommun. Enligt prognosen kommer antalet barn
mellan 1-5 &r minska med 5,9 procent 2025 vilket &r en ldgre prognos én tidigare dd minskningen beréknades till 7 procent. Till & 2030 &r prognosen en
minskning av barn aldern 1-5 ér 14, 3 procent. Utifréan statistik pa antal fodda kan en trend dnnu inte ses.

Antal barn per barngrupp
Kalla: Kolada, Matpunkt, 15 oktober. Siffror for 2025 publiceras vecka 16 2026
2020

1-3 ar
4-5 ar
Totalt

12,0
14,8
14,6

2021
12,0
17,0
14,9

2022
11,0
13,8
12,9

2023

11,0
15,5
12,9

2024
10,8
18,0
13,6

Fragan om vad som é&r en lamplig storlek for barngrupper i forskolan dr komplex och behover ses i ett socialt och kulturellt ssmmanhang. Forskningen visar att
nagra avgorande faktorer att ta hinsyn till &r personalens kompetens, personaltithet, barngruppens sammanséttning och den fysiska miljon. Antalet barn i
barngrupp varierar under aret och paverkas av ovanstaende faktorer pa den enskilda forskolan. Flest barn &r det pa varen, Kolada mater antalet barn per
barngrupp pa hosten. Skolverkets rekommendationer pa barngruppernas storlek &r mellan 6—12 barn for de lidgre aldrarna och 9—15 barn i dldrarna 4-5 ar. 1
Askersund varier barngrupperna stort mellan olika forskolor beroende pa var i kommunen de ligger. Riksgenomsnittet p& barngrupper 1-3 ar ligger pé 12,9

barn och barngrupp 4-5 ligger pa 16,9 barn.



Personalstatistik

Kalla: Kolada, méatdatum 15 oktober

Ar 2022 2023 2024
Andel i % 33 38 37
heltidstjanster med

forskollédrarlegitimation.

Andel i % 24 19 23
heltidstjénster
Gymnasial utbildning
for arbete med barn

Antal personal, totalt 101 96 95
(heltidstjéinster)

Némndens mal &r tva forskolldrare och en barnskotare per avdelning. I budgetfordelning 4r det tva barnskotare och en forskollédrare. Detta resulterar 1 att
verksamheten kommer ha en hdgre kostnad for personal pé forskolan med en 6kad kvalité om verksamheten nidrmar sig ndmndens mal om tva forskolldrare
och en barnskoétare per avdelning.

Antal barn/ da och per forskollarare.
Kailla: Kolada, siffror for 2025 publiceras vecka 16 2026

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Inskrivna barn/ aa 5,3 5,2 4,7 5,0 4,9
Antal barn/larare med 12,8 14,4 14,1 13,2 13,2
forskolldrar-legitimation




Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal A 5.3 5.2 47 5.0 49
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Den réda grafen dr Askersund, Den svarta grafen ar riket och den gra grafen ar liknande kommuner.

Askersunds kommun ligger nagot lagre vad giller antal barn per arsarbetare 4n riket som ligger pa 5,2 barn per arsarbetare. Jimforelse med liknande
kommuner ligger pa 4,8 barn per arsarbetare. Orsaken till Askersunds kommuns légre siffror dr forskolor med en avdelning och med fa barn.



Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, kommunal regi ~ 12.8 14.4 14.1 13.2 13.2
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Den réda grafen dr Askersund, Den svarta grafen ar riket och den gra grafen ar liknande kommuner.

Vad giller antal barn per forskolldrare ligger Askersund med 13,2 barn per forskolldarare hogre an riket som ligger pa 11,1 barn per forskollarare. Liknande
kommuner ligger pa 11,4 barn per forskolldrare. Det visar att Askersund har lagre antal legitimerade forskolldrare &n riket och liknande kommuner.



Grundskola

Antal elever i kommunens skolor ak f-9.
Killa: Edlevo, mdtdatum. 15 oktober

OBS antal elever kan variera utifran nér siffrorna ar uttagna ur systemen. Tabellen ar till for att se omfattning och trender

Lisar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Asbro skola 139 155 147
Ronnehytta skola 132 122 127
Nérlunda skola 363 424 431
Hammars skola 79 39
Ammeberg skola 91 36
Sjodngsskolan 358 331 351
Totalt 1162 1111 1131

I grundskolan berdknas antal elever enligt SKR:s statistikverktyg Stavra, 6ka med 1,7 procent 2025 for att sedan minska med -4,5 procent till 2030.

Larare (heltidstjanster) Andel med lararlegitimation och behdrighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Killa: Kolada, méatdatum 15 oktober

Ar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024  2024/2025
Sjoangskolan 64,7 75,5 61,5 62,9 72,1
Narlundaskolan 74,6 57,6 75,4 73,9 69,7
Asbro skola 61,1 76,4 86,9 69,9 83,2
Ronneshytta 65 71,3 67,2 67 73,3
Hammar skola 32,4 62,5 83,5 65,1

Ammeberg skola 58,2 21,2 49,7 46,6

Totalt 64 68,7 68,4 67 72,2

*Det saknas siffor for sodra skolomradet vilket beror p4 att Skolverket inte redovisar enheter med sé fa rsarbetare som pd Ammeberg och Hammars skola.
Detta giller fran och med mitningen ht 2024. Utifran vara egna berikningar s hade Ammebergs skola 63,6 % behorighet i oktober 2024, Hammars skola
hade 78 % behoriga larare. Utifran att SCB och Skolverkets berdkningsmetod inte dr kind for oss sa kan vi inte 14gga in siffrorna i tabellen dé vi dé inte kan
jamfora egna siffror med de officiella siffrorna. I riket ligger andel lérare med behorighet i minst ett &mne pa 73,4 procent. Liknande kommuner ligger 67,3
procent. Andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen ligger i Askersund pa 92,1 procent vilket dr en 6kning mot foregaende ar 2023/2024 da siffran lag pa
91,1 procent. Askersund ligger hogre dn riket som ligger pa 87,9 procent och liknande kommuner pa 84,8 procent



Antal elever per larare (heltidstjanster) grundskola ak 1-9, kommunala skolor.

Killa: Kolada, méitdatum 15 oktober

Ar

Sjoangskolan

Narlundaskolan

Asbro skola

Ronneshytta

Hammar skola

Ammeberg skola

Totalt

*Det saknas siffor 1 den officiella statistiken for sodra skolomradet vilket beror pé att Skolverket inte redovisar enheter med sa fa arsarbetare som pa
Ammeberg skola och Hammars skola. Detta giller frin mitningen 2024. I vér utrikning kan vi se att Ammeberg hade 9,4 elever per lidrare och Hammar 8,7
elever per ldarare. Om vi ldgger in dessa siffror i tabellen sd hamnar vi pa 11,0 elever per larare. I riket ligger antal lever per larare pa 11,8 elever och jamfort

2022/2023
10,2
10,6
13,3
11,3
8,0
6,6
10,4

2023/2024
9,5
13,7
13,6
11,3
75
8,6
11,3

2024/2025
11,1
14,0
11,9
11,4
8,7+
9,4*
11,0

med liknande kommuner ligger de pa 10,4 elever.

Anpassad grundskola

Antal elever inskriva i anpassad grundskola

Killa: Skolverket, médtdatum 15 oktober.
OBS antal elever kan variera utifran nér siffrorna ar uttagna ur systemen. Tabellen ar till for att se omfattning och trender.

Ar 2021/2022 2022/2023  2023/2024 2024/2025
Lunden 12 15 12 8

Ak 1-6

Knopen 8 6 12 16

Ak 7-9

Totalt antal elever 20 21 24 24

I anpassade grundskolan finns dven 1, integrerade elever. Integrerade elever ldser mot grundskolans laroplan men dr inskrivna i anpassade grundskolan.

Under 2024/2025 var det 3 elever per ldrare (heltidstjénst). Vilket &r lika som jaimforbara kommuner men nagot lagre &n riket som l14g pé 4 elever per larare.
Vid berdakning av personalbehov maste varje enskild elevs behov tas med i1 berdkningen da behovet kan variera mellan elever och Gver tid.



Personalstatistik

Killa: Kolada och Skolverket, médtdatum 15 oktober

Ar 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025
Antal anstéllda (heltid) 13,0 18,6 15,0
Antal ldrartjanster (heltid) 8 9 7
Lérare med pedagogisk 100 93,0 75,2
hogskoleexamen i anpassad

grundskola

Larare med specialpedagogisk 22,9 30,3 11,6
hogskoleexamen

anpassagrundskola

For att Skolverket ska kunna utfarda lararlegitimation for en ldrare i anpassad skola, krdvs att man har grundlararexamen mot grundskolans tidigare ar och en
speciallararexamen med inriktning pa funktionsvariationer



Fritidshem

Antal elever inskrivna pa fritids

Kailla: Edlevo. Métdatum 15 oktober. OBS antal elever kan variera utifrn nér siffrorna &r uttagna ur systemen. Tabellen ér till for att se omfattning och trender

Enhet
Asbro fritidshem

Ronnehytta fritidshem

Snavlunda pedagogiska omsorg
Naérlunda fritidshem/anpassade
Hammars fritidshem
Olshammars pedagogiska omsorg
Ammeberg fritidshem
Zinkgruvans pedagogiska omsorg
LSS fritids/fritids anpassade

grundskolan
Totalt

*LSS fritids siffran innehaller elever som gir pa anpassade grundskolan frin Knopen och har beslut om LSS fritids. Sedan tillkommer ett antal elever som &r pa LSS fritids

2020/2021

77
39
18
189
26
13
23
7

392

under lov som gér pa anpassade gymnasieskolan.

2021/202

89
42
17
162
20
14
24
12

380

2022/2023

88
45
23
167
25
6
27
10

391

2023/2024

95
34
24
163
22
6
30
11

7

392

2024/2025 2025/2026
90 104
40 48
20 25
157 168
25 25
7 6
17 26
13 9
8 8
377 419

Under 2024/2025 var 48 % av barnen 6 - 12 ar inskrivna pé fritids. Andelenligger dock pa den lidgre delen av skalan, andel inskrivna barn, jamfort med andra
kommuner. Det har skett en 6kning av antalet elever pa fritids till hosten 2025. Vilket gor att mer resurser gar till fritidshemmen. Vidare sa finns det platsbrist

i norra skolomradet, Asbro skola, da lokalerna for fritidshem inte 4r anpassade for s manga elever.

Antal anstallda inom fritidshem och pedagogisk omsorg samt andel larartjanster med pedagogisk lararexamen
Kiilla: Skolverket, médtdatum 15 oktober

pedagogisk hogskoleexamen
(heltidstjénster)

Ar 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025
Antal anstéllda (heltid) 20,3 21,9 23,3
Andel larartjanster % med 28,6 32,9 37,2
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Antal elever per larare (heltidstjanster) per pedagogisk personal fritidshem och pedagogiks verksamhet.
Kiilla: Skolverket, médtdatum 15 oktober

Ar 2022/2023 2023/2024  2024/2025
Narlundaskolan 22,4 20,7 19,5
Asbro skola 17,1 17,2 20,9
Ronneshytta 25,1 21,2 24,0
Hammar skola 41,3 18,7 11,4
Ammeberg skola 24,7 27,3 40,0
Totalt 19,3 17,6 15,9

Observera att i statistik for RSnnehytta, Hammars och Ammeberg fritidshem ingar for Ronnehytta Snavlunda pedagogiska verksamhet och for Hammar,
Olshammars pedagogiska verksamhet och for Ammeberg ingar Zinkgruvans pedagogiska verksamhet

Verksamhetsstatistik

Foljande verksamhetsstatistik rapporteras vidare till kommunens &vergripande &rsredovisning:
Barn- och utbildningsndmnden:
Kalla: Edlevo

VT VT vT
2023 2024 2025

Antal barn 1 forskola 506 505 496

Antal barn i fritidshem 247 272 339

Antal elever i grundskola | 1028 1018 | 1134




Handelser av vasentlig betydelse

Upplysning av héndelse av visentlig betydelse som intréffat under perioden eller efter dess slut, ex. utvecklingsprojekt, organisationsférandringar, nya
verksamheter, investeringar. Aven dndrade forutséttningar i omvérlden, till exempel lagar och forfattningar.

Skolforbattring for alla

- Oka maluppfyllelsen genom “’Skolforbittring for alla” som ir en del i att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola, skola, fritidshem
och anpassade grundskolan. Det langsiktiga arbetet ”skolforbattring for alla” innebér att alla medarbetare, barn och elever ar delaktiga. Arbetet med
skolforbattring genomfors i samverkan med forskare fran Goteborgs universitet tillsammans med medarbetarna och den beprovade erfarenhet de
besitter samt véra barns och elevers kraft for att 6ka kvalitén pa utbildningen. Mélet dr hogre méluppfyllelse for véra elever.

- Utifrén beslut om at ta bort specialistkompetens pé forvaltningen kommer ovan kvalitetsarbete att minska i omfattning.
Kameradvervakning pa Sjoangsskolan

- Kameror &r nu uppsatta pa Sjoangsskolan for att 6ka tryggheten och minska skadegodrelse. Bilder frén 6vervakningen har vid fler tillféllen beérts ut av
rektor och vi nagra tillfdllen ocksa 6verlamnats till polis for vidare utredning.

Politiska beslut om organisationsférandring.

- Minskat antal bitrddande rektorer pa forskolan.

- Borttagande av en specialist, utvecklingsledare pa forvaltningskontoret.
Flytt av forskolans administration till Samhallsbyggnads lokaler

- Utifrén avveckling av Kristinagérden sé& delar forskolans ledning och administration frdn maj ménad lokaler med samhaéllsbyggnad.
Nya forskolor

- Inflyttning till Mosippan forskola under december 2024 och januari och invigning av Mosippan forskola i mars.

- Inflyttning till Solberga férskola under maj manad och invigning av Solberga forskola i juni.
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Nya lagar
Sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte

Riksdagen har beslutat att bestimmelser om brottsforebyggande sikerhetsarbete ska foras in som ett nytt kapitel i skollagen. Fritidshem som inte &r
integrerade med en skolenhet eller forskoleenhet ska vid tillimpningen av kapitlet jaimstdllas med en skolenhet.

- Sékerhetsplan
- Atgirder for att inga obehoriga skall ska kunna ha tilltride till forskole- eller skolenhetens omréde under den tid som verksamheten pagar
- Rektor fér besluta om att viaskor och saker som eleven har med sig far undersdkas samt omhéanderta eventuella foremal.
- Rektor skall gora polisanmélan om misstanke om brott om inte dvervigande skél talar mot detta.
Andringar i férskolans ldroplan

- Bland annat inga krav pa digitala verktyg. For barn Gver tva aldrar bor eventuell anvandning av andra larverktyg dn analoga ske med stor restriktivitet
for barn under 2 ar bor endast analoga larverktyg anvéndas.

- Det har dven forts in skrivningar i laroplanen som &nnu mer &n tidigare betonar vikten av att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Forstdrkt fokus pa att forskolan ska stimulera barns spréakutveckling och intresse for litteratur och Iésning
- Starkt tillgang till skolbibliotek
- Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stirka elevers tillgang till ett &andamalsenligt skolbibliotek

- Lagéndringarna innebar att skolbibliotek definieras som en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud
av analoga och digitala medier som stélls till lararnas och elevernas forfogande for att anviandas som en resurs i undervisningen.

- Varje huvudman ska ha en biblioteksplan som bland annat ska precisera hur &ndamélen med skolbiblioteket ska uppnas.
Professionsprogrammet

- Det nationella professionsprogrammet &r en statlig satsning pa kompetensutveckling for larare, forskolldarare och rektorer, som ger dem majlighet att
utvecklas i sina professioner under hela yrkeslivet. Malet med denna kompetensutveckling ar att forbéttra undervisningen for eleverna.

- For legitimerade larare och forskolldrare infors ett frivilligt meriteringssystem som gor det majligt att fa sin erfarenhet och kompetens erkénd.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalrekrytering/-forsorjning, kompetensforsorjning, dvertalighet och sjukfranvaro.

Sjukfranvaro

Ar Sjukfrinvaro Over 60 dagar
2020 6,97 18,52

2021 6,33 24,26

2022 8,63 16,83

2023 7,13 29,61

2024 7,25 34,93

2025 till sista = 5,94 39,91

juli

Foregéende ar, 2024 period januari till juni 1&g sjukfranvaron pa 7,16. Under &rets sju forsta ménader har sjuktalen sjunkit rejélt jimfort med 2024.
Sjukfranvaron ér jamn mellan de olika aldersgrupperna. Mén har en hogre andel sjukfranvaro dn kvinnor. Total langtidssjukskrivning ligger hogt totalt med 15
medarbetare varav tio av dessa dr deltid frdnvarande. Varje rektor och chef foljer upp sina sjuktal och genomfor de insatser som behovs for varje medarbetare
eller grupp av medarbetare.

Kompetensforsorjning

Under aret har vi sett en 6kning av forskolldrare som soker tjanst i Askersund vilket 6kar mojligheten for verksamheten att komma ndrmare ndmndens mal om
tva forskollarare och en barnskdtare per avdelning. Forskolan har farre outbildade anstéillda 4n tidigare. Lararbehorigheten har 6kat ndgot infor hosten 2025
ser behdrigheten bra ut. Det dr mycket svart att fa sékande till specialistkompetenser.

Overtalighet pa grund av arbetsbrist

Utifran ndmndens beslut att genom minska antalet bitrddande pa forskolan fréan tre till tva har en bitrddande rektor sagts upp under fosta halvaret.
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Vikariebestallningar

En utmaningarna som Barn- och utbildningsforvaltningen har ar att fa vikarier nér ordinarie personal &r sjuka eller lediga.
Kalla: Timecare pool 2025

Vikariebestillningar Antal Arbetad

Tillsatta Avslagna  Avbestiillda

antal/ timmar bestillningar tid/ timmar
Forskola

2022 2257 1510 647 100 18 586
2023 1844 1134 628 82 19016
2024 1722 1342 240 140 18 326
2025 juni 809* 636 98 75 5 666
Fritidshem

2022 599 328 260 11 6 461
2023 779 406 345 28 5562
2024 347 250 77 19 4140
2025 juni 199 169 7 23 1515
Skola*

2022 580 259 307 14 6901
2023 334 214 108 12 3696
2024 335 281 37 4 4 810
2025 juni 194 183 7 4 2 546

* Forskolan har bokat via Time Care Pool, TCP, som gétt till tydliggdrande pedagogik som bekostas av statsbidrag samt de studenter som gér pa studentavtal vilket ocksé
bekostas av statsbidrag 154 bokningar av ovan redovisade

*Sjoangen anvinder inte TCP sa deras uppgifter saknas dé de inte for motsvarande statistik.

Vikarier bestills till storsta delen pa grund av sjukdom 508, semester 152, vard av barn 127 och vakant 123 bestillningar.



Mal och uppdrag

Mal som aterfinns i Kommunfullméktiges mal och budget 2025 med plan 20262028 ska f6ljas upp.

I de fall nimnden har faststillt rapporteringsmatt/indikatorer som metod for att méta méluppfyllelse ska dessa avrapporteras. I annat fall beskrivs graden av
maluppfyllelse i I6pande text.

Till varje avvikelse ska det finnas en analys.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner
Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mél — att bli en av Sveriges bésta vélfirdskommuner. Detta innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjanster till vara invanare och samtidigt anvianda resurserna pa ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kénna sig néjda och
trygga med kommunens insatser inom centrala valfairdsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgorande for att méita framgangen.

Effektivitet i véalfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjinster, utan ocksa att gora det pa ett sétt som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan ndjda invénare och en vilfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutsittningar. Detta kridver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvéntningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfard av hog kvalitet, har vi ocksé en tydlig
ambition att upprétthélla och forbittra den offentliga miljon. Skdtseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser dr en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst uppskattning for var samlade skolverksambhet.

o  Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhdra de 25 % av landets kommuner med hogst invéanartillfredsstillelse inom vért samlade underhéll av var
offentliga miljé.
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Namndmal

Malprecisering

Maluppfyllelse delar

Maluppfyllelse
trend

1 | Elever nar malen i varje

80 % gymnasiebehorighet

Lasarets resultat 84,7 % érets resultat dr hogre én

arskurs foregdende ldsar 2023/2024 da behorigheten lag pa 72,2 %
2 Meritvirdet skall ligga pa 200 1 Lésérets resultat 196,44 &r hogre an meritvérdet
4k 9 foregéende lasar 2023/2024 var 191,9
" - oo
3 Skolnérvaron skall ligga pa 90 % Varterminens resultat 87,5 %. (giltig franvaro 11,2 %,

ogiltig frdnvaro 1,3 %). Nérvaron ligger nagot ldgre &n
lasaret 2023/2024 da skolndrvaron 1ag pa 88 % (giltig
franvaro 11 % ogiltig frénvaro 1 %).

90 % skall klara lasmalen 1 ak 2

85 % klarade ldsmaélen utifran Skolverkets
bedomningsstdd. Bedomningsstodet man beslutat att ta
maluppfyllelsen fran gors en gang per lasér for att kunna
ge de insatser som behovs péd grupp och individniva.
Progressionen har sedan fortsatt under varterminen.

(72 % 2023/2024). Méluppfyllelsen har dkat 1dsaret 2024/
2025 mot ldsaret 2023/2024 da maluppfyllelsen var 72 %.

Namnden kommer under 2025 fordjupa sig i fritidshemmens arbete for att f4 mer kunskap och darigenom béttre kunna folja upp och fatta beslut som ror

fritidshem.

Mail, gymnasiebehorighet: Under lasaret 2024/2025 har det konsekventa arbetet med att 6ka maluppfyllelsen haft en positiv inverkan pa elevernas slutbetyg.
Rektor har genomfort kompetensutveckling for medarbetarna inom omraden som betyg och beddmning, anpassningar samt sarskilt stod. Detta har lett till en
stirkt samsyn och ett forbattrat samarbete kring elevernas utveckling.

17



Resultatet av insatserna mérks i en 6kad gymnasiebehorighet bland eleverna i &rskurs 9. Ett fortsatt utvecklingsomrade infér kommande 14sar ar att hoja
resultaten ytterligare — exempelvis att stotta elever i att ta steget frén ett C till ett B. P& Sjodngsskolan dr de vanligaste betygen som sétts E och D, vilket visar
att det finns potential att lyfta fler elever till hdgre betygsnivaer.

Mal, meritvirde: Meritvardet for avgangseleverna har dkat jaimfort med nar samma elevgrupp gick i arskurs 8, da det genomsnittliga meritvardet 1ag pa
183,3. Den positiva utvecklingen kan framst kopplas till att fler elever har uppnatt godként i samtliga &mnen, samt till det konsekventa och maélinriktade
arbetet for att starka maluppfyllelsen.

Trots framstegen naddes inte malet fullt ut. Infor lasaret 2025/2026 identifieras dérfor ett fortsatt utvecklingsomrade: att 6ka andelen elever som hojer sina
betygsnivéer, exempelvis fran C till B eller fran D till C. Detta krdver fortsatt fokus p& undervisningens kvalitet, individanpassat stod och uppfoljning av
elevernas progression

Mal, skolnirvaro: Skolndrvaron har inte 6kat jamfort med tidigare ar. Bade giltig och ogiltig franvaro har 6kat nagot, vilket ar oroande. For att méta denna
utmaning genomfor skolorna insatser bade pa organisationsniva och individniva med syfte att frimja nérvaro och minska franvaron.

Som en del av detta arbete har Barn- och utbildningsfoérvaltningen i samverkan med Socialtjansten initierat ett skolsocialt team — en etablerad metod som visat
goda resultat i andra kommuner. Teamet arbetar nira bade elever och virdnadshavare, med fokus pé relationsbyggande och tillit. Eftersom majoriteten av
franvaron &r giltig, kridvs en kulturférandring kring nérvaro och engagemang i skolan. Detta &r ett langsiktigt arbete, dér effekterna forvintas bli synliga forst
efter flera ar. Erfarenheter frén grannkommuner visar att méirkbara resultat ofta kommer efter cirka tre ars arbete med skolsociala team.

Vid uppstartsdagen i augusti 2025 genomfordes en foreldsning med forskaren Malin Green Landin, som &r specialiserad pa skolnédrvaro. Foreldsningen riktade
sig till all personal, och under eftermiddagen holls en workshop med elevhilsan. Elevhélsan bedriver ett kontinuerligt arbete for att fraimja nérvaro, vilket ar en
viktig del i det samlade stodet kring eleverna.

Mal, Lasmal &k 2: Vi ser en positiv utveckling i maluppfyllelsen kopplad till 14smal i &rskurs 2. Rektorerna har tillsammans tagit fram gemensamma
strukturer, arbetssétt och rutiner for uppfoljning, vilket mojliggor att insatser kan séttas in 1 rétt tid och med rétt innehéll. Denna samordning har skapat béttre
forutséttningar for att mota elevernas behov och frimja deras ldsutveckling. Indikatorn som é&r beslutad att gilla for att méta i ndimndens dokument,
Skolverkets bedomningsstdd, Hitta spraket, gors en gang under laséret. Efter bedomning sé ges insatser pd grupp och individniva for att ge alla elever
forutséttningar att klara lasméalen. For att huvudmannen ska kunna f6lja progressionen vad géller ldsforstaelse 1 8k 2 kommer fran HT 2025 ett annat system
for uppfoljning att anvandas vilket gor att progressionen kan foljas 6ver tid pa ett enklare sétt. Avstimningspunkter dr beslutade i det uppdaterade arshjulet for
ndmnden.
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner
Inledning:

Askersunds kommun har som malsittning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att skapa ett starkt och framgangsrikt niringsliv. Med ett
tydligt fokus pé att frédmja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett néra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att etablera sig och vixa, utan ocksa att uppréatthalla en hog
standard nér det giller kommunens service till néringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstindshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och rattssdkert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sékerstélla en effektiv och transparent process stravar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt folja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutovning och vidta atgarder dér forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dér bade stora och smé foretag kénner sig horda, stéttade och uppmuntrade till
tillvaxt. Genom en kombination av aktiv dialog med nédringslivet och mélmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgdngen till tjanster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant f6lja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag,
arbetsstillen och andra matt som visar hur vél foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutsittningarna for niringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for 14ngsiktig tillvaxt och vilstind, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet varderar hdgst nir det giller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir lokala néringslivet har hogst fortroende f6r var myndighetsutovning
gentemot foretag.
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Barn — och utbildningsnimnden

Studie- och yrkesvégledningsplanen har uppdaterats och antogs av nimnden i maj 2025. Forskola och skola arbetar nu utifran den reviderade planen, som
bygger pé det digitala verktyget Hej framtidsval. Verktyget fungerar som ett stod for pedagoger och erbjuder bade konkret material och inspiration for att
genomfora undervisning kopplad till studie- och yrkesvigledning. Det ger ocksé mojlighet till kompetensutveckling och dkad forstaelse for
vagledningsuppdraget.

Varje rektor ansvarar for att folja upp de insatser som ér planerade for respektive verksamhet — frén forskola till varje arskurs i grundskolan.

Under aret har forvaltningen, i samverkan med studie- och yrkesvégledare samt skolchefer frdn Sydnérkes utbildningsforbund, Hallsbergs kommun och Laxa
kommun, tagit fram ett forslag pa ytterligare gemensamma insatser for studie- och yrkesvagledning. Forslaget omfattar elever inom grundskolan, anpassade
grundskolan, SFI, Komvux med flera, och presenteras for kommundirektdrer och kommunstyrelsens ordférande i borjan av september.

Forslaget bygger pa konceptet Jobbcirkus — ett fysiskt och interaktivt studie- och yrkesvagledningsinitiativ som redan anvénds i flera kommuner. Syftet &r att
skapa en gemensam och inspirerande arena for elever att utforska framtida utbildnings- och yrkesvégar.
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr manniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Malet &r att skapa en kommun dér livskvaliteten dr hog, dér det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen skoter var
verksamhet pa ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vél vi lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att forbattra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgangliggora detta for alla aldrar med sérskilt fokus pd manniskors moétesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller &ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invéanare, fran barnfamiljer till dldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
sambhdlle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka bade nya invénare och foretag till kommunen. Uppfoljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sékerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invénare, utan ocksé locka
nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst uppskattning for var boendemiljé och kommunens
skotsel av vara verksambheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invanarna kénner sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.
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Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse delar Maluppfyllelse
trend

1 | Vardnadshavarna ska kénna Medelvirde 7 i enkit till vardnadshavare Medelvirde Askersund 9,01

hég ndjdhet med forskola och med barn i forskola: Hur n6jd ar du med
skola ditt barns forskola?*

) Index 7 i Skolinspektinsenkaten till
vardnadshavare i grundskola: Hur n6jd ér
du med ditt barns skola?

Index Askersund 6,1

3 | Eleverna kdnner hog grad av Index 6ver 8 i Skolinspektionsenkéten/ Index Ak 5, 7,7
trygghet i skolan egen métning till elever: Kénner du dig Index Ak 8. 7.4
trygg i skolan? >

4 | Minskade kostnader for Kostnaden skall minska med 100 000 kr Under arets forsta atta manader ér kostnaden for
skadegorelse i skollokaler skadegorelsen jamfort med foregaende ar ungefar den
samma (137 000 kr 2025 jamfort med samma period
2024 da kostnaden var 138 544 kr)

*Fragestéllning ”Min upplevelse &r att mitt barn trivs pé forskola” finns inte ldngre i enkéten. Fragan byttes darfor ut mot en motsvarande fraga

Vérdnadshavarna i Askersunds kommuns forskolor uttrycker éverlag en hog grad av ndjdhet med verksamheten. N6jdheten varierar dock mellan olika
forskolor, vilket speglar lokala forutsédttningar och behov. Varje forskola arbetar aktivt med att utveckla sin verksamhet utifran resultaten i enkéter och annan
aterkoppling fran vardnadshavare, med malet att stirka kvaliteten och 6ka trivseln for bade barn och familjer
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Vardnadshavare- n6jdhet med skolan

Antali Antal Svars-

Vardnadshavare gruppen |svar frekvens | Index

Askersund 1024 476 47% 6,1

Riket 562 166 | 177 055 32% 6,7
Trygghet - elever &k 5

Antali Antal Svars-

Skolenhet ak 5 gruppen |svar frekvens |Index

Narlundaskolan 74 66 89% 7,6

Roénneshytta skola 22 22 100% 8,2

Asbro skola 15 15 100% 7,8

Totalt 111 103 93% 7,7

Riket 61900 | 54787 89% 8,2
Trygghet elever &k 8

Antali | Antal Svars-

Skolenhet 3k 8 gruppen | svar frekvens | Index

Sjoangsskolan 119 83 70% 7,4

Riket 65104 | 52339 80% 7,8

Enligt enkétsvaren i Skolinspektionens undersokning varierar elevernas upplevelse av trygghet mellan skolorna i Askersunds kommun. Medelvérdet for

kommunen ligger nagot under riksgenomsnittet, vilket indikerar ett fortsatt behov av utveckling inom omradet. Varje skola arbetar aktivt med trygghetsfragor
utifran sina egna resultat och identifierade behov. Insatserna anpassas lokalt for att stirka tryggheten i skolmiljon, med fokus pé att skapa en inkluderande och
respektfull atmosfér dér alla elever kidnner sig sedda och sékra
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Barn och utbildningsnémnden féljer upp hur férvaltningen arbetar med att 6ka vardnadshavarnas engagemang fér sina barns skolgang.

Pa Nérlundaskolan och Sjodngsskolan har fordldrarad etablerats i syfte att 6ka vdrdnadshavares engagemang och motivation for skolans verksamhet. Skolorna
har dven utvecklat sina veckobrev, som nu innehaller bade aktuell information och konkreta tips — exempelvis hur vardnadshavare kan stodja barnens
lasutveckling hemma. Liknande inslag forekommer &ven vid fordldramoten, dér vikten av att lédsa for barnen lyfts fram.

For att stéirka delaktigheten i utvecklingssamtalen har skolorna infort rutiner dir vardnadshavare i forvig gér in i Infomentor och kommenterar det forberedda
materialet infor samtalet. Detta skapar battre forutsittningar for en gemensam dialog kring elevens utveckling.

Under lasaret planerar flera skolor att bjuda in till en mattekvall, dar vardnadshavare far mdjlighet att ta del av hur undervisningen i matematik bedrivs och hur
de kan stodja sina barn hemma.

Forvaltningen har ocksé lanserat en sida pa kommunens hemsida — Foréldraforum — som riktar sig till vardnadshavare. Hér finns tips, lankar och filmer som
stodjer rollen som skolfordlder, med teman som ldxhjalp hemma, nidrvaro och franvaro, samverkan mellan hem och skola samt vart man kan vinda sig for stod
utanfor skolan.
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Barn — och utbildningsndmnden féljer upp arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret i enlighet med ndmndens Grshjul.

Kalla: IST
Antal

Antal inrapporterade ungdomar i malgruppen 84 (40 flickor och 44 pojkar)
19 &r 35
18 ar 22
17 ar 14
16 ar 13
Orsak till inskrvivmimg
studiebevis 28
Avbrutit individuellt program 22
Avbrutit nationellt program 22
Grundskola/ anpassad grundskola 6
Uppgift saknas (ofta inflytt) 6
Insatser och aktiviter
KAA praktik 7
Egen praktik 2
Ingen sysselséttning- kontakt/samtal etc. 15




Arbete 23
Avslut

Avslutade 28
Fyllt 20 17
Flyttat frdn kommunen 3
Borjat pé individuellt program 2
Borjat pa nationellt program 4
Egen praktik 2

Handldggning KAA

KAA i Askersunds kommun har idag fungerande rutiner, en uppdaterad handlingsplan och d&ndamalsenlig dokumentation. Daremot saknas i1 hog grad de
praktiska insatser och den samverkan som kravs for att effektivt stodja ungdomarna vidare mot utbildning eller arbete.

Trots att Askersund ar en liten kommun &r andelen ungdomar inskrivna i KAA relativt hog. Bland dem som har ett studiebevis fran gymnasiet &r en storre
andel i arbete jamfort med dem som aldrig paborjat eller inte fullf6ljt en gymnasieutbildning. Ungdomar med studiebevis hanvisas alltid till studie- och
yrkesvigledare pa Allévux om de 6nskar eller behdver komplettera sina &mnen efter avslutad gymnasieutbildning.

Det ar framfor allt de ungdomar som aldrig paborjat en utbildning eller som av olika skél inte fullf6ljt den som &r i storst behov av individuellt anpassade
insatser — i enlighet med skollagens krav. Har krévs ett forstarkt och samordnat arbete for att moéta deras behov och skapa vigar vidare.
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Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dar bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, 14ggs grunden for att bygga en stark och hallbar organisation. Dessa mal handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vélbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att sdkerstélla att kommunen kan mota bdde nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt sitt.

Askersunds kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och frdmja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sérskilt fokus laggs pa att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtrddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan vixa, och dar
effektiviteten hojs till formén for bade kommunen som arbetsgivare och véra invénare.

Inom malomradet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjdnstepersoners bemotande av omvarlden centrala for att nd bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invénare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

o Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som véara medarbetare virderar hogst avseende hallbart
medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invanarna upplever det mest positiva bemétandet fran tjénstepersoner och
politiker.
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Namndmal

Malprecisering

Maluppfyllelse delar

Maluppfyllelse
trend

Hog attraktivitet som
arbetsgivare

HME index pa 80

Mitningen sker pa hosten och redovisas vid arsbokslut

(2024 resultat 79 vilket var hogre dn 2023)

Sjuktalen skall ligga <5

Under forsta halvaret ligger sjukskrivningen pa 5,94 vilket
ar lagre &n samma period foregéende ar, 2024, da sjuktalet
lag pa 7,74

Andel behorig larare skall oka till
70%

Andel behoriga larare lasaret 2024/2025 lag behorigheten
pa 72,2 %. Vilket dr en 6kning mot foregdende ar. (15 okt
2024)

Andel behoriga forskolldrare skall
oka till 60 %

Andel behoriga forskolldrare 37% (15 okt 2024)

Hogt fortroende for
verksamheten

Klagomal enligt skollagen
genomsnittlig svarstid 3 veckor.

Under perioden har atta klagomal inkommit.
Genomsnittlig svarstid dr 16 arbetsdagar.
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Klagomal omrade Antal Svarstid antal
arbetsdagar
Barnomsorgsfaktura 36
Barnomsorgsfaktura 8
Barnomsorgsfaktura 16
Krinkning, forskola 11
Sarskilt stod, Narlundaskolan 6
Sarskilt stod, Narlundaskolan 22
Trygghet 7
Verksamhet, Hammars forskola, verksamhet 23

Arendehantering kan utifran drendets art vara olika. Vissa drenden kan ta lingre tid att utreda utifrén uppgiftsinsamling, genomgéng av dokument, kontakter

med klaganden m.m. Andra drenden &r enklare och har kort handlaggningstid.
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Delarsresultat och prognos

Kommentera resultat och helarsprognos pa ett 6vergripande plan.

Utfall Helars- Budget-
25-08-31 prognos avvikelse
2025

Intékter 22 095 34 088 10 343 23 745
Kostnader -194 940 -294 122 -268 677 -25 445
varav personalkostnader -127 928 -188077  -173 077 -15 000
varav kapitalkostnader -1772 -2 648 -2 648 0
Resultat -172 845  --260 034  -258 334 -1 700

Sammanfattande kommentarer kring resultat och budgetavvikelser

Budgeten bestar av den kommunfullmiktige beslutade budgetramen, enligt §156 den 2024-11-25, pa 221 362 tkr. Didrefter har budgetramen justerats med
tillskott for kapitaltjanstkostnader, budget for interna kop/silj, I6nerevision och fordndring i PO-példgg samt hyresjusteringar.

Prognosen for Barn- och utbildningsndmnden vid deléret ger ett negativt resultat pa — 1 700 tkr.

Orsaker dr dels en negativ avvikelse pa interkommunala ersittningar och bidrag till fristiende med cirka — 1 600 tkr déir stdrsta avvikelse dr pa verksamheterna
forskola och anpassad grundskola dels minskat Maxtaxa med — 420 tkr. Utdver hade barn- och utbildningsforvaltningen extra kostnader for flytt pé cirka 200
tkr for forskoleverksamheten.
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Forskole- och fritidshemsavgifter prognostiserar en positiv avvikelse med cirka 1 500 tkr prognosen inkluderar efterdebitering for 2023 pa 600 tkr.

De totala personalkostnaderna ar ldgre jamfort med forgaende arsperiod. Verksamheterna forskoleklass och grundskola prognostiserar en positiv avvikelse
med 1 100 tkr vilken delvis kan forklaras av 6kad aterhdllsamhet och mer effektiv personalplanering. Verksamheten forskola prognostiserar en negativ
avvikelse for personalkostnader pd — 2 900 tkr, vilket beror pé personal utdver budget, extra kostnader i samband med uppségningar samt resursforstiarkning
for barn med medicinska behov. Ovanstdende underskott har uppstétt till storsta delen under perioden januari till augusti.

Forskolan har vidtagit atgérder for att hélla driftbudget och bland annat minskat personalstyrka med 8,65 &rsarbetare. Effekten av besparingen minskar pé
grund av att de extra kostnaderna for barn med medicinska behov kvarstér, samt att snittlonerna 6kat i och med en 6kad andel forskolldrare under
hdstterminen.

I prognosen &r inrdknat statsbidrag pa ca 20 700 tkr fran Skolverket och 6vriga statliga myndigheter vilket forklarar den positiva avvikelsen pé intdkterna.
Statsbidraget anvénds framst for personalforstirkning, insatser som okar elevernas lérande, inkdp av pedagogisk verksamhet, kompetensutveckling samt
”Skolforbéttring for alla” i samverkan med forskare.
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Driftredovisning 2025
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Utfall Prognos Budget Avvikelse
Sérredovisning verksamhet 44 2508 2025 2025 2025 Analys
440 Grundskola -74 532  -112675 -113175 500 4
441 Elevhélsa -4 385 -6 921 -7421 500 5
442 Tillaggsbelopp 0 0 0 0
443 Anpassad grundskola -6 527 -9 582 -8 882 =700 6
Summa -85444 -129178 -129 478 300
Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr
Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nf;f)(;al:/:(ill;ltse
40 Forskola Intakt 12 450 7790
Kostnad -84 946 77 486 -2 800
Analys 1

cirka -1 000 tkr. Maxtaxa minskar med — 297 tkr.

Den positiva avvikelsen pé intdktssidan avser efterdebitering av forskoleavgifter for 2023 pa 500 tkr, en prognostiserad positiv avvikelse pa forskoleavgifter under 2025
pa 940 tkr, statsbidrag utover budget pé cirka 3 000 tkr samt 16nebidrag pa 90 tkr. For IKE och bidrag till fristdende verksamheter dr prognosen en negativ avvikelse pa

Prognosen for personalkostnader ger ett underskott pd — 2 900 tkr, vilket beror pa personal utover budget, extra kostnader i samband med uppsédgningar samt
resursforstiarkning for barn med medicinska behov. Ovanstadende underskott har uppstatt till storsta delen under perioden januari till augusti. P4 hostterminen har minskat
personalstyrka med ca 8,65 arsarbetare vilket resulterar i att personalkostnaderna forvdntas rymmas inom beslutad budgetram. Effekten av besparingen minskar dé extra
kostnad for barn med medicinska behov kvarstéar, samt att snittlonerna 6kar i och med en 6kad andel forskollérare.
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Nettoavvikelse

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 mot budget
42 Fritidshem Intikt 3618 2553
Kostnad 229 657 228 492 -100

Analys 2

Prognosen for fritidshemsavgifter for 2025 och efterdebitering for 2023 ger en prognos pé ett dverskott med ca 95 tkr medan Maxtaxan har minskt med — 130 tkr.
Statsbidrag utover budget berdknas med ca 1 000 tkr. IKE och bidrag till fristdende verksamhet ger en prognos med negativ avvikelse pa cirka -50 tkr.

Prognosen for personalkostnader beriiknas vara a nagot hdgre pa hostterminen 2025 till f6ljd av en betydande 6kning av elevantalet i Asbro (budget 93 elever och 111
elever inskrivna pa hosten).

Verksamhetskod Prognos2025|  Budget2025| 1\croavvikelse
mot budget
43 Forskoleklass Intdkt 1100 0
Kostnad 9839 9339 600

Analys 3

Prognosen for forskoleklass ger en positiv avvikelse pa intédktssidan vad géller statsbidrag pa 800 tkr och 16nebidrag pé ca 290 tkr. Prognosen for IKE och bidrag till fristae

verksamhet ger en negativ avvikelse pa cirka -100 tkr. Personalkostnaderna var ndgot lagre pa varterminen 2025 men kommer att 6ka under

hostterminen 2025 da antal elever okar i forskoleklass.
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Nettoavvikelse

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 mot budget
440 Grundskola Intakt 16 000 0

Kostnad -128 675 113175 500
Analys 4

For grundskolan 4r prognosen en positiv avvikelse som avser statsbidrag cirka 13 500 tkr och dvriga bidrag pa 900 tkr (Erasmus, Psykisk-hilsa medel, ORU) och

16nebidrag pa 250 tkr. Prognosen for IKE och bidrag till fristdende verksamhet ger en positiv avvikelse pa cirka 300 tkr.

Personalkostnader ar lagre jamfort med delarsbokslutet for foregdende ar, vilket delvis kan forklaras av 6kad aterhallsamhet och mer effektiv personalplanering.

Personalkostnaderna dr ldgre trots extra kostnad for en specialpedagog och lonerevisionen 2025.

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
441 Elevhilsa Intdkt 100 0
Kostnad 7021 7421 500

Analys 5

Intékten avser statsbidrag utdver budget.

Personalkostnaderna ar lagre pa grund av sjukskrivningar och en vakant tjanst under del av hostterminen 2025.
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Nettoavvikelse

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 mot budget
443 Anpassad grundskola Intdkt 220 0
Kostnad 29802 -8 882 -700

Analys 6

Intékten avser statsbidrag utdver budget. Negativ nettoavvikelse mot budget 2025 avser IKE pé cirka — 700 tkr.

P& varterminen hade personalkostnader negativavvikelse men pé hostterminen minskar antal elever pa Lunden (Narlundaskolan) ddrmed minskar personalstyrkan.

Verksamhetskod Prognos2025|  Budget2025| 1 croavvikelse
mot budget
51 LSS Fritidshem Intdkt 0 0
Kostnad -641 -1 141 500

Analys 7

Antal elever minskar under hostterminen dirmed minskar personalstyrkan.
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Nettoavvikelse

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 mot budget
92 Admi/Ledningen Intakt 600 0
Kostnad -22 072 21272 -200

Analys 8

Intékter avser statsbidrag utdver budget.

Det prognostiseras inga avvikelse for personalkostnader. Det prognostiserade underskott pd — 200 tkr avser kostnader utover budget for flytt av forskola Mosippan,
Solberga, Kristinagirden samt Snérmakaren.

37



Investeringar

Avvikelse

Helars-

Per 250831
prognos

Nettoutgifter -1 959 -2970 -2 870 -100

Budgeten bestar av den kommunfullméktige beslutade budgetramrn, enligt §156 den 2024-11-25. Investeringsbudget blev justerad enligt KF 2025-04-28 §33
med ombudgeteringar 2024 till 2025 med 200 tkr.

Det forvéntas en mindre negativ avvikelse pa investeringar 2025.

Projekt Utfall Arsprognos 2025 Budget 2025 Avvik. 2025 | analys
2025-08
Inventarier forskola Solberga -1 095 -1426 -1 500 74
AV utrustning forskola -309 -309 -200 -109 1
Skrivare/kopiatorer -205 -470 -470 0
Inventarier 2025 -85 -500 -500 0
AV utrustning ombudgetering 2024 -265 -265 -200 -65

38



Investeringsanalys 2025, tkr

Projekt

Bokslut 2025

Budget 2025

Avvikelse mot
budget

AV utrustning forskola

-309

-200

-109

Analys 1

Kostnaden for inkdp och installation av AV utrustning blev hogre én forvéntat.
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Forvantad utveckling
Nya lagar
Under 2025 trider flera nya lagar i kraft som direkt pdverkar huvudmannens ansvar for utbildning:

Brottsforebyggande sikerhetsarbete i skolan

Fran 1 juli 2025 infors ett nytt kapitel i skollagen som kréver att varje forskole- och skolenhet har en beredskapsplan for att hantera allvarliga valdssituationer.
Huvudmannen ansvarar for att obehdriga inte ges tilltrade till skolomradet under verksamhetstid, vilket kan innebéra behov av investeringar i exempelvis
staket, lasanordningar och sdkerhetssystem for att huvudmannen ska leva upp till den nya lagen.

Bemannade skolbibliotek

En ny lag tradde i kraft 1 juli 2025 som innebdr att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek pa sin skolenhet. Skolbiblioteket ska vara en
samlad, ordnad verksamhet med sérskild lokal och bemannas i sddan utstrackning att dess pedagogiska syfte uppnés. Huvudmannen ska ocksa uppritta en
biblioteksplan. For ndrvarande finns inte resurser till skolbibliotekarier att bemanna skolbiblioteken. Askersunds kommun har i de generella statsbidragen
erhallit 20 kr/inv for att forstarka skolbiblioteket for 2025. Fran och med 2026 ar beloppet 40 kr/inv. Rekommendationen dr en skolbibliotekarie pa heltid per
300 elever i1 grundskolan. Medlen skulle behdva komma skolbiblioteket till del for att kunna utoka skolbibliotekariefunktionen. Idag har Askersunds kommun
endast 0,6 skolbibliotekarie och drygt 1000 elever i grundskolans F-9. Huvudmannen lever idag inte upp till den nya lagen.

Professionsprogrammet for lirare och rektorer

Fran 1 september 2025 inf6rs ett nationellt professionsprogram som erbjuder kvalitetssdkrad kompetensutveckling och ett meriteringssystem for legitimerade
larare och forskollarare. Huvudmannen far ett tydligare ansvar att skapa forutsittningar for personalens kompetensutveckling.
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Pagaende utredningar
Flera statliga utredningar kan komma att pdverka huvudmannens uppdrag:
Utredning om forbiittrad elevhiilsa

SOU 2025:44 foreslér forandringar i elevhélsans syfte, uppdrag och huvudmannaskap, samt stirkt samverkan mellan skola, socialtjénst och hélso- och
sjukvérd

Utredning om obligatorisk sprakforskola

Regeringen utreder mojligheten att infora obligatorisk sprakforskola for att stiarka sprakutvecklingen hos barn med utlandsk bakgrund och forbattra forskolans
kvalitet genom reglering av barngruppernas storlek och personaltithet.

Utredning om béttre forutsattningar for rektorer inom skolvisendet

Utredningen syftar till att ge forslag for att forbattra rektorernas forutsittningar att genomfora sitt uppdrag. Syftet ar att starka rektorernas pedagogiska
ledarskap och minska omséttningen av rektorer. Pé sa sitt kan det skapas béttre mdjligheter for langsiktig kvalitet och hallbara strukturer for utvecklingen av
den utbildning som ges till barn och elever i alla férskolor och skolor inom skolvédsendet.

Utredningar om vinst i skolan och utredning om en nationell skolpeng
Utredningen r av intresse da det kan paverka huvudmannens resurstilldelning till skolan och fristdende verksamhet.
Demografi

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning 2025-2070 forvéntas antalet fodda barn minska under de kommande aren, vilket kan paverka elevunderlaget i
forskola och skola. Samtidigt 6kar andelen éldre i befolkningen, vilket kan leda till omfordelning av resurser inom vélfarden.

For att mota framtida demografiska forandringar foreslas att barn och ndmnden uppréttar en beredskapsplan med olika scenarier for minskat antal fodda. Detta
kan underldtta snabb och effektiv hantering vid forandrade forutsittningar.
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