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1. Sammanfattning

Systematiskt kvalitetsarbete

Askersunds kommun har implementerat ett systematiskt kvalitetsarbete i samtliga férskolor med
tydliga rutiner for planering, uppf6ljning, analys och utveckling. Kvalitetsarbetet sker i néra
samverkan mellan personal, barn, vdrdnadshavare och ledning. Arshjulet sikerstiller att arbetet foljer
en arlig cykel med fokus pa nationella mél enligt skollag och ldroplan.

Verksamhetsforutséttningar

Organisationen har sedan 2021 omstrukturerats for 0kad likvérdighet, stabilitet och flexibilitet, med
rektor och bitrddande rektorer som ansvarar for flera forskolor. Barnhdlsoteam, specialpedagoger och
administrativa stodresurser finns for att stodja verksamheten. Utmaningar kvarstar frimst inom
rekrytering och bemanning, sérskilt vid franvaro. Nya forskolelokaler och nya enheter &r en del av
utvecklingen.

Normer och vérden

Normer och vérden dr en central del av det dagliga arbetet och genomsyrar undervisningen. Insatser
for att kombinera viardegrundsarbete med omsorg, utveckling och larande pagéar med fokus pa
kontinuitet och tydliga strukturer, séarskilt under inskolning. Kompetens kring hantering och utredning
av krankningar behover stérkas.

Omsorg, utveckling och liarande

Verksamheterna har gétt fran att frimst redovisa aktiviteter till att i stérre utstrdckning analysera
effekter och varfor pedagogiska arbetssétt anvands. Anpassning efter barngruppens och individens
behov betonas. Sprakutvecklande arbetssitt inklusive anvidndning av olika stddmaterial &r brett
implementerade. Matematik, naturvetenskap och teknik integreras i dagliga aktiviteter utifran barnens
intressen och forutsdttningar.

Barns delaktighet och inflytande

Barns inflytande ses som en grundldggande del i férskolan, med fokus pa att utveckla demokratiskt
deltagande, sjdlvkénsla och sprak- och samspelsforméga. Typiska metoder inkluderar att dela
barngrupper i mindre enheter, barnsamtal och barnradd. Dock finns variationer i méjligheten att
genomfora detta likvirdigt mellan forskolor beroende pé resurser och lokaler.

Samarbete med virdnadshavare

Samarbetet med vardnadshavare fungerar generellt vil och forstirks genom kontinuerlig och anpassad
information via bloggar och larplattform. Bemanning och personalens stabilitet vid frdnvaro ar
prioriterade omraden for att skapa 6kad trygghet och tillit. Kommunikation om barnets vardag
uppskattas, men fortsatt utveckling efterfragas, bland annat rorande konflikthantering och
gruppstorlek.

Overgéng och samverkan

Rutiner for 6vergangar till forskoleklass fungerar bra, men skolbesdk och dvergéngar till annan
kommun behdver stirkas och standardiseras for att sékerstilla en trygg och likvérdig skolstart for alla
barn.

Uppfdljning, utvérdering och utveckling

Barnhilsoteam och ledningsgrupper samverkar regelbundet och arbetar med kvalitetsdialoger och
barnkonferenser. Struktur for kollegialt 1drande samt handledning forbéttras, men fortfarande behovs
okad likvérdighet i kvalitetsarbetet och mer tid for reflektion och kompetensutveckling.

Pedagogiskt ledarskap och arbetslagets ansvar

Forskolldrarnas pedagogiska ledarskap behover stirkas med stod i ledarskap och storre ansvarstagande
i hela arbetslaget. Rekrytering av legitimerade forskolldrare ar prioriterat for att garantera kvalitet och
likvardighet i undervisningen.

Digitalisering

Digitala verktyg och administrativa system behdver utvecklas for effektivare dokumentation,
kommunikation och kvalitetsuppfoljning.
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Prioriterade omriden sammanfattade i sex omriden

1. Pedagogiskt ledarskap och arbetslagets ansvar

Stark forskolldrarens ledarskap med ett tydligt mandat att leda planering, genomforande och
uppf6ljning av undervisningen i arbetslaget. Uppmuntra en kultur déir hela arbetslaget tar ansvar {or
undervisningens kvalitet och utveckling genom regelbunden dialog och kollegialt ldrande.

2. Kompetens och bemanning

Sakra likvardig tillgang till legitimerade forskolldrare 1 samtliga avdelningar. Vid brist, sdkerstall
handledning sé att 6vrig personal kan utveckla sin undervisning. Prioritera ocksé kontinuitet och
stabilitet i personalgruppen for att skapa trygghet for barnen, séarskilt under inskolning.

3. Integrerat virdegrundsarbete i omsorg och ldrande

Integrera vérdegrundens normer och vérden i det dagliga arbetet som en naturlig del av omsorg,
utveckling och ldrande. Sakerstill att inskolning blir en del av virdegrundsarbetet och att personalen ar
trygga forebilder som lever virdegrunden i vardagen.

4. Kvalitetsarbete och analys av undervisningens effekter

Fokusera pa att analysera effekterna av undervisningsinsatser snarare én att redovisa aktiviteter.
Anpassa undervisningen efter barngruppens och individens behov. Fordjupa det systematiska
kvalitetsarbetet med evidensbaserad dokumentation och uppf6ljning, inklusive arbetet med
krankningar.

5. Samverkan, kommunikation och barns delaktighet

Forbéttra samverkan med virdnadshavare genom tydlig och anpassad kommunikation. Stirk barns
delaktighet och inflytande i verksamheten genom att arbeta i mindre grupper och skapa likvérdiga
mojligheter for alla barn. Utveckla samordning och uppf6ljning inom barnhélsoteam och mellan
forskola och hem.

6. Skapa forutsattningar for rektor och bitrddande rektorer for pedagogiskt ledarskap.

1. Inledning

Systematiskt kvalitetsarbete dr en grundforutséttning for att Askersunds kommun ska kunna erbjuda
forskolebarnen en likvardig och hdgkvalitativ utbildning oavsett bakgrund. Detta innebér ett
kontinuerligt och strukturerat arbete med uppfdljning, analys och utveckling av verksamheten i
relation till nationella méal och lokala forutsittningar. Nationella mal och krav samt barn- och
utbildningsndmndens mél och uppdrag genomsyrar planerings- och uppfoljningsarbetet, fran
huvudmanna- till skolenhetsniva.

Denna rapport syftar till att ge en tydlig bild av forskolornas nulédge, identifiera styrkor och utmaningar
samt formulera prioriterade utvecklingsomraden for framtiden.

Malen for utbildningen finns i skollag, liroplaner, &mnes-och kursplaner och andra forfattningar som
styr verksamheten. Ytterst handlar det om att alla barn och elever ska erbjudas en likvardig utbildning
av hog kvalitet oberoende av bostadsort, kon och social eller ekonomisk bakgrund. Alla elever ska ges
forutsattningar att na malen for utbildningen och vara vil forberedda for framtida arbete och/eller
vidare studier. De nationella malen kan nés pa olika sétt beroende pa lokala behov och forutsittningar.
Kvalitetsarbetet blir ddrmed en forutsittning for att kunna upprétthélla och utveckla utbildningens
kvalitet (Skolverkets Allmidnna Rad for systematiskt kvalitetsarbete).

2. Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete inom forskola

Askersunds kommun implementerar ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar samtliga forskolor
och innefattar bade planering, uppf6ljning, analys och utveckling. Kvalitetsarbetet ska ske i nira
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samverkan mellan personal, barn, virdnadshavare och ledning. Arshjulet som anvinds ska sikerstilla
att arbetsprocesserna foljs under aret, med fokus pa bade pedagogiska och organisatoriska aspekter.
Malet ar att sdkra att verksamheten nar de nationella kvalitetsmalen enligt skollag och laroplan

Den hir kvalitetsrapporten redovisar en overgripande analys av det systematiska kvalitetsarbetet inom
forskolan. Rapporten ger en sammanfattande bild av utvecklingen inom kommunens 13 forskolor.
Forskolespecifika utvecklingsomraden identifieras som underlag for framtida prioriteringar och
malsdttningar.

2.1 Mal

Huvudmannanivd

3 § Varje huvudman inom skolvisendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen.

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas dven pd forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsnivd ska genomforas under medverkan av ldrare, forskolldrare, évrig
personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vdardnadshavare ska ges
mdjlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra styckena.

Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet
5§ Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns
for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella madl) uppfylls

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

(Skollagen kapitel 4)

2.2 Arshjul

Det systematiska kvalitetsarbetet foljer ett rshjul, enligt illustrationen nedan. Arshjulet ovan har tagits
fram av forskolans ledningsgrupp for att skapa en tydlig struktur for uppfoljning, analys och planering
i forskolornas kvalitetsarbete. Arshjulet syftar dven till att sékerstilla att kvalitetsarbetet pa enhetsniva
ska genomforas under medverkan av forskolldrare, 6vrig personal, barnen i férskolan samt barnens
vérdnadshavare.
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Halvars analys.
Vad har hant sedan augusti varfor?

Plocka upp tva till tre mél att dokumente:
vara helt nya mal eller en fortsattnin pa tidigare
mal

Okt-nov: Mars-april
Analysera resultatet av arbetet med Analysera resultatet av arbetet med
nuldgesanalysen fran aug. Plocka ut tva till tre mal halvarsanalysen Plocka ut tva till tre mal att
att dokumentera. Kan vara helt nya mal eller en dokumentera. Kan vara helt nya mal eller en
fortsattnin pa augustis. fortséttnin pa tidigare mal

Maj

R ST Analysera mitterminaanalysen.
Vad &r den har barngruppens behov? Plocka upp v PR
tva till tre mal att dokumentera Analycera hela arets kvalitetsarbete. Vad fungerade

braoch varfér. Vad ska ni ténka pa till ndsta ar.

2.3 Nyckeltal

Antal heltidstjéinster i forskolan med forkollédrarlegitimation

Killa Kolada

Heltidstj i med itimation, kommunal regi, andel (%) @ Obruteny-axel  Alla kommuner v

L -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® niia kommuner (ovagt medel) [l Askersuna @ Riket

Antal barn/lirare med forskollirarlegitimation

Killa Kolada

Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, kommunal regi @ Obruten y-axel  Alla kommuner ~

2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Alla kommuner (oviigt medel) Bl Askersund @ Riket
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Heltidstjanster i forskola med ovrig utbildning (%)
Kalla Kolada

Heltidstjanster i forskola med 6vrig utbildning, kommunal regi, andel (%) @

Obruten y-axel Alla kommuner v

£

34
2
30

2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
® Alla kommuner (ovagt medel) [l Askersund @ Riket

Barn per barngrupp i forskola (antal)

Killa Kolada

Barn per barngrupp i forskola, kommunal regi, antal @ Obruteny-axel  Alla kommuner ~

2 2 202
@ Alla kommuner (ovigt medel) Ml Askersund @ Riket

Skolverkets riktmérke for antal barn i barngrupperna &r for barn mellan ett och tre ar sex till tolv barn.
For barn mellan fyra och fem ar ér riktmérket nio till 15 barn. Askersunds kommuns forskolor
barngrupper har under flera ar legat ligre én bade riket och Orebro lins kommuner (ovigt medel). For
barn 4-5 ar ligger Askersunds kommun hdgre én riket med 18 barn per barngrupp (Riket16,9). For
barn 1-3 ar ligger Askersund pa 10,8 barn per barngrupp vilket dr lagre an riket (12,9). Att Askersund
ligger lagre an riket beror till del av flera smé forskolor som inte alltid blir fulla avdelningar.

Kélla Kolada och Edlevo
N 2024
yckeltal (15 oktober) 2021 2022 2023

Antal barn 493 476 486 477
Antal arsarbetare 94 101 96 95
Var av leg. forskollarare i 37 33 38 37
%

Var av barnskotare i % 21 24 19 23

I forskolans verksambhet &r det alltid ldgre barnantal vid hostens mitdatum 15 oktober och ett hogre pa
varen den 15 mars. Detta kommer av att forskolan slépper alla 6 aringar till forskoleklass i augusti.
Sedan fylls barngrupperna pé kontinuerligt &nda fram till juni.
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3. Grundlaggande forutsattningar

Forutsdttningarna for utbildningens och kvalitetsarbetets genomforande ér viktiga for resultat
och méluppfyllelse pa alla nivaer. Rektor dr ansvarig for enhetens kvalitetsarbete och for att
det finns forutséttningar att bedriva och utveckla utbildningen utifrdn de nationella malen och
riktlinjerna (Skolverkets Allmédnna Ra&d for systematiskt kvalitetsarbete). Rektorn har det
overgripande ansvaret for att forskolans utbildning genomfors i enlighet med ldroplanen och
att barnen fér det stod och den stimulans de behover for att utvecklas och lira utifran sina
egna forutsittningar. Rektorn ansvarar ocksa for att resurserna fordelas sa att barnen far det
stod de behover." (laroplan for forskolan, Lpfo 18)

Verksamhetens forutsittningar att leva upp till skollagens bestimmelser for utbildningens syfte
och mal

En stabil och flexibel organisation dr avgdrande for hog kvalitet i forskolan. Sedan 2021 har en ny
organisationsmodell med rektor och bitrddande rektorer inforts. Organisationen innebér att
kommunens 13 forskolor leds av en rektor samt tre bitrddande rektorer vilka har ett riktat ansvar mot
fyra till fem forskolor var. Kommunen har ett barnhélsoteam bestaende av specialpedagoger och del av
familjestddjare, administrativt stod och nyrenoverade lokaler. Utmaningar finns sarskilt inom
rekrytering och bemanning vid frénvaro. Resursfordelningen sker utifrén barnens behov, lokaler och
vérdnadshavares onskemal. Forskoleorganisationen har dven ansvar for forskolornas: ko, platser och
placeringar, fakturahantering for barnomsorg och fritidsplatser samt for vikarieanskaffning och
schemaldggning. Detta har skett utan nagra tillskott av resurser.

Under 2024 flyttade Lunnagérdens forskola in i nyrenoverade forskolelokaler pA Hammars skola.
Kommunens plan var att dven paborja renovering av Ammeberg forskola 2024/2025 nir denna
renovering kommer att ske &r i nuldget oklart. Vid arsskiftet och under varen 2025 har tva nya 6
avdelningsforskolor Gppnat. Vilket gor att antalet forskolor minskat fran 13 till 12. I beslut fran
ndmnden januari 2025 s har férskolan minskat med en bitrddande rektor. Varje bitrddande rektor har
fran hosten 2025 sex forskolor och ett 50-tal medarbetare var. Uppf6ljning av detta kommer ske under
lasaret 2025/2026.

Malséttningen med den nya organisationen fran 2021 &r att skapa en gemensam
forskoleorganisationen som med 6kad likvérdighet, stabilitet och flexibilitet kan ta sig an framtidens
utmaningar. Mélet dr ocksé att bygga en organisation som kan mota de 6kande kraven pé savél
kvalitet, méluppfyllelse som effektivare resursutnyttjande inom forskolan i hela kommunen. Som en
del i den nya forskoleorganisationenen sitter skolledning, administration samt barnhdlsoteam 1
gemensamma lokaler. Nagonting som haft en avgérande betydelse i att underldtta samarbeten, arbetet
mot Okad likvérdighets samt effektivisering av olika arbetsuppgifter.

Antalet inskrivna barn och antalet barn i barngrupperna varierar over tid (kan vara bade hogre och
lagre beroende p& métdatum) generellt sa &r det farre barn inskrivna i verksamheterna under hosten
jamfort med véaren. En form av resursforstirkning kan ske genom att barngruppens storlek minskas
och/eller bemanningen utdkas. Variationer i barngruppens storlek och sammanséttning pa kommunens
forskolor styrs av parametrar sd som fordldrars 6nskemal, syskonfortur, dldersspannet av barn pa
avdelningen, lokalernas utformning samt tillgdng av utbildad personal. I riktlinjer — koéregler och
avgifter for forskoleverksamhet, fritidshem och pedagogisk omsorg i Askersunds kommun anges
foljande prioritering nér barn placeras:
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Vardnadshavaren har mojlighet att [imna 6nskemal om tre forskolor. Finns det plats pa
ndgon av dem sé far barnet sin placering dir. Finns inte plats pd ndgon av de dnskade
forskolorna erbjuder kommunen ett annat alternativ for att barnet ska fa plats pa 6nskat
placeringsdatum. Om efterfragan pé plats i kommunal forskola &r storre 4n tillgang gors
placering utifran foljande turordning.
*  Syskonfortur
* Kotid. Om fler barn har samma kédatum gér dldsta barnet fore. Syskon i samma
familj erbjuds plats samtidigt.
* Barn som &r folkbokfoérda i kommunen har fortur till plats. Barn som inte dr
folkbokforda i kommunen erbjuds placering i mén av plats.

Hinder som uppfattas ligga till grund for forskolebarnen och verksamhetens utveckling och
uppfyllande av mélen

Placering

Onskvirt r barngrupper i linje med Skolverkets riktlinje, men soktryck och svarigheten att rekrytera
stéller verksamheten i ett ofta fullgott men inte optimalt ldge nir det giller ex. barngruppernas storlek.
I de fall dar minskad barngrupp utgjort en resurs i sirskilt stod har det i vissa fall inneburit att andra
avdelningar fatt ett 6kat antal barn i sina grupper. Géllande barngruppernas sammanséttning ser
forskolans ledningsgrupp utmaningar att bade tillgodose kommunens riktlinjer kring placering och
skollagens krav pd lamplig sammanséttning. Detta utifran att Askersunds kommuns riktlinjer anger att
vardnadshavarnas 6nskemal pa vilken forskola barnet placeras pé ska prioriteras, vilket kan leda till en
ojamn fordelning och sammanséttning av barngrupperna exempelvis utifrdn gruppstorlek,
aldersfordelning, modersmal samt andra socioekonomiska parametrar.

Legitimerad personal

For att 6ka upp antalet forskolldrare ytterligare pa Askersunds kommunala forskolor har kommunen
under léséret 24/25 dels rekryterar med dvergripande rekryteringsannonser, dels med riktade annonser
mot specifika forskolor. Askersunds kommun har under lasaret 24/25 rekryterat in 8 forskollérare till
kommunens forskolor. Av dessa var fyra tidigare studentanastillda under sin forskollérarutbildning i
verksamheten. Askersunds kommun har mojlighet anstélla forskoldrarstudenteter under pdgaende
studietid for att pa sikt 6ka upp forskolérartdtheten. Under 2024/2025 ar det fyra forskolldrare
studenter som anstillts under denna typ av anstéllning. Under samma period har det ocksa
tillsvidareanstéllts fem utbildade barnskdtare till kommunen.

Digitalisering

En omfattande 6versyn av de digitala system forvaltningen nyttjar har pabdrjats. Pa en dvergripande
niva handlar digitaliseringsarbetet just nu till stor del om att samla in information, hdrsamma behov
och att gora prioriteringar. Det finns ett uttalat behov av digitala verktyg for forskolans personal, da
detta behovs i och med att alltmer digitaliseras, exempelvis vid kommunikation med vardnadshavare
samt vid nirvarokontroller av forskolebarnen.

I nuldget sker &ven mycket handpéldggning for att hantera, behandla och systematisera olika data som
bland annat ska ligga till grund for analys. Ett arbete som &r tidskrdvande pa savél forskoleniva som
forvaltningsniva. Handpaldggning av stora miangder data bedoms dven vara en risk for felaktig
rapportering. Hér arbetar forvaltningen med att sékra upp arbetssétt kring vem/vilken roll som hdmtar
data for att de underlag som tas fram blir sdkerstélld och ger ett korrekt underlag for analys. Har
bedoms det dven vara viktigt att samtliga verksamheter anviander de administrativa system som finns
pa ett likvérdigt satt for att resultaten ska bli jimforbara, pa savil kort som l&ng sikt. Ett arbete med att
ta fram forslag pa externa och interna e-tjanster pagar, med syfte att sékerstélla en effektiv och
rattssdker hantering. Det finns kvalitativa vinster med signerade e-tjdnster da bade personal och
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vardnadshavare sakerstéller att ratt uppgifter kommer in i systemen. Detta kan ge minskade
handldggningstider och ndjdare vardnadshavare.

4. Laroplanens mal

4.1. Normer och varden

En gemensam ndmnare inom samtliga av kommunens forskolor ar att de ldgger stor vikt vid arbetet
med normer och virden som genomsyrar den dagliga verksamheten Pedagogerna menar att det &r
grunden och en integrerad del av den dagliga undervisningen pé forskolan. Pedagogerna ér Gverens om
att det dr viktigt att alla pa forskolan stravar mot ett gemensamt férhallningsitt som har sin
utgingspunkt i Skollagen och Léroplanen. Vidare beskriver flera av verksamheterna att de som
pedagoger ar viktiga forebilder for barnen.

Inskolning dr en viktig period for att etablera virdegrundsarbete. Barnet och vardnadshavarnas forsta
mdote &r inskolningen, inskolning dr ett av de moment som verksamheterna starkt kopplar till arbetet
med normer och virden. Personalens kontinuitet och tydliga strukturer &r nyckelfaktorer for kvalitet.
Manga verksamheter upplever att stor del av hdstterminen gér &t till just inskolning. Ibland stannar till
och med den ordinarie verksamheten av nist intill helt under inskolningsperioden. Det som ledningen
kan se paverkar bade kvaliteten pa inskolningar och kvaliteten pa verksamheten under
inskolningsperioderna dr pedagogernas instillning och struktur pa momentet inskolning.
Inskolningarna tenderar bli en separat del av den planerade verksamheten i stillet for en del av arbetet
med omsorg, utveckling och larande. Nagra forskolor lyfter vikten av att kombinera undervisnings och
omsorg redan fran starts.

Forskolorna har generellt f krankningsirenden, totalt &r sju drenden avslutade under lasaret varav en
klassades som kriankning enligt skollagen, fler férskolor har inga anmilningar alls. Den pedagogiskt
utbildade personalen upplever arbetet kring krdnkningar mellan barn som svart. Vad ér en krankning?
Hur utreder vi i verksamheten krankningar? Vem ansvarar for att utreda krankningar mellan barnen?

Hinder som bedoms ligga till grund for 6kad maluppfyllnad kopplad till normer och virden

Det hinder som samtliga verksamheter ser for arbetet med normer och virden har precis som tidigare
lasar enligt pedagogerna varit: stor personalfranvaro, vilket innebar att det kan vara svart att uppréatthalla
kontinuitet och struktur for planerad verksamhet som syftar pé att jobba mot ldroplanens mal. Férskolans
ledningsgrupp delar bilden med forskolans personal om antal pedagoger pa plats i verksamheten &r en
viktig faktor. Tva faktorer som har stor inverkan nér det géller att tillgodose barngruppens behov. De
verksamheter som har en tydlig struktur dér det framgér vem som gor vad har littare att vidhélla och
utveckla undervisningens kvalitet, &ven vid personalfranvaro.

Av Skolinspektionens slutrapport; Forskolans kvalitet och maluppfyllelse (Skolinspektionen 2018)
framgar det att personalens behdrighet att undervisa ér en nyckelfaktor for kvalité i undervisningen. Den
ibland ladga andelen utbildad personal i verksamheterna speglar maluppfyllelsen i arbetet med normer
och virden. Forskolans ledningsgrupp delar den bild som Skolinspektionen konstaterade 2018, personal
utbildad for verksamheten har en annan yrkesmissig verktygsldda med sig in i uppdraget med en
forinsikt 1 det 6vergripande arbetet som omgérdar forskolan.

Prioriteringar infor det fortsatta arbetet

1. Gemensamt viardegrundsarbete enligt styrdokumenten
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Sékerstéll att all personal arbetar utifrén ett gemensamt férhéllningssétt grundat i Skollagen och
Léroplanen (Lpf6-18). Skapa en véirdegrund som genomsyrar hela forskolans verksamhet och priglas
av demokratiska varden, respekt och inkludering.

2. Integration av viardegrund, omsorg, utveckling och ldrande

Arbeta f0r att inskolning och véirdegrundsarbete inte uppfattas som separata moment utan som en
integrerad del av omsorg, utveckling och lirande. Striava efter att kombinera omsorg och undervisning
frén borjan.

3. Kontinuitet och strukturer under inskolning
Prioritera kontinuerlig nérvaro av personal och tydliga rutiner under inskolningsperioden for att ge
barn och vardnadshavare trygghet och stdd. Detta ar avgorande for kvaliteten i verksamheten.

4. Forbittrat arbete med att forebygga och hantera krankningar
Stirk personalens kompetens kring vad som definieras som kriankning, hur sddana situationer ska
utredas och hanteras. Tydliggor ansvarsfordelningen for krdnkningar mellan barn inom verksamheten.

5. Systematiskt kvalitetsarbete med fokus p& normer och vérden

Fordjupa systematik och dokumentation i kvalitetsarbetet, med sarskilt fokus pa normer och virden.
Anvind och utveckla evidensbaserade mallar for att sdkerstilla reflektion och forbattringar i arbetet.
Stiark pedagogernas roll som trygga och tydliga forebilder i vardagen.

4.2 Omsorg, utveckling och larande

Forskolans uppdrag att arbeta med omsorg, utveckling och ldrande utgar fran laroplanens stravansmal.
Mal som kan uppnés med lika manga mojligheter som arbetssétt. I verksamheternas
kvalitetsredovisningar har det om vi tittar i backspegeln ofta legat fokus pé vilka aktiviteter som gjorts
i stillet for “huret”, dir det ofta blir en upprékning av aktiviteter som genomforts eller inte
genomforts, exempelvis pad grund av personalbrist. Med nya arbetssétt och en anvandbar mall har
verksamheterna allt mer fokuserat pd varfor pedagogerna utformat undervisningen som de gjort och
vad det gett for effekter. Det som fortfarande ar ett stort utvecklingsomrade &r just vilka effekter som
uppnaétts och varfor, analysen.

Forskolans ledningsgrupp ser ett tydligt mervérde i att verksamheterna sjélva finner vagar framat for
att pa bésta sétt mota de situationer som kan uppsta, exempelvis vid personalbrist och den stress som
detta kan medfora.

Forskolans laroplan Lpfo-18 trycker pa vikten av att utgd frdn barngruppens behov vid planering av
verksamhetens undervisning. Négot som blir allt vanligare ute pa avdelningarna ar att pedagogerna
anvinder sig av redan fardigt framtaget undervisningsmaterial. Material som anvénds &r Vepplarna,
Viénnerna i kungaskogen, Kanin och igelkott, Babblarna, Djuren pa djuris med flera andra mer eller
mindre fardiga koncept.

Som vi tidigare redan beskrivit i 4.1 har flera verksamheter langt in pé terminen sett normer och virden
som de allra viktigaste méalen att arbeta med. Sprak, matematik, naturvetenskap och olika uttrycksformer
har inte fatt std tillbaka, men har jobbats med mer spontant utan syfte och tydliga mélformuleringar,
vilket lett till att de inte analyserats.

Sprak:

Alla verksamheter har pé olika sitt arbetat med de mél i Lpf6-18 som handlar om sprak och
sprakutveckling. Vidare har hela forvaltningens arbete med skolforbattring dér sprakutvecklande
arbetssitt varit fokus haft genomslag i varierande grad. Vissa forskolor har haft svért att komma igang
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med arbetet andra kom igéng efter att de vagat att testa olika arbetssétt. Andra forskolor har jobbat
mycket aktivt med fokusomréadet. Fler forskolor har 14tit barnen, bade pé grupp och individniva, vara
med i planeringen av vilka omréden och teman som de ska jobba med under veckan. Nagra forskolor
har undersokt barns berittande genom dokumentation och bilder. Métning av talutrymme vid
samlingar m.m. Vidare att skapa miljoer for hoglasning, intresse for bocker och skriftsprék. Alla
verksamheter anvinder sig av bocker och hoglasning for att starka barnens sprak. Flera forskolor har
valt att arbeta tematiskt med bocker. Fokus pa metoder och arbetssitt for att skapa intresse for ldsning,
bokstéver, bokstadsljud och ord har visat sig hdja barnens intresse.

Fler verksamheter har tidigare vittnat om att ett storre antal barn har svart att forma och uttala ett flertal
sprakljud men ocksé en nedgéng i att lyssna och samtala och berétta och aterberitta. Detta var nagot
som dven uppmirksammades av forskolans barnhdlsoteam. Med detta som bakgrund anvénder sig alla
forskolor av Praxisalfabetet. Praxisalfabetet, som fran borjan utvecklades av logopeder for barn med
spraksvarigheter- dyspraxi, 4r nu mer ett arbetsverktyg for pedagoger for att arbeta med alla barns
sprakljudsmedveteenhet. Syftet med att anvdnda Praxis alfabetet dr att barnen ska fa forstdelse for
bokstdvernas olika ljud. Praxis alfabetet utvecklar den fonologiska medvetenheten. Barnen far kunskap
om bokstdvernas olika ljud och bilderna hjélper barnen koppla bokstdvernas utseende till dess ljud med
hjélp av bilder. Praxisalfabetet hjdlper ocksa senare barnen att l1dsa och skriva. Detta arbete fortsitter for
att 6ka barnens formagor och den fonologiska medvetenheten.

Aterkoppling av resultat Skolverkets bedomningsmaterial i forskoleklass “Hitta spraket” ir ett sétt som
forskolorna analyserar vilka delar de behdver jobba mer med

Modersmal

Naéstan alla forskolor har ndgra barn som har annat modersmal dn svenska, det varierar dock hur stor
andel av barnen i grupperna som har annat modersmal. Oavsett om det dr enstaka barn eller ett flertal
som har annat modersmal upplever ménga pedagoger att det ar svart att arbeta mot och nd Lpf6-18s mal.
I de verksamheter dér det finns personal som pratar barnens modersmal dr det oftare lite l4ttare att arbeta
mot malen. I de verksamheter dér det saknas tillgang till personal med olika sprdkkompetenser upplever
pedagogerna att det kan vara svért att kommunicera med vardnadshavarna.

Polyglutt &r ett uppskattat och vélanvént hjalpmedel for att ge alla barn mdjlighet att lyssna pé sagor pa
sitt modersmal.

Matematik:

Forskolor arbetar med matematik, ofta sker det arbetet i vardagen. Fler forskolor beskriver barnens
intresse for konstruktion och monster. Barnen visar ocksa stort intresse for matverktyg och for siffrornas
innebord. Arbetet med de yngsta barnen fokuserar pa grundldggande begrepp som antal, sortering och
former.

Naturvetenskap och teknik:

Forskolorna har jobbat med att utveckla barnens formaga att undersoka, reflekteras och prova olika
16sningar. Storre barn har forskat utifran egna fragestillningar inom temat djungeln. Flera jobbar med
teman sdsom blommor d& man genomfor blompromenader och odling. Vissa forskolor odlar gronsaker
frén fro till skord. Andra forskolor har jobbat med exempelvis insektsstudier och molnobservationer
och att 6ka forstaelse om naturens kretslopp.

Hinder som bedoms ligga till grund for 6kad maluppfyllnad kopplad till omsorg, utveckling och
lirande
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Hog franvaron i personalgrupperna, samt barngruppernas storlek hindrar moéjligheterna att bedriva den
undervisning som pedagogerna onskar de skulle kunna gora. Gunilla Essén och Leicy Olsborn Bjorby
(2018) poéngterar faran med att fastna i diskussioner om bristen pa utbildad personal. De menar att
systematiskt kvalitetsarbete handlar om att synliggora kvaliteten pa det gérande som dagligen sker i
verksamheterna.

Ett annat hinder for att bedriva kvalitativ att andelen forskolldrare per forskola ar for 14g. Det oavsett
hur ménga forskolldrare som ar anstillda pa respektive forskola. En bild som delvis delas av
forskolans ledning. Detta utifran de nyckeltal vi refererar till i 2.3 visar pé att vi har timligen sma
barngrupper i jimforelse med resten av Orebro lin, dock ser vi dir att andelen barn per legitimerad
forskollédrare dr hogre &n bade riket och ldnet.

Barngruppens sammanséttning ér ytterligare en faktor som paverkar arbetet med omsorg, utveckling
och ldrande. Upplevelsen hos manga pedagoger &r att det blir allt svarare att mota barnens behov. Hur
arbetslagen tar sig an utmaningen med att méta alla barns behov skiftar:

Forskolan har sedan 1997 haft i uppdrag fran staten att f6lja upp och utvirdera verksamhetens kvalitet.
Trots det finns det en osdkerhet i verksamheterna kring detta, vilket bedoms grunda sig i att forskolan
har en tradition av vad som beskrivs som ett kollektivt extra hem vilket kan medfora att pedagogerna
upplever det styrda strukturerade arbetssétt som krivs for att bedriva undervisning som obekvamt
(Essén och Olsborn Bjorby 2018). Det ar darfor av storsta vikt att forskolans ledning kontinuerligt
implementerar undervisningsuppdraget for personalen. Det &r dven viktigt att samordnarna
systematiskt driver undervisningsutvecklingen framét.

Skolverkets rapport 2023:5 Forskolan och ldroplanen, om fordndringar i spar en av Lpf6-18 pévisar
Skolverket att den personal som intervjuats upplever att undervisningsuppdraget i férskolan
fortydligades pa Lpfo-18. Forskolans ledningsgrupp upplever dock att flera verksamheter fortfarande
tycker det dr svért att identifiera vad undervisning &r i forskolan.

Prioriteringar infor det fortsatta arbetet
1. Analys och kvalitetssékring av undervisning

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att fokusera pé att analysera effekterna av
undervisningen och forstd varfor vissa metoder fungerar. Detta dr centralt for att forbéttra
undervisningens kvalitet och barns maluppfyllelse.

2. Anpassning efter barngruppens och individens behov

Planera undervisningen utifran barngruppens sammanséttning och varje barns unika forutséttningar for
att ge basta mdjliga stod och stimulans for utveckling och lérande.

3. Balans mellan omsorg, utveckling och larande

Forskolan ska erbjuda en helhetsorienterad verksamhet diar omsorg, utveckling och lirande &r
integrerade och tillsammans skapar en trygg och utvecklande miljo.

4. Sprakutveckling och flersprakigt stod

Fortsitt att satsa pa sprakutvecklande metoder som tematiskt bokarbete och Praxisalfabetet m.mfl.
Sakerstdll ocksa tillgdng till modersmalsstdd och forbattra kommunikationen med vardnadshavare
med annat modersmal.

5. Stérk undervisningen inom matematik och naturvetenskap
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Integrera matematik och naturvetenskap i vardagsaktiviteter genom undersdokande och tematiskt arbete
anpassat efter barnens intressen och behov for att vicka nyfikenhet och forstaelse.

4.3 Barns delaktighet och inflytande
Barns delaktighet och inflytande &r viktigt ur flera perspektiv till exempel:
Demokratiskt virde
Forskolan dr en plats dér barn fér sina forsta erfarenheter av att vara delaktiga i ett samhille. Genom att
fé inflytande lér sig barn:
e att deras asikter rdknas,
e att lyssna pé andra,
e att fatta gemensamma beslut.
Detta stérker deras forstaelse for demokratiska principer och réttigheter.
Starker sjalvkansla och identitet
Nér barn far vara med och péverka sin vardag kédnner de sig:
e sedda och horda,
e viktiga och kompetenta,
e mer trygga i sig sjdlva.
Det bidrar till en positiv sjdlvbild och stirker deras sociala och emotionella utveckling.
Framjar larande och motivation
Barn som féar vara med och bestimma 6ver innehall och aktiviteter dr ofta mer engagerade. Det leder
till:
e Okad nyfikenhet,
e storre motivation att delta,
e djupare ldrande eftersom det utgar fran barnens egna intressen.
Utvecklar kommunikation och samspel
Genom att uttrycka sina tankar, lyssna pa andra och kompromissa utvecklar barn viktiga fardigheter i:
e sprak och kommunikation,
e samarbete,
e konflikthantering.
Stiarker pedagogernas forstaelse for barnens behov
Barninflytande ger pedagoger insikt i vad barnen tycker dr viktigt, vilket gor det lattare att:
e planera meningsfulla aktiviteter,
e skapa en inkluderande miljo,
e mota varje barns behov och intressen.

Flera forskolor beskriver att de utgér fran barnens intresse och behov da pedagogerna planerar
undervisningen och andra aktiviteter Vissa delar upp undervisningen dir en pedagog undervisar och
en annan stddjer barnen. Andra forskolor beskriver hur de anviander samtalet tillsammans med barnen
for att de ska bli delaktiga. Barnrad finns pé vissa forskolor dér man for samtal kring vad barnen vill
lara sig mer om. Rdstning ddr man foreslar olika lekar som barnen sedanfér rosta pé for att synliggora
en demokratisk process. Vid flytt till nya lokaler genomfordes intervjuer med alla barn for att
synliggdra deras tankar infor flytten och dnskemal och att ta med till nya forskolan Vissa forskolor har
uppmérksammat att deras arbetssétt och metoder kan krocka med att ge barnen ett reellt inflytande och
delaktighet i sin undervisning.
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Ett genomgéende arbetssitt for att 6ka barnens delaktighet och inflytande i alla verksamheterna ar att
dela barngruppen i mindre grupper. Har bedoms det viktigt att det finns en tanke bakom indelningen,
hur delar vi in forskolans barn for att det ska bli s gynnsamt som mojligt for alla och att alla ska fa
mojlighet att kéinna delaktighet och en kinsla av reellt inflytande 6ver sin vardag. Forskolans
ledningsgrupp ser dock stora olikheter kring vilka faktiska mojligheter de olika forskolor har for att
genomfora detta i praktiken. Viktiga parametrar dr exempelvis samlokalisering av olika verksamheter
(forskola-fritids), bemanning, tillgang till vikarier och lokalernas utformning. Aven om det kanske
inte alltid finns faktiska mdjligheter att dela upp barngrupper fullt ut enligt denna tankegéng, kan det
vara en god utgangspunkt vid varje gruppindelning.

Forskolorna har i arets kvalitetsredovisningar fokuserat mer én foregaende ar pa att beskriva hur de
arbetar med barns delaktighet och inflytande vilket kan vara ett resultat av det
forvaltningsgemensamma fokusomradet, skolforbattring for alla, dir sprakutvecklande arbetssétt och
barns inflytande &r de omrdden som varit fokus.

Hinder som bedoms ligga till grund for 6kad maluppfyllnad kopplat till barns delaktighet och
inflytande

Det krévs god kunskap och kidinnedom om varje individ i barngruppen for att kunna skapa en miljo
som utvecklar delaktighet och inflytande. Utbildningsnivan och erfarenheten av arbetet paverkar ocksa
mojligheterna till att utveckla undervisning mot en hog maluppfyllelse. Det krdvs god kunskap om
barns utveckling for att kunna bryta ner stora mal som inflytande, delaktighet och demokrati till en ett,
tre eller femarings utvecklingsbehov.

Prioriteringar infor det fortsatta arbetet
1. Stirk barns demokratiska kompetens

Barn ska tidigt fa lira sig att deras asikter rdknas, att lyssna pa andra och delta i gemensamma beslut.
Detta stérker deras forstielse for demokratiska principer och rittigheter, vilket &r grundlaggande for
forskolans uppdrag.

2.Framja sjilvkansla och identitet

Naér barn upplever sig sedda och horda i vardagen stéirks deras kdnsla av att vara viktiga och
kompetenta individer, vilket bidrar till deras trygghet och sociala samt emotionella utveckling.

3. Motivera och engagera i larande

Genom att lata barn vara delaktiga och paverka aktiviteter baserade pa deras egna intressen okar deras
motivation och engagemang, vilket leder till ett djupare och mer meningsfullt lérande.

4. Utveckla sprak, kommunikation och samspel

Barn utvecklar viktiga fardigheter i sprak och kommunikation genom samtal, lyssnande och
samarbete. Dessa fardigheter underlittar konflikthantering och social samverkan i férskolan.

5. Systematik och likvérdighet i delaktighet

Arbeta systematiskt med att dela barngrupper i mindre enheter for att skapa béttre mojligheter till reellt
inflytande och delaktighet. Minska skillnader mellan olika forskolor genom gemensamma metoder och
prioriteringar, for att sékerstilla likvardighet i barns inflytande och delaktighet.
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4.4. Forskola och hem

Ett fungerande samarbete mellan hem och forskola dr avgorande for att skapa en helhet kring barnen
trygghet, utveckling och larande. Alla verksamheter lagger kontinuerligt upp pé avdelningarnas
bloggar pé Infomentor. Innehallet i de olika avdelningarnas bloggar skiljer sig at, allt fran rena
informationsmejl med uppgifter om att magsjuka hérjar pa forskolan till beskrivningar av temaarbete

kopplat till forskolans undervisningsuppdrag i Lpf6-18.
De flesta forskolor vittnar om att samarbetet mellan dem och vardnadshavarna fungerar bra.

Under februari och mars 2025 genomfordes en enkit riktad mot vardnadshavares upplevelse om
forskolans arbete och deras barns vardag i forskolan. Efter svarsperiodens slut hade 374
vardnadshavare svarat pa enkiten. Detta dr en 6kning fran de senaste arens enkéter. Information samt
tillgéng till att svara pa enkéten skickades via e-post till alla vardnadshavare samt publicerades i
larplattformen InfoMentor.

Enkiten bestod av totalt 24 fragor var av 19 fragor bestod av pastaende dir vardnadshavare fick
bedoma utifran hur vil de ansag att det stimde med deras upplevelse. Bedomningarna delades in i
Stammer, Stammer ganska bra, Stimmer ganska daligt, Stdmmer inte alls samt Ingen

uppfattning/dasikt.

Av de fragor som vardnadshavare graderade var det endast tva fragor vars medelvérde lag under 8 av
10. Dessa tva fragor var.

1. Jag upplever att personaltillgédngen ér god pa forskolan. Medelvérde 7,16
2. Jagupplever att bemanningen pa forskolan fungerar dven vid ordinarie personals franvaro.

Medelvirde 7,29
Giéllande kommunikation anser vardnadshavarna att de far fullgod information om barnets vardag och

att dven personalen tar hinsyn till den information vardnadshavarna delger verksamheten.

Jag upplever att jag far fortlopande information Jag upplever att forskolan tar hinsyn til den
om mitt barns vistelse pa forskolan. Medelvérde information jag formedlar om mitt barn.
8,11 Medelvirde 8,74.
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Tre av de 19 frdgorna fick hogre d4n medelvarde 9.

Dessa handlade om

- trivsel 1 forskolan,
- att flickor och pojkar ges samma forutséttningar och
- att jag upplever att jag far tydlig information om hur det gar for mitt barn
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Jag upplever att forskolan ger mitt barn Jag dr trygg med att limna mitt barn pa

en bra balans av aktiviteter och vila forskolan. Medelvirde 8,97.

under dagen. Medelvérde 8,97

300 300
269 277

o

o
@
W

@
=)
0
()
=
@
-] o
«Ito
|(n
o

N
~

o
Stammer
Stammer

ganska bra

Stémmer

ganska daligt
Stéammer

inte alls
Ingen

Stammer
Stammer
ganska bra
Stammer
ganska daligt
Stammer
inte alls
Ingen
uppfattning
uppfattning |
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Vardnadshavare hade mdjligheten att lamna kommentar kring deras upplevelse om trivsel samt
mojlighet att helt svara fritt. De flesta kommentarer &r positiva eller mycket positiva. Av de
kommentarer kring upplevelse dir vi behdver utveckla ar exempelvis

- att personalen inte tar till sig av kritik och om barens behov

- personalbrist - ordinarie personal/ vikarier

- att det dr svarare att ldmna nér det ar vikarier.

- Onskan om att barnen ska vara ute mer, fler utflykter

- Onskan om mer innevistelse

- att personal skall ga kurs i lagaaffektiv bemotande.

- kommentar kring barngruppens storlek for stor grupp eller oro att barngruppen blir for stor.
- behov av mer information om hur dagen varit vid himtning

- olikheter mellan forskolor

- konflikthantering mellan barnen 6nskan om att man jobbar mer med det.
- for hog ljudniva

- bemdtande

- dalig kvalitét pa4 maten

- daliga lokaler samt dalig gard
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- - béttre information i blogg/ veckobrev

Hinder som bedoms ligga till grund for 6kad maluppfyllnad kopplat forskola och hemmet

Det ar svart att hitta tydliga hinder som ligger till grund for de fall da samverkan hem och forskola inte
fungerar och ddrmed inte heller nar malen. Det handlar om enskilda fall.

Prioriteringar infor det fortsatta arbetet
1. Likvérdig och anpassad kommunikation

Sakerstdll en tydlig, frekvent och anpassad kommunikation mellan férskola och vardnadshavare.
Utveckla enhetliga digitala kanaler, bloggar och informationsfléden som &r kopplade till
verksamhetens mal och temaarbete.

2. Bemanning och personaltrygghet

Prioritera dtgérder for att garantera god bemanning dven vid ordinarie personals frdnvaro. Trygghet for
barn och vardnadshavare stérks nér stabil och vélutbildad personal dr nirvarande.

3. Trygghet och delaktighet i vardagen

Utveckla rutiner for att vardnadshavare ska kédnna sig trygga vid 1dmning och himtning. Sékerstall att
vardnadshavare far relevant och tillfredsstillande information om barnets dagliga aktiviteter och
trivsel.

4. Goda miljoer och konflikthantering

Arbeta aktivt med att héalla barngrupper i rimlig storlek och utveckla system for konflikthantering for
att skapa en lugn och trygg miljo som framjar barnens vélméende.

5. Kompetensutveckling och forbattrad miljo

Erbjuda fortbildning i lagaffektivt bemotande och inkluderande pedagogik for all personal. Arbeta
dven med att forbattra den fysiska miljon, inklusive lokaler och mat, for att hoja barnens vilmaende
och trivsel.

4.5 Overgang och samverkan

Alla forskolor anser att rutiner for 6vergangar fungerar bra. Nétverkstréffen som skedde hosten 2024
déar man hade kollegielat utbyte om kartliggningsmaterialet “hitta spréket och "hitta matematiken” var
uppskattat av pedagogerna for att forbered barnen infor forskoleklass. Besok i skolan sker for de
forskolor det fungerar for. Det saknas rutin for 6vergéngar till annan kommun.

Hinder som bedoms ligga till grund for 6kad maluppfyllnad kopplat till 6vergang och
samverkan

Finns till viss del olika syn pa hur évergangar ska ga till pa forskolorna.

Prioriteringar infor det fortsatta arbetet
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1.Framja kollegialt 1arande och ndtverkstraffar. Fortsétt arrangera och utveckla nétverkstraffar som
mojliggor kollegialt utbyte och erfarenhetsdelning mellan personal i forskolor och skola, for att skapa
en gemensam forstéelse och samordning kring barnens utveckling och behov.

2.Utveckla och standardisera skolbesok som en del av 6vergéngen Sdkerstéll att skolbesok sker for
samtliga forskolebarn dir det dr mojligt och fordelaktigt, for att skapa trygghet och kontinuitet for
barnen inf6r skolstarten.

3. Etablera tydliga rutiner for 6vergéngar till annan kommun

4. Identifiera behov och skapa en strukturerad rutin for 6vergangar av barn som byter kommun, for att
sékerstélla att barnen far en smidig och trygg 6vergang dven nir de byter geografisk placering.

4.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Forskolan ska stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sé att omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet (Skollagen 8 kapitlet 2 §). For att personalen ska kunna
verkstélla sin del av ovan beskrivna krav i skollagen pa planering, uppfoljning, utveckling och
dokumentation av utbildningen krévs att de far tid till uppdraget. Mgjligheterna att schemalagga tid for
detta &r sma utifrén den resursfordelning som réder, vilket leder till brister i maluppfyllelsen

samt paverkar det kompensatoriska uppdrag som aligger forskolan.

Forutom att planera och utvdrdera undervisningen och verksamheten under planeringstiden sé kan
medarbetarna under denna tid genom pedagogiska samtal reflektera och resonera kring

barnens utveckling och ldrande. Det dr ocksa i de samtalen diskussioner fors omkring barn med
sédrskilda behov, vilka anpassningar som behover goras och vad i utbildningen som maste justeras
géllande larmiljoer osv. Om tiden for att diskutera dessa fragor i arbetslagen inte hittas sa forsdmras
medarbetarnas mojlighet att anpassa verksamheten efter de unika individer som ingar i barngruppen.

Planeringspedagogerna har genererat att alla forskolor fatt planeringstid pa dagtid vid minst fem
tillfallen under terminen ca tre timmar/ avdelning.

Forskolan héller dven kvar vid de pedagogiska méndagarna, d& néstan all personal jobbar till 17:30
samt att forskolorna stinger redan klockan 16:00 tva ginger i manaden.

4.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Barnhélsoteamet, bestdende av rektor for samtliga forskolor, bitrddande rektorer for specifika
forskolor samt specialpedagoger traffas en gang per manad. Forskolorna i Askersunds kommun har
ocksa ett titt samarbete med Familjecentralen, Socialtjdnsten och BVC. En gang i m&naden mots
barnhéilsoteamet och socialtjansten, en gang per manad mots barnhilsoteamet och BVC.
Familjecentralen bokas in vid behov. Det finns dven ett samarbete mellan och Barn- och
ungdomshabiliteringen i de fall vardnadshavarna onskar detta. Férutom systematiska traffar med
barnhélsoteamet sé traffar rektor, bitrddande rektor samt barnhilsoteamet varje avdelning tva génger
pa ar for att pa gruppniva diskutera hur arbetet pa avdelningen fortskrider. I samband med dessa méten
som bendmnas som barnkonferenser/kvalitetsdialoger ska arbetslagen gora en nuldgesbeskrivning
samt beskriva hur arbetet for att nd de mal som verksamheten valt att prioritera och dokumentera i det
systematiska kvalitetsarbetet fortloper. Flera forskolor beskriver ett gott samarbete med
barnhélsoteamet. Vilket skapar trygghet i arbetet med barn i behov av sérskilt stod.

Vissa forskolor beskriver tydliga rutiner och tydlig strukturerat vem som gor vad och hur / var
pedagogerna dokumenterar arbetet samt hur handledning och samtal med specialpedagog har skett
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kontinuerligt under aret. Vidare att specialpedagogerna tillsammans med arbetslaget har ldst och
reflekterat utifrdn facklitteratur som ér till stod for forskolans arbete. Tid for reflektion och kollegialt
larande lyfter flera forskolor som en brist. Andra forskolor beskriver att de behdver mer struktur och
likvardighet i1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Larmoéten inom ramen for ”Skolforbéttring for alla” beskriver vissa forskolor som positivt, att de har
varit tillgéngliga for alla. Att det nér alla arbetar mot samma mal har reflektionerna blivit mer fokuserade
och det kollegiala larandet har stérkts.

Hinder som bedoms ligga till grund for 6kad maluppfyllnad kopplat till uppféljning,
utvirdering och utveckling

Négot som framgar &r att hog personalomséittning och personalfranvaro ar ett hinder for kontinuitet och
utveckling. Forskolornas olika forutsittningar for kollegial utveckling av undervisningen.

Prioriteringar infor det fortsatta arbetet
1Starkt samverkan och tydliga métesrutiner

Sakerstill struktur for regelbunden och systematisk samverkan mellan barnhélsoteam, socialtjénst,
BVC, familjecentral och habilitering. Skapa tydliga métesrutiner och dokumentation for effektivt stod
till barn 1 behov av sérskilt stod.

2. Gemensamma och tydliga kvalitetsdialoger

Utveckla och implementera en gemensam modell for barnkonferenser och kvalitetsdialoger. Ge
arbetslag stod for att analysera nuldge och planera insatser mot prioriterade kvalitetsmal.

3. Handledning och kompetensstod for personal

Prioritera kontinuerlig handledning fran specialpedagoger och expertkompetenser inom
barnhilsoteamet. Skapa utrymme for reflektion och fortbildning utifran aktuell forskning for att
utveckla verksamheten.

4. Tid och struktur for kollegialt larande

Skapa forutsittningar for regelbundna larméten och strukturerad kollegial reflektion dér alla
pedagoger inkluderas. Motverka hinder som tidsbrist och begrdnsade mojligheter till
utvecklingssamtal.

5. Likvérdighet och transparens i dokumentation och ansvar

Standardisera rutiner for dokumentation av kvalitetsarbete, med tydlig ansvarsfordelning mellan
samordnare och ledning. Sékerstéll likvéirdighet i genomforande och uppf6ljning av kvalitetsarbetet
over alla forskolor i kommunen.

4.7 Forskolelararens ansvar i undervisningen

Forskolldraren ansvarar for att undervisningen sker och planerar undervisningen for samtlig personal.
Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehéllet i undervisningen och for att det malinriktade
arbetet frimjar barns utveckling och larande. Forskolldrare har ddrmed ett sirskilt ansvar i
utbildningen som arbetslaget genomfor gemensamt. I undervisningen medverkar dven andra i
arbetslaget, t.ex. barnskotare, till att frimja barns utveckling och lérande. Vid de forskolor dir det inte
finns forskolldrare pa alla avdelningar forvéntas forskolldrarna handleda 6vrig personal genom att
exempelvis delta i alla avdelningars planering/reflektion samt deltar i vissa undervisningssituationer
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for att se barnens fortsatta utvecklingsbehov och handleda kollegorna i utvecklingen av
undervisningen.

Skolverkets rapport 2023:5 tar upp att manga som arbetar i férskolan och sjilva inte &r legitimerade
forskolldrare anser att forskolldrarnas har det yttersta ansvaret for att driva arbetet pa avdelningen
framét. Rapporten visar dven att flera bland annat skolledare ser ett generellt behov att stirka
forskolldrarnas ledarskapsroll. Forskolans ledningsteam delar bade bilden av att ménga arbetslag anser
att drivandet av avdelningens undervisning forvéntas ledas av forskollérarna samt att forskolldrarna
behover stottning i att ta ett storre ledaransvar.

Alla forskolor i Askersunds kommun har en till tvd samordnare pé varje forskola. I samordnarens roll
ar att tillsammans med skolledningen planera for enhetens utvecklingsarbete samt organisera tid for
och leda konstruktiva moten pé arbetsplatsen som &r frimjande och férebyggande for barns och
elevers lirande och vidlmaende.

Vissa forskolor beskriver gemensamma veckovisa traffar for forskolldrare med fokus pé kollegialt
larande och det systematiska kvalitetsarbetet. Flera lyfter att det dr av stor vikt med det kollegiala
larandet mellan forskolldrarna for undervisningsforbattring.

I forklornas kvalitetsrapporter syns en brist pa likvardighet vad géller tillgang pa forskolldrare och
mdjlighet till kollegialt ldrande och utveckling.

Prioriteringar infor det fortsatta arbetet
1.Tydliggor forskollararens pedagogiska ledarskap

Forskolldrare ska ges forutséttningar att ta ett storre och tydligare ledaransvar for planeringen,
genomforandet och uppfoljningen av undervisningen inom arbetslaget. Deras ledarskap &r avgdrande
for att undervisningen ska frdmja barns utveckling och larande.

2.S#kra likvérdig tillgéng till legitimerade forskolldrare

Kommunen behdver 6ka andelen legitimerade forskollédrare i alla avdelningar. Dér forskolldrare saknas
ska handledning och stdd ges till 6vrig personal for att sékerstélla en god kvalitet i undervisningen.

3.Stérk kontinuitet och strukturer i personalgruppen

Kontinuerlig nérvaro av personal och tydliga rutiner, sérskilt under inskolningen, &r viktiga for att skapa
trygghet och kvalitet for barn och vardnadshavare.

4.Framja kollegialt 1arande och samverkan

Regelbundna planerings- och reflektionsmdten mellan forskolldrare och hela arbetslaget ska prioriteras
for att utveckla undervisningen och stirka arbetslagets gemensamma ansvar. Motverka ojamlikhet i
tillgdng och utvecklingsmojligheter

5. Prioriterade overgripande insatser i arbetet framat
1. Pedagogiskt ledarskap och arbetslagets ansvar

Stirk forskollararens ledarskap med ett tydligt mandat att leda planering, genomforande och
uppfoljning av undervisningen i arbetslaget. Uppmuntra en kultur dir hela arbetslaget tar ansvar for
undervisningens kvalitet och utveckling genom regelbunden dialog och kollegialt larande.

2. Kompetens och bemanning
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Sékra likvardig tillgang till legitimerade forskolldrare i samtliga avdelningar. Vid brist, sékerstall
handledning sé att 6vrig personal kan utveckla sin undervisning. Prioritera ocksa kontinuitet och
stabilitet i personalgruppen for att skapa trygghet for barnen, sérskilt under inskolning.

3. Integrerat virdegrundsarbete i omsorg och ldrande

Integrera virdegrundens normer och vérden i det dagliga arbetet som en naturlig del av omsorg,
utveckling och ldrande. Sakerstéll att inskolning blir en del av virdegrundsarbetet och att personalen &r
trygga forebilder som lever virdegrunden i vardagen.

4. Kvalitetsarbete och analys av undervisningens effekter

Fokusera pa att analysera effekterna av undervisningsinsatser snarare én att redovisa aktiviteter.
Anpassa undervisningen efter barngruppens och individens behov. Fordjupa det systematiska
kvalitetsarbetet med evidensbaserad dokumentation och uppf6ljning, inklusive arbetet med
kréankningar.

5. Samverkan, kommunikation och barns delaktighet

Forbattra samverkan med vardnadshavare genom tydlig och anpassad kommunikation. Stiark barns
delaktighet och inflytande i verksamheten genom att arbeta i mindre grupper och skapa likvérdiga
mojligheter for alla barn. Utveckla samordning och uppfoljning inom barnhélsoteam och mellan
forskola och hem.

6. Skapa forutsattningar for rektor och bitrddande rektorer for pedagogiskt ledarskap.
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