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Inledning och syfte

Askersunds kommun fortsétter resan mot att uppfylla kommunfullméktiges malomraden, att vara en
av Sveriges mest attraktiva, foretagsvénliga och vilfungerande valfardskommuner, en plats dér
ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas genom hela livet.

Vilfungerande skola och barnomsorg dr en avgdrande del av en attraktiv kommun.

Medan kvalitetsutveckling inom alla delar av skola och barnomsorg &r ett kontinuerligt arbete finns
det omraden som kraver mer riktade insatser. Barn-och utbildningsndmnden har tidigare ar haft
prioriterade mal kring 6kad skolnérvaro, gymnasiebehdrighet och tidig 14sinldrning. Infér kommande
ar ser vi ett kvarstdende behov av fortsatta atgérder och utveckling for att lyfta vara barn och elever.

Uppdragsplanens fokusskift fran mal till uppdrag ger ndimnden mojlighet att i hdgre utstrackning peka
pa omréden dér en forbattring dnskas. Uppdragets utfall f61js upp i indikatorer som specificerar en
forflyttning frén nulédge.

Uppdragsplan 2026 uttrycker Barn- och utbildningsndmnden politiska ambitioner for aret. I arbetet
med att ta fram detta dokument har f6ljande beaktats:

* Namndens ansvarsomraden enligt reglementet
*  Planeringsforutsittningar
* Ekonomiska forutséttningar

+  Kommunfullméktiges beslutade Budget och mél Ar 0 med plan Ar +1 - Ar +3 samt
kommunens planer och program

»  Uppf6ljningar, och analyser av genomford verksamhet

» Lagar och forordningar

Namndens ansvarsomrade och uppdrag

Barn och utbildningsndmndens reglemente
Allmant
Barn och utbildningsndgmnden:

* skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige bestdmt, de foreskrifter som kan finns i lag eller férordning samt
bestimmelser 1 detta reglemente.

Ekonomi

Barn — och utbildningsndmnden:

* skall se till att verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, att rdkenskaperna ar rattvisande och att kontrollen inom ndmnden ar
tillracklig.

* skall regelmaissigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen dr under budgetaret.

Uppdrag 4
Barn- och utbildningsndmnden har till uppgift:



att fullgdra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for barn och unga inom
grundskolan, anpassade grundskolan samt forskole- och fritidshemsverksamheten.

att fullgdra kommunens uppgifter enligt skollagen avseende det kommunala aktivitetsansvaret.

att verkstélla kommunens uppgifter enligt LSS § 9, punkt 7, avseende korttidstillsyn for
skolungdom 6ver 12 ér utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.



Barn- och utbildningsnimnden ska inom sitt verksamhetsomrade:
* ansvara for bland annat information till allménheten om den egna verksamheten,
* arbetet med att reformera regelbestdndet,
* arbetet med att effektivisera verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden har ett dubbelt uppdrag med den statliga styrningen av nimndens
uppdrag. Styrkedjan &r dirmed en viktig grund for arbetet.

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors enligt gédllande styrdokument och att
- den dr likvirdig
undervisningen haller hog kvalitet
elevers ritt till elevhélsa tillgodoses
- systematiskt och kontinuerligt f6lja upp utbildningen,
orsakerna till uppféljningens resultat analyseras
- utveckla utbildningen
- fordela resurser

- tillse att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Planeringsforutsattningar

Demografi forskola och skola

Enligt senaste prognos fran Statistiska centralbyran (SCB) kommer antalet foédda barn minska i antal i
Askersunds kommun. Enligt prognosen kommer antalet barn mellan 1-5 &r minska med 10,3 procent
till &r 2034. Under 2026 med ca 10,1 procent. Antal som fotts januari till sista oktober 2025 var 64
barn. Under 2024 foddes 101 barn det vill sdga ungefér samma nivd som antal nyfodda brukar vara i
Askersund. Forskolan i Askersunds kommun har &nnu inte sett ndgon paverkan med ett minskat antal
barn.

I grundskolan beréknas antal elever minska med 6,3 procent till 2034. Under 2026 berdknas antal
elever dock 6ka med 1,4 procent.

Nya lagar och aktuella utredningar

Inom skolomrédet har flera nationella beslut fattats. Vidare finns pagaende utredningar som kan
komma att paverka ndmndens uppdrag, arbetssitt q¢h kostnader. Nedan foljer en kort beskrivning av
dessa fordndringar.



Forskola - nya lagar och regler

Skérmfri forskola
Forskolans ldroplan har dndrats: digitala verktyg ska anvdndas med stor restriktivitet.
For barn under 2 ar ska endast analoga larverktyg anvindas.
Fokus pé sprakutveckling, rorelse och hoglasning.

Sprékkunskaper hos personal
Nya allménna rad om att
Syftar till att stirka barns sprakutveckling och likvéardighet.

Sakerhetsarbete
Forskolor méste ha beredskapsplaner for att hantera hot och vald.
Huvudmannen ansvarar ocksa for att obehoriga inte ges tilltrdde till forskolans omrade under
verksambhetstid, vilket kan innebdra behov av investeringar i exempelvis staket, ldsanordningar
och sékerhetssystem for att huvudmannen ska leva upp till den nya lagen.

Grundskola och anpassade grundskolan - Nya lagar och regler

Skolsédkerhet
Nytt kapitel i skollagen om brottsforebyggande sékerhetsarbete.
Rektorer far besluta om viskkontroller vid misstanke om hot eller brott.
Polisanmaélningsplikt for rektorer vid misstdnkta brott.
Skolor méste ha beredskapsplaner for att hantera hot och vald.
Huvudmannen ansvarar ocksa for att obehoriga inte ges tilltrdde till skolomradet under
verksamhetstid, vilket kan innebéra behov av investeringar i exempelvis staket, lasanordningar
och sékerhetssystem for att huvudmannen ska leva upp till den nya lagen.

Skolbibliotek
Alla elever fran forskoleklass till gymnasiet har rétt till ett bemannat skolbibliotek.
Biblioteken ska ha utbildad personal och en lokal biblioteksplan. Fran och med halvarsskiftet
2025 dr det lag pa att alla skolor ska ha bemannade skolbibliotek. Med skolbibliotek menar
man: “en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat
utbud av analoga och digitala medier som stélls till ldrarnas och elevernas forfogande for att
anvdndas som en resurs i undervisningen”. Huvudmannen ska ocksé upprétta en

biblioteksplan. For nirvarande finns inte resurser till skolbibliotekarier att bemanna
skolbiblioteken.

Professionsprogram
Lagéndringarna, som tréder i kraft den 1 september 2025, innebar att det infors ett nationellt
professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare inom skolvésendet. Forutom att det
ska finnas en struktur for kompetensutveckling och ett meriteringssystem preciseras ocksa
huvudmaénnens skyldighet att se till att personalen ges mojligheter till kompetensutveckling.
Det ar viktigt for Askersunds kommun som arbetsgivare att se till att vara medarbetare far
tillgang till programmet och att vi uppmuntrar deltagande.



Léaroplanséndringar
Léroplanerna har adndrats for att betona:
Respekt for lag och ordning. Trygghet och studiero som grund for larande.

Skolsocialt team

Elevers nérvaro i skolan &r en viktig del da vi vet att skolndrvaro &r en stark skyddsfaktor. Hog
skolfranvaro okar risken for psykisk ohilsa och utanforskap senare 1 livet.

For att utveckla det frimjande och forebyggande arbetet vad géller barn och unga i Askersunds
kommun och minska risken for utanfoérskap har socialférvaltning och barn- och
utbildningsforvaltningen tillsammans med kultur, evenemang och fritid paborjat samverkan med ett
skolsocialt team. Socialforvaltning och barn — och utbildningsforvaltningen avser att fortsitta att
ansoka om statsbidrag under 2026 for insatsen som 4r en beprovad och forskningsbaserad metod.

Kommunalt aktivitetsansvar, KAA

Kommunen har enligt skollagen ett aktivitetsansvar. Det innebér bland annat att ungdomar som inte
gér 1 gymnasieskolan och saknar gymnasieexamen ska erbjudas ldmpliga individuella atgérder. Syftet
ar att i forsta hand motivera att ungdomen ska pébdrja eller ateruppta en gymnasieutbildning. Ansvaret
omfattar ungdom 16-20 ar. Ett register ska foras och aktiviteter ska erbjudas érets runt.
Dokumentationskrav foreligger. For att aktivt jobba med ungdomar inom KAA krévs resurser for att
kunna erbjuda individanpassade aktiviteter och insatser. For varje ungdom som fullfljer sina
gymnasiestudier minskar risken for utanfoérskap vilket sparar samhillet resurser i form av bland annat
forsorjningsstod, minskad psykisk ohélsa, missbruk, insatser av sjukvéard, socialtjénst,
arbetsformedling, polis. For att ticka behovet i Askersund finns idag 30% tjénst. Tjansten hinner med
de grundldggande delarna att kontinuerligt skicka ut kontantkort till malgruppen samt vissa
individsamtal och radgivning. Under ett ar arbetar KA A handlaggaren med mellan 80 och 90
ungdomar. I uppdraget finns inte mojlighet att ordna aktiviteter. Samverkan med AME sker for
eventuell praktik samt samverkan med studie och yrkesvigledare pa Sydnérke ut bildningsférbund.
Det finna behov av att utveckla samverkan med socialférvaltningen. Att som ungdom ingé i det
kommunala aktivitetsansvaret ar frivilligt.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har i sitt beslut om finansiella mal faststillt att resultatet for kommunen 2026 ska
motsvara 1,8 % av skatteintdkter och generella statsbidrag samt att sjélvfinansieringsgraden avseende
skattekollektivets investeringar ska vara s& hog att en betydande del av kommunens laneskuld kan
amorteras av under de kommande aren. For att detta ska kunna efterlevas kommer det att krdvas god
budgetdisciplin bade avseende driftbudgeten och investeringsbudgeten. Dérfor ér det av stor betydelse
att Barn- och utbildningsndmndens samtliga verksamheter under budgetaret vidtar nodvéndiga
atgirder for att undvika underskott vid arets slut. I takt med att inflationen och Riksbankens styrrénta
sjunker sé forbéttras de yttre ekonomiska forutsédttningarna for landets kommuner och sé dven for
Askersunds kommun. Men efter ar med stora underskott behdver kommunen éterstilla resultatet i
enlighet med kommunallagens krav pé god ekonomisk hushallning. Det innebér att for perioden 2026—
2028 behover effektiviseringsarbetet fortsétta.

Drift- och investeringsbudget enligt beslut i kommunfullméaktige §53 2025-06-16 ger 214 130 tkr i
ram for Barn- och utbildningsndmnden. Budgetramen for 2026 ir justerad utifran effektiviseringen pé
1,7 % som beslutades for 2025. Hyresbudgeten ar justerad med 2000 tkr da foérskolan lamnar de
externt hyrda lokalerna i Kristinagarden och Repslagaren. Efter beslut om budgetram har ramen ocksa
justerad for 16nerevision 202504-202603. Total rarg 220 114 tkr. Budgetramen &r exklusive
avskrivningar, rdnta och interna kostnader avseende maéltider, stdd, servicevaktmaéstare och transporter.



Under 2025 genomfordes de av ndmnden beslutade besparingarna. Resursfordelningsmodellen ligger
till grund for fordelning till varje enhet. Resursfordelningsmodellen &r i huvudsak oféréndrad. (Se
bilaga.)

Namndens uppdrag till forvaltningen

Inledning och definition

Némndens uppdrag till forvaltningen &r kortsiktiga och ndmndspecifika uppdrag som utgér fran de
politiska ambitioner som namnden vill uppna under dokumentets 16ptid. Uppdragen beskriver
konkreta insatser och forflyttningar som syftar till att uppna resultat inom nimndens ansvarsomraden.
Dokumentet “Uppdragsplan” utgdr en central del i nimndens styrning och budget och pekar ut
uppdrag, forutsattningar och de politiska ambitionerna for aret vilket skapar en tydlig riktning for
ndmndens arbete. Ex 80 % gymnasiebehorighet

Overgripande ir samtliga uppdrag kopplade till kommunens beslutade malomriden och tillhdrande
strategiska mal som #r faststillda av fullméktige inom ramen for Budget och mal Ar 0 med plan Ar +1
-Ar+3

Uppdragen idr operativa och fokuserar pa hur nimnden genom sin verksamhet pa kort sikt kan bidra
till méluppfyllnad av fullméktiges méalomréden och strategiska mal. Genom att tydliggdra och
fokusera vilka insatser och forflyttningar som ska genomforas under aret, sdkerstéller uppdragen att de
politiska malen omsitts i konkret handling.



Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner
Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges bésta vilfardskommuner. Detta
innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara invanare och samtidigt anvdnda
resurserna pa ett ansvarsfullt sdtt. Malet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig
ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala vilfairdsomrdden som skola, vard och
omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mél har vi valt att fokusera pa
invanarnas upplevelser och néjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgéangen.

Effektivitet i vilfdrden innebér hér inte bara att leverera bra tjinster, utan ocksé att gora det pé ett sétt
som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan néjda invénare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till férdndrade
behov och forutsittningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en néra dialog med invanarna for att kontinuerligt f61ja upp hur deras behov och férvintningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vélfard av hog kvalitet, har vi ocksé en
tydlig ambition att upprétthalla och forbéttra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens vigar,
parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo
for alla.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

* Askersunds kommun ska 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst
uppskattning for var samlade skolverksamhet.

* Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner déar invanarna
varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

* Askersunds kommun &r 2030 ska tillhdra de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstéllelse inom vért samlade underhall av vér offentliga miljo.

Beslut om kommundovergripande indikatorer har fattats och dessa specificeras och redovisas i
kommunstyrelsens uppdragsplan.

Gemensamma indikatorer:

Haér specificerar varje nimnd de indikatorer som man onskar skicka vidare till kommunfullméaktige.

Indikator Utgangslige Onskat lige

1 | Gymnasiebehorighet yrkesprogram 84,7 % 85%

2 | Meritvirde 196,44 209

3 | Eleverna kénner hog grad av trygghet i skolan Ak 57,7 Ak 582
(Skolinspektionens enkit vart annat ar, vart annat Ak 87,4 Ak 87,4
ar egen métning) berdknat index.
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Nimndens indikatorer:
Hir specificerar varje nimnd sina nimndspecifika indikatorer

Indikator Utgangslige Onskat liige
1 Skolnérvaro 87,5 % 90%
2 | Lasmal for lagstadiet 85 % 90%
3 | Vérdnadshavarna skall kénna sig ndjda med sitt 9,1 9,2

barns forskola medelvirde enkdt.

4 | Vardnadshavarna i skolan skall kénna sig ndjda Index 6,1 Index 6,7
med sitt barns skola (Skolinspektionens enkét
vart annat ar, vart annat r egen méitning)

berédknat index.

5 | Andelen behdriga ldrare i varje &mne skall vara 72,2 % 73,4 %
hog

6 | Andelen behoriga forskollédrare skall vara en per 37 % 37 %
avdelning

7 | Kostnaderna for skadegorelse skall minska 250 tkr 150 tkr

8 | Andel utldndska barn och barn med tva Bevaka

utrikesfédda fordldrar

9 | Elevhilsoenkiten, andel med fetma och Minska
underndring
Uppdrag:
Uppdrag Uppfoljning Tidplan

1| Sikerstilla att alla skolor arbetar | Ndmndens arshjul samt | 21 Oktober*

; T lasarets
sy:c,te_ma‘uskt med tidiga kvalitetsrapport
stodinsatser.
2 | Olika méitningar med passande Egen métning. Arsbokslut
tidsintervall och planerade atgédrder Information till
ddremellan. ndmnden om antal barn

som erbjuds hoppa
over eller g om
arskurs.

3 | Uppmana foréldrar till att delta en dag | Rapportera antal besok | 210ktober
per ar. till ndmnd (dec, maj)

4 | Utveckla arbetet med skolsocialt- Rapportera antal besdk | 17 Juni*
team. Uppmana fordldrar till att delta | till ndimnd (dec, maj) | 21 Oktober,
en skoldag per lasar.
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Rapportera hur hog andel behoriga
dmneslérare varje klass har i varje
amne.

Néamndens arshjul
Lasarets
kvalitetsrapport

21 Oktober

Se Over antal forskolldrare i
kommunen och fordela ut vid

Némndens arshjul
Léasarets

kvalitetsrapport
behov. PP
Forstorelse ska anmélas och Lésarets
betalas av vardnadshavare. kvalitetsrapport
Rapportera hur hog andel utrikes | Lasdrets 21 Oktober
fodda och inrikes fodda med tva | Kvalitetsrapport
utrikes fodda fordldrar det finns i
varje klass.
Foreldsningar om ett rikt och friskt liv | Lésarets 17 juni*
med bade kost, motion och inre kvalitetsrapport

véilbefinnande. For barn, fordldrar och
personal.

*17 juni ar det ndimnd

*21 oktober &r det ndmnd med kvalitetsrapportering
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att
skapa ett starkt och framgéngsrikt néringsliv. Med ett tydligt fokus pé att frimja foretagande och skapa
ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett nira samarbete med lokala foretag
och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen
mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att
etablera sig och véxa, utan ocksa att uppratthalla en hog standard nér det géller kommunens service till
néringslivet. Kommunens myndighetsutovning — tillstindshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en
central roll i att skapa ett smidigt och rittssékert foretagsklimat dir tydliga spelregler rdder. Genom att
sikerstélla en effektiv och transparent process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det
lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition ar att
kontinuerligt folja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgirder
dér forbéttringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och
smé foretag kénner sig horda, stdttade och uppmuntrade till tillvixt. Genom en kombination av aktiv
dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgangen till
tjinster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstillen och andra matt
som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsittningarna
for néringslivet skapar Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvaxt och vélstand, vilket gor
oss till en av Sveriges mest foretagsvianliga kommuner.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

¢ Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
niringslivet virderar hogst nér det géller foretagsklimat.

*  Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala
néringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutovning gentemot foretag.

Uppdrag
Uppdrag Uppfoljning Tidplan
1 | Utveckla arbetet med praktik for elever genom Léasérets 21 oktober
att utveckla samverkan med foretag. kvalitetsrapport

*21 oktober dr det nimnd med kvalitetsrapportering
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Malomrade 3: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser
organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, ldggs grunden for att bygga en stark och héllbar
organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att
forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att siakerstilla att
kommunen kan méta bdde nuvarande och framtida utmaningar pa ett héllbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina
medarbetare och frimja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus laggs pa att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I
kombination med att digitalisering och innovation fir en framtriddande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dér medarbetare kan véxa, och dér effektiviteten hojs
till formén for baAde kommunen som arbetsgivare och vara invanare.

Inom malomrédet organisatoriska mél ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av
politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemotande av
omvérlden centrala for att nd bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

* Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara
medarbetare varderar hogst avseende héllbart medarbetarengagemang (HME).

* Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna har
storst fortroende for kommunens verksamhet.

*  Askersunds kommun ska ar 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invénarna
upplever det mest positiva bemétandet fran tjanstepersoner och politiker.

Gemensamma indikatorer:

Indikator Utgangsliige (2025) | Onskat Lige

1| Barn och utbildningsforvaltningen skall ha hog
attraktivitet som arbetsgivare HME (Onskat 78 80
HME = totalindex)

2 Sjuktalen skall vara laga 7,25 <5%

Nimndens indikatorer:
Hér specificerar varje nimnd sina nimndspecifika indikatorer

Indikator Utgéngslige (2025)  Onskat Lige

1 | Barn och utbildningsforvaltningen skall ha hog
attraktivitet som arbetsgivare HME pé Norra 75 77
skolomradet behdver dka (Onskat HME =
totalindex for kommuner) kolla de ldgsta 14
enheterna for att se till dem




2 | Barn och utbildningsforvaltningen skall ha hog
attraktivitet som arbetsgivare HME pé forskolan 65 75
och pedagogisk omsorg Snavlunda behover
oka (Onskat HME = totalindex for kommuner)
kolla de ldgsta enheterna for att se till dem

Uppdrag Uppfoljning Tidplan
2 | Varje forskolldrare ska ha tillgang till en timma | Lasarets 21 oktober
planeringstid i veckan. kvalitetsrapport

En ny omorganisation i férskolan for att oka
HME.

Drift- och investeringsbudget

Barn- och utbildningsndmnd har av kommunfullméktige tilldelats en budgetram for 2026 pa 214 130
tkr. Effektiviseringskravet pa 1,7 %, 3 713 tkr som beslutade 2025 &vergar i en ramminskning for 2026
och framét.

Dérutover minskar aret 2026 anslaget for barn- och utbildningsndmnden med 1 000 tkr for lagre
externa hyreskostnader.

Den beslutade budgetramen pé 214 130 tkr ska kompletteras med budget {for kapitaltjédnstkostnader,
budget for interna kop och kompensation for 16nerevision och hyresdkningar.

Bokslutet for 2024 inkluderar statliga bidrag och andra intékter utdéver budget, samt palagg for
personalomkostnader (PO-példgg) som varierar mellan aren, vilket paverkar differensen mellan
bokslut och budget.

Forandringar jamfort med tidigare ar
Néamndens beslut om besparingarna pa 1,7 % &r genomforda under 2025.

Resursfordelningsmodellen ska i strukturférdelningen arbetas om till 2027 och enbart ga pa fordldrars
utbildningsniva. Fritidshem med fler 4n 20 barn i fristdende enheter har fétt en viss forstirkning for att
mojliggora oppettider. Totalt budget for fritidshem minskar da antal elever ar farre enligt aktuella

prognos. Aven forskola och anpassad grundskola minskar sin personalbudget utifran firre barn/elever.

Loner har uppriknats med 3,4 % enligt 2025 érs 16nerevision, och vissa kostnader har justerats med
prisupprékning.

Maxtaxa uppdaterades utifran utfall 2025 och budget for interkommunala erséttningar 6kar med 1 800
tkr sérskild for verksamhet forskola och anpassad grundskola.
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Driftbudget

Driftbudget Budget Budget Budget Budget
(tkr) 2026 2027 2028 2029
IB Budgetram -219 749 -219 843 -219 940 -220 042
Effektiviseringskrav 3713 3713 3713 3714
Hyra 2 000 2 000 2 000 2 000
Prisupprakning -94 -97 -100 -105
Beslutat budget KF§53 -214 130 -214 227 -214 327 -214 432
Lonerevision 202504202512 | -4 488 -4 488 -4 488 -4 488
Lonerevision 202601-202603 | -1 496 -1 496 -1 496 -1 496
Budgetram -220 114 =220 211 -220 311 -220 416
Driftbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Intékter 30 691 10 343 10 319 10319 10319 10319
Kostnader -255 817 -229 867 -230 433 -230 530 -230 630 -230 735
Nettokostnad | -225 126 -219 524 -220 114 -220 211 -220 311 -220 416
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
10 Namnd =715 =732 -761 -761 -761 -761
40 Forskola -58 961 -54 634 -54 495 -54 495 -54 495 -54 495
42 Fritidshem -18 619 -20 788 -20 907 -20 907 -20 907 -20 907
43 Forskoleklass -7518 -7997 -8 208 -8 208 -8 208 -8 208
44 Sarredovisning -114 844 | -112653 | -113517 |-113517 |-113517 |-113517
45 KAA -182 -226 -230 -230 -230 -230
51 LSS -407 -895 -497 -497 -497 -497
56 Familjecentralen -488 =511 -510 -510 -510 -510
92 Ledning/ Admin -23 392 -21 088 -20 989 -21 086 -21 186 -21 291
Summa -225126 | -219524 | -220114 |-220211 |-220311 |-220416
16
Séarredovisning (tkr) | Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029




440 Grundskola -98 187 -96 891 -96 977 -96 977 -96 977 -96 977
441 Elevhilsa -6 966 -7421 -7 524 -7 524 -7 524 -7524
442 Tillaggsbelopp -0 -0 -500 -500 -500 -500
443 Anpassad grskl -9 691 -8 341 -8 516 -8 516 -8 516 -8 516
Summa -114 844 | -112653 |-113517 |-113517 |-113517 |-113517
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Investeringsbudget

Investeringsbudget ar uppdelad i strategiska investeringar lokaler, reinvesteringar lokaler,
utvecklingsprojekt, dvriga investeringar, reinvesteringar nimnder och investeringar VA-kollektivet.
For Barn- och utbildningsndmnden har fullméiktige fastslagit féljande investeringsramar 2026 inom
respektive omréade:

Reinvesteringar ndmnder 1 170 tkr

Néamndens uppdrag ar att besluta om upprittande av projekt samt ansvarsfordelning inom de av
fullméktige uppréttade ramarna.

Bokslu | Budge Plan

t t Budget | Plan Plan Plan 2030
Investeringsbudget (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kameraovervakning -179 0 0 0 0 0 0
Inventarier Hammar, fsk -205 0 0 0 0 0 0
Inventarier Asbro, ny fsk -967 0 0 0 0 0 0
Torkskap, anpassad gsk -41 0 0 0 0 0 0
Mobler Sjoangen -241 0 0 0 0 0 0
Mobler Hammar skola -96 0 0 0 0 0 0
Mébler Asbro skola -87 0 0 0 0 0 0
Inventarier Solberga fsk 0] -1500 0 0 0 0 0
Inventarier 0 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Summa méobler/ inventarier | -1 816 -2 000 -500 -500 -500 -500 -500
Skrivare/kopiatorer -69 -470 -470 -470 -470 -470 -470
Summa skrivare/ -69 -470 -470 -470 -470 -470 -470
kopiatorer/ kanoner med
mera
AV utrustning forskola / -548 -400 -200 -200 -200 -200 -200
grundskola
Anslutningspunkter WiFi ny -146 0 0 0 0 0 0
forskola
Summa -694 -400 -200 -200 -200 -200 -200
Total summa -2579| -2870| -1170| -1170| -1170| -1170| -1170
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