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Svar pa interpellation om ”Rapport om arbetsmiljo”
Siv Petersson (S) har i en interpellation stillt fragor om aktiviteter for att arbeta med arbetsmiljo mm
utifran en utredningsrapport.

Allmént om utredningsrapporten

I september inkom en anmélan till kommunens visselblasarfunktion. Anmaélan hanterades enligt
géngse ordning och den grupp som arbetade mer drendet enades om att mot bakgrund av
informationen fran anmélan genomf6ra en enkdt med kommunens chefer som malgrupp.

Syftet var att undersdka om det fanns ndgon grund for pastdendena om detaljstyrning, formerna for
beslutsfattande och tillvaratagande av tjansteméannens kompetens vilket visselblasaren hade
synpunkter pa.

Vidare anfordes det i argumentationen att den pastddda problembilden, friktion mellan politiker och
tjdnstemén, ingalunda &r nagot ovanligt i kommuner men att eftersom det kan vara en fraga av allmént
intresse gjorde man dnda bedomningen att det skulle var en riktig grund att hantera drendet som en
visselblasning i lagens mening med dartill tillhérande skydd for visselblasaren.

Utredningsrapporten avslutas med analys och rekommendationer. Det som &r konstigt dr att det som
initialt anfors som syftet med att gora utredningen, om det finns ndgon sanning bakom péstaendena om
detaljstyrning, formerna for beslutsfattande och tillvaratagande av tjansteméannens kompetens inte
stimmer Gverens med det som anges i analysen senare i dokumentet. I stillet anger man att syftet var
att utreda om det finns brister i samarbete mellan politiker och tjdnstemédn. Det dr en anmérkningsvard
glidning som har gjorts av konsulten som har utfort och kan vi anta, tagit betalt for arbetet, som jag
dnda tycker kan vara vérd att notera.

Konsulten drar slutsatsen att vissa av svarsresultaten visar tecken pa mer djupgéende strukturella
bekymmer. Konsultens samlade bedomning &r att det finns stod for huvuddragen i den problematik,
eller den lokala kultur, som visselblasaren gor gillande samt att det skulle vara ett starkt incitament for
att snarast vidtaga atgérder.

Det ar svart att kdnna igen sig i bilden att vi skulle ha djupgaende strukturella bekymmer med ledning
och styrning i Askersund kopplat till samarbete mellan politik och forvaltning. Utredningen har heller
inte visat pd konkreta saker som stérker slutsatsen. Problem har vi gott om i kommunen men att séga
att det skulle bero pa samarbetet mellan politik och forvaltning &r att gora det lite val ltt for sig.

Jag ar véldigt glad 6ver det 6verlag positiva resultat som enkidten visar. Faktum &r att av 37 svarande
sé ar det endast 2—4 stycken som pa de olika frigorna anger “’instimmer inte alls” eller ’instimmer i
lag grad” pa fragorna. Det dr en storre andel som “instimmer delvis” i de olika pastaende i enkédten
vilket inte ar vare sig anmarkningsvart eller konstigt i en politiskt styrd organisation vilket Askersunds
kommun &r. Konsulten har valt att tolka det svarsalternativet som negativ i sammanhanget ar en
tveksam tolkning. Vi moéts av otydligheter varje dag, det ligger i sakens natur att det oftast inte finns
ndgra knivskarpa grinser att forhalla sig till i det dagliga arbetet. Den fordndringsprocess som vi som
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kommun gér igenom innebér vidare att grianser flyttas och nya fragor dyker upp som vi far skaffa oss
nya forhéllningssétt till.

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna tog dver ledningen av Askersunds kommun 2018
efter langvarigt socialdemokratiskt styre. Jag skulle vilja pasta att vi har genomfort mer politik i
Askersunds kommun under de senaste 4 aren &n vad som skett pd 16 ar dessforinnan. Chefer har slutat
och nya har borjat, politiker har slutat och nya har kommit, att hitta former for dialog och samarbete
har varit ett staindigt pagaende arbete, det fortgér alltjamt och kommer alltid fortsatta. Att det uppstar
otydligheter eller uppkommer synpunkter nar man fordandrar arbetssétt &r inte alls konstigt.

Generellt om Siv Petterssons interpellation

Siv ndmner i interpellationen att 14 chefer inom socialforvaltningen har slutat pa kort tid. Jag kan
rekommendera ldsning av revisionsrapporten om dldreomsorgen fran 2021 dér det tydligt framgar de
problem som fanns inom socialférvaltningen och vad de kunde ténkas bero pa. Revisionsrapporten ar
sannolikt en battre kélla till att forsta problematiken med hog chefsomséttning &n utredningsrapporten
om visselblasardrendet. Jag delar Sivs &sikt att det dr alvarligt om kommunens anstéllda &r oroliga for
repressalier om arbetsmiljofragor lyfts. Jag kan dock glddjande nog patala att just inom
socialforvaltningen s har man till oss politiker inte tvekat att lyfta problem vare sig fran chefs- eller
medarbetarhall. Snarare var nog problemet att man under lang tid faktiskt hade lyft problemen men att
inte fatt gehor eller att inget konstruktivt arbete skett fran ledningshall for att 16sa problemen. Problem
som hade lyfts sedan lang tid tillbaka.

Svar pa fragor

Hur kommer arbetet se ut for att tag i problemen som rapporten har kommit fram till?

Frégan &r svar att besvara eftersom rapporten inte har lyft fram konkreta problem. Det gér inte att
utesluta att det finns problem som behdver hanteras men eftersom det inte gér att identifiera var
problemen finns sa dr det svart att ta tag i dem.

Kommer en handlingsplan tas fram?
Fragan gér inte att besvara da det inte framgar vilken typ av handlingsplan som Siv anser ska tas fram.

Kommer rapportens rekommendationer foljas?

Angéende rekommendationer kan framforas foljande. Revisionen har fatt information om rapporten
men det dr inte revisionen som har ansvar for arbetsmiljon. Respektive nimnd har arbetsmiljoansvaret.
Det ar oklart vad revisionens roll skulle vara. Som tidigare nimnt s& delar jag inte konsultens &sikt att
det skulle finnas djupgaende problem, ddremot sa &r det alltid viktigt att vi sdkerstéller att det sker en
tillracklig dialog mellan politiker och tjanstemén. Det &r ndgot som man méste arbeta med i de
ordinarie sammanhangen. Vi hade en utbildning initialt i mandatperioden om arbete i politiskt styrda
organisationer som béade politiker och tjénstemén deltog pa. Det finns kontinuerliga sammanhang dar
politiker och tjdnstemén samlas. Det sker inte minst pa nimndsammantréden. Vi som ar ordféranden
har kontinuerliga traffar med respektive forvaltningschef och vi har tidigare haft och hade redan innan
rapporten kom, planerat in gemensamma traffar mellan ledande politiker och forvaltning. Vara
lokaltidningar har redan tillgang till utredningsrapporten i sin helhet. Den ar inte langre 4n ett samtal
bort. Det har de senaste veckorna framkommit att det dr allmént ként ”pé stan” att den finns. Utover
denna naturliga spridning sa fick kommunstyrelsens ledaméter omgéende information om rapporten
och innehallet. Kommunledningsgruppen har fétt rapporten, kommunens chefer ska ha fatt en
redogorelse for drendet fredagen 24/3 och resten av kommunen och lénet har kunnat ldsa i
lokalpressen under helgen.

Hur ser tidsplanen for styrmodellen ut?
Kommunstyrelsen, i vilken Siv ar ledamot, beslutade i samband med beslut om budget och
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verksamhetsplan att styrmodellen ska tas fram under aret. Som brukligt i allt det arbete vi gor ligger
uppdraget hos forvaltningen som far aterkomma med forslag pa hur arbetet ska genomforas till
kommunstyrelsen. Tidsplanen kommer séledes redogoras for i kommunstyrelsen nér det finns ett
forslag pa hur arbetet ska goras. For den som vill ha mer information hinvisar jag till
kommundirektoren. Jag &r mycket tveksam att enligt konsultens, nagot svarforstaeliga
rekommendation, ge utomstaende experter inflytande 6ver resultatet. Nér vi tar fram en styrmodell i
Askersunds kommun sé ska vi gora det politik och foérvaltning tillsammans eftersom det &r
tillsammans arbetet ska ske i allt annat!

Ndr kan den forvintas antas?
Det gér inte att svara pa fragan innan vi har diskuterat hur arbetet ska genomforas vilket vi som sagt
annu inte har gjort.

Caroline Dieker (M)
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