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2022-Aret da allting hande-igen!

| augusti 2022 kom stunden som manga vantat pa lange.
Dorrarna till det nya mellanstadiet pa Narlundaskolan slogs upp
och kunde slappa in forvantansfulla barn i ak 3-5. Den forsta
etappen i att verkstalla det beslut om skolorganisation som
fattades i borjan av 2021 var darmed avklarad. Under hosten
startades kok och matsal upp, koket innebar inte bara att vi kan
ha dnnu mer vallagad mat utan det betyder ocksa att vi minskar
sarbarhet i vart arbete med livsmedel.

Det ekonomiska resultatet var ndgot lagre dn det budgeterade.
Det samlade underskottet i namnderna hade bara till viss del
kompenserats av 6kade skatteintdkter. Framfor allt
underskotten i vissa delar av socialndmnden fortsatter att vara
ett stort problem som vi maste komma till ratta med. Tyvarr s3
dok det upp stora okdanda underskott i slutet av aret vilket tyder
pa att vi behover forbattra arbetet med ekonomiska prognoser.

Maluppfyllelsen var blandad. Vi har under aret dock startat
mycket arbete kopplat till kvalitet som t ex att arbeta med
progression kring elevers skolresultat och ett mer kvalificerat
arbete kring resursférdelning kopplat till vardbehov.

Under aret sa minskade antalet invanare i kommunen, 90 barn foddes vilket ar farre &n pa flera ar.
Flertalet byggprojekt i kommunen har drabbats negativt av efterverkningarna av Rysslands invasion
av Ukraina och den efterféljande oron.

| september var det val och den nyvalda kommunfullmaktigeférsamlingen hade sitt forsta mote i
oktober. Valresultatet innebar inte ndgot majoritetsstyre den har mandatperioden heller och
Askersund kommer fortfarande ledas av minoritetskoalitionen M, KD och L dock med S som
innehavare av ordférandeposten i kommunfullmaktige.

Givet att vi politiskt fokuserar pa att arbeta med problem sa kan en arsredovisning ibland ge en liten
orattvis bild av den verksamhet som vi har i Askersunds kommun. Varje dag producerar vara
medarbetare stora mangder valfard for vara invanare. For det vi vill rikta ett stort tack till alla
inblandade!

Caroline Dieker

Kommunstyrelsens ordférande (M)



2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat (mkr) 12,9 239 8,6 -1,7 10,7
Resultat fore extraordinara poster (mkr) 12,9 239 8,6 -1,7 10,7
Nettokostnadsandel (%) 98,3 96,7 98,7 101,2 98,3
Borgensataganden (mkr) 779 714 574 533 539
Langfristiga skulder (mkr) 721 586 502 468 452
Soliditet (exkl. pensionsskuld) 31 35 37 37 39
Soliditet (inkl. pensionsskuld) 18 18 17 16 16
Serverade matportioner: 786 000 750 000 760 000 720 000 630 000
Producerad méngd vatten (m3) 925 000 948 000 898 000 851 000 825 000
-andel ej debiterad méngd, % 27 26 21 18 16
Antal bygglov 558* 593* 619* 287 314
Antal personer med hemtjanst 270 330 372 341 327
Antal personer i sérskilt boende 114 111 103 96 91
Antal vuxna personer i gruppboende LSS 29 30 29 29 29
Antal personer med personlig assistans 8 10 7 7 8
Antal hushall med ekonomiskt bistand 136 147 167 203 192
Placeringar dygn i familjehem 8675 8207 7 266 9 803 9303
Placeringar dygn pa institution barn 265 730 667 325 5564
Inskrivna barn i barnomsorgen (inkl. fritidshem) 873 901 907 924 904
Antal elever i skolan 1136 1151 1172 1167 1151
Andelen elever med lagst betyg E i MA &k 9 (%) 78,6 87,8 74,1 82,9 91,8
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 191 208 190 213 224
Antal besok huvudbibliotek 96 784 58 484** 85 151** 104 407 112578
*Fran och med 2020 anges totalt inkomna bygglovsarenden
**Antal besok 2021 har minskat kraftigt jamfért med 2020 och 2019 pga covid-19.
Fakta om Askersunds kommun
Antal invanare 31 dec 2022 11 497 Skolor, antal 6
Landareal, km? 821 Forskolor, antal 13
Antal invanare per km? 14 Fritidshem, antal 8
Skatt kommunen 21:85 Serveringskok, antal 20
Skatt Askersund-Hammars forsamling 01:09 Bibliotek, antal 2
Skatt Lerbéack och Snavlunda férsamlingar 01:09 Gronytor, yta (hektar) 65
Mandatférdelning 2022-2026: Parkeringsplatser, antal 1000
Socialdemokraterna 10 Fritidsgardar, antal 1
Moderaterna 8 Lekplatser, antal 44
Sverigedemokraterna 7 Idrottsplatser, antal 1
Centerpartiet 2 Turistbyréer, antal 1
Kristdemokraterna 2 Aldreboenden, antal
Vénsterpartiet 1 Vattenverk, producerande 4
Miljopartiet 1 Pumpstationer, antal 65
Liberalerna 1 Reningsverk 5
Landsbygdspartiet oberoende 1 Dricksvattenledningar, km 240
Totalt 33 Spill- och dagvattenledning, km 290




2.2 Den kommunala koncernen 2022

Kommunfullméktige &r Askersunds kommuns hogsta ingar aven i tva avtalsreglerade verksamheter,
beslutandeorgan. Kommunen ger service inom en méangd arkivverksamhet och folkhélsofrémjandet. Kommunen
olika verksamhetsomraden. Den samlade kommunala har avtal med en forskola som bedrivs som
verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds— och fordldrakooperativ. I 6vrigt finns inga privata utforare av
forvaltningsorganisation och de heldgda bolagen. Dértill kommunal verksamhet inom Askersunds kommun.

finns fyra kommunalforbund dar Askersund ingar som Bilden nedan beskriver samtliga ndimnder, bolag och
medlem. Den mellankommunala samverkan i Sydnérke forbund som ingér i den kommunala koncernen.

ar val utbyggd. Askersunds kommun ingar i inte mindre
&n sex gemensamma namnder. Askersunds kommun

Kommunfullmiktige Revision
Ordf. Inger Trodell Dahl Ordf. Per-Olof Thulin
Askersunds Radhus AB 100% Kommunstyrelsen
Qrdf. Caroline Dieker Ordf. Caroline Dieker
VD:MarieHillman Kommundirektdr: Marie Hillman
Askersundsbostader AB 100% Kultur- och teknikndmnden
= Ordf. Andreas Hanson Ordf. Staffan Korsgren
VD: Anders Gustafsson Férva ltningschef: Susanne Jarl
Askersunds Industrifastigheter AB 100% Sydndrkes byggnamnd
L Ordf. Erlinglohansson Ordf. Lars-Gunnar Forsberg
VD: Anders Gustafsson Férvaltningschef: Fredrik Idevall
Barn- och utbildningsnamnden
Ordf. Johanna Martin
Férvaltningschef: Eva Gustavsson
Gemensamma namnder:
Sydnarkes miljgnamnd L
Taxe- och avgiftsnamnden Secialndmnden
Sydn#rkes lBnendmnd e Ordf. Anna-Maj Bjork

Sydnérkes IT-n&mnd Férvaltningschef: Therese Johansson

Sydnarkes dverférmyndarndmnd
Sydnarkes bygenamnd

Sydnérkes uthildningsfarbund 33,61%
Ordf. Sara Pettersson
Férbundschef: MarieKilk

Sydnéarkes kemmunalfgrbund 27,99%
Qrdf. Andreas Hanson
Farbundsche: Nina Glatfelder

Merikes Brandkar 3,63
Ordf. Ameer Sachet
Férbundschef: Per-Ove Staberyd

Sydndrkes samordningsfarbund 5,2%
Qrdf. Inger Trodel Dahl
Farbundschef: Ragd Shagdih




2.3 Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Antalet invanare minskar

Vid arsskiftet hade kommunen 11 497 invanare. Det &r 37
kommuninvanare farre &n for ett ar sedan.

Under aret har 548 personer flyttat in till kommunen och
539 har flyttat ut. Det innebér att kommunen har ett
flyttningsdverskott pa 9 personer som kan jimforas med
foregdende ars flyttningsoverskott pa 99 personer.

Antalet fodda har minskat jamfort med aret innan. Under
2022 foddes 90 barn i kommunen. Antalet avlidna
invanare uppgick emellertid till 136 personer, vilket var 8
fler &n 2021. Totalt uppgér fodelseunderskottet till 37
personer 2022 mot 36 personer 2021.

Antal invanare 31/12

11 600
11 400
11 200
11000
10 800
10 600

2011 m————

2012 m——

2013 m——

2014 ——

2015 —

2016 TEE——
2017 T—

2018 TEEEE——
2019 TEEE—
2020 TEEE——
2021 I
2022 I

200

-100

-150
2012 2013 2014 2015 2016

2017
—fodelsenetto  —flyttnetto

Arbetsloshet

Arbetslosheten som andel av den registerbaserade
arbetskraften har i princip under hela aret varit lanets
andra lagsta. Per den sista december uppgick
arbetslosheten till 5,1 % (4,6 %) inklusive personer i
arbetsmarknadsatgérder. Det dr den nist lagsta
arbetslosheten i ldnet, dér siffran var 7,1 % (7,7 %), och
under riksgenomsnittets 6,6 % (7,2 %). Andelen dppet
arbetslosa var 2,4 % (2,3 %) i Askersund, vilket var 0,7
procentenhet ldgre 4n i riket och 0,6 procentenheter lagre
an lanet.

Inskrivna arbetslosa
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Allmant

Efter det att pandemin till stora delar har tappat sitt grepp
over Sverige och vérlden, s& har nya orosmoln tornat upp
i form av den pagaende kriget i Ukraina.

Den 24 februari inledde Ryssland en militér invasion pa
bred front mot Ukraina. USA, Europa och delar av 6vriga
virlden svarade med omfattande sanktioner riktade mot
Ryssland. Sanktionerna har utvecklat sig till ett
handelskrig av stor omfattning. Effekten har blivit att
priset pa energi, livsmedel och manga viktiga ravaror har
stigit mycket kraftigt under aret och ingen lindring &r i
sikte under den nirmaste tiden. Vérldens borser har under
aret fallit kraftigt och centralbankerna har svarat med
hdojda styrréntor. Det rader en stor oro och osdkerhet
globalt 6ver det virldsekonomiska laget.

Askersunds kommun gjorde nér budgeten for 2022
beslutades en helt annan bedémning av prisdkningar &n
vad som blivit fallet under aret. De negativa effekterna
beddms dock vara hanterbara under 2022. Infor budget
2023 kunde medel i budget for 16ne- och prisdkningar
justeras men det rader fortfarande en osdkerhet om
justeringen varit tillracklig sarskilt vid beaktande av de
kraftigt stigande pensionskostnaderna 2023-2024.

Under véren 2022 tecknade kommunen ett nytt flerarigt
avtal avseende elleveranser vilket far betecknas som
lyckosamt. Daremot finns en oro hur prisokningar pa
drivmedel och livsmedel slar mot kommunens ekonomi.

Barnomsorg

Nettokostnaden har dkat med 6,0 % jamfort med
foregiende ar. Okningen ligger hogre 4n 16nedkningar
och prisdkningar och beror i huvudsak pé ett 6kat behov
av antalet forskoleplatser. Behovet av platser dkar trots
att det totala antalet barn i férskola inte 6kar bland annat
pa grund av den geografiska spridningen.

Inga organisatoriska fordndringar av forskola och
fritidshem har gjorts under 2022. Totalt i kommunen dkar
dock behovet av forskoleplatser och bedoms gora sé
framover. Antal inskrivna barn pa fritidshemmen har okat
mellan 2021 och 2022.

2022 2021 2020

Nettokostnad (tkr) 84628 | 79873 | 75864

Barn i forskola 476 493 481

Barn i fritidshem 397 386 405
Grundskola

Nettokostnaden har 6kat i verksamheten med 2,6 % fran
foregdende ar. Okningen ligger vil i linje med 16ne- och
prisdkningarna.

Antalet grundskoleelever ligger ldgre dn foregaende ar
medan antalet barn i grundsérskolan har dkat.

Pandemin, som har pagétt under ett par &r har &ven under
forsta delen av 2022 haft stor paverkan pa
verksamheterna med beslut om distansundervisning och
personalbrist inom forskola och skola. Paverkan klingade
under varen av och paverkade verksamheten allt mindre.

Infor starten av hostterminen invigdes etapp 1 av nya
Nirlundaskolan. Det innebar att den planerade flytten av
arskurs 4 och 5 frain Hammar och Ammeberg har kunnat
genomforas i enlighet med den nya beslutade
skolorganisationen.

2022 2021 2020

Nettokostnad (tkr) 114950 | 112027 | 108350

Antal elever 1157 1166 1199

Vard och omsorg

Den stora omséttningen av chefer inom vard och omsorg
och funktionsstéd har under aret haft en stor negativ
paverkan pa socialforvaltningen och kommer ha en
fortsatt paverkan under 2023. Samtliga chefstjénster ar
inte dr tillsatta och flertalet chefer har nyligen paborjat
sina uppdrag och behover tid till introduktion. Den
otillrackliga resursen inom utvecklings- och
fordndringsledning pa forvaltningen har ocksa vésentligt
forsvarat arbetet med att utveckla férandrade arbetssétt
for att klara vélfardens utmaningar pa kort och lang sikt.

Under aret har verksamheten praglats av stor
personalomséttning och hdg sjukfranvaro inom i princip
samtliga verksamhetsomraden och funktioner inom
forvaltningen. Detta har lett till att forvaltningen har haft
behov av att ta in flertalet konsulter for att klara av
grundldggande bemanning. Det géller framst chefer och
sjukskdterskor men dven underskéterskor. Utéver det har
mertid och Gvertid 6kat betydande utifran brist pa
stadigvarande bemanning och vikarier.

Nettokostnaden for vard och omsorg 6kade med 9,3 %
jamfort med 2021. Storsta orsaken dr kostnader for
vikarier och inhyrd personal samt for
ersittningskostnader till den personal som avstod fran
sommarsemester.

2022 2021 2020
Nettokostnad (tkr) 176 657 | 161679 | 155775
Antal med 270 330 372
hemtjanst

Beviljade timmar

*
hemtjanst i oktober S0 7124 8224

Antal i sarskilt

boende 114 111 103

*Beslut tas inte langre avseende personlig omvardnad och HSL



Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen har 6kat
med 6,3 % framst beroende pa hogre kostnader for vard
av unga och barn pA HVB-hem eller familjehem.
Institutionsvard for vuxna har minskat jamfort med 2021.
Aven kostnaderna for ekonomiskt bistand #r ligre 2022
an de var 2021.

2022 2021 2020
Nettokostnad (tkr) 21639 | 20362 | 20 051
Inst. placeringar dygn 254 979 | 1306
Familjehem dygn 8673| 8207 | 7266
Hushall ekon. bistand 136 147 167
Antal hushall med
ekonomiskt bistand 18- 12 16 26
25 ar mer 4n 6 man

LSS

Kostnaderna for LSS (Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade) har 6kat med ca 5,6 mkr eller
12 % under 2022. Framst beroende pé nytillkomna
drenden och placeringar under aret.

I syfte att utjimna kostnaderna for insatser enligt LSS
mellan landets kommuner finns ett utjimningssystem.
Sedan 2005 till 2019 har kommunen varit en
bidragstagare i systemet. Detta innebér att kommunens
kostnader varit hdgre dn genomsnittet i riket. Under
2020-2022 betalade dock kommunen in en avgift till LSS
systemet. For 2022 uppgick avgiften till ca 0,9 mkr.

2022 2021 2020

Nettokostnad (tkr) 52227 | 46634 | 45713

Antal i gruppboende 29 30 29

Antal med pers. ass. 8 10 7

Vatten- och avlopp

Antalet VA-abonnenter 6kar och intresset for att ansluta
sin fastighet till kommunalt vatten och avlopp ér stort.
Under aret har 46 anslutningar tillkommit vilket
resulterar i totalt 3 178 abonnenter. De flesta
nyanslutningar har tillkommit i Asbro.

Da fler exploateringar planeras under den ndrmaste
framtiden kommer det att stdlla krav pa den kommunala
organisationen for att méta upp forvéntningarna pa
kommunalt VA.

2022 2021 2020

Intékter (tkr) 38165| 37627 | 33314

Kostnadstack-

ningsgrad % 104,22 | 109,11 93,57

Produc. vattenmangd
m3

925000 | 948000 | 898 000

% ej debiterad mangd 27 26 21




2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Bolagsstyrning

Styrning av de kommunala bolagen sker fraimst genom
agardirektiv och bolagsordning. Kommunfullméktige
utser styrelse och deltar med stimmoombud vid den
arliga bolagsstimman.

Kommunfullméktige har under 2022 inte bedrivit ndgon
malstyrning gentemot de egna bolagen.

Budget med plan

I kommunens budgetprocess ska kommunfullméaktige
fatta beslut i juni om ndmndernas driftramar,
investeringsbudget, overgripande strategier och mal.
Darefter ska ndimnderna utifrdn de givna ramarna ta
beslut senast i december om verksamhetsplan och mal.
Néamnderna ska i verksamhetsplanen beskriva hur de kan
verka for att fullmiktiges mal uppfylls men ocksa sitta
egna mal for verksamheten. Fordndras de ekonomiska
forutséttningarna i stdrre omfattning under hosten kan
fullméktige besluta om en éndringsbudget i november. I
budgeten beskrivs dven anslagsbindningen samt hur

budgeten ska foljas upp.

Under 2022 gjordes avsteg fran den ovan beskrivna
budgetprocessen pa grund av de osékra ekonomiska
forutséttningarna. Fullméktige tog beslut om reviderade
budgetramar i mars-22.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt framst
genom intern kontroll men dven genom regelbunden
ekonomisk uppfoljning. En gang per ar bjuds ndimnderna,
bolagen, de storsta kommunalférbunden och
gemensamma ndmnderna in till kommunstyrelsen sa att
diskussioner kan foras kring bade ekonomi och
verksamhet. Ekonomisk uppfoljning gors vid sex
tillféllen under 4ret.

Intern kontroll av ndmnderna bedrivs i enlighet med den
policy som fullmiktige beslutat och de riktlinjer som
kommunstyrelsen beslutat om. Daremot sker ingen intern
kontroll av bolagen fran kommunstyrelsens del.

Etapp 2 av byggnationen pd Ndrlundaskolan pabérjades under dret.



2.6 God ekonomisk hushallning

Finansiell analys av kommunen
Askersunds kommun redovisade 2022 ett positivt resultat
pa 12,9 mkr mot 23,9 mkr ar 2021. Investeringsvolymen
uppgick till 202 mkr, vilket dr 49,5 mkr mer dn 2022 och
117 mkr ldgre &n budgeterat. I budget finns dock en
jamforelsestorande post pa 54 mkr som beror pa en
felaktigt overflyttning av anslag mellan aren 2021 och
2022. Sjélvfinansieringen av investeringarna uppgick till
26,2 % avseende enbart de skattefinansierade
investeringarna. Inkluderas den affdrsméssiga delen &r
finansieringsgraden 27,5 %.

Modell for finansiell analys

Askersunds kommun anvinder sig av en speciell modell
for att analysera kommunens resultat, riskforhallanden,
kapacitetsutveckling samt kontrollen &ver den finansiella
utvecklingen. Detta utgor ett underlag for att bedoma
huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning
eller inte.

Modellen bygger pa fyra omraden: resultat, kapacitet,
risk och kontroll.

Resultat

Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter och
kostnader under éret och 6ver tiden? I detta avsnitt
belyses dven investeringarna.

Kapacitet

Vilken kapacitet eller formaga har kommunen att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt? Ju svagare kapacitet
desto sdmre formaga att klara av framtida ekonomiska
problem.

Risk

Finns négra risker som kan paverka kommunens resultat
och kapacitet? Hér analyseras kommunens pensionsskuld
och finansiella ataganden.

Kontroll
Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska
utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 6,3 %
mellan 2021 och 2022, medan skatteintdkter inklusive
den kommunalekonomiska utjamningen 6kade med
5,3 %. Finansnettot blev sdmre &n féregaende ar med
3,5 mkr vilket dr 6,0 mkr sdmre.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring i % 2022 2021 2020
Skatteintéktsutveckling 5,3 5,8 2,6
Nettokostnadsutveckling 6,3 4.2 0,2

10

Resultat

Kaparcitet

*

Kontroll

Kommunens resultat uppgick 2022 till 12,9 mkr. Detta &r
11,0 mkr sdmre &n ar 2021. Jamfoér man med budget ar
resultatet 1,6 mkr sémre &n planerat. Namndernas
samlade resultat uppgick till - 22,6 mkr vid arets slut.
Finansforvaltningen redovisar dock ett Gverskott pa 21,0
mkr framst beroende pa att skatteintékter och de generella
statsbidragen ligger avsevart dver det budgeterade.
Finansnettot har en negativ avvikelse ifran budget med ca
-0,8 mkr och skatteintakter/utjdmning och generella
statshidrag avviker positivt fran budget med 25,9 mkr.

Arets resultat

2022 2021 2020
Avrets resultat i tkr 12911 | 23864 | 8612
- varav fackndmnder -22574| -3225 | -9227
- varav finansen 21018 | 12966 | 13448
Avrets resultat/skatter, % 1,7 33 13

Arets resultat i forhallande till skatter inklusive
kommunalekonomisk utjgmning och generella statsbidrag
uppgér till 1,7 %, vilket ska jamforas med den niva som
man allmént brukar beteckna som god ekonomisk
hushéllning om 2 %. Ett sddant resultat forbattrar
normalt sett utrymmet for att 6ver en léngre tid
skattefinansiera storre delen av en normal
investeringsvolym. Av tabellen framgér att det ar
finansférvaltningen som svarar for den positiva delen av
resultatet.

Driftkostnadsandel

Procentandel 2022 2021 2020
nettokosinad 22| 914 | 928
Avskrivningar 5,6 5,6 5,7
Finansnettoandel 0,5 -0,3 0,2
Driftkostnadsandel 98,3 96,7 98,7

For att uppna och dven behalla en god ekonomisk
hushallning géller att halla en balans mellan kostnader
och intdkter. For att belysa denna balans anvinds
driftkostnadsandelen. Denna miter samtliga 16pande
kostnader inklusive finansnettot och relaterar detta till



skatter och bidrag for den kommunalekonomiska
utjamningen. Ligger driftkostnadsandelen under 100 %
har kommunen en balans mellan kostnader och intakter.
For att uppné en god ekonomisk hushallning bor mattet
understiga 98 %.

Nettot av verksamhetens kostnader och intékter
ianspréktog 92,2 % av skatteintidkterna och de generella
statsbidragen 2022. Avskrivningarna stod for 5,6 % och
finansnettot for 0,5 %. Det ar nést intill en tillrickligt bra
niva men sdmre jamfort med 2021. Totalt tog
kommunens nettokostnader inklusive finansnetto i
ansprak 98,3 % av skatteintékterna. Det innebér att
kommunen lever upp till det langsiktiga malet om en god
ekonomisk hushéllning.

Arets investeringar

2022 | 2021 | 2020
Investeringsvolym, mkr 202,0 [ 152,0 | 99,9
Investeringar/bruttokostnader % 220 17,7 | 12,2
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 473 | 374 | 257

Askersunds kommuns investeringsvolym uppgick till
202,0 mkr under 2022. Detta 4r en volym som &r avsevért
hogre én foregaende ér. I forhallande till budgeten 2022
har 117 mkr ej investerats. I relation till kommunens
bruttokostnad investerade kommunen 22,0 % vilket dr en
hdg niva. De senaste drens hoga investeringsnivaer pa
grund av storre strategiska investeringar kan endast héllas
under nagra enstaka ar. I jamforelse med andra
kommuner i Sverige dr 5-6 % en normal niva.

I forhéllande till avskrivningarna ligger dock kommunen
fortfarande pa en hog niva, 473 %.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna i %

Procent 2022 | 2021 | 2020
Skattefmanme_rlngsgrad av de 275 424 | 476
totala investeringarna

Skatteflnans_lerlng_sgrade>_<k|. 262| 405 | 922
taxe-kollektivens investeringar

Detta matt méter hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med de skatteintéikter som finns kvar nir
den I6pande driften 4r finansierad. Ar méttet 100 % eller
over kan séledes kommunen betala alla investeringar med
egna medel och behdver inte lana. Detta innebér att
kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme
stérks.

Forsamringen mellan 2021 och 2022 beror pé den hoga
investeringsvolymen.

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga
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betalningsberedskap och handlingsutrymme. Mattet visar
hur stor andel av kommunens tillgéngar som finansierats
av eget kapital. Ju hogre soliditet, desto béttre finansiellt
handlingsutrymme. Soliditeten ligger pa en nagot lagre
niva an 2021 beroende pa att nettoinvesteringarna okade
mer an det egna kapitalet.

Soliditet
Procent 2022 2021 2020
Soliditet 314 35,2 36,6
Soliditet jmf kommungruppen 10 000
-14999 inv. 47,3 46,5 46,6
Tillgangsforandring, mkr 188,8 | 111,3 32,2
Forandring av eget kapital, mkr 12,9 23,9 8,6
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser 17,8 18,4 174
For att &ven belysa kommunens totala skuldatagande
avseende pensioner kan pensionsforpliktelserna inom
linjen raknas med. Soliditeten uppgér dé till 17,8 %,
vilket &r en forsamring med 0,6 procentenheter.
Forsdmringen beror pé att ansvarsforbindelsen avseende
pensioner minskat mindre &n tillgdngarna 6kat i andel av
det egna kapitalet.
Skuldsattningsgrad
Procent 2022 | 2021| 2020
Total skuldsattningsgrad 219 184 173
varav avséttningsgrad
. 16 16 15
pensioner
- varav langfristig
skuldsattningsgrad e 138 125
- varav Kortfristig
skuldsattningsgrad & 30 33

Kommunens egna kapital har till 219 % finansierats med
frimmande kapital. Detta matt kallas skuldséttningsgrad.

Vid arsskiftet 2022 var 81,3 % av kommunens skulder
langfristiga, vilket innebér att de faller till betalning om
ett &r eller senare. De kortfristiga skulderna ligger hogre
dn 2021. Kortfristiga skulderna ska betalas inom ett ar.
Merparten av skulderna forfaller dock till betalning
betydligt snabbare dn sa, ofta inom en ménad. En stor del
av de kortfristiga skulderna bestér av overtids— och
semesterloneskuld som uppgar till ca 31 mkr.

Askersunds kommuns skattesats uppgér till 21,85 kr per
skattekrona vilket dr 11 ore lagre 4n den genomsnittliga
skattesatsen i ldnet. Den totala utdebiteringen inklusive
skatt till regionen dr 33,4 % av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten.




Kommunalskatt

2022 2021 2020
Askersund 21,85| 21,95 | 21,95
Orebro lan 2196 | 21,97 2191
Riket 21,67| 21,68 21,67

Risk-kontroll

Kommunens kassalikviditet har under det senaste aret
forbéttrats och ligger pa en forhallandevis god niva sett
till den stora investeringsvolymen. Detta beror pa att
stora statliga bidrag betalats ut under de senaste aren.
Tittar man pa balanslikviditeten har den forsdmrats och
ligger pé en niva om ca 101 %. Detta innebér dock att
kommunen pa kort- och medelléng sikt inte behover vidta
alltfor omfattande atgérder for att mota betalningstoppar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2022 2021 | 2020
Kassalikviditet, % 1,7 13,2 6,8
Balanslikviditet, % 101,4| 1106 78,2
Likvida medel, mkr 10,3 16,6 9,0
Rorelsekapital, mkr 2,3 135 -29,0

Kommunkoncernen har sedan 2015 sikrat upp med en
kreditforsdkran om 20 mkr att nyttja om sé behovs.

I méttet finansiella nettotillgangar ingar alla skulder och
finansiella tillgangar som kommunen beréknas omsétta
pa medelléng sikt, 10-20 ar. Detta speglar den
handlingsberedskap som ligger mellan soliditetsmattet
och likviditetsmatten.

Finansiella nettotillgdngar

Mkr 2022 2021 2020
Omséttningstillgangar+

. - 346,5| 317,8 | 2806
finans. anl.tillgangar

Kort- och langfristiga 0563 | -711.6 | -634.8
skulder

Netto -609,8 | -393,8 | -353,9

Underskottet i de finansiella nettotillgdngarna okar vilket
kan forklaras av lagre likviditet och fler langfristiga 1an.

Kommunens totala pensionsatagande inklusive 16neskatt
uppgick vid arsskiftet till 281,6 mkr. 67 % av dessa avser
ataganden intjanade fore 1998-01-01. Denna del
redovisas inte i balansrékningen enligt kommunal
redovisningslag utan aterfinns i ansvarsforbindelsen.
Pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen
uppgar till knappt 18 mkr under 2022 och kommer
framdver att minska medan den forménsbestdmda
alderspensionen forvintas oka kraftigt. For att mota dessa
utbetalningar har kommunen, i begrdnsad omfattning
dock, avsatt medel for detta atagande. Vid érsskiftet hade
kommunen ca 24 mkr placerade. Resterande del har
kommunen anvént till
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Pensionsatagande

Mkr 2022 2021 2020
Formansbestamd del 23,0 22,6 20,8
Pensionsavsattning 69,1 69 57
Ansvarsforbindelse 189,5 203,3 210,4
Summa 2816 2949 288,2

investeringar for att hélla nere laneskulden. Under 2022
gjordes en inlsen av intjdnad pensionsritt for ca 2 mkr.

Placeringar i mkr

Total pensionsskuld -189,5
DDB AO Cykliska SFB Garantum 15
AO 2496, Danske Bank 5,9
AIlO 280603 Globala véardebolag ESG, Nordea 46
Danske bank S2059 51
SEB SFB 903720 1,0
Structurinvest férnyelsebar energi AIO 2523 4,0
AlO4652 Sverige tillvéxt, Nordea 11
Carnegie Global, Lannebo corporate bond 1,0
Garantum DDB AO Cykliska bolag Al04242 1,0
Nedskrivning till 90 % nominella varden -1,2
Summa 24,0
Aterlan -165,5

Prognossakerhet och
budgetfoljsamhet

Genom att ha en bra prognossékerhet ges kommunen
bittre forutséttningar att anpassa sig till forandringar som
sker under aret. Har man en prognossékerhet under 1 %
av kostnadsomslutningen &r det att betrakta som en god
prognossékerhet. Budgetfoljsamhet dr ett annat matt pa
kommunens finansiella kontroll, avvikelsen bor ligga sa
néra noll som mgjligt. Ndmndernas utfall hamnade pé -
22,6 mkr i bokslut 2022. Detta ar ca 8,5 mkr eller 0,8 %
sdmre dn ndmndernas prognos uppréttad i delarsbokslutet
2022. Namndernas prognoser utifran ett helarsperspektiv
hade diarmed inte en tillrdckligt hog precision avseende
den 16pande verksamheten.

Borgensataganden

Borgensataganden uppgar till 779 mkr. Det dr 65 mkr
hogre 4n r 2021. Okningen beror frimst pa att
Askersundsbostider AB 6kat sin laneskuld pa grund av
fler byggnadsprojekt. Huvuddelen av atagandena
(91,9 %) avser kommunens fyra heldgda foretag,
namligen Askersunds Radhus AB (20 mkr),
Askersundsbostidder AB (553 mkr) och Askersunds
Industrifastigheter AB (116 mkr). Risken for att
kommunen ska infria borgensatagandena bedoms vara
mycket liten.



Sammanstalld redovisning
Balansomslutningen uppgar till 2 112,2 mkr (1 874,6).
Anldggningstillgdngarna har 6kat med 212 mkr och de
langfristiga skulderna har 6kat med 200 mkr. Soliditeten
har forsamrats fran 16 % till 14 %.

Koncernens resultat i tkr

Askersunds kommun 12911
Askersundshostader AB -9 293
Askersunds Industrifastigheter AB -511
Askersunds Radhus AB -2
Sydnarkes Kommunalférbund 0
Sydnarkes Utbildningsférbund 1376
(Askersunds andel)

Avgar resultat inom koncernen 3130
Resultat -1401

Maluppfyllelse

Nedan redovisas kommunens mal och maluppfyllelse for
2022.

Forklaring till maluppfyllelse:
Far

= malet ej uppfyllt
Gult = malet delvis uppfyllt
Gront = malet ar uppfyllt

Trend

Pil uppét = battre &n aret innan
Pil &t sidan = lika med forra aret
Pil nedat = samre &n aret innan

Malomrade 1 - god ekonomisk
hushallning

Finansiella mal om god ekonomisk hushallning

Mal 1: Askersunds kommun ska stréava efter en
resultatniva pa minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag vilket motsvarar ca 14,5 mkr 2022.

Matt/metod: Kommunens samlade dverskott eller
underskott ligger till grund for om malet
anses uppfylit eller ej.

Mmal Utfall
2022 2022

Mélupp
-fyllelse
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Kommuns resultat, prognos
2022-12-31, mkr

14,5 12,9 1

Mal 2: Kommunen ska pa sikt minska sin laneskuld
genom god planering och kontroll av vara
investeringar samt genom att uppratthalla goda
resultatnivaer.

Maétt/metod: Planerad nyupplaning per &r enligt
kassaflddesrapporten i budgetdokumentet ska inte
6verskridas

Mal Utfall Malupp-
2022 2022 fyllelse
Planerad nyupplaning, 150 130
mkr
En attraktiv arbetsgivare och en god
arbetsmiljo
Mal 3: Sjukskrivningstalen bland kommunens
medarbetare ska minska.
Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, hamtas fran
personalsystemet.
Mal Utfall Malupp-
2022 2022-12-31 fyllelse
Sjukfranvaro, procent  <8,43 9,04 1

Kommentar:
Vid samma tidpunkt 2021 var sjukfranvaron 8,43 procent
och 2020 var den 8,50 procent.

Mal 4: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
och personalen ska kanna delaktighet och ha radighet
i att skapa en god arbetsmiljo.

Matt/metod: Personalomséttning i procent enligt
Nyckeltalsinstitutets definition vilket innebér det lagsta
antalet av borjade/slutade relativt genomsnittligt antal
anstéllda under perioden.

Mal Utfall Maluppfyllelse
2022 2022

Personalomséttning, 12 14

procent '

Kommentar: 2021 var personalomséttningen 18 procent
och 2020 var den 15 procent



En valskott kommun

Mal 5: Kommunens lokaler och tillgdngar ska
underhallas sa att de bibehaller funktionalitet samt
far 1ang livslangd. Underhallsskulden ska minska.
Végar, gator, gronomraden och andra offentliga ytor
ska vara vélvardade.

Maétt/metod: Kronor per kvadratmeter for planerat
underhall av verksamhetsfastigheter.

Mal  Utfall  Maluppfyllelse
2022 2022

Kronor per 70 97

kvadratmeter

Kommentar:

Kultur- och teknikndmnden har under perioden 2022—
2024 tilldelats en forstarkt reinvesteringsbudget for att
aterta skicket pa gator, gang- och cykelvagar.
Belaggningsunderhall av gator och végar sker enligt
belaggningsplan och under 2022 har gang- och
cykelvagar prioriterats. Kostnaden pé asfalt har likt
manga andra varor okat under 2022 men
belaggningsplanen har foljts pd bekostnad av
reinvesteringar i belysningsanlaggningen.

Mal 6: De investeringsprojekt som kommunen
ansvarar for ska vara val underbyggda och
genomfdras inom rimlig tid.

Matt/metod: Prognosticerad investeringsutgift i relation
till budgeterad utgift

Mal  Utfall  Maluppfyllelse
2022 2022
Faktisk 100 63
investeringsutgift i l
relation till budgeterad

utgift, procent

Kommentar

Flertalet projekt stracker sig 6ver flera ar dar det kan vara
svart att veta exakt hur mycket som gér &t under ett
enskilt &r. Nagra av de storre byggprojekten drabbas dven
av de dramatiska prisokningar som skett pa byggmaterial
under &ret. Av de projekt som slutforts under 2022 &r
avvikelsen mellan utfall och budget endast 11,1 procent.
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Malomrade 2 - De kommunala
karnverksamheterna

Utbildning

Mil 7: Alla elever ska ges forutsittningar att klara
malen for att ga vidare till nista niva i
utbildningstrappan.

Maétt/metod: Betygsstatistik

Kommentar
Barn och Mal Utfall 2022
utbildningsndmndens 2022
mél: Okad
maluppfyllelse (For en
okad maluppfyllelse
ingar beddmning,
kollegialt larande,
utveckla undervisning
och larmiljoer.)
Oka progressionen - Alla Lag De elever som
elever ska na en progres inte uppnar
progression i takt med sion kunskapskraven i
oOkad alder svenska ar
ungefar samma
till antalet fran
fjarde arskursen
2017 till nionde
arskursen 2022. |
matematik ar
antalet som inte
uppnar
kunskapskraven
fler medan i
engelska &r det
férre antal elever
som inte uppnar
kunskapskraven.
Okad maluppfyllelse — >77 % 85 %
lasforstaelse, %.
Andel behériga elever till >82,4 75,2%

yrkesprogram pa %
gymnasiet, %.

I bilaga 2 i barn- och utbildningsndmndens
forvaltningsberéttelse for 2022 redovisas
progressionssiffror &ven for de som hdstterminen 2022
gick i arskurs 2-8.

Insatser for att utveckla undervisning och tka
maluppfyllelse under varen 2022 ar dels fortsatt arbete
med matematikprojektet som utokats till att gélla hela
perspektivet 1 - 16 ar. Lektionsdesign dar lararkollegiet
utvecklar undervisning genom kollegialt larande. Ett
strukturerat arbete med analystillfallen for rektorer och
bitradande rektorer, larare, skolchef samt fokus pa det

Mal
upp
fyll

else



systematiska kvalitetsarbetet har pabdrijats. Forstelararna
har arbetat med att implementera de nya &mnesplanerna i
kollegiet under lasaret.

Insatser for att 6ka lasforstdelsen har skett pa flera skolor
och fritidshem. Insatserna visar pa ett gott resultat vid
utvardering och kommer implementeras som ordinarie
arbetssétt. Skolorna kommer fortsdtta att analysera vilka
fler insatser som kravs for hogre andel uppnédd
lasforstaelse i arskurs 2.

Mal 8: Barn som behdver stod ska fa det tidigt i livet.

Matt/metod: Egen métning

Barn och Mal Utfall Mal
utbildnings- 2022 2022 uppfyllelse
namndens mal:

Andel elever som >91,7% 91,0%

kanner trygghet och

studiero ska oka >68,8% 71,2%

Antal >51 49
atgardsprogram

Elevfranvaron ska  <12,6% 10,7%

minska

Likvardig tillgang >4 5 (4,3)

till kurator (delarav ~ (3,3)

tjanst i samverkan

pa familjecentralen)

Antal familjetraffar >3 6

- samverkan med
socialtjanst inom
TABB och
Tillsammans for alla
barns béasta, TIS.

Kommentar

Utfallet for elever i arskurs 9 som dr behdriga till
yrkesprogram dr simre dn foregaende ar. De elever som
gick ut arskurs 9 varen 2022 ar elever som under hela sin
hogstadietid har paverkats av pandemin. Detta har
paverkat undervisningen pé flera sétt. Flera planerade
insatser har inte kunnat genomforas pa grund av
pandemin, under perioder har distansundervisning skett.
Manga elever och larare har haft en hog franvaro pa
grund av Covid och dess restriktioner under perioder.
Arskurs 9 hade dock en stark progression under varen
jamfort mot hostens resultat.

Franvaron &r likt tidigare ar hogst pa Sjééngsskolan.
Aven den ogiltiga franvaron gér upp i hogstadiet.
Sjodngsskolan dr med i ett regionalt projekt for att 6ka
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skolnérvaron, ett arbete som paborjades hosten 2022.
Manga elever har i stort sett inte ndgon franvaro medan
andra elever har stor franvaro. Problematisk skolfranvaro
kan bero pa manga olika saker och ska utredas
individuellt. Aven forskolan har uppmérksammat vikten
av nérvaro i forskolan, dé forskning pekar pa att
riskfaktorer for skolfranvaro kan uppmérksammas redan i
forskolan.

Aldreomsorg och vard

Mal 9: Aldreomsorgen ska vara trygg och
valdimensionerad.

Arbeta med kvalitet och patientsakerhet i
férvaltningen och systematiskt arbetssatt, uppféljning
och analys utifrén ledningssystemet
Matt/metod: Méatning i egenkontrollerna

Mal
uppfyllelse

100 25 l

Mal
2022

Utfall
2022

Registrerade
egenkontroller

Kommentar

Flertalet chefer har avslutat sin anstallning under aret och
utifrdn det har inte registrering av egenkontroller skett i
den omfattning som 6nskats. Socialforvaltningen har
goda rutiner for hur detta skall hanterats sa denna brist
forklaras i stor utstrackning av den omsattning av chefer
som varit vilket dven har paverkat forutsattningen for en
bra introduktion av nya chefer. Utifran den
uppmarksammande bristen genomforde
socialférvaltningen en utbildningsinsats inom omradet for
samtliga nya chefer under hdsten.

Mal 10: Det forebyggande och rehabiliterande arbetet
ska utvecklas.

Tillvarata och utveckla det friska och ha ett
rehabiliterande forhallningssatt i verksamheten. Det
forebyggande och rehabiliterande arbetet ska
utvecklas.

Matt/metod: Genomforandeplaner

Mal  Utfall Malupp

2022 2022 fyllelse
Andel med 100 67
genomfdérandeplaner I
Kommentar

Siffrorna anger i procent pagaende genomforandeplaner i
forhallande till antal brukare inom aldreomsorgen och
funktionsstod. Pa sarskilt boende har 79 procent
pagaende genomférandeplaner, inom hemtjansten 57



procent och inom funktionsstod har 50 procent pagaende
genomfoérandeplaner. Inom funktionsstdd intensifierades
arbetet med att uppratta genomfoérandeplaner under
hosten, vilket har gett visst resultat men ett fortsatt
utvecklingsbehov kvarstr inom hela forvaltningen.

Social omsorg

Mal 11: Sysselsittningsgraden ska vara fortsatt hog i
arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

Alla som soker forsérjningsstod i Askersund utan att
ha en sysselsattning ska anvisas till
arbetsmarknadsenheten

Maétt/metod: Andel av de som soker forsérjningsstdd utan
att ha en sysselsattning och anvisas till
arbetsmarknadsenheten

Mal  Utfall Malupp
2022 2022 fyllelse
Andel arbetssékande 100 100

som anvisas till
arbetsmarknadsenheten,
procent

Kommentar

Samtliga av de som individ- och familjeomsorgen
bedomer har arbetsférméga har anvisats till
arbetsmarknadsenheten.

Mal 12 och 13: Oka hemmaplanslésningar och tidiga
insatser for individ- och familjeomsorgen samt barn
som behover stod ska fa det tidigt i livet.

Matt/metod: Andelen personer med
hemmaplanslésningar och tidiga insatser ska tka jamfort
med foregéende ar

Mal  Utfall  Maluppfyllelse
2022 2022
Andel personer med 100 100
hemmaplansldsningar
Andel familjehem i
egen regi ska oka i 100 68 t
procent
Kommentar

Barn och familj har arbetat aktivt med att tidigt méta
behov. Det har under aret rekryterats en ungdomscoach
som har ett tydligt férebyggande uppdrag. Inom projektet
familjehemsplacerade barn har utbildningsinsatser
egenomforts for att kunna hantera arende pd hemmaplan
och samverkan med skola, regionen och civilsamhéllet
har prioriterats inom hela IFO. Matmetoden for malet har
inte full korrelation med malformuleringen varvid det
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inte gar att ange ett tillforlitligt utfall. Under 2022 har
extern 6ppenvard anlitats i tva drende.

For nérvarande &r 13 av 19 familjehem i egen regi och
under aret har det pagatt ett aktivt och malinriktat arbete,
kopplat till rekryteringen av egna familjehem, vilken
hogst troligt har paverkat resultatets positiva utveckling.
2021 var motsvarande siffra 57%.

Kultur och fritid

Mal 14: Okad samordning for att skapa
forutsattningar for fler aktiviteter kopplade till
kultur och fritid.

Civilsamhallets aktorer ska framjas sa fler
invanare har méjlighet till en aktiv fritid.

Matt/metod: Kontaktskapande aktiviteter.

Mal Utfall Maluppfyllelse
2022 2022
Kontaktskapande 6 20

aktiviteter.

Mal 15: Tillgangligheten till vara idrotts-
anléaggningar ska oka.

Matt/metod: Ny idrottshall pa Narlunda, nytt golv i
Sjoangshallen och samverkan med civilsamhéllet
avseende 6vriga anlaggningar.

Mal  Utfall Malupp
2022 2022 fyllelse
Samverkan med 1 1

civilsamhallet som
resulterar i ny eller
utveckling av
anlaggning

Kommentar

Arbetet med en ny idrottshall & pabérjad och nytt
golv i Sjoangshallen &r fardigt. Beslut om skatepark
&r fattat.



Mal 16: Musikskolan ska utvecklas till en
kulturskola.

Maétt/metod: Nya amnen/kulturuttryck

Mal  Utfall Malupp
2022 2022 fyllelse
Antal &mnen som 2 2
tillforts
Kommentar

Teater och dans
Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Demografi

Mal 17: Andelen av befolkningen som &r i
yrkesverksam &lder ska 6ka.

Matt/metod: Befolkningsstatistik fran Statistiska
centralbyran.

Mal 2022  Utfall Malupp
2022 fyllelse
Maélbeskrivning >50,6 % 50,3 l

Kommentar

Per 2022-12-31 &r antalet invanare i yrkesverksam &lder
5 787 vilket ar 54 st farre an vid arsskiftet. Det totala
invanarantalet ligger ndgot under foregaende érsskifte.
Forseningar i exploateringar av nya villatomter dr en
orsak till att inte fler invanare i dldern 20-64 ar har 6kat.

Landsbygd

Mal 18: Vi ska arbeta for en 6kad tillgang till digital
infrastruktur i var kommun.

Kommentar Kommunstyrelsen har som uppdrag att aktivt
bevaka mdjligheter till statlig medfinansiering for att
mojliggora bredbandsutbyggnad pa landshygden. Under
hosten har det fattas beslut av Post- och telestyrelsen om
tilldelning av statshidrag for innevarande ar till
natbyggare. Till tre projekt inom Askersunds
kommungranser har det tilldelats 9,5 mkr som totalt sett
avser 246 hushall. Utbyggnaden sker genom privata
foretag.

Foretagande

Mal 19: Foretagsklimatet ska starkas sa att
kommunen nar ett totalt NKI med minst vardet 81.

Matt/metod: Métningen “Insikt”. NKI = ndjd kundindex.
Virde 6ver 80 ar “mycket hogt” i analysmodellen.
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Mal  Utfall  Maluppfyllelse
2022 2022
N6jd kundindex 81 74 ‘

Kommentar:
Utfallet 2021 var 78 vilket innebér att utfallet 2022 har
forsamrats.

Malomrade 4 - Specifika
utvecklingsomraden

Digitalisering
Mal 20: Digitaliseringen ska 6ka.
Antalet e-tjanster i kommunen ska oka.

Matt/metod: Antalet implementerade e-tjanster i
kommunen.

Mal  Utfall  Maluppfyllelse
2022 2022
Antal e-tjanster 33 98

Kommentar

De flesta nya e-tjansterna finns inom bygg och miljé.
Négra av e-tjansterna har funnits under begransad tid, till
exempel ansokningar fran stiftelser och anmélan om
intresse att delta som réstmottagare vid de allménna
valen. Administrativa avdelningen ordnar
samordningsmote med 6vriga forvaltningar tva ganger
per ar.



Integration

Mal 21 och mél 22: Kommunens nya invénare ska
lara sig god svenska och kunna fa en egen forsorjning

Matt/metod: Elever pa SFI som klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar tidigare, andel % enligt uppgifter i
Kolada som I&mnas in samlat av Sydnarkes
utbildningsférbund for de tre medlemskommunerna Laxa,
Hallsberg och Askersund. Inom grundskolan s& méts hur
manga elever far godkéanda betyg i svenska som
andrasprak

Mal
2022

Utfall
2022

Maluppfyllelse

(2021)

Elever som klarar 100 78
minst tva kurser,

procent

Progression i
svenska som
andrasprak i
grundskolan

>68% 70%

Hos
arbetsférmedlingen
antal inskrivet
arbetslosa
utomeuropeiskt
fodda.

>73 82

Kommentar

Det &r Sydnérkes utbildningsférbund som anordnar SFI-
utbildning for samtliga medlemskommuner. Nyckeltalet
&r fortfarande inte uppdelat per kommun men dialog
pagar med forbundet om att & vardet fordelat per
kommun sé det gar att mata nyckeltalet specifikt for
Askersund. Vardet finns inte att tillga for 2022 utan
vdrdet for 2021 &r det senaste inrapporterade. VVérdet for
2019 var 62 procent, for 2020 var véardet 67 procent. Det
tyder pa att det ar en positiv utveckling. Noteras bor att
det &r olika elever som gar utbildningen under de olika
aren vilket kan vara en forklaring till skillnaderna.

I grundskolan &r det totalt 56 st elever av totalt 70 st som
ndr en godtagbar eller mer &n godtagbar kunskapsniva.

Sammanfattning god ekonomisk
hushallning

Enligt de sex mal som ingar i malomrade 1 avgdrs om
Askersunds kommun har uppnétt god ekonomisk
hushéllning eller ¢j. Av de sex malen kan konstateras att
tvé dr uppnadda och fyra mal har inte uppnatts. Darmed
kan konstateras att Askersunds kommun inte har uppfyllt
kraven pé god ekonomisk hushéllning.
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Sammanfattning maluppfyllelse Gvriga
mal

Inom 6vriga mélomraden finns 13 mal beslutade av
kommunfullméktige. Kommunens verksamheter ska
genom hur man bedriver sin verksamhet striva efter att
uppfylla fullméktiges mal. Nagra malen kan rikta sig till
en specifik verksamhet medan andra kan vara mer
allmént utformade och rikta sig till fler verksamheter.

Maélomrade 2 har 10 stycken formulerade mal som genom
att malen uppfylls forbéttrar de kommunala kdrn-
verksamheterna. Av de 10 malen har sex uppnatts, en har
delvis uppnatts eller &r ej métbara i delaret och tre av
malen har inte blivit uppnadda.

Maélomrade 3 har tre st. mal som ska frémja tillvéxt och
demografin i kommunen. Ett av mélen har delvis
uppnatts eller &r ej métbart i delaret och tva har inte
uppnatts.

Malomrade 4 representerar specifika utvecklingsomraden
som fullmiktige tycker ar av sarskild vikt for kommunens
framtida utveckling. Ett mal har uppnatts inom omradet
och tva av malen har inte uppnatts.

Sammanfattningsvis sa finns det framst 7 st. mal dér
kommunen behdver 6ka sina anstrdngningar for att
méluppfyllelse ska nas.

Overgripande perspektiv

Tillganglighet/Allas lika

varde/Folkhalsa

Att arbeta for 6kad tillganglighet, allas lika varde och god
folkhélsa har I&nge varit och ska fortsdtta vara centralt i
det arbete som sker politiskt och i kommunens
verksamheter. Dessa perspektiv genomsyrar det dagliga
arbete som utfors.

Vid om- eller nybyggnation av kommunalt &gda lokaler
tas alltid hansyn till generella krav pa tillganglighet och
de vid tidpunkten identifierade specifika behov av
anpassningar. Utifran verksamheternas behov anpassas
6vriga lokaler 16pande for att tillgdnglighet for alla ska
vara hdg.

Pa forvaltningen for kultur, evenemang och fritid
planeras ink6p och evenemang utifran tillganglighet, allas
lika vérde och folkhalsa i sa stor utstrackning som
majligt. Ett exempel ar det arliga evenemanget Lakeside
Pride som i &r blev installt. Forskning visar att kultur och
fritid &r viktiga faktorer for folkhdlsan. Genom att aktivt
driva utveckling av evenemang, utstéliningar och
kulturhuset Sjéédngen som arena vill férvaltningen
paverka méanniskors vardag positivt.

Folkh&lsoteamet i Sydnarke arbetar aktivt med insatser
inom folkhalsoarbetet och féljer den verksamhetsplan
som tagits fram. Foljande delar av verksamhetsplanen for
2022 har genomforts under perioden.

Suicidprevention. Varje kommun i Sydnérke har en
arbetsgrupp som arbetar med framtagandet av ett



styrdokument géllande suicidprevention. Askersunds
kommun beslutade om kring ett program under aret och
arbetet med implementeringen har pabdrjats.

MHFA (Mental Health First Aid). Forsta hjélpen till
psykisk halsa ar en utbildning med syftet att sprida
kunskap om psykisk ohélsa och sjukdom for att minska
fordomar och stigmatisering. Folkh&lsoteamet samordnar
MHFA-satsningen i Sydndrke dar 10 personer ska
utbildas under hosten, utbildningar inom MHFA kommer
sen att erbjudas till samtliga kommuner fran och med
vinter 2022.

YAM (Youth Aware of Mental health). Programmet
har under véren genomforts pa Lekebergsskolan,
centralskolan och Sjdéngsskolan. Programmet fortsatter
under 2023.

Elevriksdag maj 2022. Den 19 maj genomfdrdes
Elevriksdagen pa Sjoéangen, Askersund. Elevriksdagen &r
en del av arbetet for att utdka ungas delaktighet och
inflytande i samhallet géllande frgor som ror dem och
deras liv. Under dagen fanns representation fran alla
hogstadieskolor i Sydnarke, samt Alléskolan. Aven
fortroendevalda och tjénstepersoner fran kommunerna
deltog.

Feriepraktik. Under tre veckor i juni hade Sydnérkes
folkhélsoteam forstarkning av tre ungdomar.
Feriearbetarna var 1617 &r och bor i Lekebergs
kommun. Uppdraget var att bearbeta och sammanstélla
materialet fran diskussionerna fran Elevriksdagen.
Arbetet har ssmmanstéllts i en rapport som kommer
spridas for att utveckla arbetet med ungas delaktighet
framat.

Seniorkraft har genomforts med en grupp i Askersund
for att framja ett halsosamt aldrande under hdsten. En
workshop med samtliga samverkansparter har dven
genomforts for att utveckla metoden dér universitet var
en ny part. Orebro Universitet och hégskolan Dalarna har
under aret borjat en studie kring metoden.

VINR (vald i nara relationer)

Under hdsten har natverket i Sydndrke tréffats for att
planera samverkan kring fragorna framét. | slutet av aret
skickades dven en ansokan in till lansstyrelsen for fortsatt
finansiering av arbetet 2023, anstkan beviljades 650 000
kr med mal att samverkan inom omradet ska stirkas samt
att en behovsinventering av riktade insatser ska
genomforas. Projektet ska genomftras i samverkan med
Folkhalsoteamet i norra Orebro ln.

Samordning

Folkhé&lsochefen deltar vid kommunledningsgruppens
mdéten tva ganger per ar for att samordna, informera och
involvera folkhalsofrdgorna i alla verksamheter.
Folkhalsoréadet har traffats fyra ganger under ret under
ledning av folkh&lsoteamet och vid varje méte finns det
ett tema.
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~ 7 ayKersuna

Manga pallar delades ut till kommunens nyfodda efter uppehall i
ceremonin under pandemidren.



2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa

ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om Resultatutjimningsreserv, tkr 2022 2021
kostnaderna &r storre dn intdkterna ett enskilt - -
rédkenskapsér uppstar ett underskott som ska aterstéllas Ingaende varde 12495| 1249
inom de tre pafoljande aren. Avrets reservering till RUR 0 0
Arets balanskravsresultat ir positivt och uppgr till Disponering av RUR 0 0
13 461 tkr vilket ddrmed lever upp till lagens krav.

Utgaende varde 12495 | 12495

Enligt gillande normering redovisas balanskravs-
utredningen hér nedan. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Huvudprincipen vid avstdimning av balanskravet ar att
intékterna ska Gverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da
avstimningen gors. Arets resultat enligt resultatrikningen
justeras saledes for samtliga realisationsvinster vid
avyttring av anldggningstillgéngar.

Avstamning Balanskravet, tkr 2022 2021

Avrets resultat enligt resultatrdkningen 12911 | 23864
Reducering av samtliga

L ] -763 -1702
realisationsvinster
Realisationsvinster enl. undantagsmégjlighet 0 0
Realisationslflt.')r.luster enl. 107 0
undantagsméjlighet
O"reallserade vinster & forluster i 1206 0
vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster eller 0 0
forluster

Resultat efter
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till

13461 | 22162

Lo 0 0
resultatutjamnlngsreserv
Anvandning av medel fran

Lo 0 0
resultatutjamnlngsreserv
Balanskravsresultat 13461 | 22162
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0
Summa 13461 | 22162
Balanskravsresultat att reglera 0 0

Resultatutjamningsreserv

Det ér enligt kommunallagen mojligt att under vissa
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat till
en resultatutjagmningsreserv (RUR). Reserven syftar till
att tacka eventuella underskott i samband med en
lagkonjunktur. Kommunen ska kunna bygga upp en
reserv under goda tider som kan anvindas under ar med
svag skatteunderlagsutveckling. Askersunds kommun har
avsdttning till RUR enligt nedan.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Att behélla personal kan vara framtidens stora utmaning
men det &r en forutsittning for att minska
rekryteringsbehovet. Askersunds kommun soker personal
pa en arbetsmarknad med stenhérd konkurrens med andra
arbetsgivare. Utbudet dr begrénsat och efterfragan stor.
Andra kommuner och privata arbetsgivare har samma
rekryteringsutmaningar och tillgangen till ny personal
med ritt kompetens och utbildning &r starkt begriansad.
Alla pratar i dag om att vara en attraktiv arbetsgivare och
det dr néstan alltid med tanke pa att rekrytera. Men fragan
kan ocksa stillas till hur vi gor for att behélla personalen
som vi redan har. Det stéller stora krav pa oss som
arbetsgivare att erbjuda bra anstillningsvillkor och en
god arbetsmiljo. HR-avdelningen tycker att det ar viktigt
att vi sjdlva forsoker bidra sa att fler vill stanna kvar och
att vi erbjuder mojlighet att kompetensutveckla sig inom
ramen for sin anstéllning samt att det ska finnas utrymme
i budget att premiera duktiga medarbetares
I6neutveckling. Heltidsarbete som norm ar en viktig
pusselbit. Enligt SKR:s prognoser behdver vi fler
arbetade timmar och en vég dit dr att vi underléttar och
skapar forutsattningar sa att flera kan arbeta mer och dnda
fa till livspusslet.

Sedan 2020 har sjukfrdnvaron 6kat och 2022 landar den
pa en orovickande hog niva med svara konsekvenser for
verksamheterna och dkade sjuklonekostnader. Minskad
sjukfranvaro 6kar kontinuiteten inom de personalgrupper
som dagligen méter brukare, barn och elever. Orsakerna
till franvaron &r ofta komplicerade och svéra att hantera.
Det ér en blandning av livssituationen i kombination med
arbetslivets krav som ligger till grund for franvaron.

Chefer och medarbetares forutsittningar behdver belysas
i sin kontext. Kommunens chefer och medarbetare dr
arbetsgivarens foretriddare och ska dérfor alltid vara ett
foredome bade internt och externt. For att uppna det
krdvs det ett chefs- och medarbetarskap som vagar téinka
nytt och kunna moéta upp alla dem vi dr till for sa att alla
kéanner sig bekréftade och sedda. Under 2022 utvecklade
kommunen ett medarbetarprogram som under 2023 blir
en del av en kommunens kompetensutvecklingsstrategi
for bade chefer och medarbetare. Syftet &r att uppné en
kommungemensam plattform med beteendekompetens sa
att grundforutsittningarna for att klara véra uppdrag blir
uppfyllt.

Att behalla personal och skapa forutséttningar for
uppdraget kommer att bli en av framtidens utmaningar.
Den 6kade sjukfranvaron tillsammans med att det ar svért
att rekrytera personal dr en stor utmaning for kommunen
som arbetsgivare under de ndrmaste aren.

Personalstruktur

Antalet manadsanstallda har kat med 32 st mellan 2021
och 2022. Okningen har till stor del skett inom barn— och
utbildningsforvaltningen, med 24 méanadsanstallda.

Vid omorganisation i bdrjan av 2022 bildades en ny
forvaltning, forvaltningen kultur evenemang fritid, med
medarbetare framst fran kommunledningsférvaltningen,
vilket forklarar minskningen i den forvaltningen. Fler
personer har p g a bidragsanstallningar manadsanstallts
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inom arbetsmarknadsenheten.

Andelen kvinnor har sakta minskat de senaste aren. Fler
man har anstallts inom traditionellt kvinnodominerade
verksamheter som vard, skola och omsorg.

Antal ToT | TOT
anstillda  KLF TR SBN BOU 'SOC H00) | 20
Kvinnor 31 78 23 298 367 814 817
Man 20 39 10 55 83 211| 176
Summa 51 117 33 353 450 1025| 993

Andelen tillsvidareanstéllda har sjunkit ndgot jamfort
med foregéende ar. Tekniska forvaltningen har hogst
andel tillsvidareanstéllda (91 %). Barn— och utbildnings-
forvaltningen har I&gst andel tillsvidareanstéllda (73 %)
pga rekryteringssvarigheter, da Skollagen staller krav pé
legitimation for tillsvidareanstélining (65 st med
anstallningsform obehériga enligt Skollagen, vilket dr en
minskning med 10 st). Dessutom ett stort och dkat behov
av extra resurser (32 st anstéllda med allméan och sérskild
visstidsanstallning samt projektanstéllning).

Antalet timavldnade har 6kat med 33 st, da
rekryteringssvérigheterna mérks aven har. De flesta ar
anstéllda via bemanningsenheten (277 st) och de
vanligaste kategorierna ar vardbitrade, obehorig
fritidspedagog och underskéterska.

Antalet chefer och antalet medarbetare per chef ar
ungefar detsamma som féregaende ar. Antal medarbetare
per chef har 6kat for kvinnliga chefer. Hogst antal
medarbetare per chef finns inom barn— och utbildnings-
forvaltningen med néstan 58 medarbetare per chef,
eftersom bitr rektorer ej réknas fullt ut som chefer med
personalansvar enligt SKR:s ledningsansvarskoder. L&gst
antal medarbetare per chef har kommunlednings-
forvaltningen med knappt 7 medarbetare per chef.

Antal anstéllda i kommunen 2022 2021
Tillsvidareanstallda 846 816
Visstidsanstéllda 179 177
Timavltnade 428 395
Summa 1453 | 1388

Antalet arsarbetare har okat med 25 st jamfort med
foregaende ar. Okningen har framst skett inom barn— och
utbildningsforvaltningen samt socialforvaltningen och
beror pa dels ett 6kat antal anstéllda men inom
socialférvaltningen pa en 6kad sysselsattningsgrad hos de
anstéllda.

Timavlonades tid omréaknat till arsarbetare har minskat
med 12 arsarbetare. Minskningen ar storst inom barn- och
utbildningsforvaltningen.



Heltidsarbete som norm 2022
Heltidsarbete som norm utgér fran det kollektivavtal
mellan SKR och fackforbundet Kommunal som
tecknades pa nationell niva 2016 for att ka andelen
heltidsarbetande. Men frdgan om heltidsarbete ar
betydelsefull for kommunen som helhet p g a valfardens
behov av personal och den 6kade efterfragan av
valfardstjanster.

Genom att befintlig personal i hdgre grad arbetar heltid
kan rekryteringsbehovet minska och kommunen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare. Att fler arbetar heltid bidrar
till en mer jamstalld arbetsmarknad och i férlangningen
ocksa ett mer jamstallt samhalle. Den enskilde far en
Okad inkomst, vilket medfér bl a en hogre
fordldrapenning men framforallt en hdgre pension.

Av kommunens samtliga manadsavlonade har andelen
med heltidsanstéllning ytterligare 6kat med tre
procentenheter fran 2021. Andelen kvinnor med
heltidsanstéllning har 6kat med tre procentenheter, vilket
beror pa att samtliga nyanstéllningar inom Kommunals
avtalsomrédde, dér kvinnorna dominerar, sker pé heltid
enligt det centrala avtalet

Heltid Deltid

% 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 77 75 23 25
Mén 94 93 6 7
Totalt 81 78 19 22
Kommunal

Kvinnor 71 65 29 35
Man 97 95 3 5
Totalt 76 71 24 29

Aldersstruktur

Alderssammansattningen bland medarbetarna fortsatter
att forandras sakteligen da andelen yngre medarbetare (39
ar och yngre) har okat. Andelen 4049 ar har okat nagot
och andelen 6ver 50 ar har minskat jamfort med
foregaende ar.

Fortfarande har Askersunds kommun en nagot hogre
andel aldre (6ver 50 ar) &n lanets kommuner samt
kommungruppen hade 2021. Medelaldern hos de
anstallda &r 45 ar, vilket ar detsamma som lanet och
kommungruppen. Det beror pa att Askersund har nagot
hogre relativ andel anstallda under 30 &r, vilket héller
medelaldern nere.

Aldersstruktur i % 2022 2021 2020 2019
-29 ar 13 13 13 13
30-39 ar 21 20 20 19
40-49 ar 23 23 24 24
50-59 ar 28 29 30 31
60— ar 14 15 13 13
Summa 100 100 100 100
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Personal- och kompetensforsorjning
Den offentliga sektorns framtida personalférsorjning har
diskuterats de senaste aren. Nu ar framtiden har.
Pensionsavgéngarna fortsitter p& en hog nivéa da
femtitalisterna bérjar ga i pension. Arbetsmarknaden ar
mycket god for vissa grupper och det fér med sig att
personalomsattningen 6kar. Rekryteringsbehovet har dkat
de senaste tre aren. Det &r brist pa utbildad personal och
svart att rekrytera till vissa verksamheter.
Rekryteringssvarigheterna medfor ett 6kat behov av
tidsbegrénsade anstallningar av personal som saknar for
befattningen relevant utbildning, men &ven dessa ar svéra
att rekrytera.

Under 2015 beslutades om en Personal— och
kompetensforsérjningsplan fér Askersunds kommun. Den
innehaller en mangd aktiviteter i syfte att attrahera,
rekrytera, behalla samt utveckla personal till de
kommunala verksamheterna. Att stérka arbetsgivar-
varumérket samt utveckla unika anstéliningserbjudanden
maste vara en prioriterad fraga for Askersunds kommun.

Under 2022 slutade totalt 150 tillsvidareanstéllda (2021:
152 st 2020: 126 st, 2019: 137 st, 2018: 162 st, 2017: 179
st). 24 avgick med pension (2021: 16 st. 2020: 18 st,
2019: 30 st, 2018: 34 st, 2017: 30 st) och 75 slutade pa
egen begdran (2021: 79 st, 2020: 70 st, 2019: 65 st, 2018:
72 st, 2017: 78 st). Ovriga bytte tjanst inom
kommunen/férvaltningen (44 st) eller avslutades av andra
orsaker.

26 % av kommunens tillsvidareanstallda uppnér 65 ars
alder under de narmaste tio &ren. Det ar mer an var fjarde
anstélld idag. Den storsta gruppen relativt sett, 40 %, som
uppnar 65 ars alder inom tio ar &r anstallda inom kultur,
turism och fritidsarbete, men det handlar om fa personer.

De storsta rekryteringsbehoven till antalet kommer att
uppsta inom vard— och omsorgsarbete dar 76 anstéllda
uppnar 65 ars &lder inom tio ar. Under de narmaste fem
aren kommer personalforsorjningsbehovet pga.
pensionsavgangar och personalomséattning beréaknas till
mellan 165-185 personer om aret. Framst pga en okad
personalomséttning i administrativt arbete samt i vard—
och omsorgsarbete.

Rekryteringsbehovet av grundskollérare, forskoll&rare
och fritidspedagoger orsakas av att tjdnsterna dr tillsatta
med obehdriga pga. brist pa legitimerad personal. Da
maste tjansterna utlysas infor varje termin/lasar.

Arbetad tid och franvaro

Nettoarbetstiden 2022 har minskat med en halv
procentenhet pga ett relativt dkat uttag av framforallt
sjukfranvaro men édven 6vrig frénvaro. Ovrig franvaro
innefattar tex ledigt pga fackliga uppdrag, studie-
ledigheter och andra tjanstledigheter. Franvaro pga
foraldraledigheter/var av barn har minskat négot.

Mer— och dvertidsuttaget har 6kat kraftigt. Inom social-
forvaltningen har det dkat med 216 %. Okningen beror

dels pa personalférsorjningen dels en dkad sjukfranvaro,
men ocksa pa att det arbete som medarbetare utforde pa



sin semester, inom ramen for det s k semesterpaketet,
registreras som dvertidsarbete.

Frisknarvaron har minskat med fem procentenheter under
2022. Andelen som inte har négon sjukfranvarodag alls
har minskat och andelen med fler an fem sjukfranvaro
dagar har 6kat.

Sjukfranvaro

17 medarbetare har varit sjukskrivna hela 2022, nio av
dem pé heltid, 6vriga har kommit ater i arbete pa deltid
under aret. 11 av dem &r anstallda inom social-
férvaltningen.

192 medarbetare har fler &n 6 sjuktillfallen under 2022
(2021: 238 st). 115 av dem arbetar inom
socialforvaltningens verksamhet. (2021: 134 st). 47 st
arbetar inom barn— och utbildningsforvaltningen.

Av de antalsméssigt storre personalkategorierna utmarker
sig underskoterskor i hemtjanst och sarskilt boende med
en sjukfranvaro p& narmare 17 %. Vardbitraden i
hemtjénst har en sjukfranvaro pa nastan 18 % medan

Bland personalkategorierna inom skol— och
barnomsorgsarbete har forskollarare en sjukfranvaro pa
10 % och barnskétare har nagot lagre; 8,6 %.

Antalet sjuktillfallen per anstélld samt antal sjukdagar per
anstélld har 6kat. Socialférvaltningen har flest sjuk-
tillfallen och sjukdagar per anstélld, 20 sjukdagar fler &n
nést storsta forvaltning. Eftersom forvaltningen kultur,
evenemang och fritid samt Samhéllsbyggnad Sydnarke
inte har s& manga medarbetare slar enstaka medarbetares
sjukfranvaro igenom i statistiken.

Antalet anmélda arbetsskador inkl fardolycksfall och
arbetssjukdomar har minskat. Antalet tillbud har kat,
framst inom socialférvaltningen och beror pé
konsekvenserna av personal-/kompetensbrist.

vardbitraden i sarskilt boende endast har knappt 7 %

Sjukfranvaro % 2022 2021
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 7,01 5,40
Sjukfranvaro 30-49 ar 9,00 9,35
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 9,76 8,57
Sjukfranvaro for kvinnor 9,80 9,12
Sjukfranvaro for man 6,48 5,90
Sjukfranvaro for tillsvidareanst. 10,10 9,54
Sjukfranvaro for tidsbegr. anst 6,14 6,99
Sjukfranvaro for deltid 15,51 12,89
Sjukfranvaro for heltid 8,88 8,39
Totalt 9,04 8,43

sjukfranvaro. Ingen av grupperna har en hog andel
langtidssjukfranvaro. Da vardbitraden och under-

skoterskor i sarskilt boende har samma fysiska

arbetsmiljo sa vore det intressant att analysera varfor

skillnaden i sjukfranvaro &r tio procentenheter.

iﬁ‘;gfgar per 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
E&'{Eﬂ?ﬁgsf@m 220|208 | 228 | 139 | 166
Forv kultur, even, fritid | 36,7 | - - - -
Samhallsbyggnad Sydn. | 27,3 | 188 | 2,8 | 2,5 | 18,7
Kommunledningsforv. | 12,3 | 12,5 | 16,7 | 11,1 | 8,4
Socialférvaltningen 42,1419 | 42,8 | 30,4 | 359
Tekniska forvaltningen | 24,0 | 22,5 | 18 | 16,3 | 21,6
Totalt 314|296 | 30,7 | 21,2 | 257

Personal- och lonekostnad
Loner och sociala avgifter har dkat med 29,1 mkr jamfort
med 2021. Det 4r en ¢kning pa 5,9 % och forutom den
arliga lonerevisionen beror det framst pa att bade antalet
anstéllda och antalet arsarbetare okat.
Sjukldnekostnaderna har 6kat med knappt 2 % eftersom
korttidsfranvaron aterigen dkat. D& den totala franvaron

anda kvarstdr pd samma hoga niva som tidigare och

rekryteringssvarigheterna ar patagliga, sa har kostnader
for mer- och dvertid 6kat med 80 %.

Total sjukfrénvaro i % 2022 Varav 2021 Varav 2020 Varav 2019 Varav 2018 Varav
Léangtidsfranvaro = >60 dgr Total | I&ngtid | Total | Iangtid | Total | langtid | Total | langtid | Total | Iangtid
Et%'irl‘;n‘i’rfgsfdwal tningen 700 1659 | 639 2606 | 688 1816 | 414 2316 | 495 2761
Forv kultur, evenemang, fritid 10,05 73,77 - - - - - - - -
Samhallsbyggnad Sydnérke 8,10 5043 | 565 61,12 11 - 1,01 - 5,6 59,19
Kommunledningsforvaltningen 6,31 2,71 6,11 8,18 7,38 16,552 | 651 10,38 | 7,17 2,62
Socialforvaltningen 11,50 27,29 | 11,07 30,78 | 10,81 23,83 | 769 27,74 | 9,15 30,76
Tekniska forvaltningen 700 2429 | 661 2585 | 5,67 9,74 | 489 2324 | 596 24,3
Totalt kommunen 9,04 2489 | 843 28,13 8,5 20,61 | 591 2454 | 7,14 27,02
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2.9 Forvantad utveckling

En generell utveckling &r att efterfrdgan pa kommunal
service Okar i framtiden frimst beroende pé de
demografiska forandringarna, det vill sdga fler dldre och
fler barn. Den ekonomiska hogkonjunkturen som vi har
gynnats av under en tid har nu mattats av och overgatt i
en lagkonjunktur. Det innebér att en stigande efterfragan
pa kommunal service ska hanteras inom en snévare
ekonomisk ram.

De ekonomiska effekterna av kriget i Ukraina &r svéra att
overskdda men med all sannolikhet kommer de att spa pa
den ekonomiska avmattningen. Det dr dven svart att
forutse eventuella kompensationer frén staten till landets
kommuner.

Etapp 1 pa Narlundaskolan har fardigbockats under hésten.
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Utover ovanstaende har Askersunds kommun stora
investeringsbehov inom VA-verksamheten samt inom
lokaler for skola och forskola. Med kdnnedom kring
dessa faktorer har kommunfullméktige tagit en budget for
perioden 2023-2026 som 2024 stdller krav pa
effektiviseringar. Budgeten kan dock komma att behova
revideras om den ekonomiska avmattningen fortsétter.

Effekterna av den avtagande covid-19 pandemin minskar
dven om sjukfranvaron &r fortsatt hog. Det finns for
tillfillet ingen 6verhdngande oro att nya varianter av
viruset kommer att forlinga pandemin.

[

Ny pendlarparkering har fardigstallts pa Lundby.



3. Finansiella rapporter

Resu [tatrakning’ tkr Not  Kommun2022 Kommun2021 Koncern2022  Koncern 2021
Verksamhetens intakter 3 219129 197 856 367 260 343 567
Verksamhetens kostnader 4 -919 915 -857 409 -1 031 745 -973 310
Avskrivningar 5 -42 676 -40 574 -83 154 -66 643
Verksamhetens nettokostnader -743 461 -700 128 -747 639 -696 386
Skatteintakter 6 590 043 560 990 590 043 560 990
Generella statshidrag och utjimning 7 169 879 160 521 169 879 160 521
Verksamhetens resultat 16 461 21383 12 283 25125
Finansiella intakter 5811 6 659 2472 3610
Finansiella kostnader -9 360 -4178 -16 156 -8 388
Resultat efter finansiella poster 12911 23 864 -1401 20 347
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 10 12 911 23 864 -1401 20 347
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Balansrikning, tkr Not ommun  omin  oneers  onsern
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 1719 0 1939 4 429
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 935 400 747030 1717950 1366453
Maskiner och inventarier 13 48 719 42 442 59 310 52 604
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 61 091 97 391 114 382 256 924
Finansiella anlaggningstillgangar 15 178 270 178 338 30 668 31132
Summa anldggningstillgangar 1225199 1065201 1924249 1711542
Omsattningstillgangar

Forrad 16 263 98 739 451
Exploateringstillgéngar 17 21 646 19 400 21 646 19 400
Kortfristiga fordringar 18 136 074 103348 148 043 123 690
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 19 10 263 16 587 17 531 19 495
Summa omséattningstillgangar 168 245 139 433 187 959 163 036
SUMMA TILLGANGAR 1393444 1204634 2112208 1874578
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR &

SKULDER

Eget kapital 20

Avrets resultat 12911 23864 -1401 20 347
Resultatutjdmningsreserv 12 495 12 495 12 495 12 495
Ovrigt eget kapital 411784 387920 282858 274726
Summa eget kapital 437190 424279 293952 295073
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 69 101 68 577 69 202 68 693
Ovriga avsattningar 22 7 214 24186 28 005
Summa avsattningar 69 108 68 791 93 388 96 698
Skulder

Langfristiga skulder 23 721280 585637 1483856 1283780
Kortfristiga skulder 24 165866 125927 241012 199027
Summa skulder 887 146 711564 1724868 1482807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1393444 1204634 2112208 1874578
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 25 778 900 713 964 4500 4500
Ovriga ataganden 26 1795 3606 8 083 7476
Pensionsataganden 27 189 521 203 228 209 016 226 114
Summa panter och ansvarsforbindelser 970 216 920 798 221599 238 090
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Kassaflodesanalys, tkr Not ~ omup  Kommun  Koneerh  Koneern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 10 12911 23864 -1401 20 347
Justering for av- och nedskrivningar 5 42 676 40574 83 154 66 643
Justering for avsattningar 21-22 1033 11 359 301 10 484
Justering for ianspraktagande avsattningar 22 -715 -631 0 0
Ovrig justering 28 405 5899 3415 600
Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 56 310 81 065 85 469 98 074
Okning/minskning kortfristiga fordringar -34 970 -28 071 -26 600 -29 865
Okning/minskning forrad 16 -165 98 -288 -14
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 39939 -6 960 41 986 5869
Kassaflode fran Iépande verksamheten 65 997 52 234 106 669 74 064
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anl&ggningar -1 319 0 -1 319 0
Investering i materiella tillgangar -200633  -155264  -292532  -302 597
Forséljning av materiella tillgangar 383 35762 383 1588
Investering i finansiella tillgangar -6 389 -12 476 -6 390 -1584
Forséljning av finansiella tillgangar 5220 12 299 5220 81
i*;f‘fg’g'ﬁgg;\ffksamheten 202738 -119679 -294638  -302512
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 192 402 100 029 250 822 254 584
Amortering av skuld -62 000 -25000 -64 832 -25042
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 15 15 15 15 15
Periodens kassaflode -6 324 7599 -1 964 1109
Likvida medel vid arets borjan 16 587 8988 19 495 18 386
Likvida medel vid arets slut 10 263 16 587 17531 19 495
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4. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstalld
redovisning

Askersunds kommunkoncern omfattar férutom
kommunen dven aktiebolag ddr kommunen har ett
visentligt inflytande, minst 20 %. I kommunkoncernen
ingar for 2022:

Askersunds Radhus AB 100%
Askersundsbostdder AB 100%
Askersunds Industrifastigheter AB 100%
Sydnérkes Utbildningsférbund 33,61%
Sydnéarkes Kommunalforbund 27,99%

1 dec 2022 har Askersunds Kommunfastigheter AB
fusionerats upp i Askersunds Industrifastigheter AB.

En fordndring av dgarandel i Sydnirkes
Utbildningsforbund har skett fran 32,37% till 33,61%.
Det beror pé att Askersunds kommuns andel 16-19
aringar har okat i férhallande till de andra
medlemskommunerna.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anléggningstillgdngar

Kommunen anser att véirdet pa en investering ska
motsvara minst ett halvt basbelopp och ha en livslangd
om minst tre ar. Anldggningstillgangar ska virderas efter
anskaffningstidpunkten enligt Redovisningsradets R4.
Kommunen har sammanstillt sina anldggningstillgdngar
efter denna rekommendation. Sammanstéllningen har
arkiverats i huvudboken och tillsammans med
anldggningsregistret.

Avskrivningarna berdknas pé tillgdngarnas ursprungliga
nettoanskaffningsviarde enligt rak nominell metod. En
individuell bedémning av nyttjandeperioden gors for
varje anldggning.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

- immateriella: 5 &r

- verksamhetsfastigheter: 10-33 ar

- fastigheter for affdrsverksamhet: 25-50 ar

- publika fastigheter: 33 ar

- maskiner: 5-10 ar

- inventarier: 5-10 ar

- allmén markreserv: ingen avskrivning

- pagdende ny-, till- och ombyggnad: ingen avskrivning
- konst: ingen avskrivning
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Materiella anldggningstillgdngar som har betydande
komponenter med visentlig skillnad i nyttjandeperiod
skrivs av separat.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
- komponenter fastighet: 12-80 ar.
- komponenter asfalt:

barlager ingen avskrivning
slitlager 15-20 ar

Omséattningstillgédngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Tomter for forsdljning virderas kollektivt per
exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt
utifran yta. [ anskaffningsviardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for &tgérder pa
tomtmark.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med att avtalsvarde per objekt
understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats
som ej uppsigningsbara operationella avtal och redovisas
dérfor inte som anldggningstillgang. Dessa avtal ingér i
noten for operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Den
pensionsskuld som uppkommit efter 1998-01-01
redovisas som en avsittning i balansrakningen.
Berdkningarna har utforts av KPA enligt RIPS i enlighet
med RKR R10. Den arliga forédndringen av
pensionsskulden redovisas bland verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Den finansiella delen av
pensionsskuldsokningen redovisas som en finansiell
kostnad. Delen som avser avgiftsbestimd &lderspension
av avtalspension, inklusive 16neskatt, r kostnadsford och
redovisas som en kortfristig skuld, d utbetalning sker i
mars 2023.

Pensionsédtaganden inklusive 16neskatt som uppkommit
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Arsarvoderade fortroendevalda far pension enligt OPF-
KL. De fortroendevaldas pensionsskuld ingar i
kommunens redovisning.

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som
forutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar.

Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
39,25% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.



Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 1,5 % for
arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmasteri och
kost debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnadspris.

Gemensam central administration som ekonomi, personal
och upphandling debiteras inte ut pa de olika
verksamheterna. Foérutom for administration for VA-
kollektivet.

Kommuninvest

Askersunds kommun ingick i september 2011 en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Askersunds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 mkr och totala tillgangar till 537
007 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 495 mkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 515 mkr.

*Insatskapitalet i Kommuninvest ek forening avser
inbetalt andelskapital. Askersunds kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening
uppgick 2022-12-31 till 12 231 tkr.
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Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

Statsbidrag

De extra tillskott som riksdagen beslutat om i form av
generella stadsbidrag har intéktsredovisats i sin helhet
enligt RKR R2. Vid extra generella statsbidrag redovisas
dessa som jamforelsestdrande post i not i RR.

Jamforelsestdérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till
resultatrdkningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som ér séllan forekommande och av storre belopp.
Som jamforelsestorande betraktas bl. a. realisations-
vinster samt nedskrivning av anldggningstillgangar.

Skatter
Den preliminéra slutavridkningen for &r 2022 foljer
prognosen i SKRs cirkuldr 22:54.

Semester- och 6vertidsskuld
Semester- och dvertidsskuld dr bokford som en kortfristig

skuld. Skuldférandringen bokas mot respektive
verksamhet i resultatrakningen.



Not 3 Verksamhetens intakter, tkr
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséattningar
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter

Realisationsvinster

Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intékter

varav jamforelsestérande poster:
Reavinster

Statsbidrag erséttning till féljd av covid-19

Not 4 Verksamhetens kostnader, tkr
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

L&mnade bidrag

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Inkop anlaggnings- o underhallsmaterial
Brénsle, energi, vatten

Ovriga tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar, tkr

Avskrivning byggnader och mark

Avskrivning immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Summa

Not 6 Skatteintakter, tkr
Kommunalskatt

Slutavrékning foregaende ar

Preliminar slutavrakning innevarande &r
Mellankommunal kostnadsutjamning

Summa

Kommun 2022
5963

67 326

37002

102 152

5358

0

656

672

219 129

656
5837

Kommun 2022
-523 958
-37 454
-17 044
-132 480
72773
-4 104
-7153
-9 664

0

0

-115 285
-919 915

Kommun 2022
-33833

Kommun 2022
572 101

3651

13 499

792

590 043

36

Kommun 2021
4750

63 260

37125

83 794

6046

520

1286

1075

197 856

1286
8558

Kommun 2021
-494 813
-42 082
-17 899
-136 289
-71233
-2 698
-6 294
-4 594
974

0

-80 533
-857 409

Kommun 2021
-31 458

0

9116

-40 574

Kommun 2021
545 357

1875

13 066

692

560 990

Koncern 2022
6 265

82 229

83 762

153 522

37545

0

656

3281

367 260

Koncern 2022
-606 296
-37 623
-17 793
-143 803
-25 540
-20 562
-32 644
-16 302
-38

2079

-133 224
-1 031 745

Koncern 2022
-59 314

-4 249

-11 954

-7 637

-83 154

Koncern 2022
572 101

3651

13 499

792

590 043

Koncern 2021
5004

75 692

84 637

134 902

37 686

520

2071

3055

343 568

Koncern 2021
-577 709

-42 249

-18 648

-973 310

Koncern 2021
-54 600

-3 699

-11 753

3408

-66 643

Koncern 2021
545 357

1875

13 066

692

560 990



Not 7 Generella statsbidrag och utjamning, tkr

Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Avgift LSS-utjdmning
Regleringsavgift/bidrag
Kostnadsutjgmningsavgift
Generella bidrag fran staten

Summa

Not 8 Finansiella intékter, tkr
Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter
Realisationsvinst pé finansiella tillgangar

Summa

Not 9 Finansiella kostnader, tkr
Réntekostnader

Rénta pa pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader
Realisationsforlust pa finansiella tillgangar
Nedskrivning finans. anlaggningstillgangar.

Summa

Not 10 Arets resultat, tkr
Avrets resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster

Reducering av samtliga realisationsforluster

Orealiserade vinster & forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Balanskravsresultat fran tidigare ar
Anvandning av medel frin RUR
Summa

Balanskravsresultat att reglera

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar, tkr

Ingéende anskaffningsvarde

- justering dgarandel SUF
Nyanskaffningar
Omklassificering fran pagaende
Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. Avskrivningar

- justering dgarandel SUF
Arets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Kommun 2022

125 307
33470
-915
31820
-25 751
5948
169 879

Kommun 2022
966

263

3716

865

5811

Kommun 2022
-6 681

-1338

-135

0

-1 206

-9 360

Kommun 2022
12911

-763

107

1206

13 461

13461

Kommun 2022

1719

31

Kommun 2021

111395
32973
-3483
33985
-21 662
7313
160 521

Kommun 2021
332

70

4 866

1391

6 659

Kommun 2021
-3291
-794

Kommun 2021
23 864

-2 676

974

0

22162

22162

Kommun 2021

O O O O O o o o o

Koncern 2022

125 307
33470
-915
31820
-25 751
5948
169 879

Koncern 2022
966

514

127

865

2472

Koncern 2022
-13 453

-1338

-159

0

-1206

-16 156

Koncern 2022
-1401

-763

145

1206

-813

-12 693

-13 506
-13 506

Koncern 2022
21091
-15
1319
430
22 855
-16 662

-4.249
-20 916

1939

Koncern 2021

111395
32973
-3483
33985
-21 662
7313
160 521

Koncern 2021
334

116

1768

1391

3610

Koncern 2021
-7210

794

-239

-143

0

-8 388

Koncern 2021
20 347

-3 462

974

0

17 859

-30 552

-12 693
-12 693

Koncern 2021
21104
-13
0
0
21091
-12 444

-4 218
-16 662

4429



Not 12 Mark, byggnader och tekn. Anlaggning, tkr

Ingdende anskaffningsvarde

Justering &garandel SUF

Forvarv av dotterforetag

Nyanskaffningar

Omklassificeringar

Avyttrade anlaggningar, avskrivning enligt plan
Utrangeringar/justeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar

Justering dgarandel SUF

Arets avskrivningar

Avyttrade anlaggningar, avskrivningar enligt plan
Utrangeringar/justeringar

Utgdende ack. avskrivningar

Ingéende justeringar
Avrets nedskrivning
Justering av objekt/omklassificering

Utgdende justeringar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Maskiner och inventarier, tkr
Ingéende anskaffningsvarde

-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Nyanskaffningar

Avgar investeringsbidrag
Avyttringar/utrangeringar/justeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende ack. avskrivningar

-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Avyttringar
Avyttringar/utrangeringar/justeringar
Avrets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Ingdende justeringar
Arets justering

Utgdende justeringar

Utgdende redovisat varde

Not 14 Ovriga anlaggningstillgdngar, tkr
Ingéende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar
Aktiveringar/utrangeringar/justeringar

Utgdende redovisat varde

Kommun 2022
1117 675

0

0

134 116

88 494

-416

0

1339 868

-369 957
0

-33 833
10

0

-403 780

-688

-688

935 400

Kommun 2022
125 834

0

15128

0

-7 967

132 995

-83 393

7930

-8 813
-84 276

48 719

Kommun 2022
97 391
52753
-89 053
61091

32

Kommun 2021
1116 062

0

0

56 049

-54 436
0
1117 675

-358 114
0

-31 457
19614

0

-369 957

-688

-688

747 030

Kommun 2021
123 545

0

4954

0

-2 665

125 834

-76 169

1892

-9 116
-83 393

42 442

Kommun 2021
8003

94 261

-4 873

97 391

Koncern 2022
1981 344
2928
0
328 817
85 377
-846
7149
2404 768

-600 163
-694

-59 910
402

117

-660 247

-19930
-39 411

3000
-26 571

1717950

Koncern 2022
162 076
370
18 566
0
-7 967
173 045

-109 472
-240
7930

0

-11 953
-113736

59 309

Koncern 2022
256 924
135173
277714
114 382

Koncern 2021
1948 290
-1793
7682
83 957
5325
-56 916
0
1986 545

-567 725
543

-52 596
19 614
0

-600 164

-21335

1405
-19 930

1366 451

Koncern 2021
158 203
-276
7241
0
-3092
162 076

-100 078
193
2165

0
-11753
-109 473

52 604

Koncern 2021
25077
236 720
-4 873
256 924



Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar, tkr
Aktier och andelar

Askersund Radhus AB

Kommuninvest ekonomisk férening

SKL Foretag AB

Ovrigt

Placeringar

Obligationer

Langfristiga fordringar

- varav foréldrakooperativet Dagslandan
Nésta ars amorteringar Dagslandan
Uppskjutna skattefordringar

Summa:

Not 16 Forrad, tkr
Olja

Va-lager

Stédlager

Summa:

Not 17 Exploateringstillgangar, tkr
Exploateringstillgéngar, vilka &r fardiga att avyttra
Tomtréattsmark

Summa:

Not 18 Fordringar, kortfristiga, tkr
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 19 Kassa och bank, tkr
Kassa

Plusgiro

Koncernkonton

Bank

Summa

Not 20 Eget kapital, tkr
Ingaende eget kapital
Resultatutjsmningsreserv
Minskning resultatutjgamningsreserv
Avrets resultat

Ovriga justeringar

Summa:

Kommun 2022

148 150
5785
43

12

24 025

178 270

Kommun 2022
18

134

111

263

Kommun 2022
18 224

3422

21 646

Kommun 2022
15180

9215

67 444

32282

11 953

136 074

Kommun 2022
4

607

-4 546

14198

10 263

Kommun 2022
411784

12 495

0

12911

437 190

33

Kommun 2021

148 150
5061
43

12

24 802

178 338

Kommun 2021
30

68

0

98

Kommun 2021
15 348

4052

19 400

Kommun 2021
12114

10 039

37 004

27 957

16 234

103 348

Kommun 2021
5

595

-11529

27516

16 587

Kommun 2021
387 920

12 495

0

23 864

424 279

Koncern 2022

5785
43
57

24 025

367
270

391
30 668

Koncern 2022
18
134
587
739

Koncern 2022
18 224
3422
21 646

Koncern 2022
11539
9215
68 140
44 358
14792
148 043

Koncern 2022
4
607
0
16 920
17531

Koncern 2022
295 477

-1401
-124
293 952

Koncern 2021

5061
43
57

24 802

381
285

787
31131

Koncern 2021
30

68

353

451

Koncern 2021
15 348

4052
19 400

Koncern 2021
15 345

10 039

37812

39 066

21 427

123 690

Koncern 2021
5

595

0

18 895

19 495

Koncern 2021
274727

20 347
0
295 074



Not 21 Avsattningar till pension, tkr
Ingdende avsattning

Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Raénte- och basbeloppsupprakningar

Andrat livslangdsantagande

Forandring av loneskatt

Ovrigt

Utgdende avsattning

Aktualiseringsgrad

Antal anstéllda med rétt till visstidspension

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod enligt OPF-
KL

Not 22 Ovriga avsittningar, tkr
Redovisat vérde vid &rets bérjan

Nya avséttningar

lanspréktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som éterforts
Omklassificering

Utgaende avsattning

Varav

avsattning till sociala fonder

Ovriga avsattningar

Ansokan om medel ur Sociala investeringsfonden (1 000 tkr) har

gjorts till projektet "Tillsammans for alla barns bésta". KS har
beviljat anslaget i 20KS168 §284.

Not 23 Langfristiga skulder, tkr
Tillgangsslag:

Lan i banker och kreditinstitut
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Summa:

Réntebindningstid och ranta pé laneskulden
Genomsnittlig rantebindningstid (&r)

Genomshittlig rénta
Laneskuldens forfallostruktur 2023

Kommuninvest 286 000

Kommun 2022
68 577

2843

1273

1361

0

928

-194

69101

96 %

Kommun 2022
214

0

-207

Kommun 2022

681 000
10 145
27072

3063

721280

1,41
1,08 %

2024

110 000

34

Kommun 2021
57218

-1 946

7430

804

2298

2391

382

68 577

96 %

Kommun 2021
845

0

-631

214

214

Kommun 2021

551 000
9298
22679
2661
585 638

1,28
0,63 %

2025

65 000

Koncern 2022
68 698
-2 857
1273
1364
0
928
-203
69 202

96 %

Koncern 2022
28 005
0
-3819

24 186

27 509

Koncern 2022

1443576
10 145
27072

3063

1483 856

2026

25000

125 000

Koncern 2021

57 338

-1 960

7430

806

2298

2391

390

68 693

96 %

Koncern 2021
28 876

0

-871

28 005

214
27791

Koncern 2021

1248718
9298

22 679
3085
1283780

2028 &
senare

70 000

2027



Not 24 Kortfristiga skulder, tkr
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Koncernkonton

Leverantdrsskulder

Semesterloneskuld (inkl. dvertid och ferielén)
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Mervérdesskatt och punkskatter

Pensioner, avgiftsbestamd, inkl. I6neskatt
Forutbetalda skatteintakter

Periodiserade réntor

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa:

Not 25 Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr
Kommunégda foretag

Askersundsbostader AB

Askersunds Industrifastigheter AB

Askersunds Kommunfastigheter AB

Askersunds Radhus AB

Sydnérkes kommunalférbund

Sydnérkes utbildningsférbund

Summa kommunégda foretag

BRA Fastigheter AB

Summa totala borgensataganden

Not 26 Ovriga &taganden, tkr

Leasing 16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 & men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Summa:

Leasing 16s egendom
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa

Kommun 2022
0

-4 545

63916

30 566

18 779

26 545

1660
28 848
98

165 866

Kommun 2022

553 007
116 050
0
20000
23 650
61 693
774 400
4500
778 900

Kommun 2022

876
338

1214

594

581

195

386

581

35

Kommun 2021
0

-11 529

35676

30 956

23501

21

25599

541

21 055
107

125 927

Kommun 2021

503 007
71300
29 750
20 000
25000
60 407

709 464

4500

713 964

Kommun 2021

3002
425

3428

188

178

74

104

178

Koncern 2022
1374
0
80 142
34 987
21340
705
28 955
0
1660
46 954
24 896
241012

Koncern 2022

Koncern 2022

4993
2509

7502

594

581

195

386

581

Koncern 2021
168

0

56 738
35 282
25 861
973

28 404
0

549
35590
15 462
199 026

Koncern 2021

Koncern 2021

6873
425

7298

188

178

74

104

178



Not 27 Pensionsataganden, tkr
Ingdende ansvarsforbindelse
Aktualiseringar

Rénteuppréakning
Basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Bromsen

Loneskatt

Utgdende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna som for anstélld personal som &r
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstéllningar.

Not 28 Ovriga justeringar, tkr
Reafdrluster/Reavinster

Skatt

Ovriga justeringar

Summa:

Not 29 Upplysning om upprattad sarredovisning

Foljande sérredovisning har upprattats under
rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser:

Va-redovisning

Uppréttade sérredovisningar finns tillganglig hos Askersunds
kommun.

Not 30 Kostnad for revision, tkr
Sakkunnigt bitréde
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for revision

Kommun 2022
203 228
-1977
1052
3845
-1765
-12 186
0

0

-2 676
189 521

96 %

Kommun 2022
-1520

0

1925

405

Lagstiftning:

Kommun 2021
210 350
0

1108
1900
-1859
-12 129
5248

0
-1390
203 228

96 %

Kommun 2021
-2223

0

8122

5899

Lag om allménna vattentjanster

Kommun 2022
-600
-122
722

36

Kommun 2021
-555
-117
-672

Koncern 2022
226 114
-1977
1623
3845
-4 350
-13 563
0
0
-2 676
209 016

96%

Koncern 2022
-1482
-36
3133
1614

Koncern 2022

Koncern 2021
230 029
0

1236
2312
-2078
-13 223
5248

0
2591
226 114

96 %

Koncern 2021
-1976

-36

2613

600

Koncern 2021



5. Driftredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut  Budget Avvikelse

2022 2022 2022 2021 2021 2021

Kommunstyrelsen totalt -172 362 -169 732 -2630 -158802 -160 223 1421
Intakter 46 287 39 804 6 483 52 867 38 805 14 062
Kostnader -218649 -209 537 -9113 -211669 -199028 -12641
Kultur- och teknikndmnden -45 622 45 536 -86  -41457  -40857 -599
Intakter 110 842 89 560 21281 93 675 89 786 3889
Kostnader -156463 -135096  -21367 -135132 -130642 -4 490
Byggnadsnamnden totalt -4 138 -3 560 -578 -3 812 -3269 -543
Intakter 25 227 14716 10511 18 227 7742 10 485
Kostnader -29366 -18276 -11089 -22039 -11011 -11028
Barn- och utbildningsndmnden totalt -221767 -222 839 1072 -212797 -216 376 3580
Intakter 29 329 19 170 10 159 28 576 21 626 6 950
Kostnader -251 096 -242 009 -9087 -241373 -238002 -3 370
Socialndmnden totalt -296 882 -276530 -20352 -271633 -264549 -7 084
Intakter 68 205 37 687 30518 65 133 35 757 29 376
Kostnader -365087 -314217 -50870 -336765 -300306  -36 459
Summa namnder och styrelser -740771 -718198  -22574 -688500 -685275 -3 225
Intakter 279890 200938 78952 258478 193716

Kostnader -1020661 -919136 -101525 -946978 -878991

Finansforvaltningen totalt 753683 732665 21018 712364 699 398 12 966
Intakter 800742 781388 19354 757210 752996 4214
Kostnader -47060  -48723 1664 -44846  -53597 8 752
Summa finansforvaltningen 753683 732665 21018 712364 699 398 12 966
Summa totalt 12911 14 467 -1 556 23 864 14123 9741
Summa intékter 1080632 982326 98306 1015687 946 712 68 976
Summa kostnader -1067 721  -967859  -99862 -991823 -932589  -59235
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Kommentarer till driftredovisningen
Socialndmnden uppvisar underskott pa -20 352 tkr. Totalt
utgor det 7,3 % av socialndmndens tilldelade nettobudget.

Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse pé -8 081
tkr dar bade vard- och omsorgsboende, korttidsboende
och hemtjansten redovisar underskott. Inom
aldreomsorgen har statliga bidrag pé ca 16,5 mkr
redovisats. Verksamheten inom LSS, lagen om sarskilt
stdd och service for vissa funktionshindrade, redovisar ett
underskott pé -4 007 tkr. Individ- och familjeomsorgen
redovisar ett underskott med ca -7 313 tkr. Det &r
framforallt hégre kostnader for ekonomiskt bistdnd men
aven placeringar pa HVB-hem samt familjehemsvard
som redovisar underskott.

Gemensam administration som servar hela férvaltningen
redovisar underskott med 1 496 tkr. Delvis beroende pa
hoga kostnader for hyrpersonal pa vakanta chefstjanster.

Barn- och utbildningsndmnden visar ett positivt resultat
2022 pa 1 072 tkr. En bidragande orsak till det positiva
resultatet ar att bidrag for sjukléner och andra
pandemirelaterade bidrag pa 1 672 tkr har erhallits fran
staten. Nettokostnaderna for de interkommunala
ersattningarna har ett positivt utfall pa 2 017 tkr.
Barnomsorgen redovisar verskott medan grundskolan
redovisar underskott.

Underskottet i grundskolan beror bland annat pa hoga
kostnader som kan kopplas till skadegorelse pé
skolfastigheter. Beviljade riktade statsbidrag lag pa
14 735 tkr for 2022.

Tekniska verksamheterna inom kultur- och
teknikndmnden visar en positiv budgetavvikelse pa 7 tkr
mot sin tilldelade budgetram. Underskott redovisas bland
annat for skotsel av gator och gatubelysning samt for
maltidsverksamhet. Underskotten beror till stor del pa
den kraftiga prisutvecklingen pa vissa varor och tjanster
under &ret. Overskott redovisas bland annat for skotsel av
gronytor och skogsbruk.

Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid inom
Kultur- och teknikndmnden uppvisar ett underskott pa
-92 tkr. Det &r framforallt personalrelaterade kostnader
for verksamheten ungas fritid som redovisar underskott.

Kommunstyrelsen har gjort ett underskott mot budget pa
-2 630 tkr. Den framsta orsaken beror pa att
driftkostnaderna for kommersiella fastigheter tkat
avsevart under aret och ej kunnat hamtas igen via
hyresintakter. Aven en forvantad exploateringsvinst frén
markfdrsaljning har uteblivit.

Slutavrékningarna fér kommunens medlemskap i
Sydnarkes miljonamnd och Sydnarkes IT-har blivit
avsevart samre &n vad som budgeterats. Aven
kostnaderna for skolskjutsar och forsakringar Gverstiger
arets budget.

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett underskott pa 1 290
tkr varav 578 tkr av resultatet avser Askersunds kommun.
Underskottet beror pa tidigarelagda resursforstarkningar
pa personalsidan och 6kade konsultkostnader.
Konsultkostnaderna har uppkommit dé befintliga
planarbeten har kréavt konsultutredningar.

Finansforvaltningen redovisar ett dverskott pa 21 018 tkr.
Overskottet kommer till den allra storsta delen bade fran
okade skatteintikter och generella statsbidrag.
Finansnettot och pensionskostnaderna ger underskott
medan avskrivningarna ger dverskott.

Prognossakerhet

Verksamheterna ldmnar fem ganger per ar en
budgetuppf6ljning med en prognos om resultatet vid arets
slut. I den delérsrapport som lamnades per den 31 augusti
2022 pekade prognosen pa ett resultat om 19,5 mkr.
Utfallet for 2022 kom sedan att hamna pa 12,9 mkr det
vill sédga 6,6 mkr sdmre &n delarsrapportens prognos.

Avvikelsen mellan prognos och bokslut beror néstan helt
pa det forsdmrade ekonomiska utfallet for
socialndmnden. De slutliga kostnaderna for vikarier, extra
semesterersattningar och hyrpersonal har tydligt
underskattats under aret.

Richard Brixels "Hemfird” daterinvigdes pad ny plats i
Strandparken.



Driftredovisning per verksamhet 2022, tkr

Verksamhet Belopp Budget Avvikelse
N&mnd och styrelseverksamhet -4 479 -4 526 46
Stdd till politiska partier -582 -555 -27
Revision =722 =122 0
Ovrig politisk verksamhet -1795 -1 820 24
Fysisk och teknisk planering och bostadsférbattring -6 098 -4 015 -2 082
Naringslivsframjande atgarder/energiradgivning -715 -749 34
Turistverksamhet -1 603 -1 813 210
Gator och végar samt parkering -18 542 -18 390 -152
Parker -4 515 -4 689 173
Miljo och alkoholtillstand -3 468 -2 570 -898
Réaddningstjanst, forsvar och samhallsskydd -6 311 -6 597 287
Allmén fritidsverksamhet -1 405 -1573 168
Stdd till studieorganisationer/allméan kulturverksamhet -8 788 -8 652 -135
Bibliotek -5 802 -5918 116
Musikskola -3 757 -3933 176
Idrotts- och fritidsanlaggningar -5784 -5 750 -34
Ungas fritid -1992 -1 556 -436
Oppen forskola/forskola -65 323 -66 500 1176
Fritidshem -19 306 -19 587 281
Forskoleklass -7 076 -7 189 113
Grundskola/grundsarskola -122 014 -121 332 -682
Gymnasieskola/gymnasiesérskola -67 308 -67 428 121
Aldreomsorg/LSS -229 397 -217 424 -11973
Férdtjanst/riksfardtjanst -3808 -4 140 332
Vard for vuxna med missbruksproblem -1321 -1 903 582
Barn- och ungdomsvard -12 725 -8721 -4 004
Ovriga insatser till vuxna/Ekonomiskt bistand -7 876 -4715 -3161
Flyktingmottagande -715 -715 0
Arbetsmarknadsatgarder -5 037 -5 646 609
Arbetsomraden och lokaler 19 930 21 341 -1411
Kommersiell verksamhet/Bostadsverksamhet 329 56 273
Buss-, bil- och spéarbunden trafik/Sjotrafik -78 -76 -2
Avfallshantering -31 -304 273
Gemensamma lokaler -33251 -33313 62
Gemensamma verksamheter -109 405 -106 773 -2 632
Finansiering 753 682 732 665 21 017
Totalt 12911 14 467 -1 556
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6. Investeringsredovisning

Bokslut  Budget Awvikelse Bokslut Budget Avvikelse
2022 2022 2022 2021 2021 2021

Kommunstyrelsen totalt -158 374  -222 607 64 233 -126603 -189 950 63 347
Intakter 0 0 0 403 0 403
Utgifter -158 374  -222 607 64233 -127005 -189950 62 945
Kultur- och teknikndmnden -35227 -84 326 49099 -23620 -38480 14 860
Intakter 1363 0 1363 0 0 0
Utgifter -36590 -84 326 47736  -23620  -38480 14 860
- varav VA -23412  -43 200 19788  -13846  -29500 15 654
Intakter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -23412  -43 200 19788 -13846  -29500 15 654
Byggnadsnamnden totalt -1329 -1322 -7 -34 -241 207
Intakter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1329 -1322 -7 -34 -241 207
Barn- och utbildningsné@mnden totalt -5736 -8 800 3064 -1 024 -1 025 1
Intakter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -5 736 -8 800 3064 -1 024 -1 025 1
Socialndmnden totalt -1 286 -2 050 764 -751 -1925 1174
Intakter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 286 -2 050 764 -751 -1 925 1174
Summa -201952 -319105 117153 -152030 -231621 79 591
Intékter 1363 0 1363 403 0 403
Utgifter -203315 -319105 115790 -152433 -231621 79 188

Kommentarer till

investeringsredovisningen

De totala investeringarna understeg budget med 116 mkr.
I budgeten finns en jadmforelsestdrande post pa 53 mkr
som uppstatt genom en felaktig ombudgetering.

Jamfort med foregdende ar har 63 % aktiverats i &r mot
66 % 2021. Om man raknar av den jaimfGrelsestérande
posten sd har 76 % aktiverats. Men trots allt finns
fortfarande en diskrepans mellan budgeterad
investeringsvolym och utfoérda investeringar.

Kommunens totala investeringar motsvarar 4,7 ganger
arets kostnader for avskrivningar. Avgiftskollektivets
investeringar uppgér till 11,5 % av de totala
investeringarna.

Kommunstyrelsens investeringsbudget lamnar ett
overskott mot budget om 64,2 mkr. Férutom den
felaktiga ombudgeteringen pé ca 53 mkr som ligger hos
kommunstyrelsen avser de storsta avvikelserna de stora
byggprojekt som dgs av kommunstyrelsen. Nya
Nérlundaskolan, nya Néarlundahallen och ombyggnation
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av Hammars skola &r alla stora flerariga projekt som é&r
svara att bedoma vilket &r som utgifterna faller ut.

Kultur- och tekniknimnden har en positiv avvikelse pa
49,1 mkr. For skattekollektivet beror det pa forseningar
av exploateringsprojektet Gustavslund/Nordhagen.

For avgiftskollektivet beror dverskottet till storsta del pa
att en rad av de planerade fornyelseprojekten har
senarelagts pa grund av behov av kompletterande
markundersokningar. Aven brist pa material och personal
har f6rsenat ett antal projekt.

Barn- och utbildningsniimndens investeringar ligger
3 064 tkr under budget frimst pa grund av forsenade
inventarieinkdp till nya Néarlundaskolan.

Sydniirke byggnidmnds investeringar foljer budget.
Socialniimndens investeringar bestér till storsta del av

inventarier. Av en budget pa 2,0 mkr har endast 0,8 mkr
utnyttjats da behovet inte blev storre.



Investeringar i koncernen

Nedan visas en sammanstillning pa koncernbolagens
investeringar per bolag. Kommunfullméiktige har under
aret inte fattat nagra beslut om investeringar avseende
koncernen.

Bokslut ~ Budget Awvikelse Bokslut  Budget Awvikelse
Kommunkoncernen 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Askersunds kommun -201952  -319 105 117153 -152030 -231621 79 591
Askersunds Radhus AB 0 0 0 0 0 0
Askersundsbostader AB -60 477 0 -60477  -88959 0 -88959
Askersunds Industrifastigheter AB -24 198 0 -24198  -45 319 0 -45319
Askersunds Kommunfastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Sydnarkes Utbildningsférbund *1 -4 481 -4 000 -481  -75983 -78 700 2717
Sydnédrkes Kommunalférbund *2 -8 082 0 -8082 -85520 -130050 44 530

1*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r
33,61%.

Av arets utfall avser 830 tkr slutreglering nybyggnation
av Hus M. Totalt for det projektet &r utfall 73,4 mkr,
budget 75 mkr.

2*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r
27,99%.

Ackumulerat over aren for pagaende investeringar:
Hallsbergs AVC utfall 33,4 mkr mot budget 34 mkr.
Omlastning Tomta utfall 4,1 mkr mot budget 5 mkr.

Klart for inflytt i Askersundsbostdders om- och nybyggnation i och omkring gamla Norrbergaskolan. Omrdadet omfattar 22 ldgenheter
fordelat pG 7 stycken markbostdder, 8 stycken ldgenheter i gamla skolbyggnaden och 7 stycken Idgenheter i gamla vattentornet.
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Investeringsredovisning per namnd i kommunen

2022, tkr
Projekt Utfall Budget Resultat
Nérlundaskolan etapp 1 77610 59 642 -17 968
Nérlundaskolan etapp 2 38195 45000 6 805
Né&rlundaskolan markarbeten 8 535 7371 -1164
Rdénneshytta skola, matsal 1679 1311 -368
Asbro forskola 707 54 000 53 293
Sagarvallen Asbro moduler 8 549 10 000 1451
Askersund forskola 595 2000 1405
Hammars skola, férskola 7719 13500 5781
Nérlunda ny idrottshall 1187 13 500 12 313
Sjdangen utveckling foajé 2127 2643 516
Sjoéngshallen nytt golv 846 1000 154
Investeringar enligt reinvesteringsplan 8612 9000 378
Fastighetsforvarv 549 1000 451
Uppgradering ekonomisystem 105 170 65
Bil AME 295 250 -45
Kommunens webplats 921 1300 379
Evenemangstavlor 0 220 220
Radhuset inventarier 0 30 30
Scenkonst inventarier 143 170 27
Sjoangen kameradvervakning 0 500 500
Totalt kommunstyrelsen 158 374 222 607 64 223
Exploateringsprojekt bostader 80 19 904 19 824
Asfalt, gator, vagar, broar, belysning 6177 7472 1295
Pendlarparkering Lundby -967 0 967
Anlaggningar, bad- och lekplatser 114 500 389
Badplats Ammeberg 146 2000 1 854
Lekplats Lerbéck 257 250 -7
Gata, mark och park 92 2 000 1908
Skatepark, Narlunda 0 450 450
Utveckling Strandparken 128 150 22
Maskiner och fordon 3930 6 160 2230
Gronstrukturplan 5 136 131
Borgmastarholmsbryggan y-bommar 601 654 53
Kdksutrustning 499 500 1
Stadutrustning 698 400 -298
Totalt tekniska némnden skattekollektivet 11 760 40576 28 816
Nya distributionsnét och anslutningar 6 924 8 000 1076
Fornyelse ledningsnat 8 709 15 000 6 291
Drifteffektivisering, éverféringsledningar 2 641 11 000 8 359
Vatten- och avloppsverk 4 399 8 200 3801
Maskiner och inventarier 773 1000 227
Totalt tekniska némnden avgiftskollektivet 23 446 43200 19 754
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Ungas fritid
Utlaningsautomater

Totalt tekniska namnden kultur mm

Maobler
Digital utrustning
Inventarier

Totalt barn- och utbildningsndmnden

Séngar och lyftar
Utbyte mobler

Cyklar

Fordon
Desinfektionsmaskin
Verksamhetssystem
IT-teknik dldrevard
Totalt socialndmnden

Verksamhetssystem
Inventarier

Totalt samhallsbyggnad

Totalt kommunen
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0
21
21

4221
1399

115
5735

133
287

0

167
166
532

0
1286

894
435
1329

201 952

250
300
550

8 500
0

300

8 800

250
440
120
300
100
740
100
2 050

862
460
1322

319 105

250
279
529

4279
-1399
185
3065

117
153
120
133

208
100
764

-32
25
-7

117153



7. Namnder

7.1 Kommunstyrelsen

Oversikt av verksamhetens utveckling
Verksamheten har utgétt fran den budget och
verksamhetsplan som kommunstyrelsen fattade beslut om
vid sitt sammantride 7 december.

HR-avdelning

Avret startade med fortsatt stor paverkan av den p&gdende
pandemin. Det var framfor allt den higa sjukfranvaron
och bristen pa vikarier som paverkade HR-avdelningen
och de enheter som ingar; bemanningsenheten och
arbetsmarknadsenheten. For att stétta cheferna har en
medarbetare pd HR-avdelningen hjalpt till med
riskbeddmningar och tillbudsanmalningar till alla chefer.

Val

Administrativa avdelningen har lett arbetet med att
forbereda genomfdérandet av val till kommun, region och
riksdag. Till stor del har det varit mgjligt att skota detta
av avdelningens ordinarie personal &ven om
utvecklingsfragor under en tid fatt sta tillbaka.
Niringslivsfragor

Naringslivsarbetet har paverkats av ordinarie
befattningshavares foraldraledighet del av aret och darfor
har utredningen av hur kommunen ska ta sig an
foretagsklimatfragorna i ett storre perspektiv ej kunnat
slutforas. Arbetet med foretagskontakter har dnda flutit pa
enligt plan. Under 2022 har Zinkgruvan Re: Think som
genomfdrts i samarbete med kommunen gett mycket bra
resultat med god utveckling hos lokala, smé
entreprendrer.

Samhillsplanering

Arbetet med 6versiktsplanen har under storre delen av
aret foljt antagen plan. Ett omtag kommer delvis att
behdva gdras i samband med byte av projektledare.
Inventeringen av tankbara platser for verksamhetsmark
pagar inom ramen for arbetet med oversiktsplanens
utvecklingsskisser for orter men &r inte slutfort.
Inventering av befintliga detaljplaner for utveckling av
bostader &r paborjad men inte slutford.

Handelser av vasentlig betydelse

Pa Kulturhuset Sjoangen har Askersunds nya konsthall
fardigstéllts och invigts. Medlemmar i Norra
Vaétterbygdens bild- och formkonstnérer, som sitter i
konsthallens konstnarliga rad, har medverkat i
planeringen. Gamla konsthallen har fatt ett fonster och
blev under hosten nytt konferensrum efter flytt av
konferensrum fran biblioteket. Ett nytt konferensrum har
skapats pa plan tre.

Narlundaskolan for &rskurs 4-6 inklusive matsal, storkok
och administration fardigstalldes i november 2022.
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Ekonomi

Resultatet for namnden visar ett underskott pa -2 629 tkr.
Utfallet blev sémre &n vad som prognostiserats under
aret. Orsak till detta &r bland annat att slutavrakningen
fran Sydnérkes IT ar hogre an beraknat (-336 tkr), hogre
kostnader pa fastighetssidan for framfor allt
fastighetsunderhall, renhllning och el i lokaler for
affarsverksamhet (-1 292 tkr) samt lagre intakter for
forsaljning av mark for exploatering (-852 tkr). Aven
avrikning fran Sydnarkes miljondamnd har en negativ
péaverkan pa resultatet (-800 tkr). Fler har utnyttjat
friskvardsbidraget an beraknat (-143 tkr) och kostnaderna
for personalkaffe har nastan fordubblats mot budget (-233
tkr).

Vasentliga personalférhallanden

Inom kommunstyrelsens olika verksamheter &r det dver
lag en stabil personalsituation. Nagra personer har valt att
byta arbete under &ret men det har varit mojligt att
rekrytera kompetenta och erfarna medarbetare till dessa
vakanser och det fanns vid arsskiftet inga vakanser inom
forvaltningarna.

(tkr) 2022 2021 2020
Intékter 46 287 52 867 56 263
Kostnader -218 649 -211 669 -211 814
varav personalkostnader -44 121 -46 521 -44 474
varav kapitalkostnader -31638 -28 433 -27 636
Nettokostnader -172 362 -158 802 -155 551
Budgetram 169 733 160 223 148 708
Budgetavvikelse -2 629 1421 -6 843

Forvantad utveckling

De nidrmsta kommande é&ren forvéntas byggbranschen fa
en minskad omséttning framst géllande bostadsbyggande.
Detta dr kopplat till hogre réntor samt dyrare
produktionskostnader. Under 2022 6kade byggindex med
drygt 10 procent, framfor allt pa grund av 6kade
kostnader med anledning av kriget i Ukraina samt hoga
energipriser. Dock har priset pa trédvaror sankts under
hosten. Det finns fortfarande en oro for ytterligare
prishdjningar kommande ar frimst géllande jarn och stal.
Da byggbranschen gér mot minskad omséttning har oron
for en hog 16neutveckling minskat. Det &r tydligt att de
okade kostnaderna for material och energi paverkat
kommunens pagaende entreprenader negativt.

Analytiker spér att hushallen kommer att hélla i
planboken for néjen och konsumtionsvaror nir
inflationen kan klattra mot nya nivéer under aret. Det kan
paverka verksamheten pa sé sitt att arrangorer inte vagar
arrangera evenemang i lika stor utstrdckning om det
sdljs.férre biljetter

Fran och med 2023 ingér evenemangsverksamheten samt
trafikfragor i kultur- och tekniknamndens verksamhets-
omrade.




7.2 Kultur- och tekniknamnden

Tekniska verksamheter

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullmaktige tog i mars 2022 beslut om att utdka
namndens ram avseende tekniska forvaltningen, bland
annat pa grund av budget inte motsvarade avtalade
kostnader for belysningsanlaggningen. Under aret har
forvaltningen paverkats av okade priser kopplat till
flertalet av verksamheternas l6pande kostnader. Har kan
framfor allt ndmnas drivmedel, el, livsmedel men &ven
inkdp av entreprenadtjanster och férbrukningsmaterial i
allméanhet. Namnda kostnadsokningar har dock métts upp
med aterhéllsamhet och inkopséversyn i verksamheterna
samt lagre personalkostnader &n budgeterat i vissa
verksamheter varvid forvaltningen redovisar ett resultat
for aret pa + 7 tkr.

Infor 2022 fick ndmnden ett stort tillskott for att vidta
belaggningsatgarder och planen genomfars sa som
planerat trots att kostnadsdkningen for
belaggningsarbeten &r stor pa grund av hégre pris péa
bitumen. Belaggningsplaneringen har genomforts pa
bekostnad av investeringar och reinvesteringar i
belysningsanlaggningen, en prioritering som &ven har sin
grund i pagéende utredning om dgandeskap av
belysningsanl&ggningen.

Det kostpolitiska programmet anger bland annat att
maten ska vara anpassad till malgruppen, andelen
vegetabilier ska vara hdg och ska félja sdsong i inkép. |
och med prisokningar pa livsmedel har menyer anpassats
for att kompensera de stdrsta prisdkningarna, de varor
som okat mest i pris undviks. Forvantad kvalitet lyckas
anda att hallas.

Handelser av vasentlig betydelse

I november dppnade det nya fina tillagningskoket pa
Narlunda. Koket har haft en bra start och fétt positiva
omdomen fran elever pa skolan. Koket ar dven en viktig
backup till Sjé&ngen gallande matlagning till hela
kommunen.

En ny lekplats i Lerbéck &r fardigstélld med hdg nojdhet
hos medborgarna.

Pendlarparkeringen vid Lundby fardigstélldes sommaren
2022. Projektet har medfinansiering fran Trafikverket och
slutrapporterades till dit oktober 2022.

Ekonomi

Tekniska verksamhetens skattekollektiv redovisar totalt
en budgetavvikelse for 2022 pa +7 tkr.

(tkr) 2022 2021 2020
Gata-park avdelningen 137 -3 327 -2 633
Serviceavdelningen -130 1730 2650
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Underskottet pa serviceavdelningen ér till stora delar
inflationsrelaterat da livsmedelspriser blivit avsevért
hogre. Pa tekniska avdelningen star skogsbruk och
skotsel av gronytor for de storsta Gverskotten

Investeringarna uppgick till 11 760 tkr dér asfalteringen
stod for 6 177 tkr och inkép av maskiner/fordon stod for
3 930 tkr. Investeringsbudgeten var 40 576 tkr for 2022.

(tkr) 2022 2021
Intakter 72722 54 487
Kostnader -102 116 -84 423
Varav personalkostnader -45 955 -46 187
Varav kapitalkostnader -9 569 -10 602
Nettokostnader -29 394 -26 933
Budgetram 29 401 25339
Budgetavvikelse 7 -1 597

2020

54 267

-81 540
-45 821
-10 342
-27 273
26 706

-567

Vasentliga personalférhallanden

Sedan 1 maj har servicevaktmastarna sin tillhorighet pa
avdelningen Gata/Park. Organisationsférdndringen
medfor att arbetsgruppen utgar fran den plats dar deras
narmsta chef finns och har naturlig delaktighet pé
arbetsplatstraffar. Genom att servicevaktmastare och
personal pa gata/park har gemensam chef finns forut-
séttningar for effektiva arbetssatt och gemensamma
uppgifter mellan enheterna.

Gata/Parkavdelningen har en slimmad organisation varfor
det ar problematiskt att fa en hallbar organisation i
synnerhet 6ver sommarperioden under ordinarie
personals semesterperiod. | dagsldget finns det
budgeterade medel for att kunna ha en sdsongsarbetare.
Maltids- och stadenheterna hade i bérjan av 2022 fortsatt
svart med bemanning vid sjukdom/franvaro. Situation har
forbattrats under aret men erfarenheten av vikariebrist
visar pa organisationens sarbarhet.

Forvantad utveckling

Forvaltningen saknar resurs for att arbeta med till
exempel utredningar, verksamhetsutveckling,
digitalisering, strategisk planering, uppféljning och
analys av verksamhet. Formaga att agera planerande och
proaktivt for att mota nuvarande och kommande
forvantningar pa kvalitet och service inom namndens
ansvar &r begransade. Forvaltningen &r i stort behov av en
heltidstjanst som utfér kvalificerade utredningar och
utvecklingsuppdrag.




VA-verksamheten

Oversikt av verksamhetens utveckling

Det har under aret funnits ett stort intresse fran
kommuninvanare att ansluta sina fastigheter till det
kommunala vattnet och avloppet. Under 2022 har 46
anslutningar tillkommit vilket resulterar i totalt 3 178
abonnenter. De flesta av nyanslutningarna har tillkommit
i Asbro.

Verksamheten har under aret noterat hogre priser
kopplade till flertalet av de forbrukningsvaror man
anvander sasom exempelvis ledningsmaterial, kemikalier
och drivmedel samt dven el. Dartill noteras i slutet av aret
Okade rantekostnader till féljd av rantekostnaderna for
kommunen i stort 6kar. Namnda kostnadsdkningar mots
dock av lagre kostnader framfor allt till féljd av vakanser,
dvs. lagre personalkostnader, varvid arets resultat landar
pa ett dverskott och skulden i utjamningsfonden kan
minska med 1 500 tkr istallet for planerade 700 tkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med fornyelse och drifteffektiviseringar har i
huvudsak foljt faststalld plan. T.ex. har det pagatt
utbyggnad av distributionsnat med anslutningar i Asbro
och ett storre fornyelseprojekt av Hammar
Avloppsreningsverk som syftar till 6kad driftsékerhet och
effektivitet. Nagra projekt har dven skjutits pa framtiden,
t.ex. har fornyelsearbete pa StoGkagatan flyttats till
borjan av 2023 for att minska den pafrestande
trafiksituationen.

Négot som har slagit mot verksamheten &r de globala
handelser som kan kopplas till prisokningar pa varor och
tjanster. Elpriset ar ett sidant dar, trots en fordelaktig
bindning i borjan av éret, en 6kning pa cirka 50% kan
konstateras. Andra prisokningar finns bland de
kemikalier som anvénds i verksamhetens processer och
drivmedel. Vissa varor, sisom matbrunnar, gar ej att
bestalla fran leverantorer och kraftiga prisokningar
forvantas nar de blir tillgangliga.

Trots 6kade utgifter har verksamheten ej genererat nagot
underskott. Tvartom kan ett dverskott konstateras vilket
anvéands for att betala av den kommunala
utjdgmningsfonden som &r ett verktyg som anvands for att
jamna ut ekonomiska resultat mellan narliggande ar. For
att forsékra avgiftskollektivet om en budget som 6ver tid
ar i balans har det under aret genomforts en stérre
utredning av kommande érs VA-taxa.

Ekonomi

Intakterna bestar framforallt av brukningsavgifter,
periodiserade anlaggningsavgifter samt ersattning for
slamdestruktion och uppgar till totalt 36 619 tkr efter att
1 547 tkr anvénts till att minska abonnenternas skuld till
kollektivet.

Resultatutjamningsfonden var vid érets borjan en fordran
pa abonnenterna pé 2 180 tkr. Per 2022-12-31 har den
fordran minskat till 633 tkr.
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Fonden skall aterstéllas under en trearsperiod och det sker

genom verksamhetseffektiviseringar och taxehdjningar.

Resultatrakning VA

2022 2021
Verksamhetens 36619 34627
Kostnader -26 307 -25061
Avskrivningar -8 839 -8478
nettokostnader 1478 1088
Finansnetto -1473 -1 088
Avrets resultat 0 0
Balansrakning VA-kollektivet

2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
x]?glgég?/rgganrader och tekniska 198 653 183 601
Maskiner och inventarier 3652 4097
Summa anlaggningstillgangar 202 305 187 698
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3307 2253
-varav fordran pa abonnenterna 632 2180
Summa omsattningstillgangar 3307 2253
Summa tillgangar 205 612 189 951
Eget kapital och skulder
Skulder
Langfristiga skulder 175233 165 019
Kortfristiga skulder 30379 24932
-varav skuld till abonnenterna
Summa skulder 205 612 189 951
Summa eget kapital och skulder 205 612 189 951

Forvantad utveckling

Pa uppdrag fran kommunledning i Askersund, Lekeberg
och Laxa anlitades extern konsult for att utvardera
mojlighet till gemensam VA- organisation i berérda
kommuner. | slutet av aret presenterades rapport for fas 1
som redogdr for respektive kommuns nulége och
utmaningar. Slutsatsen &r att ett samarbete i gemensam
organisation kan underldtta respektive organisations
mojligheter att mota framtida utmaningar. Under 2023
fortsatter uppdraget med att definiera mal, foresla
organisationsform och ddrefter beslut i respektive
kommun i fragan.




Kultur, evenemang och fritid

Oversikt av verksamhetens utveckling

Efter mer &n 50 ar som musikskola har nu en ny
kulturskola sett dagens ljus i Sverige, ndmligen i
Askersunds kommun. De nya dmnena ir teater och dans
som laggs till undervisningen i instrument och sdng som
redan tidigare erbjudits. Tack vare medel fran Kulturradet
kan dans och teater erbjudas avgiftsfritt forsta ldsaret.

Kulturskolan ingar fortsatt i lansovergripande samarbeten
for olika instrumentgrupper, sang och kulturella uttryck.
Det lansovergripande projektet tar slut till arsskiftet och
forutsittningar for en fortsittning ses dver tillsammans
med kommuner och regionen.

Medarbetarna i Ungas fritid utgar fran ungdomsgarden
Hornan. Hérnans malgrupp ar 12-19 ar. Aktiviteter pagar
varje dag dd Hornan &r 6ppen och under skollov anordnas
lovaktiviteter av olika slag. Har sker till stor del
samarbete med foreningar for att anordna prova pa-
aktiviteter. Lovprogram sammanstélls till varje skollov
for barn och unga fran forskoleklass t.0.m. gymnasiet.
Ungas fritid erbjuder stdd till féreningar som anordnar
aktiviteter som t.ex. LAN under lov.

Bibliotekens uppdrag 4r att verka for digital delaktighet.
Nar Covid-19 har minskat sa har tjansten, digital
handledning, anvénts av flera besokare. Flera av
bibliotekens tjénster &r digitala. Har kan ndmnas katalog
med majlighet att soka och reservera media, att lana e-
bdcker och e-ljudbocker, mojlighet till slaktforskning,
scanning och utskrifter och digitala uppslagsverk. Nu kan
&ven scanning och utskrifter ske under merdppettid.
Meroppet ger tillgang till bibliotekets service och lokaler
KI. 7-22, dvs. dven nar det inte finns bibliotekspersonal pa
plats.

Handelser av vasentlig betydelse
Projektet for att 6ka den fysiska aktiviteten — OKA! — har
fortsatt med RF SISU och Sydnérkes Folkhé&lsoteam.

Vid skolstart anordnade Hornan en Groén kick-off for alla
elever som ska tillbringa l4séret i Sjoangsskolan. Ménga
utomhusaktiviteter, disco samt upptradande av artisten
Boris René fanns pa programmet. I borjan av september
anordnade Ungas fritid i samarbete med foreningslivet en
drive-in-konsert med Svenne Rubins pa Solberga IP.
AM-fordon och bilar fick kora dnda fram till scenen dér
konserten holls. Fri entré med villkoret att alla i publiken
blaste gront vid inslapp.

Kultur- och teknikndmnden har beslutat att anlagga en
skatepark vid Sjoangen.

Kultur- och teknikndmnden har antagit reviderade och
delvis nya bidrag till civilsamhallet samt hojt en del
bidragsbelopp.

Ekonomin

Kultur- och fritidsverksamheterna redovisar en negativ
avvikelse pa 92 tkr.

Det har under hdsten betalats ut extra bidrag till
pensiondrsforeningar och Véntjansten samt utforts
kompetenshdjande utbildning inom marknadsféring och
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kommunikation. Det har dven i slutet av aret tecknats
dverenskommelse angaende avslutad anstéllning och
avgangsvederlag. Det har paverkat resultatet.

Det som haft en positiv inverkan pa resultatet ar att det
under 2022 gjorts en dversyn och forandring av
bidragsregler som ej fétt full genomslagskraft,
lénekostnaderna har legat lagre p.g.a.
langtidssjukfranvaro samt att utokad budgetram for
Ungas fritid och Kulturskola ej gett helarseffekt p&
kostnadssidan.

(tkr) 2022 2021
Intakter 1501 1357
Kostnader -17 728 -15 849
varav personalkostnader -8 188 -7707
varav kapitalkostnader -307 -314
Nettokostnader -16 227 -14 492
Budgetram 16 135 15472
Budgetavvikelse -92 980

2020
1059
-14 086
-7 009
-514
-13 027
13549
522

Vasentliga personalférhallanden
Ett par rehabiliteringsarenden har pagatt under aret.

Det har visat sig svart att rekrytera inom bade bibliotek
och ungas fritid.

Biblioteksmedarbetare & mentor for en bibliotekarie-
student. Biblioteket &r en arbetsplats som ofta 6nskas for
praktik eller rehabilitering.

En danslérare och en teaterlérare har rekryterats till
kulturskolan. Tack vare god dialog med Hallsbergs
kommun, Kumla kommun och Orebro kommun har
heltidstjanster kunnat erbjudas.

Forvantad utveckling

Skolbibliotekarie och barn- och ungdomsbiblio-
tekarie pa biblioteket arbetar langsiktigt med att
6ka ungdomars intresse for I&sning. Har kommer
&ven uppdragen i ungas fritidsverksamhet in. Medel
fran Kulturradet mojliggor s att bibliotekslokalen
kan bli mer attraktiv for unga. Lasframjande
arbete &r grunden for bland annat delaktighet i det
demokratiska samhallet och for en lyckad skolgéng.
Samhallstrender och bristande intresse bland unga
gor arbetet utmanande.

Digital delaktighet &r idag ocksa en viktig
demokratisk grund for delaktighet i samhéllet.
Digitalisering, demografi och infrastruktur &r
parametrar som paverkar. Folkbiblioteken har ett
nationellt uppdrag att verka for en 6kad digital
delaktighet.

En funktion som socialbibliotekarie skulle 6ka
tillgdnglighet till litteratur och information bland
grupper i samhallet som till exempel har svart att ta
sig till biblioteket eller svart att ta till sig
biblioteket.




7.3 Sydnarkes byggnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling
Byggandet i de tre kommuner har varit fortsatt hdgt under
2022. Under hésten kunde en forsiktig minskning av
antalet bygglovsirenden skonjas. Efterfragan pa
detaljplanering och geografisk information har fortsatt
ligga pé en hog niva.

2022 har préglats av forberedelser infér sammanslagning
av Sydnérkes miljondmnd och Sydnérkes byggndmnd och
av om- och tillbyggnad av kontorslokalerna i Askersund
for att skapa forutsattningar for att samla forvaltningen
till Askersund.

Handelser av vasentlig betydelse

Fysisk planering

I alla tre kommuner har arbete med 6versiktsplanen
pégétt. | Lekeberg och Laxa har arbetet letts av respektive
kommun. Fér Askersund har Samhallsbyggnad Sydnéarke
lett arbetet. Fr.o.m 2023 leds OP-arbetet for Askersund
inte langre av Samhéllsbyggnad Sydnérke.

Bygglov
Ett nytt verksamhetssystem och e-tjanster for bygglov

infordes i borjan av 2022. En ny taxa enligt SKR:s
nuvarande modell inférdes 1 januari 2022. En stérre
Oversyn av delegationsordningen for bygglov mm
genomfdrdes 2021 vilket ledde till att en ny
delegationsordning bérjade gélla 1 januari 2022.

Geografisk information och kartor

En dronare for métning och kartering och ny modern
utrustning for métning har inforskaffats. Investering i s.k.
FME-server gor att forvaltningen nu kan hdmta hem data
fran myndigheter vilket innebar att informationskartan
har fatt fler funktioner.

Externa versioner av informationskartan har kommit pé
plats pa alla tre kommuners hemsidor. Nationella
vagdatabasen har uppdaterats till godkand niva i alla tre
kommuner. Tillsammans med Lekebergs kommun har
grunderna for en digital dversiktsplan lagts, vilket
kommer att vara till nytta for arbetet med
oversiktsplanerna i Askersund och Laxa.

Ekonomin

Verksamheten gor 2022 ett underskott med -1 290 tkr.
Underskottet fordelas pa de tre medlemskommunerna
med Askersund -578 tkr, Lekeberg -427 tkr och Laxa
-285 tkr.

Namndens underskott pa 1,2 mkr bestar
sammanfattningsvis till storsta delen av att personal har
anstéllts for att klara av den kraftigt 6kade efterfragan pa
forvaltningens tjanster. Darutdver har det dven varit
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nddvéndigt att ta in externa konsulter utdver budget for
att klara arbetssituationen. P4 intaktssidan ar det

overskott for forsaljning av fysiska planer medan det &r
underskott pa intakter for bygglov och kart-/méattjanster.

Hela namnden, (tkr) 2022 2021
Intakter 24515 17 562
Kostnader -29 366 -22 039
varav personalkostnader -19 641 -17 259
varav kapitalkostnader -73 -1
Nettokostnader -4 850 -4 477
Budgetram 3560 3269
Budgetavvikelse -1 290 -1 208

2020
7152
-10 983
-7 245

-3 831
2264
-1 567

Vasentliga personalférhallanden

I borjan av 2022 tillsattes en tillférordnad chef for
byggavdelningen. Tidigare hade férvaltningschefen ocksa
fungerat som chef for byggavdelningen. | och med detta
har forutsattningarna for savil ledning av forvaltningen
som ledning av byggavdelningen férbéttrats. Denna
atgard har aven frigjort resurser for
bygglovhandlaggning.

Forvantad utveckling

Det finns tecken pé att byggandet minskar eller i alla fall
&ndrar karaktér. Antalet bygglovansokningar for
enbostadshus har minskat, men andra typer av drenden
som tillbyggnader och installation av braskaminer gor att
arbetshelastningen pa bygglovverksamheten inte bedéms
minska i nagot storre omfattning forsta halvéret 2023.
Efterfrdgan pa detaljplanering och geografisk information
bedéms vara fortsatt hog. Kraven pa digitalisering av
sdval aldre som nya detaljplaner kommer att innebara
stora utmaningar de kommande aren och detta kommer
inte kunna I8sas utan tillfalliga personalforstarkningar
eller genom konsultinsatser.

Forvaltningen kommer att lansera ett digitalt
utbildningspaket i GIS och erbjuda kommunerna GIS-
utbildning.

Bildandet av den nya Sydnérke miljé- och byggndmnd
kommer att krava en hel del insatser aven 2023, vilket
bedoms leda till nagot sankt takt pa digitalisering och
inférande av nya e-tjanster.

En dversyn av arbetsmetoder och finansiering kommer att
genomforas varen 2023.




7.4 Barn- och utbildningsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

I februari 2021 fattade kommunfullméktige beslut om en
ny skolorganisation. I védntan pa att Nérlundaskolan ar
helt fardig till hosten 2023 kan inte organisationen fullt ut
fa genomslag vilket skapar utmaningar vad géller
organisation, planering och resurser. Den forsta delen
med att flytta sodra rektorsomradets elever arskurs 4 - 5
genomfordes hosten 2022. Arskurs 6 frén sddra skolorna
och Nérlundaskolan flyttar in pa Nérlundaskolan hosten
2023 och kommer till dess att fortsatt finnas pa
Sjodngskolan. Fran hosten 2022 sa dr sédra omradets
skolor f-3 skolor. Ombyggnation av Hammars skola med
mal att samlokalisera forskolan i Hammar med Hammars
skola har paborjats hosten 2022 och beridknas vara klart
véren 2024.

Forvaltningen ser ett 6kat behov inom sérskolan och LSS
fritids. Forskolans nya organisation fran hosten 2021 har
varit i gang under ett ar. Syftet med den nya
organisationen &r en likvardig forskola i Askersunds
kommun. Arbetet har paborjats men har paverkat stort av
bade pandemi och yttre omsténdigheter. En forsta
uppfoljning av den nya organisationen ar bestélld och
genomfors november 2022 till februari 2023 av en extern
granskare.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin och sésongsinfluensa har under 2022 haft stor
paverkan pa verksamheterna med personalbrist inom
forskola och skola. Sarskilt kannbar paverkan ger
sjukdom i svarighet att ersitta med vikarier.

Flytt till nya Nérlundaskolan genomfordes av arskurs 4
och 5 fran Hammar och Ammeberg vid start av
hostterminen 2022. Den administrativa delen och
skolmatsalen flyttade in i de nya lokalerna vid
novemberlovet.

Utvecklingsarbetet av matematikundervisningen har
fortsatt under varen med en utdkad omfattning att dven
inbegripa forskola och arskurs 7 - 9 till det tidigare
fokuset pa arskurs f— 6. En provperiod genomfordes
under varen med “Matteappen” som resulterade i ett
gemensamt rektorsbeslut om att alla skolor ska anvénda
”Matteappen” som stdd i undervisningen i matematik.
Implementering av verktyget pagar.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnd&mnden uppvisar ett positiv
resultat pa 1 072 tkr.

En bidragande orsak till det positiva resultatet &r en del
tillfalliga intakter samt 6kade intakter pa forskole och
fritidsavgifter pa 1 117 tkr. Barn- och utbildnings-
namnden har erhallit 1 675 tkr fran Forsakringskassan
som stdd fran staten pa grund av pandemi. Utéver det har
barn- och utbildningsnamnden erhallit 161 tkr fran
Migrationsverket. Interkommunala ersattningar visar
positiv avvikelse pa 2 017 tkr inklusive outnyttjat
tillaggsbelopp pé 200 tkr. Barn- och utbildningsnamnden
har fatt tillaggsbudget pa 3 500 tkr for
forskoleverksamhet 2022.

(tkr) 2022 2021 2020
Intakter 29329 28576 29 349
Kostnader -251 096 -241 373 -235 460
:)’j‘rr;"nalkosma der -167968  -159853  -155776
Varav kapitalkostnader -960 -933 -948
Nettokostnader -221 767 -212 797 -206 111
Budgetram 222839 216 377 211123
Budgetavvikelse 1072 3580 5012

Vasentliga personalforhallanden

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret pa
barn- och utbildningsndmndens uppdrag tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for barn- och
utbildningsforvaltningen. Detta har skett i partssamarbete
med lararforbunden i enlighet med den centrala
dverenskommelsen HOK21. Arbetet med att
implementera kompetensforsorjningsplanen kommer att
paborjas i borjan av 2023.

Forvantad utveckling

Det finns flera utvecklingsomrédden som barn- och
utbildningsforvaltningen har uppmérksammat och
paborjat arbete kring.

Utveckling av enheternas systematiska kvalitetsarbete
(SKA). Ett vél fungerande SKA-arbete for att nimnden
ska uppfylla skollagens krav, att barn och elever far det
stod de har rétt till.

Digitalisering for att forskola, skola och forvaltning ska
kunna uppfylla de nationella mélen och de krav som
stélls for att bedriva utbildningsverksamhet sé kravs en
méngd insatser och digital utrustning, nitverk, program
och licenser. Kostnaderna for digitalisering kommer att
oka.

Rektorers arbetsmiljo paverkar medarbetarnas
sjukfranvaro, arbetslust och prestation. Rektorers
arbetsmiljo, antal medarbetare och stodfunktioner
behover ses 6ver och forstirkas ytterligare. For ett
héllbart arbetsliv for chefer och medarbetare samt i
forldngningen dkad méluppfyllelse.

Forvaltningen ser att 6kade behov inom sérskola vilket
kommer att innebédra dkade kostnader. Det finns ett stort
behov av en resursmodell f6r grundsérskolan och LSS
fritids som utgar fran volym da behovet dkar och
kostnaderna ér stor.




7.5 Socialnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Socialférvaltningen har, genom sitt digitala
ledningssystem, en bra grund att utga ifran i sitt
systematiska kvalitets och ledningsarbete. Det finns &ven
en tydlig ambition att arbeta med forbéattrings- och
utvecklingsarbete dock har organisationen under 2022
saknat forutsattningar for att méta upp behovet av
kvalitetssakring och utveckling. Anledningen till det
forklaras primart av de svarigheterna med kompetens
forsorjning som har praglat aret, samt en osedvanlig hog
personalomséttning avseende bade medarbetare och
chefer.

Sjukfranvaron har varit hdg under de senaste aren, med
anledning av pandemin, men sjukfranvaron har under
2022 fortsatt att ligga pa en hog niva vilket inte kan
forklaras fullt ut av restriktioner kopplat till pandemin.
En del i forklaringen &r fortsatt krav pa att vara hemma
vid symtom men den stora delen forklaras av den
negativa paverkan som blir pa de medarbetare som &r i
tjanst. Hog franvaro i kombination med rekryterings
svarigheter paverkar arbetsmiljon for de som arbetar.
Verksamheterna behover ta in manga vikarier och
ordinarie personal beordras in pa lediga tider. Flertalet
medarbetare upplever &ven att arbetsbelastningen &r hdg
och att det i sin tur leder till att man upplever att det &r
svart att orka med sitt arbete.

Aret har préglats av ett hogt tryck med att 16sa hemgéng
fran sjukhusvard for individer som har omfattande
vardbehov. Korttidsplatserna har under senare delen pé
aret varit fullbelagda och arbetet med trygg hemgéng har
inte etablerats enligt plan. Det faktumet, samt en
platsbrist pa sarskilda boenden, har lett till ett hogt tryck
pé korttidsplatser som dven har utokats temporart under
aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Den stora omsattningen av chefer inom véard och omsorg
och funktionsstod har under aret haft en stor negativ
paverkan pa socialférvaltningen och kommer ha en
fortsatt paverkan under 2023. Samtliga chefstjanster ar
inte tillsatta och flertalet chefer har nyligen pabdrjat sina
uppdrag och behdver tid till introduktion. Den
otillrackliga resursen inom utvecklings- och
forandringsledning pa forvaltningen har ocksa vasentligt
forsvarat arbetet med att utveckla forandrade arbetssatt
for att klara valfardens utmaningar pa kort och lang sikt.

Ekonomi

Socialforvaltningen visar efter ar 2022 ett ekonomiskt
underskott om -20 352 tkr. Bade kostnader och intakter
inom forvaltningen har, vid jamforelse mot ar 2021, 6kat
under aret da nettokostnaden gatt fran 271 633 till 296
882 tkr.
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Personalkostnaderna ar 26,6 mnkr hégre an budget och
har okat betydligt i jamforelse med foregaende ar.
Halften av avvikelse finansieras med statsbidrag fran
framst Socialstyrelsen.

I jamforelse med foregdende ar har kostnaderna for
6vertid 6kat med 2,9 mnkr for ordinarie personal och
samtidigt har kostnaderna for timvikarier minskat med
1,9 mnkr. Det forstarker den bild som verksamheten
beskrivit att det ar svart att fa tag pa vikarier och att
ordinarie personal fatt arbeta évertid.

Sjuklénerna har 6kat med nastan 1 mnkr i jamforelse med
foregaende ar, vilket bekraftas i den Gkade sjukfranvaron
mellan &ren. Under sommaren erbjods ett semesterpaket
for att I6sa bemanningen da det var svart att fa tag pa
vikarier. Den totala kostnaden for férvaltningen uppgick
till 4,4 mnkr och saknades i budget. Det &r en betydande
okning i jamforelse med foregaende ar.

(tkr) 2022 2021 2020
Intékter 68 205 65133 53 224
Kostnader -365087 -336765 -321686
:J/Srrséz)vnalkostna dor 256233 235460 -229123
Varav kapitalkostnader -1999 -1918 -890
Nettokostnader -296882 -271633  -268 462
Budgetram 276 530 264 549 261 817
Budgetavvikelse -20 352 -7 084 -6 645

Vasentliga personalférhallanden

Under aret har verksamheten praglats av stor
personalomséttning och hdg sjukfranvaro inom i princip
samtliga verksamhetsomraden och funktioner inom
forvaltningen. Detta har lett till att forvaltningen har haft
behov av att ta in flertalet konsulter for att klara av
grundldggande bemanning. Det géller framst chefer och
sjukskdterskor men dven underskéterskor. Utéver det har
mertid och Gvertid 6kat betydande utifran brist pa
stadigvarande bemanning och vikarier.

Forvantad utveckling

Den nationella utredningen avseende ett forslag pa
aldreomsorgslag kompletterar socialtjénstlagen vad géller
aldreomsorgen. Lagforslaget riktar sig sarskilt till
kommunerna som dr ansvariga for finansiering och
tillhandahéllande av dldreomsorg. I lagforslaget foreslés
mal om att dldreomsorgen ska ha ett forebyggande
perspektiv och inriktas pa att vara hilsofrimjande och
stodja funktionsformaga, samt om att &ldreomsorgen ska
vara tillginglig. Forslaget innehaller ocksé bestimmelser
om forbittringar gillande samordning, delaktighet och
individanpassning, samt forbattringar for anhdriga och
andra nérstdende och krav pa att dven personer pa sérskilt
boende ska kunna fa fast omsorgskontakt.



8. Verksamheten i bolag, forbund och

gemensamma namnder
8.1 Askersund Radhus AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds Radhus AB har till foremal for sin
verksamhet har till foremal for sin verksamhet att forvalta
aktierna i Askersunds kommuns bolag och svara for
gemensam organisation av bolagen.

Bolaget som har sitt séte i Askersund &r moderbolag till
Askersundsbostader AB (556432-8119), Askersunds
Industrifastigheter AB (556265-8954). Agaren,
Askersunds kommun, utser ledamdter och suppleanter i
koncernens bolag.

Bolaget &r hel&gt av Askersunds kommun.

Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har under éret foljt utvecklingen i de tre
dotterbolagen och haft tva agardialoger med VD och
styrelserepresentanter. Da forutsattningarna att fortsétta
driva Askersunds kommunfastigheter AB som ett eget
bolag har forsamrats sa beslutade styrelsen att lata
kommunfastigheter genom en fusion ga upp i Askersunds
Industrifastigheter AB i slutet av 2022.

Ekonomi

Arets resultat uppgick till -1 tkr (8) tkr. Bolagets
balansomslutning uppgick till 148,2 mkr (148,2 mkr). Det
egna kapitalet uppgick till 128,1 mkr (128,1) och
laneskulden 20,0 mkr (20,0).

Framtida utveckling

Askersunds Radhus AB &r i grunden ett stabilt bolag men
som paverkas av dotterbolagens forutsattningar. Bolaget
kommer aktivt fortsatta folja utvecklingen i Askersunds
Industrifastigheter AB for att se sa att den beslutade
fusionen kommer ge forvéantad effekt.

Resultatrakning, tkr

2022 2021
Intakter 96 143
Kostnader -53 -54
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat 43 89
Finansiella poster -44 -81
Resultat fore disp och
skatt -1 8
Dispositioner och skatt 0 0
Avrets resultat efter 1 8
skatt
Balansrakning, tkr

2022 2021

Tillgéngar
Anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anl. 0
Maskiner, invent, och pagdende
invest.
Finansiella anlaggningstillgangar 147 900 148 100
Summa anlaggningstillgangar 147 900 148 100
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 296 143
Lager 0 0
Kassa och bank 0 -75
Summa omséttningstillgadngar 296 68
Summa tillgdngar 148 196 148 168
Eget kapital och skulder
Eget kapital 128 142 128 144
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 20 054 20024
Summa skulder 20 054 20024
Summa eget kapital och skulder 148 196 148 168




8.2 Askersundsbostader AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersundsbostader r Askersunds Radhus AB heldgda
bostadsbolag sedan 2017-12-31.

Uthyrningsbar bostadsyta uppgick under aret till 65 534
m? (63 437 m? féregdende &r) samt 6 695 m? (6 070 m?)
lokalyta. Antalet lagenheter var 996 (963).

Hyrorna hojdes 2022 med 1,33 % och bolagets
marknadsandel i kommunen uppgér till ca 53 %

Bolaget ska dga och langsiktigt forvalta hyresbostéder
och lokaler och enligt agardirektivet vara ett kraftfullt och
initiativrikt bostadsforetag och som sédant:

- vara ett attraktivt boendealternativ i Askersunds
kommun.

- i all verksamhet efterstrava en social, ekonomisk och
miljomassigt hallbar utveckling, verka for integration
samt 6kat inflytande p& boendet.

- ha en jdmn investeringstakt med nyskapande for de
grupper som efterfragar detta. Malet &r att erbjuda
bostader till hyresgésternas varierande behov och med
god kvalitet.

- att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete,
medverka till att en god service finns i kommunens olika
delar, i samverkan med kommunen motverka segregation
och frdmja en god gemenskap och trygghet i kommunens
olika omraden.

- ska arbeta efter ett tillgénglighetsperspektiv.

Bolaget forvaltar kommunala verksamhetsfastigheter i
enlighet med upprattat forvaltningsavtal.

Handelser av vasentlig betydelse

Léagenhetsunderhéll har utforts enligt underhallsplan och
det planerade systematiska underhéllet med bestimda
tidsintervaller. Darbland fonsterbyten och fasadarbeten
vid Odesdovraviigen 11-13 i Kérberg, fonsterbyten pa
Forestaviigen 7-8 i Asbro. Tre vattenskador och en
brandskada har ocksa hanterats under aret.

Storre investeringar under aret har varit:
-Totalrenovering av Ronnestorpsvagen 39, Ronneshytta.
-Nybyggnation av 4 st parhus (8 Igh) i Asbro.
-Ombyggnation av fastigheten Lirkbacken i Asbro till
seniorldgenheter.

-Nybyggnation av 7 st enfamiljshus samt om- och
tillbyggnad av vattentornet i Askersund till 7 st
lagenheter.

Ekonomi

Arets resultat uppgick till -9 293 tkr (261) tkr. Bolagets
balansomslutning uppgick till 635 mkr (603 mkr). Det
egna kapitalet uppgick till 34,9 mkr (44,2) och
laneskulden 553 mkr (503).

Underskottet uppstdr i huvudsak genom nedskrivning av
anlaggningstillgangar.
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Framtid

Bolaget arbetar pa en hyresmarknad i balans. Med en
positiv befolkningsutveckling kommer behovet av nya
bostader att finnas och dar kommer bolaget att vara en
aktiv part i den processen.

Bolagets om- och nybyggnadstakt bromsas pé grund av
nuvarande rantenivaer samt kostnadsokningar. Darfor
pausas ny- och ombyggnation vid Storgatan 44 samt tankt
byggnation av garage vid Norra Bergen i Askersund.

Resultatrakning, tkr

2022 2021
Intakter 117 107 113 080
Kostnader -92 230 -89 511
Avskrivningar -28 506 -17 386
Rorelseresultat -3 629 6183
Finansiella poster -7738 -5678
ste:;Itat fore disp och 11367 505
Dispositioner och skatt 2074 -244
ﬁ(r;:f resultat efter 9203 261
Balansrakning, tkr

2022 2021

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl. 606 490 500 833
il\:\e/leslgti.ner, invent, och pagaende 21,006 94 691
Finansiella anlaggningstillgangar 157 156
Summa anlaggningstillgangar 627 653 595 680
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 6978 6 577
Lager 476 353
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgdngar 7 455 6930
Summa tillgdngar 635 108 602 610
Eget kapital och skulder
Eget kapital 34902 44194
Obeskattade reserver
Avsattningar 7746 9950
Skulder
Langfristiga skulder 553 007 503 007
Kortfristiga skulder 39453 45 457
Summa skulder 592 460 548 464
Summa eget kapital och skulder 635 108 602 610




8.3 Askersunds industrifastigheter AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds Industrifastigheter &r hel&gt av Askersunds
Radhus AB &r sedan 2017-12-31 och har till syfte att
tillhandahalla fastigheter och lokaler till narings-
verksamhet.

Bolaget har férvarvat Askersunds Kommunfastigheter
AB fran Askersunds Radhus AB. Kommunfastigheter har
likvérdig verksamhet som Industrifastigheter samt att
ekonomiska synergieffekter bade i drift och
administration uppnas. Askersunds Kommunfastigheter
har den 28 dec 2022 fusionerats med bolaget.

Bolaget &ger och forvaltar 15 662 m? lokalyta fordelat pé&
5 st fastigheter, (Parkgatan 15 och Fredbergavégen 3,
Lustenrustvagen 2 och Akervagen 19 i Askersund samt
Metallvagen 8 i Asbro).

Fastigheter som foljde med i fusionen med Askersunds
kommunfastigheter AB &r: Verkstaden 1: Byggnader
avseende friskvard, foretagsvard samt kontor. Verkstaden
6: Parkering i anslutning till Smedjan. Verkstaden 11:
Tandl&karpraktik. Verkstaden 13: Bowling och
restaurang. Dessa uppgar totalt till 2 457 kvm.

Handelser och vasentlig betydelse
Bolaget har handlat upp om- och tillbyggnad vid
Lustenrustviigen 2 i Askersund. I Asbro har
forberedelserna for en ny industrifastighet gjorts. En tomt
ar kopt och detaljplanerad och byggentreprenad &r
upphandlad. Avtal har tecknats med den nya hyresgésten.
Fastigheterna har underhéllits enligt plan.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till -511 tkr (-620) tkr.
Balansomslutningen dr 137 (92) mkr. Det egna kapitalet
uppgar till 12,2 (11,7) mkr och laneskulden till 116,2
(71,3) mkr.

Framtid

Fastighetsbestandet &r i relativt gott skick.

Bolaget kommer under ar 2023 fardigstalla om- och
tilloyggnad vid fastigheten pa Lustenrustvéagen 2.

I Asbro kommer véren 2024 en ny industrifastighet att
fardigstdllas pa 3 500 kvm.

8.4 Askersunds
Kommunfastigheter AB

Sedan slutet av 2022 ingar bolaget i Askersunds
Industrifastigheter AB

Resultatrakning

2022 2021
Intakter 10 387 4796
Kostnader -5 822 -3126
Avskrivningar -3284 -1 346
Rérelseresultat 1281 324
Finansiella poster -1 689 -926
Arets resultat fore skatt -408 -602
Dispositioner och skatt -103 -19
Arets resultat efter skatt -511 -620
Balansrakning

2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 135 458 79874
Finansiella anlaggningstillgangar 228 4702
Summa anlaggningstillgangar 135 686 84 576
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1356 7568
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 1356 7568
Summa tillgangar 137 042 92 144
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12 222 11723
Obeskattade reserver 0
Skulder
Langfristiga skulder 116 250 71300
Kortfristiga skulder 8570 9121
Summa skulder 124 820 80421
Summa eget kapital och skulder 137 042 92 144




8.5 Sydnarkes Utbildningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling
Sydnérkes Utbildningsforbund ér ett kommunalférbund
med medlemskommunerna Askersund, Hallsberg och
Laxa. Forbundets uppdrag ér att tillhandahélla
gymnasieskola, gymnasiesirskola, grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sérskild utbildning
for vuxna (sdrvux) samt uppdragsutbildning. Uppdraget
omfattar samtliga utbildningar i egen regi samt de som
kops hos andra utbildningsanordnare, savil kommunala
som fristaende.

Handelser av vasentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna har varit patagliga for
forbundet alltsedan 2018. En orsak till detta har varit
Migrationsverkets uteblivna intékter for de kostnader som
forbundet begirt erséttning for. Sedan 2018 har
effektiviseringar och kostnadsminskningar skett inom
samtliga omraden. De totala kostnaderna har minskat
med 23 mkr i absoluta tal. Vért att notera &r att detta
inbegriper lone- och kostnadsdkningar under perioden.
Den effektivisering av forbundets samtliga verksamheter
som pagatt sedan 2018 har fortsatt under 2022. Vid érets
ingang hade forbundet 5,3 mkr att hantera for en budget i
balans. Med en ekonomisk aterhéllsamhet och god
ekonomisk hushéllning som ledstjérna sag det efter forsta
halvaret ut som om malet, ett positivt resultat, skulle
uppnas.

Ekonomi

Trots omfattande kostnadsreduceringar dven under 2022
redovisar Sydnidrkes Utbildningsforbund ett resultat pa
-4 093 tkr. De framsta orsakerna &r sdnkta statsbidrag
samt dkade interkommunala kostnader till foljd av att en
hogre andel av medlemskommunernas ungdomar valt
annan gymnasieskola dn forbundets egen.

Framtid

Flera faktorer kommer att ha sérskilt stor betydelse for
forbundet under kommande ar.

Antalet ungdomar i gymnasiedldern i
medlemskommunerna 6kar, vilket medfor kade
kostnader oavsett om ungdomarna &r elever vid
Alléskolan eller valt annan skola.

Meritvéardena fran kommunernas grundskolor har sjunkit
ytterligare vilket medftr fler sérskilda insatser i
gymnasieskolan. Fler ungdomar saknar gymnasie-
behdrighet, vilket leder till Iangre studietid och fler
stodatgérder.

Utifran en fortsatt mycket hdg inflation kommer
kostnader att fortstta 6ka under 2023. Flera av
forbundets gymnasieutbildningar har driftkostnader som
oOkar i stor omfattning trots en medveten aterhallsamhet.

Utbildningsskulden, dvs de insatser som krdvs for att
kompensera elevers utbildning till foljd av

distansundervisningen under pandemin, kommer att var
omfattande &ven under 2023.

Resultatrakning, tkr

2022 2021
Intakter 119 087 120 585
Kostnader -312 332 -314 686
Avskrivningar -11 156 -8 362
Rorelseresultat -204 401 -202 463
Medlemsbidrag 201 344 202 464
Finansiella intakter 479 462
Finansiella kostnader -1515 -874
Arets resultat -4 093 -411
Balansrakning, tkr

2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 653 904
Materiella anlaggningstillgangar 184 040 190 576
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 184 693 191 480
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 60 430 48 684
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 14 623 14716
Summa omséttningstillgadngar 75 053 63 400
Summa tillgangar 259 746 254 880
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18 368 22 461
-varav arets resultat -4 093 -411
Avsattningar 297 359
Skulder
Langfristiga skulder 185 700 184 500
Kortfristiga skulder 55 381 47 560
Summa skulder 241 081 232 060
Summa eget kapital och skulder 259 746 254 880




8.6 Nerikes brandkar

Oversikt av verksamhetens utveckling

Nerikes Brandkar &r ett kommunalforbund som ansvarar
for raddningstjanst och forebyggande brandskydd for
sammanlagt 261 000 invéanare i de nio kommunerna
Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Lax&, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

Antalet utryckningar ar oftast ganska lika ar frén ar. Sa
&ven 2022 i jamforelse med 2021. Det som utmarker sig
under ret ar hjartstopplarm som okat fran 79 till 116 st.
I Askersunds kommun har det varit 168 st utryckningar
under &ret jamfort med 177 &r 2021. Den vanligaste
héndelsen var likt tidigare trafikolyckor med 51
utryckningar.

Handelser av vasentlig betydelse

I slutet av 2022 invigdes utbyggnad av stationen i Byrsta
med nya moderna lokaler for reng6ring och service av
brand- och rékskyddsmateriel. Utbyggnaden innefattar
&ven omkl&dningsrum, lektionssal och pentry.

En ny tillsynsplan har antagits fér den
olycksférebyggande verksamheten som féljer direktiv
fran MSB.

Ekonomi

Arets resultat &r ett dverskott pd 1 787 tkr, vilket ar 1 424
tkr bttre &n budget. Overskottet beror bland annat p&
hdgre intakter avseende obefogade larm, externa avtal
och externutbildning. For att méta de 6kade kostnaderna
for exempelvis drivmedel har andra verksamheter haft
stor aterhallsamhet, sarskilt under senare delen av aret.

Maluppfyllelse
Av de mal som ar kopplade god ekonomisk hushallning
har tre mal uppfyllts och ett har inte blivit uppfylit.

Framtiden

Under 2023 kommer extra fokus att ldggas pa.

* Arbete med jamstélldhet och méangfald.

 Utveckla den operativa ledningen i Rdddningsregion
Bergslagen (RRB).

* Svara for kompetensutbildning for riddningspersonal i
beredskap.

* Planera for raddningstjénst under h6jd beredskap.

* Minska miljérisker vid brandsléckning.

« Utveckla operativ planering gillande olika risker.

Tillsammans med Polisen och SOS Alarm kommer man
framover att bedriva larm- och ledning fér
bléljusmyndigheterna i gemensamma lokaler, benamnt
Seglet. Den nya ledningscentralen fardigstélls 2023 och
&r inflyttningsklar forsta kvartalet 2024.

Resultatrakning, tkr

2022 2021
Intakter 35281 31374
Kostnader -205 500 -199 957
Avskrivningar -7 342 -7 386
Verksamhet nettokostnad -177 561 -175 969
Medlemsbidrag 183 031 180 810
Finansiella intakter 2788 4220
Finansiella kostnader -6 471 -2 344
Avrets resultat 1787 6 717
Balansrakning, tkr

2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 82 354 74 242
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 82 354 74 242
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 13 859 18 634
Kortfristiga placeringar 41 225 43 030
Kassa och bank 28077 16 271
Summa omsattningstillgdngar 83161 77934
Summa tillgdngar 165 515 152 177
Eget kapital och skulder
Eget kapital 30 549 28 761
-varav arets resultat 1787 6717
Avsattningar 96 338 94 131
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 38628 29285
Summa skulder 38628 29 285
Summa eget kapital och skulder 165 515 152 177




8.7 Sydnarkes kommunalforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Fran och med den 1 januari 2015 inrattades ett
kommunalférbund fér den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering och de uppgifter rorande
insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutévning som aligger kommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg.

Under 2022 har férbundet haft ndrmare 100 000 besdkare
pa atervinningscentralerna. Hélften av besdken har skett
under obemannade tider. I dagslaget har 6 500 personer
gront kort i Sydnérke och det kan darfor besoka alla vara
AVC:er dven nir personalen inte r pa plats. Infor
Oppningen av centralen i Hallsberg kommer dven en
digital variant pa ”’pa plats” utbildning av gront kort att
erbjudas for att kunna hantera det stora
utbildningsbehovet.

Handelser av vasentlig betydelse

Under det attonde verksamhetsaret fortsatte arbetet med
byggande av nya atervinningscentraler. De tidigare
nyinvigda atervinningscentralerna (AVC:er) i Laxa och
Lekeberg kunde driftsittas.

Byggnationen av omlastningsstationen i Tomta kunde
slutforas och driftséttning planeras till borjan pa 2023.
Innan semestrarna kom det véntade beskedet att ansvaret
for insamling av forpackningarna tas dver av
kommunerna. Hur ansvaret ska fordelas mellan
kommunerna och Sydnarkes kommunalforbundet
behover diskuteras och tydliggéras for att undvika att
visentliga delar hamnar mellan stolarna.

Arbetet med att effektivisera verksamheten har paborjats.
Forsta steget &r att kartldgga verksamhetens alla
processer och dokumentera de visentliga delarna.
Omorganisationen kommer att leda till att
ansvarsomraden for varje funktion tydliggors och att
varje medarbetare ldttare kommer att kunna se den egna
rollen i uppndende av den gemensamma maélséttningen

Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkollektiv.

Den storsta skulden &r fortfarande till Hallsbergs
abonnentkollektiv, har har skulden dock minskat till 4,1
mkr vid arsskiftet 2022/2023. Det &r en forandring med
0,3 mkr sedan foregaende érsskifte.

I Askersund har skulden 6kat med 0,6 mkr och uppgar till
2,3 mkr. | Lekeberg och Laxa har skulden ocksé 6kat och
uppgar nu till 3,2 mkr resp. 2,8 mkr.

Okningarna beror i férsta hand pé férseningar i de nya
atervinningscentralerna som byggs i Sydnarke
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Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron 6kade fran foregdende ar. Bade
langtidsfranvaro och korttidsfranvaro ckade. En

utredning kring orsaken till problemen genomférdes
under aret och nya strategier kring rehabilitering och

uppféljning av alla typer av sjukfranvaro infordes.

Orsaken for ett antal av sjuktillféallen har varit av privat

natur men man har forsokt att arbeta stéttande och i

samrad med foretagshélsan.

Resultatrakning, tkr

2022 2021
Intakter 56 080 54721
Kostnader -49 210 -48 209
Avskrivningar -5185 -1 462
Verksamhet nettokostnad 1685 5050
Finansiella intakter 181 28
Finansiella kostnader -1309 -190
oviraorcimars poster o7 L
Avgar till resultatutjiamning -557 -4 888
Avrets resultat 0
Balansrakning, tkr

2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 122 215 106 975
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anldggningstillgdngar 122 215 106 975
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 9521 13 505
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 24 632 34 456
Summa omsattningstillgdngar 34153 47 959
Summa tillgdngar 156 368 154 934
Eget kapital och skulder
Eget kapital 0 0
-varav arets resultat 0 0
Avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 111131 121 250
Kortfristiga skulder 45 237 33 684
Summa skulder 156 368 154 934
Summa eget kapital och skulder 156 368 154 934




8.8 Sydnarkes samordningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk
organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro 14n samt kommunerna
Askersund, Hallsberg Kumla och Laxa som

medlemmar. De verksamheter som férbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen
forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella forutséttningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex.
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 har Samordningsforbundet finansierat flera
olika insatser dar saval individinriktade insatser samt
strukturinriktade insatser ingar.

Forbundets event och kunskapsseminarier har fortsatt
varit uppskattade och lockade drygt 450 deltagare under
aret. Besokarna har framst varit medarbetare hos
forbundets medlemmar som fatt l4ra sig mer om
varandras verksamheter och gemensamma malgrupper.
Totalt har férbundet finansierat tva individinriktade
insatser som natt ut till 194 deltagare. Arets resultat har
pa flera sitt paverkats av forandringarna inom
arbetsmarknadspolitiken. Av arets avslutade deltagare i
Mottagningsteamet har 78 % gjort stegforflyttningar och
narmat sig arbete, studier och sjalvférsorjning antingen
direkt eller genom fortsatt rehabilitering. Av arets
avslutade deltagare i Coachingteamet har 53% avslutats
med en positiv stegforflyttning, dar de narmat sig mélet
arbete, studier och egen forsorjning.

Under aret har forbundet fortsatt arbeta med
metodutveckling, tillvaratagande av nya arbetssatt och
brukarmedverkan i syfte att 6ka deltagarnas medverkan i
utvecklingen av verksamhet finansierad av foérbundet och
bidra till en mer jamlik och jamstélld arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Ekonomi

For verksamhetsaret 2022 har forbundet haft intakter om
5 217 tkr genom medlemsavgifter och bidrag. Kostnader
for 2022 har uppgatt till drygt 5 567 tkr, vilket gor att
forbundet redovisar ett negativt resultat om 351 tkr for
2022. Forbundet hade vid arets slut ett eget kapital pa
492 tkr.

Forvantad utveckling

Nar EU:s statistikmyndighet mater fattigdom utgar den
fran nio faststallda utgifter. Familjer som inte har rad med
tre av dessa utgifter rdknas som fattiga.

Enligt det séttet att rdkna lever 13,3 procent av EU:s
befolkning under fattigdomsgransen. | Sverige &r det fem
procent. Sverige ligger p& ungefar p& samma niva som
Norge (4,5 procent) och Schweiz (4,3 procent).
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2023 kommer det att bli varre. N&r ekonomin krymper
slar det hardast mot personer med laga inkomster och
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetslosheten okar men det finns lediga jobb. Orebro
1an ser ut att forlora en del jobb nésta &r. Samtidigt har
lanets arbetsgivare svart att hitta personal. Aven om vi ror
0ss mot osakrare tider sa ser det inte ut att bli lika illa
som 2021. Inflation och lagkonjunktur har redan bérjat
markas pa arbetsmarknaden och arbetsférmedlingen
réknar i sin prognos med att det kommer att préagla de
kommande tva aren i hela landet. Men nedgangen sker
efter en snabb aterhamtning de senaste tva aren och
vantas bli 1angt ifran lika djup som efter varen 2020 i
samband med pandemin.

Resultatrakning, tkr

2022 2021
Medlemsavgifter 5233 5240
Bidrag -16 433
Verksamhetens kostnader -5 567 -6 077
Verksamhet nettokostnad -349 -404
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -2 -1
égse::rresultat fore extraordinéra -351 -405
Extraordindra poster 0 0
Avrets resultat -351 -405
Balansrakning, tkr

2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 0 0
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3089 3227
Kassa och bank 1194 1234
Summa omséttningstillgadngar 4284 4461
Summa tillgangar 4284 4461
Eget kapital och skulder
Eget kapital 492 843
Avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 3791 3618
Summa skulder 3791 3618
Summa eget kapital och skulder 4284 4461




8.9 Taxe- & avgifts-
namnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs
kommuner beslutade under &r 2003 att inrétta en
gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med
start den 1 november 2003. Ndmnden har sedan dess
utdkats och omfattar numera sju kommuner.

Néamndens uppgifter &r att fullgéra de lagreglerade
uppgifter som avtalats sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning
av avgiftsbeslut, besvérshantering och dokumentation
samt dven kravhantering. Utdver hemtjanst- och halso-
och sjukvardsavgifter skall dven intakter for méltider och
hyror hanteras.

Idag skoter taxe- och avgiftsndmnden 4 054 personers
avgifter uppdelat pa de sju medlemskommunerna, det ar
en 6kning med 230 personer jamfort med foregaende ar.
Kommunerna har olika stort invanarantal samt
demografiska skillnader vilket kan vara en forklaring till
de olika andelar som betalar 1agst respektive higst
hemtjanstavgift. En annan forklaring kan vara olika
hyresnivéer inom kommunerna.

Ekonomi

Taxe- och avgiftsndmndens resultat for administrationen
for aret jamfort med budget visar inte p& négon
budgetavvikelse

Intékterna fér ndmnden har 6kat med 5 908 tkr jamfort
med foregdende ar. Orsaken ar framst det totala antalet
personer men aven en 6kad snittavgift for hemtjénst i
sérskilt boende.

Forvantad utveckling

Digitala méten och méjlighet att dela dokument har
skapat en flexibilitet i méten och dialog. P4 det viset har
det kontinuerligt genomforts kompetensutveckling i
verksamheten. Arbetet med stdndiga forbéattringar i
arbetsprocesserna intensifieras och kvalitetssakras i
dialog med medlemskommunerna.

Arbetet inom tjanstepersonsorganisationen fortsétter for
att sékra och bredda kompetenser bland medarbetarna for
att minska sarbarheten.

En ny hemsida lanseras under 2023 som ska vara
tydligare och integreras med den grafiska profil som
Hallsbergs kommuns hemsida har.

Under ar 2022 var malet att slutfora projektet med
ombyggnation av verksamhetssystemet Procapita for att
anpassa till nya riktlinjer och krav samt renodla sa varje
kommun ligger pa egen server. Malet har inte uppfyllts
till fullo utan nagra kommuner aterstér att slutfora under
ar 2023.
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8.10 Sydnarkes
miljonamnd
Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnarkes miljonamnd ar en gemensam namnd for
miljoarbetet i kommunerna Askersund, Laxé och
Lekeberg. Namnden har faststallt en verksamhetsplan,
béade avseende miljétillsyn och kontroll av livsmedel, for
perioden 2022-2024. Med den kris som orsakats av
pandemin har forutséttningarna forandrats. Hur
kommunerna hanterar krisen skiljer sig at. Vissa
kommuner har endast tillsyn via distans, andra fortsatter
mer eller mindre som vanligt. Det utfordes inte ndgon
planerad tillsyn pa dldreboenden i ndgon av kommunerna.
Néamnden fick en ny arbetsuppgift avseende
trangseltillsyn pa serveringsstallen som tog mycket
resurser i ansprak fran planerad verksamhet. De nya
arbetssatten med distansarbete samt bade interna och
externa digitala méten kom att fordndra arbetsséttet &ven
efter att krisen var dver.

Ekonomi

Resultatet for Sydnérkes miljoforvaltning ar 2022 blev ett
underskott pé -1 871 tkr. Totalt sett blev intéikterna 2 870
tkr ldgre @n budget, vilket forklaras av brist pa erfarna
inspektorer. Kostnaderna blev 999 tkr lagre &n budget.
Underskottet for 2022 fordelas ut enligt nyckeln for
invanarantal och regleras pa faktura 2023.

Forvantad utveckling

Namnden som hanterade milj6fragor for kommunerna har
slagits samman med kommunernas byggnadsndmnd i
Askersund till en gemensam milj6- och byggnimnd.
Syftet r en effektivare behandling av drenden som berdr
bagge omradena. Framdver kan frégor behandlas mer
s6mlost dn tidigare och forhoppningen &r att dven
handléggningstiderna kan kortas ner.



8.11 Sydnarkes
lonenamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex
medlemskommunerna och de tvd kommunalférbunden
far ratt 16n och andra ersattningar. Medlemskommunerna
som ingaér i I6nendmnden &r Askersund, Hallsberg,
Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsbergs.
Kommunalférbund som kdper tjanster av 16nendmnden &r
Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalférbund.

Lénendmnden administrerar &ven pensioner och
forsakringar for samtliga medlemskommuner och kunder.
Lénendmnden utbildar medarbetare och chefer i hur man
hanterar, registrerar och attesterar i 16nesystemet. Antal
arsarbetare ar lagre 4n budgeterat pa grund av
sjukskrivningar och tjanstledigheter.

Anledningen till att 16nespecifikationerna minskat
jamfort med 2021 beror pa att antalet vikarier minskat.
Totalt hanterar lonenamnden nu 8 950 loner varje manad
vilket ar ca 200 farre per méanad &n foregaende ar.

Ekonomi

Loénendmnden redovisar ett budgetdverskott pé cirka 0,1
mkr fore resultatet balanserats. Enligt samverkansavtal
for gemensam ndmnd ska resultatet regleras mot
medlemskommunerna senast i februari aret efter
verksamhetsaret.

Namndens overskott beror framst lagre personalkostnader
pa grund av en lingre tjdnstledighet och
langtidssjukskrivning under aret. Den sammanlagda
semesterloneskulden minskade med cirka 6 tkr.
Konsulttjénster har inte budgeterats men kostnader finns
och ddrmed finns en negativ avvikelse under
konsulttjanster.

Forvantad utveckling

Lonenamnden gar mot en mer och mer digitaliserad
l6neprocess med allt vad det innebédr med e-tjanster och
robotar dar Iéneadministratorsrollen gar mer och mer mot
att bli en kontroll- och I6nekonsultsroll.

Nar det galler systemforvaltning sa gar utvecklingen mer
mot att integrationer skapas utan manuellt arbete. For att
kunna vara med i den digitala utvecklingen maste
n&mnden &ven likstélla 16neprocesserna i
medlemskommunerna.
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8.12 Sydnarkes IT-namnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes IT-ndmnd &r en gemensam ndmnd for leverans
av IT-tjanster till kommunerna Askersund, Hallsberg,
Laxé och Lekeberg. Verksamheten har 2022 praglats av
en hog ambition utifran ett behov av att landa in flera
relativt stora tekniska férandringar sésom Microsoft 365
och byte av brandvaggar och servermiljéer for samtliga
medlemskommuner.

Sydnarkes IT-forvaltning har klarat sitt atagande i stort
sett vél under aret. Det har varit hdg tillganglighet och
upptid for verksamhetssystem och natverk med ytterst fa
storre incidenter. En 6kande arendevolym i servcedesk
har trots bra tillganglighet 6kat den totala arende-
hanteringstiden.

Den omfattande uppgraderingen av nétverket inom
ramen for projekt Sydnet 2.0 som forsenats pa grund av
komponentbristen har avslutats under aret.

Ekonomi

Avrets resultat fér Sydnarkes IT-namnd visar ett
underskott med -2 791 tkr. Namnden budgeteras och
redovisas som en enhet, dar eventuellt dver- eller
underskott fordelas mellan medlemskommunerna.
Underskottet for 2022 fordelas ut enligt nyckeln fér
invanarantal och regleras pa forsta fakturan 2023.

Vakanser inom personalen utgor ett Gverskott pa
personalkostnaderna for 2022. Kostnaderna for tjanstekop
blev hogre an budgeterat da forvaltningen forsokt arbeta
igen den backlogg som blivit under pandemin. Aven
utbyte av MDM-verktyg samt inférande av M365 har
gjort att kostnaderna blivit htga. Det storsta underskottet
ligger pa licenser och serviceavtal, framst &r det M365-
licenserna som varit svara att prognosticera och
verksamheterna har efterfragat fler licenser. Licenserna
har éver lag ocksa blivit dyrare. Arbete har gjorts med att
se Over dessa och infora en billigare variant for delade
datorer dar det varit mojligt. Kapitalkostnaderna utgor ett
Overskott for 2022.

Forvantad utveckling

Etablering av forvaltningsomrade teknik och service som
startade senhdsten 2022 kommer att paga under stora
delar av 2023. Hoga drendevolymer och begransade
resurser har forskjutit byte av MDM-system till 2023.

Arbete med informationsklassning av verksamhetssystem
har pabérjats och fortsatter under 2023. Vikten av ett
etablerat informationssékerhetsarbete &r stort och sker i
dialog med de kommunala verksamheterna for att fa
relevanta sikerhetsatgarder for respektive objekt.



8.13 Sydnarkes
overformyndarnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes overformyndarndmnd arbetar med tillsyn 6ver
godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap. I arbetet
ingér utredningar, ekonomisk granskning, rekryteringar,
utbildningar samt att vara ett stod for

stallforetrddare. Medlemskommunerna som ingér

i Sydnérkes dverformyndarndmnd &r Askersund,
Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg.

Overformyndarkansliet finns i Kumla kommun, som #r
viardkommun for den gemensamma ndmnden. Sydnérkes
overformyndarndmnd bestar av fem ledaméter och fem
ersittare.

Arendemingden har 6kat mer #n forvintat, vilket
framfOrallt har att géra med en 6kning av antalet Gvriga
drenden (formyndarskap och tillfélliga godmanskap).

Handelser av vasentlig betydelse
Néamnden har under 2022 arbetat med rekrytering av
stallforetrddare och arbetat for att stotta stallforetrédare i
sina uppdrag genom att infora fler tréffar for nya
stallforetradare och borja skicka ut nyhetsbrev.

Néamnden har beslutat att aterga till att fatta beslut om
arvode efter att arsrakningen granskats och arbetat med
att effektivisera och frigéra mer resurser till granskning.

Namnden har anordnat en foérdjupningsutbildning med
olika &mnen som valts ut utifrén stéllforetrddarnas
onskemal samt en arsrdkningsutbildning.

Ekonomi

Overférmyndarnamnden redovisar ett 6verskott pé cirka
26 tkr fore resultatet balanserats. Enligt verens-
kommelse om gemensam dverférmyndarndmnd ska
resultatet balanseras 6ver till nastkommande ar och sedan
justeras mot medlemskommunerna senast fore februari
manads utgang.

Forvantad utveckling

En stor utmaning for ndmnden &r rekrytering av
stéllforetradare till den 6kande &rendeméngden och tkade
komplexiteten i uppdragen. Namnden utvecklar sitt stod
till nya stéallforetradare genom att erbjuda fler
uppfoljningstillfallen och mojlighet till mentorskap ska
utredas.

N&mnden ska fortsatta utbilda och stétta kring
redovisning och jobba for att fa fler stallforetradare att
lamna redovisning digitalt. Ett nytt arbetssétt med fokus
pa granskning av arsrakningar forsta halvaret bor ge
forutsattningar for en mer effektiv granskningsprocess
dar eventuella felhanteringar upptacks och kan atgardas
snabbt.
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