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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, 5 ar

B e 200 2021 _ ‘
Verksamhetens intakter (tkr) 320431 323049 316102 318005 342911
Verksamhetens kostnader (tkr) 312332 314686 315238 326751 340171
Avskrivningar (tkr) 11 156 8 362 7481 7 584 7038
Arets resultat (tkr) -4 093 -411 -7385 -16919 -4789
Soliditet!) (%) 7,0 8,8 11,2 15,6 20,7
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 5,8 7,1 8,7 11,9 16,0
Balanslikviditet? (%) 135 133 121 122 142
Investeringar (netto)® (tkr) 3651 3345 3347 2 566 6283
Sjalvfinansieringsgrad® (%) neg neg neg neg neg
Langfristig laneskuld (tkr) 185700 184500 129000 112000 112000
Medlemskommunernas gymnasieelever 1190 1170 1172 1187 1232
Medlemskommunernas studerande inom Allévux 1082 1136 799 748 696
Medlemskommunernas studerande inom SFI 306 361 442 551 577
Antal elever fran andra kommuner vid Alléskolan 589 578 591 579 593

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med det totala kapitalet.

2)  Balanslikviditet definieras som omsdttningstillgangar i férhéllande till kortfristiga skulder

3) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

4)  Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar



Forbundets uppdrag och verksamhet
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Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsforbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 ldmnade Kumla férbundet.

Av forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingdr att tillhandahalla gymnasial
utbildning for savdl ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesirskola,
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning for vuxna
(sarvux) samt uppdragsutbildning. Forbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som
bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare,
saval kommunala som fristaende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamoter frén
respektive medlemskommun och lika manga erséttare. Presidiet utgors av
ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot fran respektive
medlemskommun.

Programforklaring

Agarkommunerna har faststéllt nedanstdende programférklaring for férbundet.
Programforklaringen ligger till grund for de verksamhetsmal som faststalldes av
direktionen 211217.

"Sydnarkes Utbildningsforbund ska vara en aktiv part i medlemskommunernas arbete fér en
hog utbildningsniva som &r anpassad till framtida kompetenskrav. Utbildningarna ska vara

de naturliga valen fér ungdomar, vuxna och arbetsliv.

Genom hog kvalitet och god ekonomisk hushallning ska férvantningarna pa forbundet
overtraffas. Forbundet ska vara en attraktiv arbetsplats for elever och personal.

Madngfald, engagemang och tillit ska pragla verksamheten.”



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Forbundets finansiering

Forbundets andamal, uppdrag och ansvarsomrade regleras i férbundsordningen. Uppdraget
omfattar gymnasieskola, gymnasiesérskola, grundldggande och

gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux, sarskild utbildning for vuxna (tidigare bendmnt sdrvux)
samt uppdragsutbildning.

I och med férbundets bildande 1999 har férbundet évertagit huvudmannaskapet for ovan
namnda verksamheter och skolformer. Detta innebér det totala ansvaret for all utbildning,
dvs de som bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar och kurser som képs av andra
utbildningsanordnare inom gymnasie-, och gymnasiesérskola samt vuxenutbildning.

Av forbundsordningen framgar att férbundets verksamhet ska finansieras av medlemsbidrag
fran dgarkommunerna samt dvriga intikter. Medlemsbidragets storlek for det kommande
budgetaret faststalls av foretradare for kommunernas kommunstyrelse senast under maj
manad aret innan budgetaret.

Mediemsbidragets utvecklir 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
'Medlemsbidrag tkr 189400 189400 189400 189400 191805 195636
Upprakning % 7 2,0% 0% 0% 0% 1,3% 2,0% 2,0% |
Agartillskott tkr 5200
' Del av skolmiljarden tkr 7 1628 1795

Kostnadsférdelningen kommunerna emellan gors utifran andelen ungdomar i &ldersgruppen
16-19 ar, som ar folkbokférda i respektive kommun 1 januariaret innan budgetaret. Som
framgar av tabellen ovan gjordes ingen upprakning av medlemsbidraget mellan &ren 2016
och 2019. Férbundsdirektionen har uttryckt att medlemsbidraget bor riknas upp med en
indexreglering. SKR:s PKV-index ar ett alternativ.

Gallande kostnader for asylsokande, dvs elever som inte ar folkbokférda i ndgon av
agarkommunerna forutsatts dessa finansieras via statsbidrag (Migrationsverket). Férbundet
har i skrivande stund en fordran pa Migrationsverket som uppgér till ca 35 mkr. Orsaken ar
att Migrationsverket avvisat forbundets (och andra utbildningsférbunds) ansékningar med
motivering att ett kommunalférbund inte har ratt att ansoka om den aktuella ersattningen.
Att férbundet inte erhallit de ersattningar som forbundet anser sig ha ratt till har utover
resultatpaverkan dven lett till likviditetsproblem.

Ovriga intdkter utgérs foretradesvis av interkommunal erséttning (salda skolplatser inom
gymnasieskolan) och statsbidrag.
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Verksamheten 2022 i sammanfattning

Gymnasieskolan

Alléskolan dr idag lanets stérsta gymnasieskola sett till programutbud och elevantal. Skolan
erbjuder 14 nationella program, var och en med en eller flera inriktningar, samt de fyra
introduktionsprogrammen.

Viktigt att belysa ar att forbundets ansvar omfattar samtliga gymnasieelever i
medlemskommunerna oavsett i vilken skola de studerar. Aven tillkommande kostnader
sasom elevresor till och fran skolan, matersattning vid praktik, extra stodinsatser, resetillagg,
inackorderingsbidrag etc ingar i forbundets uppdrag.

Samtliga nationella program omfattar sedan 2011 tre ar. De senaste tre aren har
uppmarksammats att en hogre andel av medlemskommunernas grundskoleelever saknar
gymnasiebehorighet, vilket medfor 6kade behov av stodinsatser samt 6kade kostnader till
foljd av att eleverna studerar inom Introduktionsprogrammet 1-3 ar innan de paborjar
studier pa ett nationellt program. | december 2022 gick 189 elever inom
Introduktionsprogrammet, dvs elever som laser grundskoleamnen, varav 131 fran nagon av
medlemskommunerna. Kostnaden per elev och ar pa Introduktionsprogrammet varierar
mellan 158 -374 tkr per elev och ar. D4 manga av gymnasieeleverna studerar mer an 3 ar
innebar det en hog kostnad for forbundet.

For forbundet ar det av stor ekonomisk betydelse att medlemskommunernas ungdomar
studerar vid Alléskolan. For de ungdomar som valjer en annan gymnasieskola, kommunal
eller fristdende, betalar forbundet interkommunal ersattning till mottagande huvudman.

Sedan lasaret 2019/20 kan vi se att en hogre andel av medlemskommunernas ungdomar valt
annan gymnasieskola an Alléskolan. Flertalet av ungdomarna som soker annan
gymnasieskola dn Alléskolan har redan under grundskoletiden studerat i en Orebroskola, och
valjer av det skalet att fortsatta studierna dar. En annan orsak ar att de sokta utbildningarna
ar sddana som inte erbjuds vid Alléskolan. En 6kning kan dven ses for nya utbildningar hos
andra huvudman, da foretradesvis fristdende gymnasieskolor. Ett exempel &r
Naturbruksprogrammets inriktning mot smadjur och hasthallning som lockar en
forhallandevis mycket hég andel ungdomar.

Forbundets kostnad for interkommunal ersattning till andra kommuner, regioner och
fristdende gymnasieskolor uppgick under 2022 till 49,1 mkr.



UTVECKLING KOP AV SKOLPLATSER
GYMNASIET 2018 - 2022

1 GY skola pa annan ort kommun och region 71 GY skola pa annan ort friskola

2018 2019 2020 2021 2022

Gladjande ar att alltfler ungdomar fran andra kommuner an Askersund, Hallsberg och Laxa
valjer att ga pa Alléskolan. For dessa erhaller férbundet interkommunal ersattning fran
hemkommunerna. Nivan pa den interkommunala ersattningen varierar utifran program och
inriktning med mera. Att forbundet erhaller en stor interkommunal ersattning har en
avgorande betydelse for det ekonomiska resultatet.

583 elever fran andra kommuner studerade under 2022 vid Alléskolan, exklusive elever vid
gymnasiesarskolan, vilket ar en 6kning med 14 elever fran 2021. De flesta av dessa kom fran
Kumla 272, Orebro 108, Vingdker 95, Lekeberg 17, Degerfors 13 samt 6vriga kommuner 78.
De interkommunala ersattningarna fran andra kommuner uppgick under 2022 till 78,8 mkr,
vilket ar en 6kning med 1,0 mkr jamfért med 2021.

UTVECKLING FORSALINING AV SKOLPLATSER {
GYMNASIET 2018 - 2022 3

s

2018 2019 2020 2021 2022



Gymnasiesdrskola

Gymnasiesarskolan vid Alléskolan erbjuder féljande utbildningar:

- Individuella programmet

- Nationella programmet, inriktning Administration, handel och varuhantering
- Nationella programmet, inriktning Fordonsvard och godshantering

Antal elever inom gymnasiesarskolan under 2022 uppgick till 23 elever. Av dessa var 17
hemmahérande i ndgon av forbundets dgarkommuner. Ovriga sex har Kumla som
hemmakommun.

For att kunna bedriva en verksamhet som haller hog kvalitet och motsvarar de behov som
eleverna har krdvs personella resurser i stor omfattning liksom stora anpassningar géllande
lokaler, utrustning, resor med mera. For de elever som kommer fran annan kommun &n
agarkommunerna betalar hemkommunen tilldggsbelopp for att tacka sddana kostnader. For
elever fran nagon av dgarkommunerna utgdr ingen extra ersittning utan de insatser och
atgarder som genomfors ska finansieras inom medlemsbidraget.

UTVECKLING KOP AV SKOLPLATSER
GYMNASIESARSKOLAN 2018-2022

[ GY sdrskola pa annan ort kommun och region 11 GY sdrskola p& annan ort friskola

2018 2019 2020 2021 2022

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen utgor en ansenlig del av forbundets verksamhet da en jamférelsevis stor
andel av agarkommunernas invanare deltar i vuxenutbildning. Orsakerna till detta ar flera,
men det stora intresset beror dels pa att lagstiftningen dndrats vilket innebér att alla
medborgare fran 20 ar har ratt att lasa behorighetsgivande kurser inom komvux, dels pa att
manga som avslutat sina SFl-studier nu fortsatter att ldsa grundldggande och gymnasiala
kurser inom komvux men dven pa de 6kade studiekrav som Arbetsférmedlingen stéller.

All finansiering av grundlaggande och gymnasiala kurser inom vuxenutbildningen ska ske
inom medlemsbidraget. Till foljd av lagandringar och att efterfragan pa vuxenutbildning har
okat bland dgarkommunernas kommuninvanare har medlemsbidraget inte varit tillrackligt
for att tacka kostnaderna.

Gallande Svenska for invandrare, SFI, regleras uppdrag och finansiering via sarskilt avtal
mellan kommunerna och forbundet.
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Kommunerna i lanet samverkar gallande yrkesutbildningar for att uppna hogsta kvalitet,
utbud och effektivitet. Forbundet har under &ret anordnat foljande yrkesutbildningar:
Barnskotare, florist, omvardnad och svetsutbildning. Utbildningarna finansieras till stérsta

delen via statsbidrag. Utover detta erbjuder férbundet validering i stor omfattning féretradesvis
inom vard- och omsorg.

Grdlégnde rs n regi O
Gymnasiala kurser, egen regi 51300 48700 16 400
Yrkeskurser, egen regi 104 960 95798 113 230
Kopta kurser inklusive distansutbildning 40 488 76 532 201 389
Totalt 320948 362030 405 819

Vid direktionssammantrade i december 2021 beslutades, som en foljd av férbundets
ekonomiska situation, att inga kurser pa gymnasieniva fran den 1 juli 2022 ska erbjudas i
egen regi utan endast som distansutbildning. Nagon utvardering av utfallet, saval gillande
efterfragan, kvalitet och resultat har dannu inte gjorts.

Kurser pa grundskoleniva i svenska, svenska som andra sprak, matematik och engelska
erbjuds i egen regi. Detta galler dven yrkeskurser och SFI.

Befolkningsprognos 16-19 dar

Antalet ungdomar i gymnasiedldern i medlemskommunerna dkar snabbt, vilket ar
gladjande, men som ocksa innebdr en ekonomisk utmaning for forbundet. Férbundets
uppdrag innefattar ett totalt ekonomiskt ansvar for samtliga gymnasieelever oavsett i vilken
skola de studerar. Detta har medfort vasentligt kade kostnader framforallt som en féljd av
den interkommunala ersattning som forbundet betalar andra huvudman. Denna uppgick i
december 2022 till i genomsnitt 135 tkr per elev och ar. Priset varierar dock beroende pa
program, inriktning med mera.

Nedanstdende diagram visar befolkningsprognos for 16-19-aringar mellan aren 2020 - 2030.
Mellan aren 2020 till 2022 6kade antalet ungdomar i gymnasiealdern med 90 personer.

BEFOLKNINGSUTVECKLING, 16-19 ARINGAR |
MEDLEMSKOMMUNERNA, AR 2020 - 2025

1511
7-—-’"’1 ag7—""
472147

/ e
138

2020 2021 2022 2023 2024 2025

SCB Statistik
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Pensionsforpliktelse (tkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

- avsattning inklusive sarskild [6neskatt 297
- ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 58 003
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 38 301
Summa pensionsforpliktelse (inklusive férsakring) 96 601

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 45619

Summa forvaltade pensionsmedel 45619

Finansiering
Aterlanade medel 50 982
Konsolideringsgrad 47 %

Forpliktelser som tryggats genom pensionsforsakring ar den formansbestidmda och
avgiftsbestamda alderspensionen samt efterlevandepensionerna.

Av férbundets pensionsatagande 60 mkr dvertogs 41 mkr fran medlemskommunerna, vilket
var det belopp som var intjdnade pensionsférmaner vid bildandet. Pensionsavsattningen
omfattar drets intjdnade pension och sarskild |6neskatt for anstéllda och pensionérer, fodda
1937 och tidigare, som de tjanat in efter 1998. Ansvarsforbindelsen redovisar upparbetad
pension till och med ar 1997. Efter Kumla kommuns uttrade ur forbundet ska Kumla enligt
avtal betala 37,45% av de arliga pensionsutbetalningarna. Forbundet har inga
pensionsforpliktelser till fortroendevalda.

Héndelser av visentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna har varit patagliga for forbundet alltsedan 2018. En orsak till
detta har varit Migrationsverkets uteblivna intdkter for de kostnader som férbundet begért
ersattning for. Sedan 2018 har effektiviseringar och kostnadsminskningar skett inom
samtliga omraden. De totala kostnaderna har minskat med 23 mkr i absoluta tal. Vart att
notera ar att detta inbegriper I6ne- och kostnadsdkningar under perioden.

Den effektivisering av forbundets samtliga verksamheter som pagatt sedan 2018 har fortsatt
under 2022. Vid drets ingdng hade forbundet 5,3 mkr att hantera fér en budget i balans.
Med en ekonomisk dterhallsamhet och god ekonomisk hushallning som ledstjarna sag det
efter forsta halvaret ut som om malet, ett positivt resultat, skulle uppnas.

Den ekonomiska redovisningen for arets atta forsta manader som presenterades i samband
med deldrsbokslutet visade pa att forbundet lyckats minska kostnaderna i tillracklig
omfattning for att undvika ett negativt resultat pa helar. Ndmnas kan att
personalkostnaderna minskat med 4 mkr jamfort med budget under perioden. Dock pekade
prognosen for hela 2022 pa ett underskott pa 3,6 mkr. Att kostnaderna ¢kat vasentligt dver
de budgeterade under arets sista manader forklaras pa foljande satt:
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Inflationsékning. Till foljd av handelserna i omvérlden som tog sin bérjan i och med
Rysslands agerande i Ukraina i februari, steg inflationen rekordsnabbt. Flera av forbundets
yrkesutbildningar forutsatter inkdp dar kostnaderna snabbt kom att éverstiga de
budgeterade. Som exempel kan ndmnas drivmedel, byggmaterial, rdvaror och
forbrukningsmaterial.

Rantekostnad. Férbundet har de senaste aren haft mycket laga rantekostnader. Tva av
forbundets 1an pa totalt 40 mkr I6pte dock ut under hdsten, varvid rantekostnaderna blev
0,5 mkr hogre an budgeterat.

Kopta distanskurser inom vuxenutbildning. Kostnaden for externa distanskurser inom
vuxenutbildningen 6kade mer an budgeterat till foljd av storre efterfragan.

Interkommunal ersattning, IKE. For de elever som véljer att ga i annan gymnasieskola dn
Alléskolan betalar forbundet interkommunal ersattning, IKE. N&r det nya ldsdret startade i
augusti visade det sig att kostnaderna 6kat markant mer dn budgeterat, detta trots att
hansyn tagits till att populationen 6kar i aldern 16-19 ar. Orsakerna ar flera; Alltfler
ungdomar som redan under grundskoletiden valt annan skola &n i hemkommunen
(framférallt Orebro) véljer att gd i gymnasieskola i Orebro. En annan orsak ar att alltfler
ungdomar valt dyrare utbildningar. Som exempel bér ndamnas att den utbildning som infor
ldsdret 2022/23 lockade flest elever fran d&garkommunerna var Naturbruksprogrammet,
vilket ar det dyraste gymnasieprogrammet med en kostnad pa mellan 162 - 312 tkr per elev
och ar. Kostnaden for IKE 6kade med 7,4 mkr fran ar 2021.

Lagre gymnasiebehorighet. En allt storre andel av eleverna i arskurs 9 i agarkommunerna
saknar gymnasiebehorighet. Detta medfor att alltfler elever gar pd
Introduktionsprogrammet for att ldsa de grundskoledmnen dar man inte natt
kunskapskraven, dvs inte har gymnasiebehorighet. Andelen elever som gick pa
Introduktionsprogrammet hostterminen 2022 var inte mindre n 35 %. For forbundet
innebar detta en dkad kostnad da studietiden var varje elev blir fyra till sex ar i stéllet for
fyra. Harutover kravs fler sarskilda anpassningar och atgarder an pa nationella program.

I den rapport (2022-09-02) som PWC presenterade efter att ha genomfért en genomlysning
av férbundets verksamhet belyses detta. “De laga kunskapsresultaten (frén grundskolorna)
ger en stor effekt pa forbundet dd manga av eleverna gar pa Introduktionsprogrammen som
i relation till andra program ar dyra.”

Utbildningsskulden. Den sa kallade utbildningsskulden, dvs effekter till féljd av
distansundervisningen under pandemin, har visat sig vara stor och manga atgarder och
insatser har behovt vidtas. Extra undervisning individuellt och i grupp ar den mest
kostsamma atgéarden.

Fordran Migrationsverket

Forbundet har sedan 2016 ans6kt om statlig ersattning fran Migrationsverket fér uppkomna
merkostnader for utbildning for asylsokande elever, enligt Asylersattningsférordningen
(2017:193).

Kostnaderna som forbundet ansdker om ersattning for ar av tva slag:
- Utbildningskostnader (§ 3 och 4, schablonersattning som utbetalas for enskilda elever)
- Extraordindra utbildningskostnader ( & 4 och 5, strukturella merkostnader)



For utbildningar som genomforts fram till 30 juni 2017 erhéll férbundet ersattning till 100 %
for extraordindra utbildningskostnader.

| februari 2021 erhéll férbundet besked fran Migrationsverket att man inte ldngre ansag att
ett kommunalférbund har rétt att ansoka om de aktuella ersattningarna. Beslutet som
Migrationsverket tagit gallde samtliga utbildningsforbund, och omfattar samtliga
ansokningar, savél ersattning for utbildningskostnader som for extraordinara
utbildningskostnader.

Vid dags dato har férbundet dverklagat samtliga drygt 150 drenden och mal som hittills har
avvisats av Migrationsverket. Besluten har av forbundet 6verklagats till Forvaltningsratten i
Karlstad och Goteborg, beroende pa vid vilken av Migrationsverkets enheter beslutet tagits.
Forvaltningsratten gav initialt Migrationsverket ratt i sin tolkning. Forbundet dverklagade
dock Forvaltningsrattens beslut till Kammarratten. | februari 2022 meddelades
Kammarratten i Goteborgs domslut, vilket innebar att Forvaltningsrattens och
Migrationsverkets beslut upphavdes och atervisades till Migrationsverket. De
efterkommande mélen som behandlades/behandlas i Foérvaltningsratten i Goteborg och
Karlstad meddelade dven de beslut som gav forbundet ratt.

Kammarrattens domar som gav forbundet ratt i sak dverklagades dock av Migrationsverket
till Hogsta Forvaltningsdomstolen. Hogsta Foérvaltningsdomstolen meddelade
provningstillstand 221222 i ett av de overklagade 25 malen, medan man i ett av malen inte
meddelade prévningstillstand. Det senare ger férbundet ratti sak och Kammarrattens dom
star fast.

230203 meddelar Hogsta Forvaltningsdomstolen att man inte meddelar provningstillstand i
de 6vriga identiska 23 malen. Detta innebdr att Migrationsverkets 6verklagande avslas, och
att Kammarrattens dom star fast. Domslutet innebér att forbundet ges ratt att anséka om
den aktuella ersattningen.

D& provningstillstand meddelades i ett av drenden har férbundet informerats att samtliga
ovriga cirka 125 mal i de juridiska processerna tillsvidare ar vilande i avvaktan pa dom fran
Hogsta Forvaltningsdomstolen.

Effekten av detta &r att den ersattning forbundet ansdkt om for extraordinira
utbildningskostnader vid dags dato inte har utbetalats for nagon utbildning som bedrivits
fran den 1 juli 2017. Férbundets fordran uppgar till 25,7 mkr.

Gallande erséttning for utbildningskostnad (schablonersattning) har Migrationsverket ersatt
forbundet for en mycket liten del av ansdkningarna. Férbundets fordran ar 9,3 mkr.

For férbundet har den ovan beskrivna processen varit resultatpaverkande, men framforallt
har det bidragit till en oerhort anstrangd likviditetssituation.

Den juridiska processen som pagatt under mer an fyra ar har tagit oerhért mycket tid och
varit mycket pafrestande for medarbetare inom forbundet. Juridiskt stod har erhallits fran
jurister hos Sveriges Kommuner och regioner, SKR samt kommunjurister i landet. Samtliga
har gett forbundet och dvriga kommunalférbund ratt i sak utifran Kommunallagens
skrivning.
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Situationen har under den pagaende processen lyfts till nationell politisk niva och statliga
myndigheter av saval fértroendevalda i 4garkommunerna som Orebro ldns landshévding.

Hur lang tid det drojer innan samtliga drenden slutligen juridiskt behandlats ar inte méjligt
att ange. Inte heller hur lang handlaggningstiden blir hos Migrationsverket da samtliga cirka
150 arenden nu ska behandlas pa nytt.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budget- och resultatuppféljning
Overlaggningar mellan férbundsdirektionen och foretradare for medlemskommunernas
kommunstyrelse sker senast under maj manad varvid medlemsbidrag skall faststallas.

Forbundsdirektionen fattar senast i november manad beslut om budget for kommande
budgetar. Budgeten forelaggs forbundsmedlemmarna.

Forbundsdirektionen erhaller en ekonomisk rapport vid varje sammantrade.

Forbundet skall minst en gang per ar, vid tillfdlle enligt verenskommelse med
medlemskommunerna dverlamna uppfoljningsrapport till medlemskommunerna avseende
forbundets verksamhet. Delarsrapport dverlamnas till medlemskommunerna efter
revisorernas granskning.

Forbundet skall senast den forsta mars ha upprattat forslag till arsredovisning for det gdngna
verksamhetsaret. Arsredovisningen éversands efter revision till respektive medlemskommun
for godkannande och proévning av ansvarsfrihet for forbundsdirektionen.

Forbundsdirektionen erhaller vid samtliga sammantraden en ekonomisk rapport.



Intern kontroll - uppféljning

Rutin/system

Kontrollmoment

Uppfdljning

Resultat och maluppfyllelse

Uppfoljning av statistik

Har genomforts i enlighet
med det faststallda
arshjulet som avser det
systematiska
kvalitetsarbetet.

Det systematiska
kvalitetsarbetet har
utvecklats under aret.
Skolinspektionen
genomforde under aret en
granskning av férbundets
kvalitetsarbete vilket
resulterade i ett
omfattande
utvecklingsarbete. | januari
2023 meddelades att
forbundet uppfyllt
Skolinspektionens krav.

Extra anpassningar, sarskilt
stod och atgardsprogram

Stod till den elev som
riskerar att inte utvecklas i
riktning mot kunskapsmalen

Uppfoljning sker
kontinuerligt. Sarskilda
planer for olika former av
stodinsatser ar framtagna.
Utifran dessa har det
planerats for insatser
utifran varje elevs behov.

Attestrutiner

Avstamning mot attestlista,
leverantorsfaktura

Har utforts regelbundet och
via stickprov. Revideras vid
behov. Som exempel kan
namnas da medarbetare
paborjar/avslutar sin
tjanstgoring.

Bisyssla

Kontroll att alla anmalt om
de har, eller inte har, en
bisyssla

Kontroll att alla anmalt om
de har, eller inte har, en
bisyssla. Uppfoljning sker i
samband med
medarbetarsamtalen som
genomfors mellan
september och november
manad varje ar. Kontrollen
har genomforts enligt plan.
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Rutin for fordelning av
arbetsmiljouppgifter foljs

Kontroll att rutinerna féljs av
samtliga som fordelats
arbetsmiljouppgifter

Riskbedémningar inom de
omraden dar det finns
maskiner eller andra
redskap som kan utgora en
risk for elever och personal
genomfors.

Fordelning av
arbetsmiljouppgift, fran
rektor till larare, sker i
samband med
nyanstallning. For att
erhalla fordelning av
arbetsmiljoansvar kravs
ocksa att lararen har
genomgatt en
grundlaggande
arbetsmiljoutbildning.
Kontroll att rutinerna foljs
har genomforts
fortlopande.

Rehabilitering

Kontroll att handlingsplan
tas fram for de som ar
sjukskrivna langre an 30
dagar om det kan antas att
en medarbetare kommer att
bli sjukfranvarande mer &n
60 dagar.

Arbetet har skett [6pande
under aret. Utifran underlag
fran personalsystemet
Personec kontaktar
personalenheten chef for
att denne ska ta fram en
handlingsplan.
Handlingsplaner har tagits
fram for alla medarbetare
som varit sjukskrivna langre
tid an 30 dagar. Den totala
sjukfranvaron for 2022 har
for forsta gangen under
overskadlig tid okat

fran 2,21 % for 2021 till
4,33%. Orsaker till detta
anges under rubriken
"vasentliga
personalforhallanden”
langre fram i texten.

Den laga sjukfranvaron kan
vara ett resultat av det
aktiva forebyggande
arbetsmiljoarbetet som
pagatt under de senaste tre
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aren. Ett arbete som
kdannetecknats av
systematiskt och tidigt
agerande vid tecken pa
ohilsa.

Kontrollen har utforts enligt
plan.

Rehabilitering

Kontroll av genomférda
samtal vid upprepad
korttidsfranvaro

Arbetet har skett [6pande
under aret. Underlag tas
fram ur Personec for att
bevaka upprepad
korttidssjukfranvaro.
Utifran underlagen tas
kontakt med berérd chef for
att denne ska ta samtal med
aktuell medarbetare.
Underlag tas dven fram for
att bevaka upprepad
korttidssjukfranvaro.
Utifrédn underlaget tar chef
samtal, ett hidlsosamtal,
med berord medarbetare
for att se om det finns
atgarder som kan behova
vidtas for att undvika att
medarbetare med
upprepad
korttidssjukfranvaro
overgar till
langtidssjukfranvaro.

Har genomforts under aret
enligt plan.

Franvaro i Personec

Kontroll att frdnvaron stams
av mot
skoladministrationens
rapportering

Kontroll av att franvaron i
personalsystemet Personec
stams av mot den sjuk- och
friskanmalan som gors till
skoladministrationen nar
nagon ar sjuk eller hemma
for vard av barn. Denna
avstamning sker manadsvis
av cheferna, men stams
sedan av tva ganger under
aret for att sakerstalla att
rapporteringen i Personec
ar korrekt.
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Dokumenthanteringsplan

Kontroll att rutinerna i
dokumenthanteringsplanen
foljs

Forbundet ingar sedan ett
ar i gemensam arkivenhet
med Ovriga
Sydnarkekommuner och
Sydnarkes
Kommunalforbund.
Samarbetet syftar till att
sakerstalla att de
kommunala
myndigheternas arkiv
bevaras, halls ordnade och
vardade.

Kontroll har skett under
aret.

Handhavande av mediciner

Kontroll att vara rutiner
foljer Halso- och
sjukvardslagen

En lokal rutin for kontroll av
lakemedelshantering ar
framtagen utifran den
metodbok som elevhalsans
medicinska insats foljer.
Egenkontroll genomfors
fyra ganger per lasar av
medicinskt ledningsansvarig
skolskoterska. Kontrollen
dokumenteras i
"Egenkontroll for
lakemedelshantering”. Det
som kontrolleras ar:

-att de lokala rutinerna foljs
-att kylskdpets
temperaturmatningar ar
gjorda

-att alla lakemedel ar inlasta
-héllbarhet for lakemedel
Kontrollerna dr genomforda
utifran plan under 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Verksamhetsmal

| december 2021 faststéllde direktionen nya verksamhetsmal for forbundet. Utgangspunkt i
framtagandet har varit forbundets programférklaring, visionerna for Alléskolan och Allévux
samt ovriga relevanta styrdokument.

Verksamhetsmal fran och med 1 januari 2022

Mal 1 Alla behoriga sokande erbjuds i méjligaste man studieplats pa sitt forstahandsval pa
de program som erbjuds i forbundets egen regi.

Indikator: Mélet ar uppfyllt ndr minst 90 % av de behdoriga eleverna kommer in pa sitt
forstahandsval.

Resultat:

Infor ldsdret 2022/23 erbjods 91 % av de behériga eleverna plats pa sitt forstahandsval (311
av 340 st).

Beddémning: Malet ar uppfyllt.

Mal 2 De utbildningar som erbjuds motsvarar i hég grad elevers och arbetsmarknadens
efterfragan.

Indikator: Mélet &r uppfyllt ndr minst 90 % av eleverna kommer in pé sitt forstahandsval och
nar férbundets utbildningar motsvarar arbetsmarknadens behov.

Resultat:

Att méta ungdomars efterfrdgan avseende gymnasieutbildning stéller stora krav pa
organisation och flexibilitet. Infor lasaret 2022/23 sokte 340 ungdomar nagon av Alléskolans
utbildningar, varav 311 kom in pa sitt forstahandsval. Detta motsvarar 91 % av de sdkande.

Att méta arbetsmarknadens behov av utbildning sker pa flera sitt. Samtliga yrkesprogram
genomfor regelbundna lokala yrkesrad/programrad dar foretradare fran branscherna ar
representerade. Utbildningsbehoven fran foretag/organisationerna ar en viktig fraga som
diskuteras dar. Aven regionala programrad ar etablerade for omsesidigt erfarenhetsutbyte.
Studie- och yrkesvagledarna har en viktig roll i méten med grundskolorna.

Omvarldsbevakning for att kartldgga framtida kompetenskrav och behov pa
arbetsmarknaden genomférs. Genom ett etablerat och gott samarbete med féretag och
organisationer erbjuds samtliga elever pa yrkesprogram APL, arbetsplatsforlagt larande. En
hog andel av skolans elever pa yrkesprogrammen erhéll arbete efter studentexamen. P3
Industritekniska programmet hade samtliga elever i arskurs arbete efter avslutad utbildning.
Alléskolan dr sedan flera ar certifierad i Teknik-, samt Vard- och omsorgscollege. Ett syfte
med det regionala samarbetet i college dr att kartlagga branschernas behov for att skolan pa
ett bra satt ska mota dessa.

Beddmning: Malet ar uppfyllt.

Mal 3 Medarbetare har goda forutséttningar att erbjuda alla elever undervisning av hog
kvalitet.

Indikator: Madlet dar uppnatt nar lokaler ger en god larmiljo for vara elever samt nar larare
erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling i enlighet med férbundets
kompetensforsorjningsplan.
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Resultat:

En god larmiljo for savél elever som medarbetare har hog prioritet inom férbundet. Att
forbundet dger den absoluta merparten av de lokaler samt har fastighetsférvaltningen inom
den egna organisationen har stor betydelse och mojliggor snabba dtgarder samt en
langsiktighet gallande underhall och investeringar.

Elever har tillgang till uppehallsrum av varierad storlek och beskaffenhet for enskilda studier
i avskild miljo och/eller arbete i grupp. Att sdanka ljudnivan genom exempelvis
ljudabsorbenter ar prioriterat for att uppna en god larmiljo. De absorbenter som monterats
under aret i skolrestaurangen ar exempel pa atgard som gett mycket god effekt.

| delar av verksamheten har eleverna tillgang till hoj- och sankbara skrivbord och planen ar
att fler klassrum ska utrustas med detta. Arbetsmiljéronder genomfors regelbundet i
samtliga lokaler tillsammans med elevernas skyddsombud. Da undervisningen i hog grad ar
digitaliserad ar en stabil datakommunikation av stor betydelse. Forbundets IKT-enhet
ansvarar for att erhalla en fungerande datakommunikation ialla delar. Som exempel kan
namnas att det i forbundets lokaler finns drygt 200 accesspunkter, varav merparten bytts ut
under aret. Skolans samtliga klassrum ar utrustade med projektorer for uppkoppling mot
dator och chromebook.

Gallande kompetensutveckling sa har medarbetare deltagit i kompetensutveckling i form av
saval kortare kurser som langre utbildningar. Larare i yrkesamnen som saknar formell
lararbehorighet erbjuds att pa arbetstid delta i en tredrig universitetsutbildning pa deltid for
att erhalla behorighet. Ett flertal larare har deltagit i sdval spets- och branschanknutna
utbildningar som amnesrelaterade kurser. Medarbetare har vidare deltagit i
befattningsutbildningar sdsom rektorsprogrammet och skolchefsutbildning. Vi konstaterar
att det finns ett uppdamt behov av kompetensutveckling efter de tva senaste dren da
pandemin forsvarade deltagande i utbildningar. Sammanlagt har férbundets kostnad for
kompetensutveckling under aret uppgatt till cirka 692 tkr.

Beddémning: Malet ar uppfyllt.

Mal 4 Elever upplever trygghet, studiero och trivsel.

Indikator: Méalet ar uppnatt nar 100% av eleverna uppger att de kanner sig trygga pa skolan,
har studiero pa lektionerna och trivs.

Resultat:

Att erbjuda en utbildning som genomsyras av trygghet och studiero ar ett av skolans
viktigaste mal, med ett standigt pagaende utvecklingsomrade. Elevernas upplevelse gdllande
trygghet och trivsel utvarderas pa olika satt och i dialog med medarbetare. Under dret har
skolans ordningsregler uppdaterats liksom planen gallande hot och vald. En nolltolerans for
att oka studieron presenteras for samtliga elever i arskurs 1 vid uppstart av ldsaret. Planerna
har implementerats med gott resultat. Ett flertal aktiviteter har genomforts runt skolans
vardegrund, dar fragor runt HBTQl+ kan namnas sarskilt.

Samtliga elever inom gymnasieskolan har getts mojlighet att medverka i undersdkningen
"Min skolmiljo”.

Trygghet. Resultatet géllande elevers upplevelse av hur stor andel som kanner sig helt trygga
pa skolan har forbattrats avsevart under dret.

2021: 44 % av eleverna kanner sig helt trygga
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2022: 74 % av eleverna kénner sig helt trygga

Trivsel. Gallande omradet Trivsel sa har alternativen dndrats ndgot fran 2021 till 2022, och
ar darfor inte helt jamférbara.

2021: 81 % trivs valdigt bra eller bra pa Alléskolan.

2022: 78 % trivs bra och 20 % trivs ganska bra pa Alléskolan.

Resultatet visar att 98 % av skolans elever under 2022 trivdes bra eller ganska bra pa skolan.
Insatser och atgarder for att nd malsattningen att alla elever ska uppleva trygghet och
studiero kommer att fortgd i samverkan mellan elever och personal.

Gdllande verksamheten inom Allévux &r resultaten féljande for 2021 och 2022:

2021: 91 % av eleverna trivs/trivdes helt eller till stor del pa Allévux. Nar det géller
bemdtande fran ldrare och 6vrig personal var 90 % av eleverna helt eller till stor del néjda.
Avslutningsvis var 91 % av eleverna helt eller till stor del ndjda med hur ldrarna stottar och
uppmuntrar eleverna for att de ska kunna na sina mal.

2022:90 % av eleverna vid Allévux trivs helt eller till stor del. 79 % anser att Allévux erbjuder
en pedagogisk stimulerande miljo. Eleverna ar ocksa till 90 % néjda med hur deras mal med
sin utbildning métts. Over 80% av eleverna dr ndéjda med sina larares insatser for att
eleverna ska kunna stimuleras och nd malen. Eleverna upplever ocks3 att
distansundervisningen har gatt bra.

Bedémning: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 5 Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ar hogre an for riket.

Indikator: Malet ar uppnatt nar andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ar hégre
an for riket

Resultat:

Nedanstdende tabell visar andelen elever pa respektive program examensar 2022 som erholl
gymnasieexamen inom tre ar. Att resultatet foljs upp for tre ar och inte fyra sa som det
anges i malet beror pa att det inte gér att erhalla jamforbara uppgifter med 6vriga riket pa
annat an for tre ar. Uppgifterna avser saledes resultat for elever som pabérjade sin
utbildning 2019, och som i juni 2022 erhallit gymnasieexamen. For att erhalla
gymnasieexamen ska eleven fatt betyg i samtliga kurser somingar i programmet.

Tabellerna visar resultaten fran Alléskolan, Orebro 1an samt for riket.

Resultatet visar att Alléskolans resultat i forhéllande till riket variera mellan programmen.
For atta av programmen &r Alléskolans resultat hdgre an riket. For sju av programmen ir
lagre, varav tva marginellt ldgre. Uppgifterna behover ldsas med férsiktighet d& antal elever
for vissa program éar fa.

Vdrt att notera ar att Alléskolan har obegrédnsat antal studieplatser pa samtliga program
forutom Fordons- och transportprogrammet. | och med detta tas alla elever emot oavsett
meritvarden fran arskurs nio till skillnad fran andra gymnasieskolor med platsbegransning,
ddr endast elever med de hdgsta meritvdrdena erbjuds plats. Till detta kommer att en hog
andel av grundskoleeleverna fran dgarkommunerna saknar gymnasiebehérighet och
pabdrjar sina studier pa Introduktionsprogrammet, vilket leder till [angre studietid &n tre ar.

PWC genomforde under varen en genomlysning av forbundets verksamhet. | slutrapporten
(220902) belystes att elever som kommer till Alléskolan har laga meritvarden, men att
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kunskapsresultaten trots detta ar goda. PWC understryker dven Alléskolans effektivitet, dvs
resultat i forhallande till elevers férkunskaper samt kostnad for utbildning.

| rapporten uttrycks det bland annat pa foljande satt:

"Eleverna som kommer frdn medlemskommunerna har svagare resultat avseende
kunskapsresultat dn jimférelsegrupperna (utbildningsférbund och jimférelsekommuner)”
“Tittar vi pd resultaten fran gymnasieskolan sd dr det fina resultat som presenteras pd
Alléskolan och till rimlig kostnad utifrdn jimférelserna”

Andel elever (%) med examen fran gymnasieskolan inom 3 ar
Alléskolan |Orebroldn [Riket
Startar 2019 Startar 2019 Startar 2019
Examensér |Examensér |Examensar
2022 2022 2022
Yrkesprogram
Barn- och fritidsprogrammet 61,5 69,1 72,3
Bygg- och anlaggningsprogrammet 70 81,6 78,7
El- och energiprogrammet 90,5 93,1 81,6
Fordons- och transportprogrammet 731 726 73,5
Handels- och administrationsprogr 72 73,5 72,4
Industritekniska programmet 2.7 .. 79.9
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 100 77.8 71,9
VVS- och fastighetsprogrammet 86,7 85,7 81,1
Vard- och omsorgsprogrammet 68,8 878 71,2
Hogskoleférberedande program
Ekonomiprogrammet 75 912 84,6
Estetiska programmet 85,7 80,6 75,1
Humanistiska programmet 100 74,9
Naturvetenskapsprogrammet 95 83,5 83,2
Samhaéllsvetenskapsprogrammet 82,2 82,3 80,5
Teknikprogrammet 96,2 88,4 79,6

PWC beskriver daven Alléskolans resultat genom att jamfora resultaten med tva andra
gymnasieforbund, Kalmarsunds gymnasieforbund och Vasterbergslagens
Utbildningsforbund. Av resultatet (ar 2020) framgar bland annat att andelen elever som natt
examen eller studiebevis inom 3 ar var vasentligt hogre for forbundet, 68%, att jamféra med
de évriga férbunden vars andelar var 43 respektive 55%. Aven gillande andelen elever som
natt examen inom 4 ar var resultatet battre for forbundet med 86% att jamféra med de
andra forbundens 80%.

Beddémning: Malet ar i hog grad uppfyllt.

Mal 6 Alla elever inom gymnasiesarskolan nar sina mal.

Indikator: Malet ar uppnatt nar alla elever uppnar sina egna uppsatta mal i studieplanen.
Resultat:

Under lasaret har gymnasiesdrskolan arbetat utifran lokala mal for att na det 6vergripande
malet, vilket innebar att undervisningen foljer och omfattar aktuellt &mnes- eller
amnesomrades syfte samt det centrala innehallet. Om en larare uppmarksammar att en elev
riskerar att inte na kunskapskraven ges eleven stod i form av extra anpassningar inom ramen
for den ordinarie undervisningen. Om en ldrare, trots extra anpassningar av den ordinarie
undervisningen, befarar att en elev inte kommer na kunskapskraven anmals detta till
rektorn. Betyg satts i relation till kunskapskraven. Lararen utnyttjar vid betygssattningen all
tillganglig information om elevens kunskaper i forhallande till de nationella kunskapskraven i
varje kurs och allsidigt utvardera varje elevs kunskaper.



Samtliga elever inom gymnasiesarskolan har natt sina uppsatta mal under aret.
Beddmning: Malet ar uppfylit.

Mal 7 Andelen elever med godkénda betyg inom vuxenutbildningen &r hogre an for riket.
Indikator: Mélet &r uppnatt nar elever med godkdnda betyg inom vuxenutbildningen ar
hogre an genomsnittet for riket.

Resultat:

Uppfoljning och jamforelse med riket dr svar att goéra da omfattningen av kurser ar
omfattande, och dd antalet elever per kurs varierar stort. Nagra nationella uppgifter for 2022
finns annu inte publicerade varfor uppgifter frdn 2021 anvénts.

Uppgifterna ar har hamtade fran SIRIS, Skolverkets Internetbaserade Resultat- och
kvalitetsinformationssystem:

Allévux: Andel elever med slutférd kurs och godkinda betyg, 69%,

Riket: Andel elever med slutférd kurs och godkanda betyg, 68,2%

Beddmning: Malet ar uppfyllt.

Mal 8 Utveckla samverkan med medlemskommunernas grundskolor.

Indikator: Malet &r uppnatt nar det finns en skriftlig plan som &r implementerad gillande
kontinuerligt samarbete mellan Alléskolan och véra medlemskommuners grundskolor samt
grundsarskolor.

Resultat:

Samverkan med Askersund, Hallsberg och Laxa har intensifierats under &ret.
Samarbeten mellan Alléskolans olika program och grund-, och grundsarskolorna i
agarkommunerna har 6kat. Som exempel kan ndmnas gemensamma workshops under
kvallar och lov, music camp, programrad dar grundskola och gymnasieskola mots,
kvallsaktiviteter riktade till specifika program. En méngfald aktiviteter riktade till elever i
arskurs 8 och 9 erbjuds klasser, grupper och enskilda individer.

Arbete med sa kallat 6verlamnande dar personal ur elevhilsan i grund-, och
grundsarskolorna méter motsvarande funktioner vid Alléskolan har inarbetade former som
haller hog kvalitet. Studie- och yrkesvagledare, elevhilsopersonal, rektorer och skolchefer
traffas i ndtverksmoten regelbundet. Planering pagér for att under kommande 13sar hitta
former for teambuilding mellan grundskolorna och Alléskolan.

Ett sakkunnigstod har skapats i lanet dar utvecklingschef deltar. Likasa har de fem
sydnarkekommunerna och forbundet under 2022 pdbérjat ett omfattande gemensamt
arbete med erfarenhetsutbyte kring systematiskt kvalitetsarbete.

Samverkan med grund-, och grundsérskolorna i dgarkommunerna har sdledes 6kat i
omfattning under aret. Dock har inte nagon plan fardigstallts och implementerats.
Bedémning: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 9 Alléskolan och Allévux dr det sjilvklara valet fér ungdomar och vuxna.

Indikator: Malet dr uppnatt nar 90% av vara medlemskommuners elever viljer de
utbildningar som Alléskolan samt Allévux erbjuder.

Resultat:

Av samtliga elever i rskurs 1 som under aret bodde i nagon av dgarkommunerna och som
studerar pd program som Alléskolan erbjuder valde 78 % Alléskolan. En orsak till att elever
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véljer annan skola dn Alléskolan ar att alltfler elever redan under grundskoletiden valt annan
skola @n i hemkommunen. Foretrddesvis ar det kommunala eller fristdende skolor i Orebro
kommun. En stor andel av de elever som gér i grundskolan i Orebro viljer att g& dven sin
gymnasieutbildning dar.

Gallande vuxenutbildningar som erbjuds i egen regi studerade under aret 94% av
kommuninvanarna i Askersund, Hallsberg och Laxa vid Allévux.

Bedémning: Malet dr uppfyllt géllande vuxenutbildning och delvis uppfyllt géllande
gymnasieskola.

Finansiella mal - uppfyllelse
For att sakerstadlla en god ekonomisk hushallning har férbundets direktion faststallt mal for
forbundets balanslikviditet, soliditet och finansiering av egna investeringar.

Malet for balanslikviditet skall vara minst 120 % och i arsbokslutet &r detta mal uppfylit.
Malet for soliditeten skall vara minst 10 % och i drsbokslutet 4r detta mal ej uppfylit.

Malet for finansiering av egna investeringar uppgar till 100 % och detta ar vid arsbokslutet
uppfyllt.

Malen for forbundet &r relativt lagt satta i forhallande till den historik som redovisas

i tabellerna nedan. Anledningen till detta var att forbundet raknat med att resultaten for
verksamheten under en period skulle komma att redovisa negativa resultat. Nybyggnation ingar
inte i det finansiella malet.

Under 2022 har 6versyn skett av de finansiella malen, med beslutet att lata de finansiella malen
ligga fast.

Tabell 6ver finansiella mal ar, 5 ar

Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Ar2019 Ar2018
Balanslikviditet 135 % 133 % 121 % 122 % 142 %
Mal minst 120 %
Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Ar2019 Ar 2018
Soliditet 7,0 % 8,8% 11,2 % 15,6 % 20,7 %
Mal minst 10 %
Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Ar2019 Ar 2018
Investeringar 3651 3345 3347 2566 6 283

Samlad bedémning

Av de faststallda verksamhetsmadlen ar 67% helt uppfyllda. De 6vriga malen &r i hog grad eller delvis
uppfyllda. Arbete pagar for att pa sikt na full maluppfyllelse. Av de finansiella malen ar tva av tre mal
uppfyllda. Den samlade bedémningen ar att malen for god ekonomisk hushallning till évervigande
del uppfylls.



Avvikelse fran budget

I budgetarbetet infor 2022 lades en mycket stram budget. Trots det gick férbundet in i 2022
med ett sparbeting om 5,3 mkr och under &ret har forbundet aktivt fortsatt arbeta med
kostnadsreduceringar och anpassningar inom den egna verksamheten. Dock har faktorer
som férbundet inte kan paverka sasom omvérldslaget med stigande inflation och 6kade
rantor givetvis haft inverkan pa forbundets ekonomi. Men den kostnadspost som haft storst
paverkan &r kop av skolplatser i annan kommunal, regional eller fristdende gymnasie- eller
gymnasiesarskola. Den har under aret 6kat med 7,4 mkr, fran 44,7 mkr i bokslutet 2021, till
52,1 mkr.

Férbundet redovisar for 2022 ett underskott pa 4,1 mkr som ocksa &r avvikelsen mot budget.
Intakterna dr 2,3 mkr hogre och kostnaderna ar 6,4 mkr hogre dn budgeterat.

I nedanstdende diagram visas hur forbundets verksamhet finansieras. De stora posterna ar
medlemsbidrag (63%), interkommunal ersattning (26%) samt bidrag, framst fran staten (6%).

Den interkommunala ersdttningen som erhalls vid forséljning av skolplatser inom gymnasiet
och gymnasiesarskolan, till elever fran andra kommuner 4n medlemskommunerna, kan
konstateras dr en intakt av stor betydelse.

Den storre avvikelsen jamfort med budget pa intaktssidan aterfinns inom posten bidrag fran
staten, i huvudsak beroende pa ett retroaktivt bidrag for Yrkesvux (yrkesutbildningar inom
vuxenutbildningen) avseende 2021, men dven for bidrag for papperslésa och lovskola blev
utfallet hogre an budgeterat.

Intdkternas fordelning 2022

u Medlemshidrag 63% n Forsaljning av verksamhet/tjanster 4%
u Interkommunal ersdttning 26% u Bidrag fran staten 6%

u Ovriga intakter 1%

Den storsta kostnadsposten ar personalkostnader som star for 57%. Betydande
neddragningar har under aren gjorts pa personalsidan, sa dven under 2022, se vidare under
personalredovisningen. Personalkostnaderna redovisar 1,1 mkr ldgre kostnader &n
budgeterat beaktat att hela sparbetinget i budgeten pa 5,3 mkr hanférdes till
personalkostnader, vilket innebér en total minskning med 6,4 mkr.

Kostnaderna for interkommunal ersattning inom gymnasieskolan 6kade mer dn budgeterat,
sasom beskrivits ovan (se diagram pa sidan 9) och star for den stdrsta avvikelsen mot
budget. Det har framst tre orsaker; befolkningen inom aldersgruppen 16-19-&ringar okar,
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fler elever fran medlemskommunerna viljer en annan skola eller program som inte finns pa
Alléskolan, samt att dessa elever viljer program med hégre programpris.

Aven kép av distansutbildning inom vuxenutbildningen redovisar en hégre kostnad &n
budgeterat. Férbundet gick fran och med halvarsskiftet 2022 6ver till att helt kdpa kurser
inom den gymnasiala vuxenutbildningen.

Kostnadernas fordelning 2022

u Personalkostnader 57% # Kop av verksamhet/tjanster 9% m Interkommunal ersattning 16%
u Lokalkostnader 8% u Ldromedel/material/6vrigt 6% m Kapitalkostnader 4%
Balanskravsresultat

Balanskravet framgar av kommunallagen 11 kap 5-6 §§ och innebar att intdkterna ska
overstiga kostnaderna. For avstamning av om balanskravet kan anses vara uppfyllt justeras
arets resultat bland annat med eventuella realisationsvinster och realisationsforluster, se
uppstallning nedan.

Direktionen har beslutat att inte aterstéalla det uppkomna balanskravsresultatet -4 093 tkr
for 2022 med hanvisning till forbundets starka finansiella stallning.

Arets resulta enligt resultatrakningen -4.093 -411
- reducering av samtliga realisationsvinster -248
+ justering for realisationsvinster enligt

undantagsmoijlighet

- justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjdamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -4 093 -659

Synnerliga skal (ingen aterstéllning pga stark finansiell +4 093 +659

e
stélining)

Balanskravsresultat att reglera 0 0
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Viasentliga personalférhallanden

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data uttaget fran
Personec som ar utbildningsférbundets personal- och I6neadministrativa system och utgér
fran antalet manadsanstallda medarbetare i férbundet per den 31 december 2022.

Personalstatistik
Tabellen nedan redovisar antalet ménadsanstéllda medarbetare 2022-2020, férdelat pd min
och kvinnor.

Tabellen nedan visar antalet manadsanstallda per 31 december varje ar.
Totalt Totalt Totalt Kvinnor Man

anstallda anstallda anstallda
| 2020 2021 2022 2022 2022
Antal 321 293 288 165 123
Andel % 57 43

Tabellen nedan visar hur manga heldrsarbetare baserat pa antal arbetade timmar under
2022. Antalet heldrsarbetare avrundas till narmaste heltal. | antalet hel&rsarbetare tas
hansyn till exempelvis foraldraledigheter, studie- och tjanstledigheter samt sjukfranvaro.
Helarsarbetare Helarsarbetare Helarsarbetare
2020 : 2021 2022

Antal 272 257 240

Som tabellerna ovan visar fortsatter antalet manadsavlénade och antalet helarsarbetare att
minska. Forbundet redovisar 288 manadsavlénade medarbetare 2022, dér kvinnorna utgor
57 % och mannen 43 %. Denna minskning ar ett led i den anpassning av verksamhet och
organisation som har skett efter den oerhort snabba utokningen av elever och medarbetare
som skedde under perioden 2015-2018. | det arbete som pagar avseende
kostnadsanpassningar &r det av yttersta vikt att behalla den hdga kvalitet som priglar
forbundets verksamhet.

Sysselsittningsgrad

Diagrammen nedan visar antalet medarbetare inom forbundet som har en
tillsvidareanstallning respektive en tidsbegransad anstallning, fordelat pd man och kvinnor
under aren 2020-2022.
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Forbundet redovisar 5 farre manadsavionade medarbetare 2022 jamfort med 2021.
Minskningen har skett i bade antalet tillsvidareanstallningar och antalet tidsbegransade

anstallningar.

Den storsta minskningen av antalet manadsavlonade medarbetare har skett bland
elevassistenter, dar forbundet redovisar 3 farre medarbetare jamfort med forra aret, vilket
framgar av tabellen nedan. Det ar en medarbetare som har en tillsvidareanstallining som
elevassistent i forbundet men som arbetar pa en tidsbegransad anstallning som larare.
Denna medarbetare redovisas i tabellen nedan som elevassistent.

Forbundet har rekryterat en bitradande rektor under 2022 och har under hésten 2022 haft
en vikarierande personalchef samtidigt som ekonomichefen slutat under varen 2022 och
inte ersatts. Detta gor att antalet personer i chefsgruppen ardensamma 2021 och 2022. |
elevhélsan har det under hosten anstéllts en skolskdterska som inte hunnit pabdérja sin tjanst
under 2022 utan kommer 2023 darav att det ser ut som att elevhalsan och SYV har minskat
med en medarbetare.

Larare 227 203 201
Elevassistenter 18 19 16
Elevhalsa (kurator, skolskoterska, 24 21 20
specialpedagog, socialpedagog) och SYV

KT 6 6 5
Service och fastighet 4 4 5
Chefer 15 15 15
Administration 17 15 15
Andra yrkesgrupper 10 10 11
Totalt - 293 293 288

De flesta medarbetare i Sydnarkes utbildningsférbund har en heltidsanstallning. Det &r
endast 5 personer som har en deltidsanstallning, vilket utgorca 1,7 % av de manadsavlonade

medarbetarna.
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Antal heltider Antal deltider
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Under de senaste tre dren ar det inom fyra olika yrkesgrupper som medarbetare har
deltidstjanster. Det ar inom ldrargruppen, tranare, samordnare och elevassistent. Av de 3
larare som har en deltidsanstéallning ar det 1 person som har en tidsbegrinsad anstallning
utifran att medarbetaren &r 69 ar. | 6vrigt &r det en tranare och en samordnare som jobbar
deltid.

Fordelning deltidstjanster

Samordnare

Tranare
2 2022

1 3 »2021

/A /.2020

Larare

Elevassistent

Aldersfordelning

Diagrammet nedan visar aldersfordelningen i forbundet. Medeldldern ar 48 ar. Forbundet
har flest antal medarbetare i dldern 50-59 ar. Den storsta forandringen i aldersstrukturen
mellan dren 2020-2022 &r att gruppen 40-49 ar dar antalet medarbetare i alderskategorin
har sjunkit.

30



Fordelningen dver antalet personer inom varje alderskategori
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Diagrammen nedan presenterar heltidslénen inklusive I6netillagg for forbundets
medarbetare under aren 2022 - 2020. | det hogsta loneintervallet finns chefsbefattningar,
forstelarare och nagra andra larare samt enstaka medarbetare inom stodfunktion sa som
ekonomi och elevhalsan.
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Nedanstaende tabell visar medelménadslénen inkl. [6netilligg per aldersgrupp for
forbundets kvinnliga larare. Férbundet har totalt 98 kvinnliga larare.

' Aldersintervall (kvinnor) Medelmanadslon inkl. Medelmanadslon inkl.
lonetillagg lonetillagg

(oavsett anst form) (tillsvidareanstallda)
- 29 32 000 32 000
30 - 39 37115 38394
40 - 49 40738 40 871
50 - 59 42 053 42 053
60 - 42 631 42 567
Alla aldrar 40 487 40 964

Nedanstaende tabell visar medelmanadsiénen inkl. I6netilligg per &ldersgrupp for
férbundets manliga ldrare. Férbundet har totalt 103 manliga l&rare.

TR (e T
| lonetillagg lonetillagg
(oavsett anst form) (tillsvidareanstallda)
- 29 0 0
30 - 39 37 863 38 385
40 - 49 39527 40 646
50 - 59 41262 41778
60 - 41 380 42 023
Alla aldrar 40195 40971

Nedanstaende tabell visar medelménadslonen inkl. I6netilldgg per aldersgrupp for
forbundets samtliga larare. Férbundet har totalt 201 l4rare.

Medelmanadslon inkl. Medelmanadslon inkl.
lonetillagg lonetillagg

| Aldersintervall

, (oavsett anst form) (tillsvidareanstallda)
- 29 32 000 32 000
30 - 39 37 448 38390
40 - 49 40123 40 764
50 - 59 41612 41 905
60 - 41961 42 284
Alla aldrar 40338 40968

Medelmanadslonen inkl. [6netillagg for forbundets tillsvidareanstéallda larare ar 40 968 kr.
Det som gar att utldsa fran tabellerna ovan ar att medelmanadslénen inkl. [6netillagg for
bdde kvinnor och man stiger for varje aldersgrupp. | samtliga &ldersgrupperna ar
medelmanadslonen for de tillsvidareanstéllda kvinnorna ndgot hégre 4n mannens.
Skillnaden mellan medelmanadslon for samtliga kvinnor och min, oavsett anstallningsform,
ar 149kr till kvinnornas fordel. For tillsvidareanstillda &r medelmanadsiénen inkl tilligg 4 kronor
hogre for mannen an for kvinnorna.
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Varje ar genomfor forbundet I6nekartlaggningar for att sikerstélla att det inte finns nagra
osakliga [6neskillnader mellan kvinnor och méan. Lénekartlaggningen fér 2022 visar att det
inte finns nagra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér lika eller likvardigt
arbete. Forutom att genomfora Ionekartlaggningar arbetar forbundet aktivt med att
analysera och jamfora statistik, bade internt och externt, infor varje ars [6nedversyn. Detta
for att bevaka att forbundet har konkurrenskraftiga I6ner jamfort med andra kommuner och
for att sakerstalla I16nestrukturen internt.

Kvinnor som ar 60 ar och dldre bevakades sarskilt i 2021 ars lonedversyn samt i
lonekartlaggningen 2021 for att sakerstalla att medarbetare med lang erfarenhet och god
prestation har en fortsatt god l6neutveckling. Detta har gett resultat nar vi tittar pa
medelmanadslon for kvinnor 60 ar och dldre fér 2022 dar kvinnorna i den aldersgruppen ar
2022 har en hogre medelmanadslon an mannen.

Redovisning sjukfranvaro

Forbundets totala sjukfranvaro har 6kat fér 2022 och var pa helar 4,33% (2,21 % for 2021).
Under forsta kvartalet 2022 var sjukfranvaron hog utifran covid-laget som da radde i
regionen sedan minskade sjukfranvaron kvartal 2 och 3 for att ¢ka igen under kvartal 4. Det
ar framst den upprepade korttidsfranvaron som har okat. | forbundets arbetsmiljoplan for
2020-2022 ar ett av malen att ha en total sjukfranvaro pa under 3 %. Ett mal som forbundet
nadde for 2020 och 2021 men tyvarr inte for 2022. En anledning till 6kningen av sjukfranvaro
kan vara att under varen 2022 avslutades distansundervisningen och lararna atergick till
undervisning pa plats. Samtidigt kvarstod radet fran Folkhalsomyndigheten att stanna
hemma vid symptom vilket inneburit att en larare med symptom inte kunnat undervisa som
de eventuellt gjort under pandemin utan istallet sjukskrivit sig. Forbundet fortsatter ett
aktivt forebyggande arbetsmiljoarbete som kdnnetecknas av systematik och tidigt agerande
vid tecken pa ohélsa for att minska sjukfranvaron igen.

Som tabellen nedan visar sa har den storsta 6kningen av sjukfranvaron skett for kvinnorna.
Sjukfranvaron har 6kat mest for de i aldersgruppen 50 ar och aldre.

Tabellen visar att 1angtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har 6kat nagot jamfort med
2021. Det &r en storre andel sjukfranvarotimmar som kommer fran korttidssjukfranvaro an
langtidssjukfranvaro.

oo

Total sjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid
‘Summa tid med Iangtidssjukfranvaro ~ 4596%  3150%  34,64% |
(>60 dagar)/total sjukfranvaro
Summa tid med korttidssjukfranvaro ~ 54,04%  6850%  6536%
(<60 dagar)/total sjukfranvaro
Total sjukfranvaro  357%  255%  58%
kvinnor/sammanlagd ordinarie

arbetstid kvinnor
Total sjukfranvaro méan/sammanlagd 1,78 % 1,74 % 2,21 %
ordinarie arbetstid man




Total sjukfranvaro -29 ar/sammanlagd 1,18 % 1,20 % 351%
ordinarie arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 30-49 2,99 % 2,12 % 3,84 %
ar/sammanlagd ordinarie arbetstid for

gruppen

Total sjukfranvaro 503ar-/sammanlagd 2,77 % 2,39 % 4,80 %

ordinarie arbetstid for gruppen

Som ett komplement till forbundets redovisade sjukfranvaro angivet i procent, redovisas
nedan sjukfranvaron angivet i antal sjukfranvarotimmar. Diagrammen visar det totala antalet
sjukfranvarotimmar for mén och kvinnor under dren 2020-2022. Det framgar dven hur
manga av dessa sjukfranvarotimmar som ar l&ng- och korttidssjukfranvarotimmar, fér man
respektive kvinnor under ovanstdende ar.

Sjukfranvaro kvinnor 2020-2022 angivet i antal timmar
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Sjukfranvaro mén 2020-2022 angivet i antal timmar
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Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har 6kat i &r jamfort med foregdende ar for
kvinnor men har minskat for man. Korttidssjukfranvaron (under 60 dagar) har ékat for bade
kvinnor och man.

Det ar 18 personer, 17 kvinnor och 1 man, som har haft en langtidssjukfranvaro pa hel eller
deltid under 2022. Det ar 8 fler an 2021. Vi ser en markant ékning av sjukskrivning pa grund
av psykosociala besvar under aret, fran 2 till 10. Okningen viser kan vara en bieffekt av
pandemin. En annan anledning till 6kningen kan vara utifran de oroligheter vi ser i var
omvarld just nu. Av de 18 personer som under aret har haft en langtidssjukfranvaro ar det 3
personer som dr helt ater i anstélining, 2 som har avslutat sin anstéllning i férbundet och 9
personer som har en pagdende sjukskrivning pa deltid. 4 personer &r fortfarande sjukskrivna
pa heltid. Nedan framgar vilka orsaker langtidssjukfranvaron bestar av.

Orsak sjukskrivning > 60dgr

Fysiska besvar/sjukdomar

Psykosociala orsaker
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Genomforda insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljo (0SA)

Arbetsmiljoarbete utifrdn Covid-19

Arbetsmiljoarbetet har under den férsta delen av 2022 fortsatt varit systematiskt och
praglats av kontinuerliga riskbedémningar, samverkan, anpassningar och uppféljningar
utifrdn risker kopplat till pandemin. Arbetet har skett i ett nira samarbete med fackliga
parter, skyddsombud, huvudskyddsombud och i en nira dialog mellan chef och
medarbetare. Nar pandemin inte langre ansags samhallsfarlig och arbetet atergick till att
huvudsakligen vara pa arbetsplatsen avtog det mest aktiva arbetet och fokus lag pa personer
i riskgrupp sda som tex gravida arbetstagare fram till borjan av hésten 2022 da dven den
rekommendationen férsvann.

Forbundet har i stérre utstrackning under pandemin satsat pa ergonomiska genomgangar
och inkop av arbetshjalpmedel i situationer dar det har varit aktuellt. Forbundet har dven
uppmuntrat till fysisk aktivitet och rérelse samt informerat medarbetare om det stod
forbundet kan erbjuda, bland annat i form av samtalsstdd, som kan vara aktuellt fér vissa
medarbetare som upplevt oro under pandemin och néar arbetet atergick till att vara pa
arbetsplatsen.

Arbete utifrdn arbetsmiljéplan for 2020-2022

Forbundets arbetsmiljoarbete bedrivs utifran den arbetsmiljoplan som togs fram 2019 och
som galler for 2020-2022. Arbetsmiljoplanen beskriver inriktningen foér arbetsmiljoarbetet,
vilka aktiviteter som ska genomféras och hur det systematiska arbetsmiljdarbetet ska foljas
upp. Inriktningen for arbetsmiljoarbetet med tillhérande aktiviteter grundar sig pa det
systematiska arbetsmiljdarbetet innefattande arbetsmiljéronder,
medarbetarundersdkningar, samverkan pa APT och i den centrala samverkansgruppen samt
utifrdn den arliga uppfoéljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den arliga uppféljningen av SAM for 2022 genomfors under varen 2023. Ny arbetsmiljoplan
for 2023 - 2025 tas fram under varen 2023.

Analys av intrdffade tillbud och olycksfall (arbetsskador)

Under aret ar det 298 olika handelser som har tagits upp och analyserats i den centrala
samverkansgruppen. Analysen av tillbud och olycksfall &r en viktig del i forbundets
systematiska arbetsmiljoarbete.

Flera av de interna tillbudsanmalningarna samt olycksfallsanmalningarna till
Forsakringskassan har bland annat handlat om handelser pa gymnasiesarskolan.
Medarbetare har blivit fysiskt paverkade av utdtagerande elever, bl.a. i form av slag eller
rivningar. Av samtliga tillbud och arbetsskador ar 255 kopplade gymnasiesarskolan pa enhet
2, dar samtliga inkomna drenden ror en till tvd elever och arbetsmiljon runt om.
Arbetsmiljoverket har varit pa plats for en utredning kring arbetsmiljon pa
gymnasiesdrskolan. Dar har det darefter gjorts anpassningari form av skyddsklader, gjutna
oronskydd och kompetenshdjande insatser for personalen. Arbetsmiljoverket har haft
kontinuerlig dialog och uppfoljning med rektor, facklig representant och skyddsombud
utvecklingschef och personalchef. Ansvarig chef har ett pagdende arbete med att starka
gruppen i form av kompetensutveckling och méjlighet att stotta varandra i arbetsgruppen.
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Det har dven forekommit handelser pa andra delar av skolan dar hotfulla situationer har
uppstatt, bland annat har medarbetare gatt emellan elever som haft fysisk konfrontation
med varandra. | vissa av de handelserna har dven konfrontationen varit riktad mot larare.

I borjan av 2022 var stor del av tillbuden och arbetsskadornarelaterade till Covid-19, dessa
anmaldes till arbetsmiljoverket och en smittspéarning gjordes for att ringa in vilka eller vem
personen hade traffat. Detta géllde bade medarbetare och elever.

Kommande insatser utifran Organisatorisk och social arbetsmiljo (0SA)

Arbetsmiljéundersékning och fortsatt arbete med dess resultat

Forbundet ska i samband med de darliga arbetsmiljoronderna genomféra en
arbetsmiljoundersokning pa enhetsniva i syfte att undersoka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Detta har skett under hosten 2022 precis som foregaende ar. Fran och med
oktober 2022 fram till januari/februari 2023 kommer respektive chef att analysera och
diskutera enhetens resultat pd APT och jamfora resultatet med foregaende ars resultat.
Arbetet kommer att fortsatta vidare dar enheterna utifran resultatet gemensamt kommer
overens om vad som fungerar bra i gruppen, vad som kan blibattre och vad som kravs for
att na dit. Arbetet dokumenteras i en handlingsplan som halls levande och féljs upp tills
arbetsmiljoundersdkningen genomfors i samband med arbetsmiljoronderna 2023.

Friskvard

Efter ar av pandemi och restriktioner har friskvardsaktiviteterna sakta dragit igang. Skolan
deltog pa Blodomloppet i maj dar bade larare och 6vrig personal deltog. | september
planerade och genomforde medarbetarna pa enhet 1 en friskvardseftermiddag dar manga
olika aktiviteter erbjods, allt fran kdrsang till boxningspass. Nasta ar ar det en annan enhets
tur att planera en liknande friskvardsaktivitet.

Forbundet fortsatter att erbjuda medarbetare att tréna gratis, under vissa tider, pa
Alléhallens bad och gym. Detta ser forbundet som en stor forman for medarbetare inom
forbundet da det ar ett satt att motivera och stimulera till fysisk aktivitet. Det finns fortsatt
mojlighet for medarbetare att kdpa arskort pa Alléhallen till ett rabatterat pris, om
medarbetaren vill trdna pa tider nar det inte ar gratis.

Forbundet erbjuder medarbetare friskvardsbidrag via E-passi. Det ar 80,23 % av det
tilldelade friskvardsbidraget i kronor som har anvands av medarbetarna. Det ar markbart
hogre jamfort med 2021 da 76,36 % nyttjades. 241 av 312 medarbetare anvande en del eller
hela sitt friskvardsbidrag under 2022.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Att arbeta med kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga for forbundet. Det handlar
om ett kontinuerligt arbete for att trygga kompetensforsorjningen pa saval kort som lang
sikt, i ett lage dar det ar hog konkurrens om potentiell arbetskraft. Det handlar om ett arbete
som genererar att forbundet attraherar, behaller och utvecklar medarbetare for att mota
verksamhetens nuvarande och framtida behov. En viktig del i detta arbete &r att arbeta med
forbundet som varumarke, dvs. att pa olika satt arbeta for att forbundet ska vara den mest
attraktiva arbetsplatsen for befintliga medarbetare men aven for att locka till sig nya
potentiella medarbetare.
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I HOK 21 med Lérarférbundets och Lararnas Riksférbunds samverkansrad pekar de centrala
parterna pd vikten av ett fortsatt arbete for att sakra kompetensforsérjningen inom skolan
bade pa kort- och lang sikt. Under 2022 har arbetet med attta fram en
kompetensforsorjningsplan fortsatt och arbetet kommer att fortsitta dven under 2023 for
att under aret férankras i hela forbundet. Utgdngspunkten i arbetet med att ta fram planen
har varit att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmilj6, arbetsorganisation,
arbetstid och [6nebildning och med stod i dessa identifiera insatser for att utveckla
organisationen och darmed bidra till att dessa omraden stodjer kompetensférsérjningen.

Forbundet ger nyutexaminerade larare goda forutsattningar att komma in i sin yrkesroll och
utvecklas i professionen. Detta genom att en del av arbetstiden under férsta anstallningsaret
anvands till introduktion. Det handlar om att skapa goda forutsittningar for
lektionsplanering, uppfoljning och efterarbete. Vidare innebir det att ha en mentor som
stodjer lararen i den professionella utvecklingen genom att fa stéd i att planera och
genomfora undervisning, halla i utvecklingssamtal samt géra bedémningar och
dokumentera. Nyexaminerad larare ges dven mojlighet att félja andra pedagoger i deras
undervisning vilket starker formagan att leda och beméta elever samt att det ger tillfalle att
samverka med kollegor.

De flesta av forbundets obehoriga larare studerar fér att bli behoriga larare. Det handlar
framst om yrkesldrare, dar medarbetare har lang erfarenhet fran branschen men saknar
pedagogiken. Férbundet skapar goda forutsattningar fér dessa medarbetare att fullgéra sin
utbildning. Det handlar om att de far utrymme inom arbetstiden for att studera samt att det
finns forsteldrare som i sitt forstelararuppdrag har till uppgift att ge extra stod till de som
studerar. Forbundet har 93 % legitimerade larare. Forbundet stravar efter att alla lirare ska
vara behdriga och legitimerade och har satsat pa att erbjuda goda férutsattningar for
medarbetare att genomféra behorighetsgivande utbildningar.

Personalomsitining
Under 2022 &r det 25 personer med en tillsvidareanstalining som har avslutat sin anstéllning
i forbundet. Det ar 5 fler &n under 2021.

Pensionsavgangar

Nedanstdende tabell visar antalet pensionsavgangar inom en 10 &rs period inom férbundet,
matt utifrdn 65 drs alder. Siffrorna inkluderar bade tillsvidareanstéllda och tidsbegransat
anstallda. Inom en femarsperiod ar det 30 pensionsavgangar matt utifran 65 ars alder. Den
storsta andelen pensionsavgangar sker bland larare men dven skolskoterska,
specialpedagog, specialldrare, elevassistent och medarbetare pd ekonomienheten omfattas
av pensionsavgangar. Under den kommande tioarsperioden kommer 73 medarbetare g i
pension, vilket motsvarar ca 25% av forbundets anstallda.

Ar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Antal 7 4 2 9 8 6 6 15 2] 7
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Forvintad utveckling
Flera faktorer kommer att ha sarskilt stor betydelse for férbundet under kommande ar:

Populationsokning
Antalet ungdomar i gymnasiealdern i medlemskommunerna okar, vilket medfor okade
kostnader oavsett om ungdomarna ar elever vid Alléskolan eller valt annan skola.

Lagre gymnasiebehorighet
Meritvardena fran kommunernas grundskolor har sjunkit ytterligare vilket medfor fler
sarskilda insatser i gymnasieskolan.

Fler ungdomar saknar gymnasiebehorighet, vilket leder till langre studietid och fler
stodatgarder.

Inflation

Utifran en fortsatt mycket hog inflation kommer kostnader att fortsatta 6ka under 2023.
Flera av forbundets gymnasieutbildningar har driftskostnader som ékar i stor omfattning
trots en medveten aterhallsamhet. Har kan sarskilt namnas Fordons- och
transportprogrammet dar kostnader for material och drivmedel kommer att 6ka stort. Pa
samma satt kommer kostnaderna for inkdp av material pa Bygg- och anlaggnings-, El- och
energi-, Industritekniska-, Restaurang- och livsmedels-, samt Teknikprogrammet ha en
sarskilt hog kostnadsokning.

Finansiella kostnader

Forbundet har de senaste aren haft laga finansiella kostnader till féljd av en mycket lag
ranteniva i landet. Den utveckling vi nu ser innebdr en ranteniva som kraftigt 6verstiger de
senaste arens.

Lonekostnader

Mot bakgrund av den radande hoga inflationen har LO-féretagen aviserat ett krav pa
[6nedkning pa 4,4% i 2023 ars lonedversyn. SKR har i sitt PKV-index prognostiserat med
3,44%. Forbundet foljer SKR:s prognos.

PO-palagget ari budget berdknat till 46%, vilket ar nagot hogre dn SKR:s generella
berakningar. Palagget kan dock komma att bli annu hogre 2023 beroende pa utfallet av nytt
pensionsavtal som trader i kraft 1 januari 2023.

Pensionskostnader

| och med nytt pensionsavtal for anstallda i kommuner samt att KPA inflationsskyddat
kommande pensionsutbetalningar kommer férbundets pensionskostnader under 2023-24
att vara vasentligt hogre an i budget for 2022. Enligt den senaste prognosen fran KPA
kommer forbundets pensionskostnader under 2023 att vara 15 mkr hogre an under 2022.

Interkommunal ersattning

Forbundets kostnad for kop av skolplatser har okat senaste aren. De framsta orsakerna ar
okat antal ungdomar i gymnasiealdern, att fler soker annan skola an i hemkommunen redan
under grundskoletiden, att fler ungdomar valt dyra utbildningar hos annan huvudman samt
prishdjningar framst till foljd av inflationsdkningen. Kostnaderna forvantas dka under de
kommande aren. :
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Okad undervisningstid pa yrkesprogrammen
Fran och med ldsdret 2023/24 maste skolan erbjuda 6kad undervisningstid for elever pa
yrkesprogrammen. Detta kommer att innebéara en utékad organisation.

Utbildningsskulden
Utbildningsskulden, dvs de insatser som krivs for att kompensera elevers utbildning till foljd

av distansundervisningen under pandemin, kommer att var omfattande dven under 2023.

Resor gymnasiesarskolan
Kostnaden for resor for gymnasiesarskolans elever 6kar.

Okad efterfragan pa kopta kurser inom vuxenutbildning

Efterfragan pa behorighetsgivande kurser inom vuxenutbildningen 6kar.

er att minska, och da kommunen (i detta fall férbundet) enligt lag &r skyldig att tillgodose
kommuninvanarnas efterfragan p& behérighetsgivande vuxenutbildning kommer
kostnaderna att 6ka i stor utstrackning de kommande aren.

Forbundets fordran hos Migrationsverket
Forbundets fordran hos Migrationsverket kommer som tidigare namnts kommer att paverka
resultat och likviditet.
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Driftredovisning

Bokslut 2022 Budget2022 Bokslut 2021 Budget-

avvikelse

Intakter 320910 318 579 323511 +2331
Kostnader -325 003 -318 579 -323922 -6424
Periodens resultat -4 093 0 -411 -4 093

Direktionen beslutar om budgetens intdkter och kostnader brutto.

Gemensam verksamhet

Tkr Bokslut 2022 Budget2022 Bokslut 2021 Budget-

avvikelse
Intakter 296 392 297 086 301 236 -694
Kostnader -152 237 -146 801 -150074 -5436
Periodens resultat 144 155 150 285 151 162 -6 130

Gemensam verksamhet omfattar Férbundsledning, Ekonomi- och IKT enhet, Personalenhet,
Planeringsenhet, Elevhdlsoenhet samt Fastighets- och serviceenhet. Medlemsbidrag,
interkommunala intdkter och kostnader, statshidrag, finansiella intdkter och kostnader samt
gemensamma forbundskostnader redovisas under denna verksamhet.

Gymnasieutbildning
Tkr Bokslut 2022  Budget2022 Bokslut 2021 Budget-
avvikelse
Intakter 8 825 6 485 7122 +2 340
Kostnader -154 148 -154 314 -154 453 +166
Periodens resultat -145 323 -147 829 -147 331 +2 506

Gymnasieutbildning omfattar gymnasieskolans och gymnasiesarskolans nationella och individuella
program fordelat pa 7 rektorsenheter.

Vuxenutbildning

- Bokslut 2022 Budget2022 Bokslut 2021 Budget-

L T : , avvikelse
Intakter 15693 15 008 15153 +685
Kostnader -18 618 -17 464 -19 395 -1 154
Periodens resultat -2 925 -2 456 -4 242 -469

Vuxenutbildning omfattar grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesinriktad
vuxenutbildning, distanskurser, sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare samt
uppdragsutbildning.



Investeringsredovisning

Forbundets fardigstallda projekt (tkr)
Utforda investeringsprojekt
Immateriella anldggningstillgdngar - -

Avvikelse

Arets investeringar

Beslutad totalutgift

Inventarier 2 000 1692 -308
Fastigheter 2 000 1959 -41
Summa arets utférda investeringar 4 000 3651 -349
Nybyggnation av Hus M 75 000

Investerat fore 2022 inkl inventarier 72 638

Slutlikvid efter slutbesiktning 830

Summa nybyggnation Hus M 75 000 73 468 -1532

Kommentar: Byggnationen av Hus M startade under varen 2020 och slutférdes under hosten 2021.
Slutlikviden, 830 tkr, erlades efter slutbesiktning, vilken genomfordes under februari 2022.
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Finansiella rapporter

Resultatrdakning
Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Periodens resultat

Not : 2022 2021
23 320431 323 049
4,5 -312 332 -314 686

6 -11 156 -8 362
-3 057 1

479 462

-1 515 -874

-4 093 -411



Balansrdkning
Beloppitkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anléiggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

10

11

12

13
14

15

653

174739
9301
184 693

60430
14623
75053

259 746

22461
-4 093
18 368

297
297

185700

55381
241 081
259 746

58 003
17 027
75030

904

180 142
10434
191 480

48 684
14716
63 400

254 880

22 872
-411
22 461

359
359

184 500

47 560
232 060
254 880

59706
22331
82037

44



Kassaflodesanalys
Belopp i thr L ' 2027-12:31 20211231

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -4 093 -411
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 +11 206 +8 101

Medel fran verksamheten fére férindring av

rérelsekapital

Okning av kortfristiga fordringar -11 746 2304
Okning/minskning av kortfristiga skulder +7 821 -5 285
Kassaflode fran den I6pande verksamheten +3 188 101

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -4 481 -59 246
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - +722
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 481 -58 524

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan +1 200 +55 500
Amortering av langfristiga skulder - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten +1 200 +55 500
Arets kassaflode -93 -2923
Likvida medel vid arets borjan 14716 17 639
Likvida medel vid arets slut 14 623 14716
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Noter

tedovisningspri

Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre virde. Griansen for
mindre vdrde har satts till 20 tkr och géller fér samtliga anlaggningstillgangar.

Intdkter

Inkomster redovisas till det varde forbundet erhallit eller kommer att erhélla. EU- och statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som &r villkorat
intdktsredovisas nar villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sikert att bidraget
kommer att erhallas. Interkommunala ersittningar intaktsfors i huvudsak manadsvis i samband med
fakturering.

Kostnader

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. P4 tillgdngar i form av mark
och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Byggnader 15-80 ar
Markanldaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 7-10 ar

Principer for bedémning av nyttjandeperioden
En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pé att det dr nédvéndigt.

Anldggningstillgdngar

Anskaffningsvdrde

Forbundet kopte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun ar 2012. Samtliga byggnader
har under 2016 bedomts genom att det samlade anskaffningsvérdet fér byggnaderna delats upp p&
respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och dven med beaktande av alder.
Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till dess stomme. Fér byggnadsbestandet
tillampas komponentavskrivning sedan ar 2016. Materiella anldggningstillgangar redovisas till
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anskaffningsvdrde. Ranteutgifter aktiveras inte. Férbundet tillampar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrikningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avsittningar

Principer for virdering av avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrékningen nar férbundet har en befintlig legal forpliktelse som en
foljd av en intraffad hdndelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar for pensioner inklusive sérskild I6neskatt avser anstéllda fédda 1937 eller tidigare som
intjdnat pension efter 1998. Avsattningar for pensioner dr berdknad av KPA Pension enligt RIPS med
tillagg for I6neskatt 24,26%. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Skulder

Principer for vdrdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 varderas till upplupet anskaffningsvirde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Da samtliga Ian har kvartalsvis raintedebitering uppskattas det
bokforda vardet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet anskaffningsvarde.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden ar berdknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt den s
kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsforpliktelse avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive 16neskatt. Efter Kumla

kommuns uttrdde ur férbundet betalas enligt avtal 37,45% av de arliga pensionsutbetalningarna.

Forsaljningsintakter 898 786
Hyror 1958 1816
Medlemsbidrag 201 344 202 464
Bidrag fran staten 18 886 17 815
Ovriga bidrag 806 936
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 96 539 98 984
Forséljning av anlaggningstillgangar - 248
Summa verksamhetens intdkter 320431 323 049

Askersunds kommun 67 632 65 507
Hallshbergs kommun 99 988 101 247
Laxa kommun 33724 35710

201 344 202 464

47 (7{/ M
WJ%



Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr) ' 2022 2021

Bidrag och transfereringar 2 228 2 314
Kop av verksamhet/tjanster 82183 71412
Personalkostnader 185 255 195 080
Lokalkostnader 25171 29733
Férbrukningsmaterial/-inventarier/larverktyg 10430 10548
Ovriga kostnader 6953 5599
Forlust vid avyttring/utrangering av anldggningstillgdng 112 -
Summa verksamhetens kostnader 312332 314 686

Not 5 Revisionsarvode (tkr)

Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av 80 80
bokforing, delarsrapport och drsredovisning

Not 6 Avskrivningar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar 251 251
Byggnader och tekniska anlaggningar 8079 5718
Maskiner och inventarier 2 826 2392
Summa avskrivningar 11156 8362

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarde 1254 1254
Inkop . - -
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overféringar - -
Utgdende anskaffningsviirde 1254 1254

Ingdende ackumulerade avskrivningar -350 -99
Forsaljningar - -
Utrangeringar = =

Avskrivningar -251 -251
Utgdende ackumulerade avskrivningar -601 -350
Utgaende redovisat virde 653 904
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5ar 5ar
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Ingdende anskaffningsvirde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsviirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Pagaende investering

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Overfort till driften

Arets aktivering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningstider (genomsnittliga)

_Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)

2022-12-31

236 095
2789

-364

238 520

-55 953

251
-8 079
-63 781

174 739

29 ar

2021-12-31

166 019
53625

16 451
236 095

-50 235

-5718
-55 953

180 142

16451

-16 451

30 ar

Linjdr avskrivning tillampas for samtliga anldggningstillgangar utom fér mark och pagdende arbeten.

Ingdende anskaffningsvérde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overfoéringar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Linjar avskrivning tillampas for maskiner och inventarier.

29 827
1692

31519

-19 393

-2 825

-22 218

9301

7 ar

25524

5621

-1318

29827

-17 844
843

-2 392
-19 393

10434

7 ar



Not 10 Fordringar (tkr) 2022-12-31 2021-12-31

Kundfordringar 20953 12 083
Fordran Ludvikamoms 1948 2079
Forutbetalda kostnader 5265 5023
Upplupna intdkter 30480 25151
Elevdatorer 1726 4 256
Ovrig post 58 92
Summa fordringar 60430 48 684

Not 11 Eget kapital (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 22461 22872
Arets resultat -4093 -411
Utgaende balans 18 368 22 461

Not 12 Avsattningar for pensioner (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat varde vid periodens borjan 359 372
Ranta- och basheloppsupprikning 8 6
Pensionsutbetalningar -43 -44
Andrat livslangdsantagande i RIPS = 17
Nyintjanad formansbestdmd alderspension - -
Ovrig post 27 8
Redovisat varde vid periodens slut 297 359

Not 13 Finansiella skulder(tk)

Aktuella laneskulder 2022-12-31 2021-12-31
Kommuninvest 185 700 184 500
Réntebindningstid och rénta pa laneskuld 2022 2021
Genomsnittlig rantebindningstid 1,0 ar 1,3 ar
Genomsnittlig ranta 0,48 % 0,20%
Lanens forfallostruktur (tkr) 2023 2024
Kommuninvest 114 mkr 52 mkr
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'Not 14 Kortfristiga skulder (tkr) . 2022-12-31 12021-12-31
Leverantorsskulder 8915 13704
Semester- och ferieloneskuld 13 154 13363
Anstalldas skatter och arbetsgivaravgifter 6 025 6033
Pensionsavgifter, avgifts- och formansbestamd 5762 5994
Sarskild l[6neskatt 1408 2670
Ovriga upplupna kostnader 2 240 2584
Forutbetalda intakter 17 281 2 415
Ovriga kortfristiga skulder 596 797
Summa fordringar 55 381 47 560

20211231

Pensionsforpliktelser

Ingdende pensionsforpliktelse inklusive loneskatt 59 706 58 829
Rénte- och basbeloppsupprakning 1699 1029
Ovrig post 696 629
Arets utbetalningar -4 098 -4.075
Andrat livslangdsantagande RIPS - 3294
Summa pensionsforpliktelse inklusive lI6neskatt 58 003 59 706

Under aret har pensioner utbetalats motsvarande 4 098 tkr. Pensionsforpliktelserna berdknas sjunka

till 48 938 tkr ar 2027-12-31. Pensionsutbetalningarna under motsvarande period beraknas till 23 428

tkr inklusive l16neskatt. Aktualiseringsgraden uppgar till 98%.

Ovriga ansvarsforbindelser
Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal som forfaller inom ett ar 11 092 10522
Hyresavtal som forfaller inom ett till fem ar 5935 11 809
Summa ovriga ansvarsforbindelser 17 027 22331

Aktuella hyresavtal &r lokaler sdsom Sydnéarkeshuset, del av Cityhuset, Ostra Storgatan 1 och 13.
Forbundet hyr dven ldgenheter av Fastighetsaktiebolaget Harven Centrum, pa Vastra Storgatan 5 i

Hallsberg. Dessa ldgenheter anvands som elevboende och som forbundet i sin tur hyr ut i andra hand

till elever. Ovriga hyresavtal avser bilar, lastbil, kopiatorer, WiFi utrustning, datorer till elever och
personal samt kaffemaskiner.
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Not 16 Justering for ej likviditetspaverkande poster (tkr)

2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar

11156 8362

Forandring i avsattning for pensioner -62 -13

Realisationsvinst salda anlaggningstillgdngar - -248

Forlust utrangerade anldggningstillgangar 112 3

Summa 11 206 8101
Underskrifter

Hallsberg 2023-03-03

Tharwy fhele— l’é \f\,fcfw\/

Theres Andersson, S Linda Wallgren,

Johanna Martin, M
Ordférande Vice ordférande Andre vice ordférande

Marie Kilk Kristina Andersson
Férbundsdirektor Forbundsekonom
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