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Férbundets uppdrag och verksamhet

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna Askersund,
Hallsberg, Kumia och Laxa. 1 juli 2008 limnade Kumla forbundet.

Av Férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingér att tillhandahalla gymnasial utbildning for
sévél ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, grundldggande
och gymnasial vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola for vuxna, svenska fér invandrare samt
uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi
men ocksd de utbildningar som kdps hos andra utbildningsanordnare, saval kommunala som
fristaende.

Férbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran vardera
medlemskommun och lika manga ersittare. Presidiet utgors av ordforande, vice
ordférande och andre vice ordférande, en ledamot fran vardera medlemskommun.

Programforklaring

Sydnérkes Utbildningsférbund ska vara en huvudaktér i medlemskommunernas Iangsiktiga
utvecklingsarbete. Genom nira samverkan med medlemskommunerna, regionens arbetsliv och
andra utbildningsanordnare, en omfattande omvirldsorientering och aktivt internationellt utbyte
ska de utbildningar som férbundet erbjuder motsvara svil lokala, REGIONALA som globala
kompetenskrav i métet med framtiden.

Férbundets utbildningar maste vara de sjilvklara valen fér regionens ungdomar, vuxna och
arbetsgivare. Med flexibel och behovsanpassad organisation och stimulerande studiemiljéer ska
férvéntningarna pa forbundet 6vertréffas. Férbundets ledstjarna dr framatandal

Verksamheten ska praglas av utvecklingsvilja, engagemang och hogsta kvalitet. Studerande och
personal ska uppleva att initiativkraft och kreativitet &r vigledande. Férbundet ska inom sitt
verksamhetsomrade vara ldnets mest eftertraktade arbetsplats.



Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten har under flera ar brottats med ekonomiska utmaningar och manga
effektiviseringsatgirder har vidtagits i syfte att fa en ekonomi i balans. Verksamhetens “egna”
kostnader har minskat stadigt trots pris- och l6nedkningar, ddremot sa har kostnaden for kép av
skolplats dkat.

Arbetet med budgeten 2023 har inte varit ndgot undantag. P3 grund av varldslaget och den hdga
inflationen som bidragit till kraftigt 6kade pensionskostnader, rantekostnader, I6nedversyn och
interkommunala ersdttningar s3 har férbundet behévt budgetera med en intéktsforstarkning pa
18,1 mnkr for att fa en budget i balans.

Prognoser visar pd att det &r under en tvaarsperiod som kostnaderna kopplade till den 6kade
inflationen kommer att péverka var verksamhet for att sedan aterga till en mer normaliserad niva.

Det ekonomiskt anstrangda laget har dven paverkat forbundets likviditet som dtits upp av negativa
resultat samt uteblivna ersittningar fran Migrationsverket. Efter domslut i hogsta
férvaltningsdomstolen sa har nu medel borjat att betalas ut fran Migrationsverket. Vi ser dock att
vi trots detta inte far full tackning pa de ansékningar som gjorts utan i snitt betalas cirka 75 % av
schablonersittningen per elev ut. Vi fortsatter var process gentemot Migrationsverket i de fall dar
vi anser oss blivit felbehandlade. Férbundets anstrangda likviditet har medfort att stérre
investeringar har finansierats via leasing och medlemskommunerna har férskotts debiterats under
aret.

Under &ret har forbundets tidigare forbundsdirektor gatt i pension och en erséttare rekryterats.
Den nya forbundsdirektoren tilltradde sitt uppdrag forsta augusti. Ett arbete har under hdsten
initierats via uppdrag fran direktionen till férbundsledningen att framarbeta en ekonomisk plan for
mandatperioden men dven en verksamhetsplan for 2024,

Ett antal mycket allvarliga sakerhetshandelser har intriffat runt om i Sverige de senaste aren
kopplade till utbildningsomradet. Det far en direkt paverkan for vara verksamheter dd mycket
fokus har lagts pa sdkerhetsarbete. Det dr bade det harda arbetet kring skalskydd och sasom det
mjuka i form av policys, rutiner och évningar. Pa samma vis paverkar kriget i Ukraina oss pa flera
sdtt.

Vi ser en fortsatt utveckling med ett 6kande antal elever pa det individuella programmet (IM) och
vi har i dagsldget ca 170 elever inskrivna fran vira medlemskommuner. Aven om férbundet
genomfor ett lyckat arbete kring dessa elever under deras tid pa gymnasiet sd innebar detta en
stor ekonomisk pafrestning for férbundets verksamhet. Skulle, till exempel, majoriteten av dessa
elever delta i ett nationellt hogskoleférberedande program skulle kostnaden minska.

Forbundet har en, 6ver tid, stabil andel elever fran medlemskommunerna som viljer att forlagga
sina gymnasiestudier inom férbundets verksamhet. Det ar cirka 70 % av eleverna som studerar vid
Alléskolan. Anmarkningsvart ar att kostnaden for den interkommunala ersdttningen (IKE) daremot
Okar varje ar och tros fortsdtta pa liknande satt. Anledningen till detta &r att de program som
eleverna viljer, hos en annan utbildningsanordnare, har en generellt hogre IKE &n de program som
finns inom férbundet. Ett arbete har pabdrjats med att ska samarbetspartners kring de program



som vi inte kan erbjuda eleverna for att pa sa sitt bdde utdka utbudet inom férbundet men dven
hitta mer kostnadseffektiva lésningar.

Elevstatistlk Vt-19 | HE-10 | V-20 | Ht-20 | VE-21 | Ht-21 | VR-22 | Ht-22 | Vi-23 | HT-23
Antal ungdomar pa Alléskolan (Inkl AG) 1503 | 1438 | 1443 | 1437 | 1392 | 1389 | 1393 | 1380 | 1373 | 1379
-antal ungdomor fran andra kommuner 577 565 500 583 564 569 554 583 572 574
-antal ungdomar fran medlemskommuner B9 | B844| 918| 831| 805| 794 801| 774| 778 782
-antol ungdomar frén andra kommuner (AG) 13 14 10 3 38 9 10 6 6 9
-antal ungdomar fran medlemskommuner (AG) 17 15 15 15 15 17 18 17 17 14
Antal ungdomar i andra skolor (inki AG) 34 328 323 34 336 359 346 360 377 393
-antal ungdomar i kammunala skolor 198 214 210 203 197 209 215 219 213 222
-antal ungdomar i fristéende skolor 111 105 108 132 133 145 121 134 157 160
-antal ungdemar i ondra skolor (AG) 5 5 5 6 6 5 6 7 7 11
Antal ungdomar totalt frim medlemskommuner 1210 | 1172 | 1241 | 1172 | 1141 | 1153 | 1147 | 1134 | 1155 | 1175

Inndelavmedlemskommunemasungdmnarsomvilierallé[ IS%] H%l ?5%] ?2%] H%l ?IJ%I ?1%| ?0%! 159%| 58%]

Forvantad utveckling

Sydndrkes Utbildningsférbund bedriver verksamhet som paverkas av vad som sker i vir omvérld
oavsett om det &r fordndringar i vart naromrade som konjunktur, invandring eller svingningar i
konjunkturen. Pa samma sdtt paverkas vi dven av skeenden som sker utanfér Sveriges grianser
sasom konflikter och krig i vart ndromrdde men ocks3 6vriga konflikthardar i virlden.

Viser dven en férdndrad demografiutveckling med mindre kullar av elever i framtiden och ékade
pensionsavgangar inom var egen verksamhet. Aven om vi i nértid fortfarande ser en 6kning av
elevkullarna inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Vi ser dven en 6kande
andel elever som har extra utmaningar vilket stiller héga krav pd var verksamhet. D3 arbetskraften
minskar i samhillet i stort de kommande tio dren kommer det att stilla utmaningar till gillande
kompetensforsorjning.

Det finns dven férandringar som sker i de lagar som paverkar var verksamhet sdsom exempelvis
arbetet kring dimensioneringen av bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen. En omstillning
har initierats for att matcha utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov. Aven
utbildningspolitiken, dar bland annat hégre krav p& vuxenutbildning, inférandet av &mnesbetyg
inom gymnasiet och komvux samt statsbidrag fér yrkesvux ingar, dr av stor betydelse fér Sydnarkes
Utbildningsforbund.

Utifran férbundets ekonomiska situation &r det en utmaning att félja vara underhélisplaner,
avseende lokaler, vilket i férlangningen kan medféra ett eftersatt underhéll. En regelbunden dialog
och planering sker for ett effektivare nyttjande av vara lokaler.

Elever med ofullstindig gymnasiebehdrighet - Antalet ungdomar utan fullstindig behérighet till
gymnasiet riskerar dven fortsattningsvis att vara hégt, och innebir stora kostnader till foljd av
omfattande stédinsatser. Att ett stort antal ungdomar inte har ggymnasiebehérighet innebér dven
att gymnasieutbildningen fér manga elever blir fyra ar eller ldngre istéllet fér tre. Grundskolorna i
kommunerna vidtar omfattande atgarder i syfte att 6ka maluppfyllelsen, vilket skulle innebira att
fler ungdomar erhaller gymnasiebehérighet.



Elevtalsutveckling

Gymnasieskolan

Forbundet har ansvar for samtliga gymnasieelever som dr bosatta i medlemskommunerna oavsett
om dessa studerar pé Alléskolan eller i en annan skola. Populationen i dldersgruppen 16-20 ar
kommer att 6ka med cirka 10 procent under de kommande 3ren vilket medfér att férbundets
kostnader dirmed kommer att 6ka.

Kostnaden fér kopta gymnasieutbildningar 6kade med drygt nio miljoner kronor 2023, vilket ar en
utveckling som sannolikt kommer fortsitta under de kommande aren. Vart att podngtera ar att det
ir den specifika kostnaden per program, i manga fall, som ar kostnadsdrivande.

En hég andel av skolans elever kommer fran andra kommuner an medlemskommunerna, och
uppgick vid periodens slut till 42% av skolans totala 1 386 elever. De externa kommunerna fran
vilka eleverna kommer betalar interkommunal erséttning. Detta &r i ekonomiskt hidnseende av en
stor vikt da vi ser att vi attraherar en stérre mingd elever till oss i jamférelse med de som, fran
medlemskommunerna, viljer en annan utbildningsanordnare vilket i sin tur genererar hogre
intdkter.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever med omfattande resursbehov dr stort och tenderar att 6ka, vilket medfor stora
lokalanpassningar och stora personella resurser. For elever som dr boende i en annan kommun an i
Askersund, Hallsberg och Laxa erhaller férbundet interkommunal ersattning. | férekommande fall
tecknas avtal som reglerar ersattning for extra stodinsatser.

Allévux

Antalet elever fran medlemskommunerna &r stabilt jimfért med foregdende ar.

SFI

Den 1 augusti 2022 tillkom det en ny lagtext om sammanhallen utbildning. Elever ska erhalla
ytterligare dtta timmar ldrarledd undervisning och vi erbjuder detta.

En utmaning med SFl dr var k6. Under ldsaret har kon varit runt 15-25 elever. | borjan pa lasaret
23/24 beslutades att Ukrainare far Iasa SFl och det finns cirka 25 Ukrainare i vara
medlemskommuner som kan vara aktuella for studier.

Gymnasiet Allévux

Allévux koper distansundervisning fér gymnasiet via NTI. Eleverna kan komma till Allévux och
studera fran den nystartade studiehallen. | studiehallen kan eleven lana dator, fa en fugn plats att
sitta samt pedagogiskt stéd. Under 23/24 kommer vi utveckla studiehallen genom att férlinga
Oppettiderna och erbjuda ett tyst ldsrum.

Yrkesutbildning

Vi vill utveckla samarbetet med naringslivet och kommuner géllande vilken kompetens som
efterfrdgas hos vara elever. Vi startar en kombinationsutbildning inom SFI och vard infor
hdstterminen-24. Direktionen har beslutat att starta ett Yrkesvuxcenter som finns i hus G pa
Alléskolans omrade. Denna atgdrd mojliggdr en bra grundorganisation for att utveckla
yrkesutbildningar pd Allévux i framtiden.



Uppfdljning av forbundets Internkontroll

Rutin/system

Attestrutiner

Bisyssla

Rutin for fordelning av
arbetsmiljéuppgifter
foljs

Rehabilitering

Rehabilitering

Franvaro i Personec

Handhavande av
mediciner

Kontrolimoment

Avstdmning mot attestlista,
leverantorsfaktura

Kontroll att alla anmalt om de
har, eller inte har, en bisyssla

Kontroll att rutinerna foljs av
samtliga som férdelats
arbetsmiljbuppgifter

Kontroll att handlingsplan tas
fram for de som &r sjukskrivna
ldngre &n 30 dagar

Kontroll av genomférda samtal
vid upprepad korttidsfranvaro

Kontroll att franvaron stdms av
mot skoladministrationens
rapportering -

Kontroll att vara rutiner féljer
Haélso- och sjukvardslagen.
Kontrollen genomfors fyra
ganger per ldsar av medicinskt

ledningsansvarig skolskéterska.

Uppfoljning

Genomfort utan anmarkning.
Revideras vid behov. Som exempel
kan ndmnas da medarbetare
pabérjar/avslutar sin tjanstgéring.
Genomfért utan anmarkning.
Uppfdljning sker i samband med de
medarbetarsamtal som all personal
erbjuds.

Genomfért utan anmaérkning.
Rutinen fér fordelning av arbets-
miljduppgifter har reviderats under
hésten 2023 och ny férdelning har
skett.

Genomfort utan anmarkning.

Genomfért med anmérkning. Rutinen
har setts 6ver och information till
cheferna har getts vid ledningsgrupp
under hésten 2023.
Genomfért med anmarkning. Rutinen
sags Over under hésten 2023 och har
annu inte satt sig helt.
Genomfort utan anmaérkning enligt
plan. Kontrollen dokumenteras i
"Egenkontroll fér
lakemedelshantering 2023/24”. Det
som kontrolleras ar:
e att de lokala rutinerna féljs och
att nya upprattas
e att kylskdpets temperatur-
matningar ar gjorda
att alla ldkemedel ar inl3sta
hallbarhet for ldkemedel




Vasentliga personalforhallanden

Forbundets 289 medarbetare arbetar fér och bidrar pd olika satt till att férbundets utbildningar ska
vara de sjalvklara valen fér regionens ungdomar och vuxna. Fér att uppna det krévs att férbundet
4r en attraktiv arbetsgivare som kan trygga personal-och kompetensforsériningen pa kort- och ldng
sikt och som skapar en bra studie-och arbetsmiljé for savél elever som medarbetare. | denna del
redovisas forhallanden inom omradet medarbetare och hur férbundet arbetar for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Anstéllda

Vid mattiilfallet 31 december hade Sydnirkes utbildningsforbund 289 anstéallda, varav 55 % kvinnor
och 45 % mén. Jamfért med féregdende ar har antalet anstéllda 6kat med 1 person och antalet
arsarbetare minskat med 1 person. Antalet helarsarbetare, som dr baserat pa antalet arbetade
timmar under ret, dir hinsyn tas till férdldraledigheter, studie- och tjanstledigheter samt
sjukfranvaro, har 6kat med 3 helarsarbetare. Antalet tillsvidareanstéllda uppgick den 31 december
till 252, vilket dr en minskning med 8 tillsvidareanstillda jamfort med féregaende ar.

Totalt | Totalt | Arsarb | Arsarb | Heldrs | Heldrs

Antal mAnadsanst Kvinnor Man
2023 2022 2023 2022 arb 2023 | arb 2022

Totalt 160,0 129,0 289,0 288,0 285 286,0 275,0 272,0
Andel 55,0 45,0
Snittalder

De anstilldas genomsnittsalder var vid méttillféllet 49 ar. Snittaldern fér man och kvinnor ar
densamma som den totala genomsnittsdldern. Den totala genomsnittsdldern har 6kat med ett ar
jaimfort med foregaende ar.

Sysselsattningsgrad for manadsanstallda

Vid mattillfallet hade nastan 96% av férbundets manadsavionade medarbetare en
heltidsanstéllning. Det dr en minskning jamfért med foregdende ar da drygt 98% av de
manadsavlonade hade en heltidsanstéllning. Férdeiningen av andelen heltidsanstdllda mellan
kvinnor och man vid mattillfillet ar relativt likvardig.

Antal anstllda Meltid | Deftid | Totatt | ~"%e!
heltid

Kvinnor 154,0 6.0 160,0 96,3%
Man 123,0 6,0 123,0 | 95,3%
Totalt 277,0 12,0 289,0 | 95,8%




Arbetsmiljé och hilsa

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér 2023 blev 5,67 %, vilket &r en 6kning med 1,34 procentenheter.

En féréndring jamfort med foregdende ar &r att andelen langtidssjukfranvaro har ékat, fran 34,64
% forra aret till 52,44% av den totala sjukfranvaron 2023. Av férbundets ca 32 400
sjukfrénvarotimmar, avsag ca 17 000 timmar av dessa bestod av Idngtidssjukfranvaro. 2022 hade
forbundet ca 25 000 sjukfranvarotimmar varav ca 8 700 timmar var |angtidssjukfrénvaro. Detta
betyder att det &r en storre andel av de totala sjukfrdnvarotimmarna 2023 som kommer fran
langtidssjukfranvaro, d.v.s. sjukfradnvaro éver 60 dagar.

Den totala sjukfranvaron har 6kat fér bade kvinnor och min, dir kvinnorna stér fér den stérsta
okningen. En 6kning av sjukfranvaron har dven skett i alla tre 3lderskategorier, dir den stérsta
férandringen ar for gruppen <29 &r och >50 ar.

Sjukfrénvaro 1% av
: r| »
arbetad tid 2023 2022 (»60dagar| Kvinnor | Min | <2938r | 30-493r | >504r
Totalt 5,67 4,33 52,44 7,68 2,95 22,13 3,52 6,78

Diagrammet nedan visar den totala sjukfranvaron per manad fér &r 2023 och féregdende ar. Under
en storre andel av manaderna &r sjukfranvaron hogre én féregdende ar. Det 4r endast i januari,
maj och december som sjukfranvaron &r i nivd med férra aret.
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Hélsofrimjande arbetet

Under hésten 2023 pabérjade férbundets chefer att genomféra temperaturmatning pa APT vid ett
antal tillfdllen. Temperaturmatning &r ett sitt att arbeta férebyggande genom att mita den
psykosociala arbetsmiljén har och nu. Medarbetarna besvarar 10 olika fragor dir sedan valda delar
diskuteras i grupp. Fragorna berér bland annat om medarbetaren far stéd och feedback av sin
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chef, om arbetsbelastningen ir ok, trygghet pa arbetsplatsen och om samarbetet med kollegorna
ar bra.

Lonebildning

Sydnarkes Utbildningsférbund arbetar sedan flera ar efter en Iénepolicy

Lonepolitik ar en viktig del av Sydnérkes Utbildningsférbunds samlade personalpolitik. En tydlig och
gemensam lénepolitik bidrar till att verksamheten nar sina mal och lever upp till medborgarnas
krav pa verksamheten.

Lonepolitiken grundar sig pa de centrala Ioneavtalens grundlaggande principer for

I6nesattning och ska bidra till att skapa en gemensam arbetsgivarpolitik for férbundet som upplevs
som konsekvent, férstaelig, tydlig och réttvis av medarbetarna. En valdefinierad I6nepolitik ar en
av forutsattningarna fér att na det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat.

Lonedversynen 2023 genomférdes enligt dialogmodellen chef-medarbetare fér samtliga fackliga
organisationer. Lénedversynen genomfordes utifran lonepolicyn med forhaliningssattet “hela
I6nen”. Hela lonen handlar om att hela medarbetarens |6n i férhallande till prestation ar i fokus
istillet fér I6nepaslaget i férhallande till prestationen. Det méjliggér for férbundet som
arbetsgivare att pé ett tydligare sitt arbeta med 6nskad l6nebild och anvénda I6nen som ett
styrmedel.

Resultatet av lI6nedversynen 2023 fér manadsavlonade blev 3,4% dar Kommunals avtal med en
siffergaranti gav 4,1%.

Jamstalldhet

Varje 3r gér Sydnirkes Utbildningsférbund en |6nekartldggning utifran kraven i
Diskrimineringslagen med syfte att upptécka och stgérda osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor
och min. | I6nekartléggningen for 2023 var 281 manadsanstallida med och det resulterade i 37
grupper av lika arbete och av dessa skedde en analys av 12 lika arbeten och en analys av 12
likvirdiga arbeten. Vid analysen framkom inga osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.
Lénekvoten dr dock 97,8% vilket innebér att méns snittion &r hogre dn kvinnors i férbundet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i all
sin verksamhet. Vad god ekonomisk hushallning &r behover utga fran den egna situationen och de
egna férutsittningarna for ekonomi och verksamhet. Enligt kommunallagen ska budgeten
innehalla finansiella och verksamhetsmassiga mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning och
dessa ska foljas upp i deldr och arsredovisning och utvarderas for att bedéma om malen fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts.
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Uppfdljning av verksamhetsmalen

For att konkretisera ovanstdende Programférklaring beslutade férbundsdirektionen i december
2022 om nedanstaende nio verksamhetsmal:

1. Alla behériga sokande erbjuds i mojligaste man studieplats pa sitt
férstahandsval pa de program som erbjuds i forbundets egen regi.

Malet dr uppfyllt nir....
- minst 90 procent av de behoriga eleverna kommer in pa sitt forstahandsval

Vért utbud av program dr samma som tidigare r och stora anstrangningar gors for att sikerstlla
att vara elever kommer in pa sitt férstahandsval. Vid slutlig antagning i juni hade 92% av de
behériga eleverna erbjudits sitt férstahandsval. Fér att kunna klara av detta med en sund ekonomi
gors manga synergi aktiviteter i form av samlasningar, blocklasning och sammanslagningar av
mindre grupper.

Beddmning: Malet dr uppfyllt.

2. De utbildningar som erbjuds motsvarar i hog grad elevers och
arbetsmarknadens efterfragan.

Malet ar uppfyllt nir....
- minst 90 procent av eleverna kommer in pé sitt férstahandsval
- vara utbildningar motsvarar arbetsmarknadens behov

Samtliga yrkesprogram samt naturvetenskapliga programmet genomfor programrad dir
diskussioner sker mellan naringslivet/grundskola och férbundet kring utformning av programmen
for att de ska vara relevanta gentemot arbetsmarknadens behov. Vi ser dock en méjlighet till
ytterligare utveckling. En begransande faktor &r idag utbudet av platser for arbetsplatsférlagt
ldrande (APL) vilket krévs for en examen. Ett framtida arbete behover ske bide gillande utbud av
program men &dven en stdrre samverkan kring skapandet av ytterligare APL-platser.

Omvdrldsbevakning for att kartldgga framtida kompetenskrav och behov pd arbetsmarknaden
genomfdrs genom ett etablerat och gott samarbete med féretag och organisationer erbjuds
samtliga elever pd yrkesprogram APL, arbetsplatsforlagt lirande. En hog andel av skolans elever p&
yrkesprogrammen erhéll arbete efter studentexamen.

Alléskolan &r sedan flera ar certifierade i Teknik-, samt Vard- och omsorgscollege. Ett syfte med det
regionala samarbetet i college dr att kartlagga branschernas behov fér att skolan p3 ett bra sitt ska
mota dessa.

Beddmning: Malet ar uppfylit.

3. Medarbetare har goda forutsattningar att erbjuda alla elever
undervisning av hog kvalitet.

Malet ar uppfyllt nir....
- Lokaler ger en god larmiljo fér vara elever
- Larare upplever att férbundet ger forutséttningar for kompetensutveckling
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En god larmiljo for séval elever som medarbetare har hog prioritet inom férbundet. Att férbundet
iger den absoluta merparten av de lokaler samt har fastighetsforvaltningen inom den egna
organisationen har stor betydelse och méjliggér snabba dtgérder samt en Iangsiktighet gdllande
underhall och investeringar.

Elever har tillgang till uppehallsrum av varierad storlek och beskaffenhet for enskilda studier i
avskild miljé och/eller arbete i grupp. Att sdnka ljudnivan genom exempelvis ljudabsorbenter &r
prioriterat fér att uppna en god larmiljé.

| delar av verksamheten har eleverna tillgéng till h&j- och sénkbara skrivbord och planen &r att fler
klassrum ska utrustas med detta. Arbetsmiljdronder genomférs regelbundet i samtliga lokaler
tillsammans med elevernas skyddsombud. D& undervisningen i hog grad ar digitaliserad &r en stabil
datakommunikation av stor betydelse. Férbundets IKT-enhet ansvarar for att erhdlla en
fungerande datakommunikation i alla delar. Som exempel kan ndmnas att det i forbundets lokaler
finns drygt 200 accesspunkter, varav merparten bytts ut under dret. Skolans samtliga klassrum &r
utrustade med projektorer fér uppkoppling mot dator och Chromebook.

Gillande kompetensutveckling s& har medarbetare deltagit i kompetensutveckling i form av saval
kortare kurser som ldngre utbildningar. Lirare i yrkesimnen som saknar formell lérarbehé&righet
erbjuds att pa arbetstid delta i en tredrig universitetsutbildning pa deltid fér att erhdlla behérighet.
Ett flertal I3rare har deltagit i sdvél spets- och branschanknutna utbildningar som dmnesrelaterade
kurser. Medarbetare har vidare deltagit i befattningsutbildningar sdsom rektorsprogrammet.

Vi ser, vid en jamférelse med riket i stort via skolverkets skolenkdt 2023, att vi har elever som, i
stort sett, upplever att vi har en bra verksamhet i férbundet.

Indexvérde 0-10, ett hégt indexvdrde indikerar en positiv uppfattning

:mr ide Pajkar Pojkar Flickor Flickor
Alléskolan riket Alleskolan riket

Studiero 6,5 6,5 5,7 6,1

Utmaningar i undervisningen 6,8 6,2 6 5,8

Stimulans 6,7 6 6 5,2

Inflytande 6,1 5,6 55 51

Omréde = Alléskolan Riket

Informatioro;w L;(bildningen 3 6,4 5,6

Stod 7,2 6,6

Kritiskt tankande i 6,4 6,1

Bemdotande av ldrare - 8 7,5

Alléskolan ar kand fér sina utbildningar som genom individanpassad undervisning ger hog
maluppfyllelse. Med tvirprofessionell kompetens bidrar dven var elevhilsa till undervisning som
ger hég maluppfyllelse samt till att undanréja hinder fér utveckling.

Elevhalsan kidnnetecknas av bredd i kompetens som alla bidrar pa olika satt i verksamheten. De

sprider evidensbaserad, uppdaterad forskning, beprévad erfarenhet och arbetar pa individ-, grupp-
och organisationsniva. Detta bidrar till skolutveckling.
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Elevhélsan har en vilja att samverka med undervisande lirare och att dela med sig av sin kunskap.
Det finns ett paraplyperspektiv och ger handledning till Iirare kring anpassningar, digitala verktyg
och tillginglighet.

Larares skattning i skolenkiten 2023

Viser, i jdmféreise med riket i stort, att var personal skattar arbetsmiljén p3 skolan hogre eller i
paritet med &vriga riket vilket ar en viktig faktor fér att erbjuda alla elever undervisning av hog
kvalitet.

I undersékningen menas med begreppen samverkan (kollegialt Iirande, samplanering samt
organisatoriska férutséttningar), jamstalldhet (samma méjligheter oavsett kdnsidentitet),
pedagogiskt ledarskap (skolledning, systematisk kvalitetsarbete, utvecklingsinsatser), uppféljning
(uppféljning av kunskapsresultat, elevernas trygghet, elevernas studiero).

T Ped. pers. Ped. pers.
s Alléskolan Riket
Samverkan 6,8 6,6
Jamstalidhet 8,2 8,2
Pedagogiskt ledarskap 7.1 6,9
Uppfiljning 7.6 7.5

Beddémning: Malet ar uppfylit.

4. Elever upplever trygghet, studiero och trivsel.

Malet ar uppfylit nar....
- 100% av eleverna uppger att de kidnner sig trygga pé skolan, har studiero p3 lektionerna och
trivs pa Alléskolan & Allévux, bdde med vald utbildning och med klass

Att erbjuda en utbildning som genomsyras av trygghet och studiero ar ett av skolans viktigaste mal,
med ett stédndigt pagdende utvecklingsarbete. Elevernas upplevelse gillande trygghet och trivsel
utvdrderas pa olika satt och i dialog med medarbetare. Under &ret har skolans ordningsregler
uppdaterats liksom planen gillande hot och vald.

Samtliga elever inom gymnasieskolan har getts méjlighet att medverka i undersgkningen ”Min
skolmiljo”.

Trygghet. Resultatet géllande elevers upplevelse av hur stor andel som kénner sig helt trygga pa
skolan har forbattrats avsevirt under aret.

2021: 44 % av eleverna kinner sig helt trygga

2022: 74 % av eleverna kdnner sig helt trygga

Trivsel. Gallande omradet Trivsel sa har alternativen &ndrats nagot fran 2021 till 2022, och ar
darfor inte helt jamfdrbara.

2021: 81 % trivs valdigt bra eller bra pa Alléskolan.

2022: 78 % trivs bra och 20 % trivs ganska bra p& Alléskolan.

Resultatet visar att 98 % av skolans elever under 2022 trivdes bra eller ganska bra p3 skolan.

insatser och atgdrder for att nd malsittningen att alla elever ska uppleva trygghet och studiero
kommer att fortga i samverkan mellan elever och personal.
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Gillande verksamheten inom Allévux ar resultaten féljande for 2021 och 2022:

2021: 91 % av eleverna trivs/trivdes helt eller till stor del pa Allévux. Nar det géller bemotande fran
lirare och &vrig personal var 90 % av eleverna helt eller till stor del ndjda. Avslutningsvis var 91 %
av eleverna helt eller till stor del ndjda med hur ldrarna stottar och uppmuntrar eleverna for att de
ska kunna n3 sina mal.

2022: 90 % av eleverna vid Allévux trivs helt eller till stor del. 79 % anser att Allévux erbjuder en
pedagogisk stimulerande miljo. Eleverna ar ocksa till 90 % néjda med hur deras mal med sin
utbildning métts. Over 80% av eleverna dr ndjda med sina ldrares insatser for att eleverna ska
kunna stimuleras och nd mélen. Eleverna upplever ocksd att distansundervisningen har gatt bra.

| skolenkiten 2023 (besvaras av elever i &k 2) ser vi i jamforelse resultat mellan pojkar och flickor
en skillnad. Pojkarna dr generellt tryggare och upplever stdrre studiero &n flickorna. Nar det galler

trygghet sd dr pojkarna dven tryggare an riket i stort.

Indexvdrde 0-10, ett hégt indexvdrde indikerar en positiv uppfattning

el Pojkar Pojkar Flickor Flickor
Alléskolan riket Alleskolan riket
Trygghet 8,9 8.7 7.7 8
Studiero 6,5 6,5 5,7 6,1
Elever ak 2, Alléskolan Riket
Hur néjd ar du med din skoia? 8,1 5.9

Genom ungdomsundersdkningen Liv & hdlsa ung 2023 far vi kunskap om ungdomars livsvillkor,
levnadsvanor och halsa. Fragorna i undersékningen handlar bland annat om hélsa och psykiskt
vilbefinnande, fritid och delaktighet, skolan, fysisk aktivitet och kost samt alkohol-, tobaks- och

narkotikavanor.

Svarsfrekvens: 63 %, antal elever: 429 varav 272 svar (gymnasiet), 87 %, antal elever: 23 varav 20
svar ( anpassad gymnasieskola)

Arskurs 2 i gymnasiet

e Alléskatan Lanet Alléskolan Lanet Alléskolan Linet
flickor flickor pojkar pojkar totalt totalt

Trivs i skolan 79 77 32 a8 80 82

Trygg i skolan 89 91 97 96 94 93

Ett arbete med att utveckla vart mentorsuppdrag har initierats och till stor del genomfoérts. Rektor
beskriver mentorsuppdraget och plan for ndrvarofraimjande arbete vid arbetsplatstréffar (APT)
samt samarbetar tillsammans med mentor och elevhdlsan géllande hur mentorsuppdraget ska
implementeras. En viktig aspekt dr att mentor har klassrdd/mentorstid och for mentorssamtal
I6pande med sina elever.

For att 6ka tryggheten (Siker skola) har passerkort, lasta ytterdorrar samt digitala system inférts
for att sdkra var verksamhet. Ovningar, riktlinjer och fortsatt arbete inom sikerhetsomridet &r

standigt pagaende.

Beddomning: Malet dr delvis uppfyllt.
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5. Andelen gymnasieelever med examen inom fyra r ir hégre in for
riket.

Malet dr uppfyllt nir....
. Andelen gymnasieelever med examen inom fyra &r &r hogre an for riket

P 2022 2023 2023
Alléskolan Alléskolan Riket

Examen 4 &r 63% 59% 59%

Examen 4 ar, hogskoleforberedande 82%

Examen 4 ar, yrkesprogram 77%

Examen 4 ar, introduktionsprogram 26%

Beddmning: Malet &r till hég grad uppfylit.

6. Alla elever inom anpassade gymnasieskolan nar sina mal.

Malet &r uppfyllt nir....
- Alla elever uppnar sina egna uppsatta mal i studieplanen

Under [dsaret har anpassade gymnasieskolan arbetat utifran lokala m3l fér att n3 det 6vergripande
mdlet, vilket innebdr att undervisningen féljer och omfattar aktuellt smnes- eller imnesomrades
syfte samt det centrala innehéllet.

Om en ldrare uppmérksammar att en elev riskerar att inte n3 kunskapskraven ges eleven stéd i
form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen. Om en lirare, trots
extra anpassningar av den ordinarie undervisningen, befarar att en elev inte kommer att n3
kunskapskraven, anmils detta till rektorn.

Betyg satts i relation till kunskapskraven. Lararen utnyttjar vid betygssattningen all tillganglig
information om elevens kunskaper i férhéllande till de nationella kunskapskraven i varje kurs och
allsidigt utvdrdera varje elevs kunskaper.

Samtliga elever inom anpassade gymnasieskolan har inte natt sina uppsatta mal under &ret.

Beddmning: Malet dr delvis uppfyllt.

7. Andelen elever med godkinda betyg inom vuxenutbildningen ir hogre
an for riket.

Malet ar uppfylit nar....
- Andelen godkinda elever pd Allévux kurser dr hégre dn fér motsvarande kurser i jamférelse
med riket

Uppfdljning och jamforelse med riket &r svér att géra d3 omfattningen av kurser ir omfattande,
och dé antalet elever per kurs varierar stort. Nagra nationella uppgifter fér 2023 finns snnu inte
publicerade varfér uppgifter fran 2022 anvints. Uppgifterna ar hir hamtade frin SIRIS, Skolverkets
Internetbaserade Resultat- och kvalitetsinformationssystem:
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Allévux: Andel elever med slutférd kurs och godkénda betyg, 65,7%,
Riket: Andel elever med slutférd kurs och godkinda betyg, 65,1%

Bedémning: Malet ar uppfylit.

8. Utveckla samverkan med medlemskommunernas grundskolor.

Malet ar uppfyllt nar....
- Det finns en skriftlig plan som dr implementerad géllande kontinuerligt samarbete mellan
Alléskolan och vira medlemskommuners grundskolor samt anpassade grundskolor

Under varen 2023 genomférdes diskussioner med samtliga medlemskommuner kring formerna fér
ett utdkat samarbete. Detta samarbete ska ske pa samtliga nivaer och inbegripa bade samordning,
synergier och kvalitetsutveckling.

Ett antal elevaktiviteter har planerats och genomférts sdsom byggkollo, teknikdag, Cookies & Code
(samarbete med teknikcollege) samt samarbete mellan vara medlemskommuners grundskolor och
Alléskolan géllande gymnasiestudier fér hogpresterande. Diskussioner fors dven géllande att skapa
nitverk mellan Allévux samt Arbetsmarknadsenheterna och integrationsenheterna gallande en
foranderlig arbetsmarknad.

Natverk for vara larare ska starta genom olika &mnesnitverk. Infor framtiden ses méjligheten till
digitala tréffar (féreldsning- diskussion) dver som en del av en kompetensutveckling bade bland
forbundets och medlemskommunernas medarbetare.

Studie- och yrkesvigledarna (SYV) i medlemskommunerna grundskolor kommer att kunna delta i

planering av Alléskolans framtidsdag och framtidsvecka. En 6vergripande SYV-plan fran Alléskolan
presenteras pd en SYV traff med SYV i grundskolan. Férbundet kan dven erbjuda information fran

SYV pa Alléskolan till elever i grundskolan om vad gymnasiet innebar.

Huvudmainnen kan 3ven, genom skolchefer, skapa férutsattningar for natverk dar rektorer kan
triffas pé sa sitt att rektorer pa gymnasiet traffar rektorer i grundskolan och samtalar om i vilka
omraden samarbete skall ske och hur det ska ske.

Bed6mning: Malet &r delvis uppfylit.

9. Alléskolan och Allévux ar det sjalvklara valet for ungdomar och vuxna.

Malet ar uppfyllt nar...
- 90% av vara medlemskommuners elever viljer de utbildningar som Alléskolan (gymnasiet
och anpassad gymnasieskola) samt Allévux erbjuder.

Vi ser att antalet s6kande till forbundets verksamheter ar stabilt 6ver aren. Noterbart &r dven att vi
har en stor andel inresande elever fran vara kranskommuner. Kvoten mellan inresande elever och
utresande elever fran vara medlemskommuner &r positiv. Vi ser dven att vara medarbetare
uppskattar Sydnarkes Utbildningsférbund som arbetsgivare.

Av samtliga elever inom Sydnérkes Utbildningsférbund som under 3dret bodde i nagon av
medlemskommunerna valde cirka 70% Alléskolan. En orsak till att elever véljer annan skola dn
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Alléskolan &r att alltfler elever redan under grundskoletiden valt annan skola dn i hemkommunen.
Foretradesvis dr det kommunala eller fristdende skolor i Orebro kommun. En stor andel av de
elever som gar i grundskolan i Orebro viljer att g& dven sin gymnasieutbildning dir.

Géllande vuxenutbildningar som erbjuds i egen regi studerade under aret 92% av vuxenstuderande
i Askersund, Hallsberg och Laxa vid Allévux.

Bedémning: Malet &r uppfylit géllande vuxenutbildning och delvis uppfyllt gillande gymnasieskola.

Uppfoljning finansiella mal

Férbundet har faststallt tre finansiella mdl som 4r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Malen omfattas av balanslikviditet, soliditet samt finansiering av egna investeringar.

Av de faststéllda malen uppfylls malet fér finansiering av egna investeringar och malet for
balanslikviditet uppfylls delvis medan malet fér soliditet uppfylls inte.

Tabell 6ver finansiella mal 3r 2019-2023

utfall Utfall Utfall Utfall utfall

Finansiell I
inansiella ma 2023 2022 2021 2020 2019

Balanslikviditet® 116% 135% 133% 121% 122%
Soliditet** -0,3% 7,0% 8,8% 11,2% 15,6%
Investeringar 3138 3651 2345 3347 2566

"Mal minst 120%
**M31 minst 10%

Samlad bedémning god ekonomisk hushallning

Av de faststallda verksamhetsmalen &r 55% helt uppfyllda och de &vriga malen ar i hog grad eller
delvis uppfyllda. Av de finansiella malen &r ett av tre mal uppfyllda. Den samlade bedémningen &r
att malen for god ekonomisk hushallning till dvervigande del uppfylls.

Av de faststéllda verksamhetsmalen &r 55% helt uppfyllda och de évriga mélen ir i hog grad eller
delvis uppfyllda.

Mal Bedbmning
Alla behériga sékande erbjuds i m&jligaste man studieplats pa sitt frstahandsval pa de Uppfylit
program som erbjuds i féroundets egen reg
De utbildningar som erbjuds motsvarar i hég grad elevers och arbetsmarknadens Uppfyllt
efterfrégan ]
Medarbetare har goda forutsittningar att erbjuda alla elever undervisning av hég Uppfylit
kvalitet
Elever upplever trygghet, studiero och trivsel pElE
uppfyllt
Andelen gymnasieelever med examen inom fyra &r ar higre an for riket | hég grad
Alla elever inom anpassade gymnasieskolan nar sina mal Uppfyllt
Andelen elever med godkénda betyg inom vuxenutbildningen &r hégre 4n for riket Uppfylit
Utveckla samverkan med medlemskommunernas grundskolor Delvis
uppfyllt
, , R . Delvis
Alléskolan och Allévux &r det sjalvklara valet fér ungdomar och vuxna uppfyllt
L . Deivis
Balanslikviditet p& minst 120%
uppfylit
Soliditet soliditet p3 minst 10% Ej uppfyllt
Sjavfinansieringsgrad 100% Uppfylit
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Bedomning av balanskravsresultatet

Férbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa -19 036 tkr. Medlemskommunerna &r
informerade om den ekonomiska situationen och forbundet har via direktionen fatt i uppdrag att
ta fram en ekonomisk plan fér att f& en budget i balans under mandatperioden.

Under aret har forbundet fatt ritt att séka ersédttning fran Migrationsverket och den fordran som
ar uppbokad har nu bérjat behandlas. Det finns fortfarande stor osdkerhet kring Migrationsverkets
beddmning avseende ersittning for extraordindra kostnader som Férbundet har ansékt hos
Migrationsverket om. Totalt ror det sig om erséttning for utbildningskostnader under perioden
2017-2022 pa narmare 30 mkr som dnnu inte har behandlats eller dér det finns tvister och som en
forsiktighetsatgard sa har inte hela fordran bokats upp.

Balanskravet framgar av kommunallagen 11 kap 5-6 §§ och innebar att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna. Fér avstimning av om balanskravet kan anses vara uppfyllt justeras arets resultat
bland annat med eventuella realisationsvinster och realisationsforluster.

Belopp i tkr 2023 2022
Arets resultat enligt resultatriikningen -19036 -4093
- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

- justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper

-/+ aterféring av orealiserade vinster och férluster i vrdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat -19036 -4093
Synnerliga skal 4093
Balanskravsresultat att reglera - 19036 0

Forbundet behdver aterstilla det uppkomna resultatet inom en trearsperiod och Direktionen har
med anledning av det ekonomiska liget gett forbundet i uppdrag att ta fram en ekonomisk plan for
att ha en budget i balans vid mandatperiodens slut.
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Ekonomi

Driftredovisning (tkr)

Foérbundet redovisar ett underskott pd -19 036 tkr, som kan hirledas till inflationen och 6kade

kostnader fér pensioner och rantor som orsakat en obalans i budgeten. Férbundet har pa grund av

dessa faktorer verbudgeterat intdktssidan med 18 mnkr for att fa en budget i balans d4 det i

budgeten tagits hojd fér den héga inflationen och dess paverkan pa ranta, pensioner, interkommunala

ersattningar med mera.

Utfall

2023
203 540
124 924
-347 500
-19036

TOTALT

Medlemsbidrag
Ovriga intékter
Kostnader
Netto

Budget Awvikelse Utfall
2023 2023 2022
-203 540 -407 080
-143 635 -268 563
347179 654 679
0 19036

Férbundets intdkter har 6kat med 3% jamfért med 2022 medan kostnaderna 6kat med 6%.

Enhet

REKTORSOMR 1
REKTORSOMR 2
REKTORSOMR 3
REKTORSOMER 4
REKTORSQOMR 5
REKTORSOMR 6
REKTORSOMR 7
REKTORSOMR VUX
GEM VHT/ UTV CHEF
ELEVHALSA
SKOLADMINISTRATION
SERVICE-/FASTIGHETS ENHETEN
PERSONALENHETEN
EKGNOMI- & IT
DIREKTION

Totalt

utfall
27232
17721
25399
21428
22124
23857
15590
1402
3135
12 019
8 629
40021
4016
200 500
3233

Budget

27048
18 825
25925
22356
21695
23552
16489
2312
- 3367
12735
9816
41 349
4178
225445
2532

0

Awvikelse

- 184
1104

526

928

- 429
- 305
899

910

- 232
716

1187

1328

162

- 24 945
- 701
- 19036

Den stora avvikelsen pa ekonomi och IT beror till stor del p& obalansen i budgeten och den

budgeterade intdktsposten pa 18 mnkr for att f§ en budget i balans men dven pa en uppbokning av

pensionskostnader da PO-paldgget varit for Iagt.

De interkommunala kostnaderna 6kar med 11% vilket ir en effekt av att fler av

medlemskommunernas elever véljer andra skolor och att den interkommunala ersittningen kraftigt
réknats upp hos samtliga huvudman till féljd av inflationen. De interkommunala intiikterna avviker

med -1,5 mnkr mot budget och kostnaderna éverstiger budget med 600 tkr.

Statsbidragen avviker mot budget med -2,7 mnkr vilket till stérsta del &r hanforligt till
vuxenutbildningen och larling som varit férknippade med kostnader om de erh3llits. Fordran som
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férbundet har pd Migrationsverket dr ocksa en bidragande orsak till avvikelsen da del av fordran fatt
skrivas av till féljd av beslut i Kammarritten vilket fick en negativ resultatpaverkan pa ndrmare 700 tkr.

Kostnaderna for elevresor har 6kat med 8% och hir ér férbundets handlingsutrymme begransat da det
4r regionen som styr prisbilden och hir har inflationen haft en stor inverkan pa kostnadsutvecklingen.

De externa lokalkostnader har 6kat med 7% och den stérsta 6kningen star idrottsanldggningen fér och
utdver detta sa har rantekostnaden som till stor del avser fastighetslan ékat med 377%.

Maltidskostnaderna 6kar med 4% jamfort med féregdende &r och dverskrider budget med 500 tkr. |
och med att storkdket pé Alléskolan hyrs ut till den kommunala maitidsverksamheten som dven
producerar mat till de kommunala skolorna sa kan inte férbundet paverka maltidsutbudet i &nskad
utstrackning for att kunna effektivisera verksamheten vilket dr en fordyrande omstandighet. Den
kommunala grundskolan som &r mer lagstyrd nir det géller maltidsverksamhet kan daremot dra
stordriftsfordelar av samarbetet.

Personalkostnaderna har 6kat med 14,8 mnkr varav 5,4 mnkr dr hanforliga till arets I6nedversyn samt
helarseffekter av féregdende ar. Utéver [6nedkningar sa har inflationen haft en stor paverkan pa
pensionskostnaderna som 6kat med 12,8 mnkr. S3 trots en kraftig héjning av
personalomkostnadspaslaget med 6 % -enheter for att tacka fér de 6kade pensionskostnaderna samt
en hégre 16nedkning 4n normalt s& har personalkostnaderna endast 6kat med 8% i jamférelse med
foregdende ar.

Férbundet har dver tid arbetat med att genom olika insatser och atgédrder effektivisera verksamheten
for att uppna en budget i balans. M3lsittningen &r att férbundet ska ha en ekonomi i balans, men pa
grund av omsténdigheter som férbundet inte rar 6ver sasom det rddande vérldslaget och den héga
inflationen sa uppnas inte detta 2023.

Investeringsredovisning (tkr)

Farbundets investeringsprojekt Budget 2023 Utfall 2023  Avviklese

Gemensam IT-utrustning 150 0 150
Undervisningsutrustning 1313 1123 1390
Fastigheter 2 000 2015 -15
Oférdelat 537 0 537
Summa drets utférda investeringar 4000 3138 862

Investeringsbudgeten var inte helt intecknad och har heller inte férbrukats fullt ut. De stérre
inképen av undervisningsutrustning bestar av ett tungt sldp och en frasmaskin.
Fastighetsinvestering bestar till stor del av kostnader hanforliga till fonsterbyten pd Hus B.
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Resultatrikning

RESULTATRAKNING
belopp i tkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Periodens resultat

Not

22

Utfall
2023

327 566
-330 790
-11 009
-14233
898

-5701
-19036

Budget
2023

347 179
-331 016
-11 348
4815
600

-5 415
0

utfall
2022

320431
-312 332

-11 156
-3 056
479

-1 515
-4093



Balansriakning

BALANSRAKNING e

belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgédngar 7 402 654
Materiella anliggningstiligangar

Mark, byggnader, och tekniska anldggningar 8 168 576 174 738
Maskiner och inventarier 9 7841 9301
Summa anldggningstillgangar 176 819 184 692
Omsattningstillgdngar

Fordringar 10 49132 60 430
Kassa och Bank 15291 14 623
Summa omsittningstillgdngar 64423 75053
Summa tillgangar 241243 259 745
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 18367 22 460
Periodens resultat -19.036 -4 093
Summa eget kapital 11 -669 18 367
Avsattningar

Avséattningar fér pensioner och liknande fdrpliktelser 12 492 297
Summa avsattningar 492 297
Skulder

Langfristiga skulder 13 185 700 185 700
Kortfristiga skulder 14 55720 55381
Summa skulder 241 420 241081
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 241243 259 745
Panter och ansvarsfiirbindelser 15

Pensionsférpliktelser 58 786 58 003
QOvriga ansvarsforbindelser 26193 17027
Summa panter och ansvarsforbindelser 84979 75030
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Kassaflodesanalys

Beloppi tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat = 13036 - 4033

lustering for ej likviditetspaverkande poster 16 11205 11 206

Medel fran verksamheten fore foriindring av rorefsekapital

Minskning/Gkning av kortfristiga fordringar 11294 - 11 746
Okning av kortfristiga skulder 338 7821
Kassaflde fran den |6pande verksamheten 3801 3188

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar - 3137 - 4481
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3137 -4 481

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna [an - 1200

Amaortering av langfristiga skulder - -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 1200

Likvida medel vid arets bérjan 14623 14716

Likvida medel vid drets slut 15 287 14623

Arets kassafléde 663 -93
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger griansen fér mindre virde. Grinsen
for mindre vérde har satts till 20 tkr och géller fér samtliga anlaggningstillgdngar.

Intdkter

Inkomster redovisas till det virde férbundet erhllit eller kommer att erhalla. EU- och statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som &r villkorat
intdktsredovisas nar villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sikert att bidraget
kommer att erhdllas. Interkommunala erséttningar intaktsfors i huvudsak ménadsvis i samband
med fakturering.
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Kostnader

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anléggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat p& anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvérde. P4 tillgdngar i form
av mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anldggningstillgangar 5 ar
Byggnader 15-80 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 7-10 ar

Principer for bedomning av nyttjandeperioden

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gérs. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det dr nédvandigt,
avskrivningstiden for byggnadsinventarier har med anledning av detta justerats fran 10 ar till 10-20
ar.

Anliggningstillgangar

Anskaffningsvirde e

Férbundet kopte befintligt fastighetsbesténd fran Hallsbergs kommun ar 2012. Samtliga byggnader
har under 2016 bedémts genom att det samlade anskaffningsvérdet for byggnaderna delats upp
pa respektive byggnad utifrdn deras respektive andel av total yta och dven med beaktande av
dlder. Merparten av respektive byggnadsvérde har hanférts till dess stomme. Fér
byggnadsbesténdet tillimpas komponentavskrivning sedan ar 2016. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde. Ranteutgifter aktiveras inte. Férbundet
tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrdkningen
det rikenskapsar de hanfor sig till.

Avsdttningar

Principer for vardering av avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér forbundet har en befintlig legal forpliktelse som en
féljd av en intriffad hindelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar for pensioner inklusive sdrskild I6neskatt avser anstéllda fodda 1937 eller tidigare

som intjdnat pension efter 1998. Avsattningar for pensioner ar berdknad av KPA Pension enligt
RIPS med tilligg for I6neskatt 24,26%. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.
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Skulder

Principer for vérdering av finansiella skulder

Léngfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 virderas till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden. D& samtliga I&n har kvartalsvis rantedebitering uppskattas
det bokférda vérdet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet anskaffningsvirde.

Ansvarsforbindelse fér pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden &r berdknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt den s3
kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsférpliktelse avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive l6neskatt. Efter Kumla
kommuns uttréde ur férbundet betalas enligt avtal 37,45% av de arliga pensionsutbetalningarna.

Not 2 Verksamhetens intdkter (tkr) 2023 2022
Forsaljningsintakter 1004 898
Hyror 2584 1958
Medlemsbidrag 203 540 201 344
Bidrag frdn staten 16 439 18 886
Ovriga bidrag 740 806
Forsaljning av verksamhet och konsulttjénster 104 263 96 539
Summa verksamhetens intikter 328 570 320 431
Not 3 Medlemsbidrag (tkr) 2023 2022
Askersunds kommun 70 649 67 632
Hallsbergs kommun 102 747 99 988
Lax& kommun 30 144 33724
Summa medlemsbidrag 203 540 201 344
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Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr)

Bidrag och transfereringar

Kodp av verksamhet/tjanster

Perscnalkostnader

Lokalkostnader
Forbrukningsmaterial/-inventarier/larverktyg

Owvriga kostnader

Forlust av avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Revisionsarvode (tkr)
Sammanlagd kostnad fér revisorernas granskning av
bokféring, delarsrapport och arsredovisning

Not 6 Avskrivningar (tkr)
Immateriella anlidggningstillgangar
Byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 7 Immateriella anldggningstillgéngar (tkr)
Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Férsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvirde

IngAende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde
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2023
2024
86 486
200 094
25014
9022

7 986

330 626

2023
165

2023
251
8176
2 582
11 009

2028-12-31
1254

1254

-601

-251
-852

2022
2228

82 183
185 255
25171
10 430
6953
112
312332

2022
80

2022
251

8 079
2826
11 156

2022-12-31
1254

1254

-350

-251
-601
653



Not 8 Mark, byggnader och tekniska anliggningar (tkr)
IngAende anskaffningsvirde

Ink&p

Forséljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

2023-12-31
238 520
2014

240 534

-63 781

-8176
-71 957
168 577

2022-12-31
236 095
2789

-55 953
251

-8 079
-63 781
174739

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga anlaggningstillgdngar utom fér mark och p3gdende

arbeten.

Not 9 Maskiner och inventarier (tkr)
Ingiende anskaffningsvirde

Ink&p

Forsiljningar

Utrangeringar

Overfbringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsdljningar
Utrangeringar
Avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Linjdr avskrivning tillimpas fér maskiner och inventarier.

/"/
Not 10 Fordringar (tkr)
Kundfordringar
Mervardesskatt
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Elevdatorer
Ovriga post
Summa fordringar
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v
7

2023-12-31
31519
1121

32 640

-22 218

-2 582
-24 800
7 840

2023-12-31
21 826
1653
2418

22 497

382

356

49132

2022-12-31
29 827
1692

31519

-19 393

-2 825
-22 218
9301

2022-12-31
20953
1948
5265
30480
1726

58

60 430



Not 11 Eget kapital (tkr)

Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning
Arets resultat

Utgdende balans

Not 12 Avsittningar f8r pensioner (tkr)
Redovisat viirde vid periodens bdrjan
Rinta- och basbeloppsupprikning
Pensionsutbetalningar

Nya efterievandepensioner

Ovrig post

Redovisat viirde vid periodens slut

Not 13 Finansiella skulder (tkr)
Aktuella ldnskulder
Kommuninvest

Farbundet har sju amorteringsfria lan, fyra med fast réinta och tre med rérlig rénta.

Rintebindningstid och rinta pa laneskuld
Genomsnittlig rintebindningstid
Genomsnittlig ranta

Léanens forfallostrultur
Kommuninvest

Not 14 Kortfristiga skuider (tkr)
Leverantorskulder

Semester- och ferieldneskuld

Anstilldas skatter och arbetsgivaravgifter
Pensionsavgifter, avgifts- och formansbestdmd
Sarskild 16neskatt

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda intdkter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder
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2023-12-31
18 368

-19036
668

2023-12-31
297
30
-50
201
14
492

2023-12-31

185700

2023
1,4 &r
2,95%

2024
52 mnkr

2023-12-31
5556

13 299

6 105
5073
1407
1378

17 455
5447

55 720

2022-12-31
22 461

-4 093

18 368

2022-12-31
359

8

-43

-27
297

2022-12-31

185700

2022
1,0 ar
0,48%

2025
50 mnkr

2022-12-31
8 915
13154

6 025
5762
1408
2240

17 281
596

55 381



Not 15 Panter och ansvarsférbindelser (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser

Ingdende pensionsforpliktelse inklusive |6nskatt 58 003 59 706
Rante- och basbeloppsupprakning 4934 1699
Ovrig post 254 696
Arets utbetalningar -4 405 -4 098
Utdende pensionsférpliktelse inklusive 16nskatt 58 786 58 003

Under dret har pensioner utbetalats motsvarande 4 405 tkr. Pensionsforpliktelserna

berdknas sjunka till 47 086 tkr ar 2028-12-31. Pensionsutbetalningarna under motsvarande
period berdknas till 23 831 tkr inklusive I6neskatt. Aktualiseringsgraden uppgar till 98%.

Ovriga ansvarsforbindelser
Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal som forfaller inom ett ar 12 582 11 092
Hyresavtal som férfaller mellan ett till fem ar 13 611 5935
Summa 6vriga avriga ansvarsforbindelser 26 193 17 027

Aktuella hyresavtal &r lokaler sasom Sydnirkehuset, del av Cityhuset, Ostra Storgatan 1 och 13.
Forbundet hyr dven lagenheter av Fastighetsbolaget Harven Centrum pa Vastra Storgatan 5 i
Hallsberg samt indrottslokaler av Hallsbergs kommun. Ligenheterna anvinds som elevboende
och som férbundet i sin tur hyr ut i andra hand till elever. Ovriga hyresavtal avser bilar, lastbil,
kopiatorer, wifi utrustning, datorer till elever och personal samt kaffemaskiner.

Not 16 Justering for ef likviditetspiverkande poster (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 11 009 11 156
Férdndring i avsittning fér pensioner 195 -62
Fdrlust utrangerade anldggningstillgdngar 0 112
Summa 11 204 11 206
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Bilaga 1 - Betyg lasaret 2022/2023 - Matematik

Owvergripande Alléskolan

Kurs ) Kan A ] C C E F/-
Matematik Gr Flickor 0 O o o 16 3
Pajkar 0 4] 1 & 18 8
Totalt o o 1 3 34 11
Matematik 1a Flicker 1 2 7 4 53 10
Pojkar 2] 4 12 22 10 5
Toatal 1 & 18 26 153 19
Matematik 1b Flickor 2 7 11 10 =3 2
Pojkar 4 2 11 1 14 3
Totalt B 9 22 11 22 5
Matematik 1c Flickor 2 4 2 3 3 o
Pojkar b 13 a8 7 2 O
Totak a8 14 14 18 5 o
Matematik 2a Flickor G O o 3 11 10
Pojkar 0 o 1 3 2 7
Tatait [E] 4] 1 & 19 17
Matematik 2b Flickor 1 (] B 6 18 9
Pojkar O 0 5 & 12 B
Taotalkt 1 Q 11 12 31 15
Matematik 2c Flickor [+ 1 2 ? 4 o
Pojkar 3 2 15 4 B 1
Totalt 3 3 17 13 10 1
Matematik 3b Flickor ¢ G 1 &) 3 o
Pojkar o G &) o C O
Totalt O O 1 o 3 O
Matematik 3¢ Flickor 1 1 [ ? 5 o
Pojkar 3 3 14 3 9 1
Totak 3 3 14 1G 14 1
Matematik 4 Flickor O 2 o 2 B 3
Pojkar 2 4 3 4 7 4
Totalt 2 [ 3 & 13 7
Matematik 5 Flickar 1 Q o 2 B 1
Pojkar 2 2 2 4 4 o
Totalt 3 2 2 [ 10 1
Matematik - spec.  Flickor o D a e} a 1
Pojkar o [ 2 1 5 1
Tatal [#] o 2 1 5 2
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Bilaga 2 - Betyg lasaret 2022/2023 - Svenska/ svenska
som andrasprak

Overgripande Alléskolan
Kurs Kon A& B C D E F/-
Svenska 1 Flickor 13 ¢ 38 25 30 3
Pojkar 8 9 25 32 110 18
To=h 21 18 62 57 140 21
Svenska som andrasprak 1 Flickor ¢ 0 2 1 8 ©
Pajkar 1 ¢ 1 4 12 4
Toh 1 0 3 5 20 4
Svenska 2 Flicker [ g8 28 26 17 =4
Pojkar g 5 13 21 33 13
Tomk 14 13 51 4 50 1%
Svenska som sndrasprak 2 Flickar 9 2 6 5 4 &
Pojkar 2 0 3 2 ) B
Tomlt 2 2 9 ) 12
Svenska 3 Flickor 4 J7 258 18 23
Pojkar ¢S 4 18 7 32 7
Tomh 9 11 4 26 55 1
Svenska som arbdrasprék 3 Flickor O 1 3 3 4 2
Pajkar 1 o 2 O 5
Toak 1 1 5 3 9 [
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Bilaga 3 - Betyg lasaret 2022/2023 - Engelska

Overgripande Aléskolan

Kurs Kdn A B C D E F-

EngelskaGr Flikor © 0 2 1 B 0O
Pojkar 0 © 1 3 22 &
Totalt O O 3 4 30 &

Engelska5 Flickor 7 10 22 15 38 2
Pojkar 18 27 64 35 65 7
Totalt 25 37 86 50 103 9

Engelska® Flickor 3 10 22 21 26 &
Pojkar 9 16 23 25 29 4
Totalt 12 26 45 46 50 10

Engelska7 Fliker O 2 4 5 & O
Pojkar 1 5 10 9 7 1
Totalt 1 7 14 14 13 1
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Bilaga 4 Medarbetare

Forbundets 289 medarbetare arbetar f6r och bidrar pa olika sitt till att forbundets utbildningar ska
vara de sjilvklara valen for regionens ungdomar och vuxna. For att uppnd det krévs att férbundet &r
en attraktiv arbetsgivare som kan trygga personal-och kompetensforsorjningen pé kort- och lang sikt
och som skapar en bra studie-och arbetsmiljs for savil elever som medarbetare. I denna del
redovisas férhallanden inom omradet medarbetare och hur férbundet arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Anstillda

Vid mittillfillet 31 december hade Sydnérkes utbildningsférbund 289 anstédllda med ménadslon,
varav 55 % kvinnor och 45 % min. Jimfort med foregéende ar har antalet anstéllda ckat med 1
person och antalet &rsarbetare minskat med 1 person. Medelantalet anstéllda i forbundet under
perioden 2023-01-01 tom 2023-12-31 var 289.

Antalet helarsarbetare, som #r baserat pa antalet arbetade timmar under &ret, dér hénsyn tas till
foraldraledigheter, studie- och tjanstledigheter samt sjukfranvaro, har kat med 3 heldrsarbetare.
Antalet tillsvidareanstillda uppgick den 31 december till 252, vilket & en minskning med 8
tillsvidareanstillda jamfort med féregéende ar.

Antal Kvinno Min Totalt Totalt Arsarb Arsarb Helars Helars
manad r 2023 2022 2023 2022 arb arb
sanst 2023 2022
Totalt 160 129 289 288 285 286 275 272
Andel 55 % 45 %

Snittalder

De anstilldas genomsnittsalder var vid méttillfillet 49 ar. Snittdldern f6r mén och kvinnor ar
densamma som den totala genomsnittsaldern. Den totala genomsnittséldern har kat med ett ar
jamfort med foregdende &r.

Nedan presenteras antalet anstéllda per &ldersgrupp.

<=129 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60 ar=>
Kvinnor 2 25 46 65 22
Miin 4 17 39 41 28
Totalt 6 42 85 106 50
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Sysselsdttningsgrad for manadsanstillda

Vid miittillfdllet hade néstan 96% av férbundets ménadsavlénade medarbetare en heltidsanstéllning.
Det &r en minskning jamfort med foregédende &r d& drygt 98% av de méanadsavionade hade en
heltidsanstillning. Férdelningen av andelen heltidsanstillda mellan kvinnor och mén vid
mittillfallet 4r relativt likvirdig,

Heltid Deltid Totalt Andel
heltidsanstillda
Kvinnor 154 6 160 96,3 %
Miin 123 6 129 95,3 %
Totalt 277 12 289 95,8 %

Personal- och kompetensforsorjning

Att arbeta med kompetensforsdrjning &r en viktig strategisk fraga for forbundet. Det handlar om ett
kontinuerligt arbete for att trygga kompetensforsérjningen pa saval kort som lang sikt, i ett lage dir
det dr hog konkurrens om potentiell arbetskraft. Férbundet behdver attrahera, behalla och utveckla
medarbetare for att mota verksamhetens nuvarande och framtida behov. En viktig del i det arbetet 4r
forbundet som varumdrke, dvs. att pa olika sitt arbeta for att forbundet ska vara den mest attraktiva
arbetsplatsen for befintliga medarbetare men #dven for att locka till sig nya potentiella medarbetare.

Den genomsnittliga utbildningsnivén for forbundet #r 3,5 &r.

Under 2023 har 49 rekryteringar utannonserats. 29 av dessa rekryteringar 4r avslutade och tillsatta
och 18 rekryteringar #r avslutade utan att nigon tillsittning har skett. Det 4r frimst rekryteringar av
larartjdnster som har blivit avslutade utan tillséttning, bland annat inom #mnen som svenska,
svenska som andrasprak, engelska men ocksa olika yrkeslirare.

Rekryterin Antal Avslutade Avslutade Ej avslutade Andelen
g rekryteringa och tillsatta rekryteringa rekryteringa fillsatta
r rekryteringa r utan r rekryteringa
r tillséttning r
Totalt 50 29 18 3 59 %
Attrahera

Under 2023 var det 472 personer som sdkte ndgon av de utannonserade tjansterna, varav 271
kvinnor, 193 min och 8 dir kon inte uppgetts. Under 2023 har HR-enheten tillsammans med
kommunikatdren reviderat texterna for utannonserade tjénster for att géra dessa mer attraktiva och
for att f4 en mer méngfald av sékande till férbundet.
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Rekrytera

De flesta kandidater soker forbundets utannonserade tjédnster via platsbanken, foljt av offentliga
jobb, recruit.visma.com och férbundets egna hemsida.

Behalla

Under 2023 sade 19 personer upp sig pa egen begiran, en minskning med en person mot 2022.
Totalt valde 34 personer att avsluta sin tillsvidareanstillning i forbundet under 2023 vilket var en
minskning mot 2022 dé 40 personer valde att avsluta sin anstillning inom férbundet.

Personalrorlighet

Den totala personalomsittningen for 2023 var 7,3%. Den vanligaste orsaken var att sluta pa egen
begéran.

| tabellen nedan presenteras de olika orsakerna till avgédngarna samt antal som slutat {or varje orsak.

Rorlighet, Antal 2023 2022

avgangar

Annan anstéllning i 7 3

forbundet

Arbetsbrist 2 0

Férordnande 0 50

upphdrt

Pension 6 4

Slutat pé egen 19 23

begdran

Totalt antal 34 80
Pensionsavgéngar

Under de kommande 10 dren kommer 74 av véra 252 medarbetare gd i pension, vilket motsvarar
29% av vdra medarbetare. Den storsta andelen av pensionsavgangarna sker i ldrargruppen men dven
inom elevhilsan, administrationen, fastighet och pa chefssidan sker pensionsavgangar under
perioden. Detta kommer bli en stor utmaning for forbundet dé4 kompetensen behover sikras pa lang
sikt.

202 202 202 202 202 202 203 203 203 203 Total

Ant 4 1 9 7 6 6 16 10 7 8 74
al
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Ledarf6rsorjning

Ledarutveckling

Under varen 2023 genomforde HR-enheten 3 tillfillen for cheferna dir de kunde ta del av
kompetensutveckling under littare former. Ett tema var satt for varje tillfille och de inleddes med en
kortare foreldsning och sedan gavs bade mdjlighet till dialog samt arbete med case. Under ret har
dven 4 Chefsforum genomforts med olika teman som ett led i férbundets ledarutveckling.

Ledarrekrytering

Under 2023 anstélldes flera nya chefer till fSrbundet. En ny férbundsdirektdr rekryterades dé den
tidigare forbundsdirektoren gick i pension under ret. Aven en rektor valde att ga i pension under
dret och denne ersattes tidsbegransat med en av véra ldrare som var intresserad av att prova
chefsrollen. Under 4ret har 4ven en ny HR-chef rekryterats samt att forbundet har valt att &terinsitta
rollen som ekonomichef och rekryterade denne.

Antal medarbetare per chef

Chefsuppdraget varierar i omfattning och péverkas av ménga olika saker, till exempel typ av
verksamhet, medarbetarnas arbetsuppgifter, chefserfarenhet och antal medarbetare per chef. [
Sydnirkes utbildningsférbund varierar antalet medarbetare per chef mellan 1-40.

Antal Kvinnliga chefer Manliga chefer Chefer totalt
medarbetare

Under 10 3 2 5
medarbetare

10-19 1 1 2
medarbetare

20-30 1 3 4
medarbetare

31-40 3 1 4
medarbetare

Lonebildning

Sydnirkes Utbildningsforbund arbetar sedan flera &r efter en 1onepolicy

Lonepolitik dr en viktig del av Sydnidrkes Utbildningsforbunds samlade personalpolitik. En tydlig
och gemensam l&nepolitik bidrar till att verksamheten nar sina ml och lever upp till medborgarnas
krav pa verksamheten.

Ldnepolitiken grundar sig pa de centrala l6neavtalens grundliggande principer for

I6nesittning och ska bidra till att skapa en gemensam arbetsgivarpolitik for forbundet som upplevs
som konsekvent, forstéelig, tydlig och riéttvis av medarbetarna. En vildefinierad 16nepolitik #r en av
forutsittningarna f6r att na det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat.
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Lonedversynen 2023 genomfordes enligt dialogmodellen chef-medarbetare for samtliga fackliga
organisationer. Lénedversynen genomfordes utifrdn 16nepolicyn med forhéllningssittet “hela
16nen”. Hela 16nen handlar om att hela medarbetarens 16n i forhallande till prestation 4r i fokus
istillet for 16nepéslaget i forhéllande till prestationen. Det mdjliggdr for forbundet som arbetsgivare
att pa ett tydligare sétt arbeta med 6nskad 16nebild och anvinda l16nen som ett styrmedel.

Resultatet av 16nedversynen 2023 for manadsavldnade blev 3,4% didr Kommunals avtal med en
siffergaranti gav 4,1%.

Arbetsmiljd och hélsa

Arbetsmiljoplan f6r 2023-2025

Forbundet har under varen reviderat arbetsmiljoplanen och planen géller nu for 2023-2025. Syftet
med férbundets arbetsmiljoplan &r att sidkerstilla att verksamheten har kompetens och rutiner for att
bedriva ett vl fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete samt att f6rbundet uppfyller de
lagstadgade krav som stills pa forbundet som arbetsgivare. Arbetsmiljoplanen beskriver
inriktningen for forbundets arbetsmiljdarbete, vilka aktiviteter som ska genomforas och hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska foljas upp. Den revidering som har skett under aret handlar
framst om att de bilagor som anvéinds for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har
reviderats och tydliggjorts.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under véren 2023 foljdes det systematiska arbetsmiljdarbetet upp f6r 2022. Uppfoljningen visade att
mycket av det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bra. Nagra av de saker som behdver
fortydligas 4r rutiner for fordelning av arbetsmiljéuppgift, dvs nér och hur ska det genomforas,
kartldggas, dokumenteras och f6ljas upp. Rutinen f6r att anmdla tillbud och olycksfall behdver
ocksa ses dver si att hanteringen blir likvérdig i hela organisationen.

Arbetsmiljéutbildning

Forbundet har under 2023 fétt skicka 2 nya chefer pé arbetsmiljdutbildning till Askersunds
kommun. Dir cheferna har fatt delta tillsammans med Askersunds kommuns chefer i den
arbetsmilj6utbildning som kommunens HR-avdelning har genomf6rt. Att sikerstélla att forbundets
chefer far kontinuerlig arbetsmiljoutbildning 4r en forutsittning for att de ska kunna fa en férdelning
av arbetsmiljouppgifter.

Arbetsmiljéundersdkning

Under hésten 2022 genomfordes en arbetsmiljéundersékning p& enhetsnivé i férbundet vilken méter
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Under 2023 har ett arbete skett dér varje enhet har
arbetat med sitt resultat. Resultatet av enkéten visar att omraden som behdver arbetas vidare med &r
sémn och aterhdmtning, stress och hot och vald.
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Halsofrimjande arbetet

Under hosten 2023 pabérjade forbundets chefer att genomfora temperaturmétning pd APT vid ett
antal tillféllen. Temperaturmitning &r ett sitt att arbeta forebyggande genom att méta den
psykosociala arbetsmiljon har och nu. Medarbetarna besvarar 10 olika fragor dér sedan valda delar
diskuteras i grupp. Fragorna berér bland annat om medarbetaren far stod och feedback av sin chef,
om arbetsbelastningen dr ok, trygghet pd arbetsplatsen och om samarbetet med kollegorna &r bra.

Friskvérdsbidrag och friskvérdstimme

Att bedriva ett aktivt friskvardsarbete ser forbundet som en viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Alla ménadsanstillda som har en anstdlining under innevarande &r p4 3-6 ménader far 1000 kr i
friskvardsbidrag och de som har en anstéllning p4 Sver 6 manader fér ett friskvardsbidrag pa 2000
kr. Under &ret var det 80,21% av det tilldelade friskvardsbidraget i kronor som har anvénts av
medarbetarna, vilket i stort sett 4r identiskt med foregaende ars siffra.

Férbundets alla medarbetare har fortsatt m&jlighet att trina gratis, under vissa tider, pa Alléhallens
bad och gym. Detta ser férbundet som en stor f6rman for medarbetare inom forbundet da det ar ett
sdtt att motivera och stimulera till fysisk aktivitet. Det finns fortsatt m&jlighet for medarbetare att
kopa drskort pa All¢hallen till ett rabatterat pris, om medarbetaren vill tréna pé tider nér det inte #r
gratis.

Foérbundet erbjuder dven medarbetare att nyttja en friskvardstimme i veckan, nir verksamheten
tillater, som ett stt att stimulera fysisk aktivitet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2023 blev 5,67 %, vilket &r en 6kning med 1,34 procentenheter.

En fordndring jimfort med foregaende ar &r att langtidssjukfranvaron har dkat, fran 34,64 % forra
aret till 52,44% for i ar. Detta betyder att det 4r en st6rre andel av de totala sjukfranvarotimmarna
som kommer frdn ldngtidssjukfranvaro, dvs sjukfrénvaro dver 60 dagar. 2023 hade foérbundet ca 32
400 sjukfranvarotimmar, dar ca 17 000 timmar av dessa bestod av langtidssjukfranvaro. Forra ret
hade forbundet ca 25 000 sjukfranvarotimmar varav ca 8 700 timmar var langtidssjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron har okat for bade kvinnor och mén, dér kvinnorna stér for den storsta
okningen. En 6kning av sjukfranvaron har ven skett i alla tre &lderskategorier, dér den storsta
fordandringen #r for gruppen <29 ar och >50 ar.

Sjukfranvaro 202 202 >60 Kvinn Miin <29 ar 30-49 >50 ar
i% av 3 2 dagar or ar
arbetad tid

Totalt 5,67 4,33 52,44 7,68 2,95 22,13 3,52 6,78
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Diagrammet nedan visar den totala sjukfrénvaron per manad for ar 2023 och foregéende &r. Under
en storre andel av manaderna 4r sjukfrinvaron hogre &n foregaende ar. Det 4r endast i januari, maj
och december som sjukfranvaron &r i niva med forra éret.

7,58

6,51/_.-""I-k'-\‘_6,56

0,53
lan Feb  Mar  Apr  Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec

Sjukirdnvaro per manad

ol 202 2 2023

Foretagshélsovard

Forbundet anvider Feelgood som foretagshalsovard nér det géller arbetsrelaterad ohilsa. Nyttjandet
av foretagshilsovarden &r hdgre 2023 dn 2022, vilket foljer utvecklingen av sjukfranvaron.
Forbundet har hogst nyttjandegrad i mars, maj och september. Den tjanst som anvénds mest hos
Feelgood #r samtalsstdd. Férbundet har ett fortsatt samarbete med S:t Lukas i Orebro, nir det
handlar om att kunna erbjuda samtalsstdd till medarbetare dir orsaken till samtalsstddet dr av mer
privat karaktér.

Tillbud och arbetsskador

Under 2023 har totalt 61 hiindelser rapporterats, 38 tillbud och 23 olycksfall. Majoriteten av
tillbudsanmiliningarna ligger inom ramen for otrygghet eller hot medan det for olycksfallen till
storsta del handlar om slag eller skada.

Tillbud Kv1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helar
2023
Hot 2 0 2 7 11
Otrygghet 0 0 2 18 20
Ovrigt 2 0 2 3 7
Totalt 4 0 6 28 38
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Olycksfal Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Helar
12023

Fallolyck 2 2 0 0 4
a, halk
Slag, 0 2 10 7 19
skada
Totalt 2 4 10 7 23

Likabehandling

Minniskor med olika bakgrund, egenskaper och livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap
och med insikter som ger viktiga bidrag till hela verksamheten inom Sydnrkes Utbildningsforbund.
Alla medarbetares lika virde ligger till grund for att alla ska fa samma méjligheter till goda arbets-
och anstdllningsvillkor. Sydnirkes utbildningsforbund arbetar med aktiva atgirder enligt
Diskrimineringslagstiftningen och har en Plan for lika rdttigheter och mojligheter for medarbetare i
Sydndrkes Utbildningsforbund 2023-2025.

Planen innefattar olika aktiviteter som kopplas till s&vil chefs niva som &vergripande niva for hela
forbundet.

Jamstilldhet

Varje ar gor Sydnérkes Utbildningsférbund en 16nekartldggning utifrdn kraven i
Diskrimineringslagen med syfte att uppticka och atgirda osakliga loneskillnader mellan kvinnor
och min. I l6nekartliggningen for 2023 var 281 ménadsanstillda med och det resulterade i 37
grupper av lika arbete och av dessa skedde en analys av 12 lika arbeten och en analys av 12
likvidrdiga arbeten. Vid analysen framkom inga osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén.
Lonekvoten &r 97,8% vilket innebir att mans snittlon &r hogre 4n kvinnors i férbundet.
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