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Inledning

Forbundets uppdrag och verksamhet

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av Férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahalla utbildning for
saval ungdomar som vuxna. Det omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola for vuxna, svenska
for invandrare samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar
som bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som kdps hos andra
utbildningsanordnare, saval kommunala som fristaende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamoter fran vardera
medlemskommun och lika manga ersattare. Presidiet utgors av ordférande, vice ordférande
och andre vice ordférande, en ledamot fran vardera medlemskommun.

Programforklaring

Sydnérkes Utbildningsforbund ska vara en huvudaktor i medlemskommunernas langsiktiga
utvecklingsarbete. Genom ndra samverkan med medlemskommunerna, regionens arbetsliv
och andra utbildningsanordnare, en omfattande omvarldsorientering och aktivt
internationellt utbyte ska de utbildningar som forbundet erbjuder motsvara saval lokala,
regionala som globala kompetenskrav i motet med framtiden.

Forbundets utbildningar maste vara de sjalvklara valen for regionens ungdomar, vuxna och
arbetsgivare. Med flexibel och behovsanpassad organisation och stimulerande studiemiljoer
ska forvantningarna pa forbundet 6vertraffas. Forbundets ledstjarna ar framatanda!

Verksamheten ska praglas av utvecklingsvilja, engagemang och hogsta kvalitet. Studerande
och personal ska uppleva att initiativkraft och kreativitet ar vagledande. Forbundet ska inom
sitt verksamhetsomrade vara ldnets mest eftertraktade arbetsplats.

Uppdrag och verksamhet

Sydnérkes Utbildningsforbund stravar mot att ha mellansveriges basta vuxenutbildning och
Orebro l3ns stérsta gymnasieskola. Som profil har Alléskolan linets bredaste program av
teoretiska och praktiska utbildningar samt lanets hogsta trivselfaktor bland elever och
medarbetare.

Sydnarkes Utbildningsférbund attraherar med sina kannetecken: helhetsomsorg, ambition
och nytankande. Var verksamhet ar ocksa kand for hog individanpassad utbildningskvalitet
och hog maluppfyllelse dar alla elever, dar det dar maojligt, ska erbjudas studieplats pa sitt
forstahandsval pa de program som erbjuds i forbundets egen regi.



Sydnarkes Utbildningsférbunds arbetsklimat ar 6ppet, respektfullt och utvecklande. Alla
accepteras som de ar. Vi uppmuntrar och stédjer alla att nd sina mal. Vi inspirerar for att
kunna nd annu langre.

Kompetens och digital utrustning ska halla hog niva fér en utbildning anpassad till framtidens
digitala samhaélle. Genom flexibilitet och 6ppet forhallningssatt garanteras frihet i relation till
leverantorer av mjuk- och hardvara.

Informations- och kommunikationsteknik (IKT) anvands naturligt i en larande miljé som
standigt utvecklas for att elever ska na hogre maluppfyllelse och vara val férberedda for
framtiden. IKT medfor en forbattrad undervisningskvalitet som i sin tur leder till 6kad
motivation och kreativitet hos vara elever. IKT leder till forbattrade forutsattningar for elever
i behov av sarskilt stod.

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 346 955 328 465 320910 323511 316 104
Verksamhetens kostnader -373 632 -336 492 -313 847 -315 560 -316 008
Avskrivningar -10 792 -11 009 -11 156 -8362 -7481
Arets resultat -37 496 -19 036 -4 093 -411 -7 385
Soliditet % -18,4% -0,3% 7,3% 8,8% 11,2%
Eget kapital -37 469 -669 18 368 22 461 22 872
Laneskuld 185 700 185 700 185 700 184 500 129 000
Elevantal, 15 okt 2024 2023 2022 2021 2020
Antal elever pa Alléskolan (Inkl AG) 1309 1379 1380 1389 1437
-antal fran andra kommuner 551 574 583 569 583
-antal fran medlemskommuner 737 782 774 794 831
-antal fran andra kommuner (AG) 66 9 6 9 8
-antal fran medlemskommuner (AG) 15 14 17 17 15
Antal ungdomar i andra skolor (inkl AG) 386 393 360 359 341
-antal i kommunala skolor 228 222 219 209 203
-antal i fristaende skolor 169 160 134 145 132
-antal i andra skolor (AG) 8 11 7 5 6
Totalt antal fran medlemskommuner 1138 1189 1151 1170 1187
Andel elever fran medlemskommunerna som 66,1% 66.9%  68,7% 69,3% 71,3%

valjer Alléskolan



Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Forbundet redovisar ett negativt resultat pa -37 469 tkr. Resultatet beror pa en obalans i
budgeten till foljd av framst 6kade pensionskostnader och rantor till f6ljd av inflationen samt
pa grund av en nedskrivning av férbundets fordran pa Migrationsverket. Till skillnad fran
namnderna i medlemskommunerna sa har férbundet inte kompenserats for de 6kade
pensionskostnader som medfort ett kraftigt hojt PO-paslag som har sin peak under 2024 och
forvantas ga tillbaka till en mer normal niva infor 2025. De kraftigt 6kade kostnaderna har
inte gatt att mota med sa kort framforhallning och direktionen har darmed tillatit forbundet
att budgetera med en obalans. Forbundet har fatt i uppdrag fran direktionen att komma i
balans till 2027.

Forbundet bedomer att maluppfyllelsen i huvudsak &r god.

Handelser av betydelse

Migrationsverket

Sedan 2017 har forbundet haft meningsskiljaktigheter med Migrationsverket. Fragorna har
handlat om att Migrationsverket inte sett forbundet som berattigat att soka ersattning da vi
inte ar en kommun. Fragan lostes i domstol och Migrationsverket hanterar nu férbundet som
likstallt en kommun. Detta har inneburit att vi erhallit ersattning pa den niva som vi forutsatt
nar det galler schablonersattning per elev.

De kvarvarande fragorna galler ersattningen for extraordindra kostnader. Migrationsverket
och forbundet har tva helt motsatta ingangar i fragan dar Migrationsverket inte anser
forbundet ha ratt till ersattning medan férbundet anser att sa ar fallet. Fragan behandlas
fortfarande av domstol. Nedskrivningen av fordran har gjorts utifran domslut som meddelats
i slutet av augusti, domslutet kommer 6verklagas.

Ytterligare domslut har meddelats efter att delarsrapporten faststallts dar forbundet nekats
ersattning pa 1 179 tkr respektive 758 tkr, domslut kommer overklagas.

Skolinspektionen

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning pa tva av vara enheter
inom foérbundet under 2024. Det ar enhet 2 och enhet 4 som har granskats. Utfallet av
granskningen har belyst positiva delar och aven vissa forbattringsomraden sasom
exempelvis delaktighet och inflytande for eleverna.

Effektiviseringar av organisationen

Forbundet fick under december 2023 i uppdrag av forbundets direktion att, senast 2027, ha
en budget i balans. Detta har inneburit att vi paborjat ett effektiviseringsarbete avseende
budget 2024 och i samband med detta har direktionen beslutat att tillsvidare pausa intaget
pa det Estetiska programmet och Humanistiska programmet samt lagga ner yrkesutgangen
vaktare pa Barn- och fritidsprogrammet. Forbundet har dven initierat ett ndrmare samarbete
med medlemskommunerna kring hantering av férbundets 6ver- respektive underskott. Det
har foranlett att medlemskommunerna kommer att aterstalla forbundets egna kapital enligt



god redovisningssed samt garanterar forbundets likviditet. Malet ar att forbundet ska bygga
upp ett eget kapital.

Implementering av nytt ekonomisystem

Under hosten 2023 pabdrjades inforandet av ett nytt ekonomisystem inom forbundet. Under
2024 har vi tagit stora steg mot att slutféra implementeringen. Under varen 2024 hamnade
ett antal fakturor hos var tidigare inlasningstjanst som inte skickade dem vidare till oss vilket
gjorde att vi fick ett antal drenden hos kronofogden. | dagsldget beddms situationen vara
under kontroll gédllande fakturahanteringen och bedomningen ar att forbundet drabbats
relativt lindrigt av det intrdffade och enligt leverantoren av ekonomisystemet sa har
implementeringen tillsammans med Hallsbergs kommun |6pt pa bra.

Lokalutnyttjande

Under 2024 har ett antal steg paborjats mot ett effektivare lokalutnyttjande. Framforallt har
externa hyreskontrakt varit i fokus for arbetet da vi helst ser en fortatning av vara egna
lokaler. Vi undersoker om det finns mojligheter att hyra ut lokaler i andra hand och planer
gors for att inrymma var vuxenutbildning i forbundets lokaler. Madlet med arbetet ar att
Sydnarkes Utbildningsférbund har budget i balans 2027, 6kat samarbete mellan chefer och
stodfunktioner samt 6kad vuxennarvaro i skolans lokaler vilket skapar en battre arbetsmiljo
for larare och elever. Ytterligare ett syfte med detta ar att Allévux och Alleskolan ska kannas
som ett gemensamt férbund.

Miljo-och hélso tillsyn

Inomhusmiljé och egenkontroll i skolor dr fokusomraden i den nationella strategin
2022-2025 for tillsyn enligt miljobalken. Med koppling till bl.a. detta sa planerades,
genomfordes och rapporterades tillsynen pa Alléskolans olika program och Allévux, inklusive
fastigheter, under perioden september - december 2024. Tillsynen utférdes av Miljdenheten,
for Kumla och Hallsbergs kommun. De brister och risker som noterades vid tillsynen bedéms
som mindre och féljs upp vid nasta ordinarie tillsyn, hosten 2026.

Sdkerhetsarbetet
Under aret har arbetet med att krigsplacera var personal pabérjats, krisplaner revideras samt
en oversyn kring IT-sdkerheten har pabdérjats.

Eleverna har under hosten fatt en genomgang av sina mentorer kring Myndigheten for
beredskap’s uppdaterade riktlinjer kring fly-sok skydd- larma som bland annat innebar
uppdaterade riktlinjer kring inrymning/utrymning.

25-arsjubileum

Forbundet firade under aret 25-arsjubileum. Detta uppmarksammades genom en temporar
jubileumslogga men dven genom en jubileumsgala dar representanter fran samtliga
medlemskommuner, Kumla kommun samt personalen bjods in.

Implementering nationellt kvalitetssystem

| samband med att direktionens verksamhetsplan arbetades fram sa togs beslut om att
inforliva det nationella kvalitetssystemet i densamma. Det gor att var verksamhet blir enklare
att jamfora med andra verksamheter, styrs av forsknings- och beprovade
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erfarenhetsbaserade styrverktyg samt ger incitament till vidare arbete med det nationella
kvalitetssystemet lokalt och 6kat antal kvalitetsdialoger i hela styrkedjan. Under hésten har vi
paborjat arbetet med att implementera det nya nationella kvalitetssystemet pa vara enheter.

Parallellt med detta infors en modell med kvalitetsdialoger for att oka
verksamhetsforstaelsen i hela styrkedjan samt, pa sikt, minska dokumentationen i
organisationen. Vi har haft kvalitetsdialog mellan forbundsdirektor/ skolchef,
verksamhetschef, rektor och medarbetare pa enheterna 2, 3, 6 och 7. Ovriga enheter far
liknande kvalitetsdialog under ht-25. Malet ar att kvalitetsdialoger ska genomforas pa
samtliga nivaer i styrkedjan.

Forskningsprojekt

Férbundet har tillsammans med Hallsbergs kommun och Orebro universitet pabdrijat ett
forskningsprojekt avseende praktiknara forskning kopplat till den verksamhetsforlagda
undervisningen (VFU). Projektet kommer hoja kvaliteten ytterligare pa vart VFU-arbete och
dka kompetensen inom var organisation. Syftet dr ocksd att Orebro universitets
handledarutbildning for VFU-studenter kommer att kunna forlaggas i Hallsbergs kommun
under ht-25. Detta méjliggdr att vara larare i Hallsbergs kommun inte behdver &ka till Orebro
for utbildning till VFU-handledare.

Dimensioneringsutredningen

Dimensioneringsutredningen syftar till att underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och att forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv. En del i
utredningen stipulerar att varje kommun eller motsvarande maste ha ett primart
samverkansavtal med minst tva andra kommuner. D3 férbundet bestar av tre
medlemskommuner fanns majligheten att bilda ett primart samverkansomraden mellan
medlemskommunerna.

Historiskt har det funnits samverkansavtal inom Orebro I4n bade gillande gymnasieskolor
och vuxenutbildningar. | korthet innebar dessa samverkansavtal att det finns en hog niva av
samverkan och synergier mellan kommunerna i Orebro |3n samt att elever och studerande
kan vilja att studera pa samtliga orter inom Orebro l4n p3 ett likvardigt satt.

Efter analys, bade kvalitativ och ekonomisk, har forbundet beslutat att inga samverkansavtal
med samtliga kommuner inom Orebro lan. Férbundet har dven skrivit ett samverkansavtal
med Vreta utbildningscentrum for att 6ka antalet utbildningar som eleverna i
medlemskommunerna kan valja. Avtalet omfattar inte anpassad gymnasieskola. Parallellt har
samverkansavtal skrivits med Vingakers kommun.



Styrning och uppfoljning av verksamheten

Verksamhet

Mal: Sydnarkes Utbildningsforbund ska ge alla elever och studerande en utbildning av hog
kvalitet som ger goda mojligheter att inhamta, utveckla, fordjupa och tillampa kunskaper,
kompetenser och virden.

Sydnérkes Utbildningsforbund ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
alternativt etablering i samhallet. Utbudet av utbildningar ar anpassat till ungdomars
efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Gymnasiet - Alléskolan
Undervisningens kvalitet

Ett utvecklingsarbete pagar gallande bland annat elevernas delaktighet och inflytande over
sin undervisning. Berorda rektorer samarbetar kring forslag pa atgarder och arbetssatt som
kan utveckla elevernas delaktighet och inflytande genom att infora tydliga kursuppfoljningar
och kursutvarderingar. Rektorerna anvander sig av “dela kultur” och goda exempel sprids till
ovriga rektorer.

Under hosten har forbundets rektorer traffat rektorerna i medlemskommunernas
grundskolor for att 6ka samarbetet kring elevernas maluppfyllelse, trygghet och studiero
samt 6vergangar mellan grundskola och gymnasiet.

Analys

Eleverna pa Alléskolan har lagre meritvarde an riket i snitt in (forkunskaper) i ak 1 pa
gymnasiet. Det ar en relativt jdmn fordelning mellan antal pojkar och flickor. Folkasboskolan i
Hallsberg har fler pojkar an 6vriga medlemskommuner och rikssnittet. Gallande vardnads-
havarnas utbildningsniva ligger det under riktvardet i alla vara medlemskommuner. Andel
nyinvandrade sticker ut genom att Laxa har 12% och Transtenskolan 8% samt Askersund 6%
vilket ligger hogre an rikssnittet. Folkasboskolan i Hallsberg ligger pa samma procent som
riksgenomsnittet. Laxa har hégst andel nyinvandrade elever och hogst meritvarden av vara
medlemskommuner. Tabellen nedan visar vara elever i relation till riksmedelvardet (2022).

Matomrade Riks- Central-  Folkasbo-  Transten- Sjoangs-
medelvarde skolan skolan skolan skolan
Meritvarde 228,5 205 195 188 199
Andel pojkar 51,4% 49 % 59 % 49 % 45 %
V-havares utbildn. niva 2,4% 2,2% 2,2% 2,1% 2,1%
Andel nyinvandrade 3% 12% 3% 8% 6 %



Larare ser flera exempel pa framgangsfaktorer och beprévad erfarenhet som leder till att
vara elever kan na gymnasieexamen eller studiebevis efter tre till fyra ar pa Alléskolan.

Da skolverkets skolenkat enbart utkommer vartannat ar har vi i ar gjort en lokal skolenkat.
Analys av enkaten visar pa foljande utfall;

Trygghet: Vara elever kanner sig overlag trygga. Yrkesprogram ak 2 har en lagre grad av
upplevelse att de kan vara sig sjalva i skolan.

Studiero: Vi behover fortsatta att arbeta med studiero under lektionerna.
Hogskoleforberedande elever upplever en battre studiero an yrkeselever.

Elevhélsa: Yrkesprogrammen upplever i hogre grad att det finns vuxna pa skolan som bryr
sig.

Forhindra kréankningar: Eleverna upplever i 1ag grad att vuxna har koll pa vad som héander pa
rasterna. Det har ar ett utvecklingsomrade for skolan som helhet.

Utmaningar i undervisningen: Overgripande anser de flesta elever att de far tillrdckliga
utmaningar i skolarbetet. Hogskoleférberedande program ak 2 sticker ut med att inte
uppleva att lararna inte far dem att bli intresserade av skolarbetet.

Information: Yrkesprogram ak 3 sticker ut genom att vara mer positiva i sina svar.
Overgripande upplever eleverna att deras utvecklingssamtal inte r till stor hjilp. Har sticker
hogskoleforberedande program ak 3 ut.

Inflytande: Hogskoleférberedande program ak 2 upplever en lag grad av delaktighet och
paverkansmojlighet under lektionerna. De upplever ocksa i lagre grad att larare lyssnar pa
forslag. Yrkesprogram ak 2 upplever liknande och dven hogskoleférberedande program ak 3
upplever en lagre grad av paverkansmojlighet.

Anpassad gymnasieskola - Alléskolan

Anpassad gymnasieskola erbjuder det Individuella programmet samt tva olika nationella
program, Fordonsvard och godshantering samt Administration, handel och varuhantering.
Till hosten -25 planeras att utoka med ytterligare ett nationellt program, Halsa, vard och
omsorg. Under lasaret 2024/2025 har den anpassade gymnasieskolan haft drygt 21 elever, 6
larare samt 1 specialpedagog och 9 elevassistenter.

En genomford enkét visar att vara unga vuxna inom anpassad gymnasieskola till dvervagande
del trivs mycket bra pa Alléskolan. Eleverna upplever att det ar viktigt att ha bra kompisar i
skolan och att de ocksa har egna bra kompisar. De tycker ocksa att de sjalva ar bra kompisar
till andra. Overvigande del av eleverna upplever att de far veta hur det gér fér dem i
skolarbetet, att de far hjalp nar de behdver och att personalen lyssnar p&d dem. Overvigande
bra resultat.



Den plats pa skolan som eleverna kdnner sig minst trygga upplevs vara biblioteket och i
duschen. Dér eleverna kdnner sig mest trygga ar till och fran skolan (skolskjuts) samt i hus E
(klassrum, cafét samt vid entrén).
Individuella programmet (styrkor):

e NoOjda, trygga elever och vardnadshavare.

e Erfaren personal; visar sig i god undervisning och tillganglig [armiljo.

e Tematiserad undervisning som bidrar till sammanhang och helhet.

e Vil utformade lokaler och ett ndromrade som gar att nyttja. Café E, Alléhallen,

transportmojligheter.

Individuella programmet (utmaningar):

Hantera elevernas vitt skilda stodbehov, stéller krav pa larmiljé och kompetens.
Utemiljon i direkt anslutning till skolan.
Elever som har behov av helhetslosningar: boende och skola.

Rekrytering av behoriga specialldrare.
Nationella program (styrkor):

e Nojda elever.

e Erfaren personal, flexibel individanpassad undervisning och tillganglig larmiljo.

e Stor skolas mdjligheter; nyttjar skolans professioner, verkstader, Café E, Alléhallen,
transportmojligheter.

e Etablerat samarbete med de anpassade grundskolorna i Sydnarke och anpassade
gymnasieskolorna Region Orebro l4n, samarbete med Activa.

Nationella program (utmaningar):

e Elevernas narvaro och motivation.
e Elever som inte har forutsattningar att klara utbildningen hamnar pa nationella
istallet for individuella program.
e Elever som tillhor malgruppen valjer IMIA.
e Fatjejer, endast en i dagslaget.
e Programutbud.
o Svart att méta alla Gnskemal.
Konkurrens frdn Orebro - erbjuder samma program.

©)
o Utmanande att hitta en hallbar organisation med behoériga larare.
o APL, svart att hitta langsiktiga samarbetspartners inom aktuella branscher.
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Vuxenutbildningen Allévux

Vuxenutbildningen Allévux (VUX) enkat
En enkat skickas ut varje termin till eleverna.

SFI:
80 st elever svarade pa elevenkaten. 49 % svarsfrekvens.

Jag trivs pa SFI

- 96,2% av eleverna svarar att de trivs bra eller mycket bra pa SFI.
Lararna ar trevliga mot mig

- 97,5% av eleverna tycker att ldrarna ar trevliga eller mycket trevliga.

All personal ar trevlig mot mig
- 95% av eleverna svarar att 6vrig personal ar trevliga eller mycket trevliga.

Jag ar n6jd med mina klasskamrater
- 93,8% av eleverna ar nojda eller mycket néjda med sina klasskamrater.

SFl &r en bra plats att laras sig svenska pa
- 92,% av eleverna tycker att Allévux ar en bra eller mycket bra plats att lara sig svenska

pa.

Atgirder:

For att Oka tryggheten och studieron foreslar arbetslaget att man ska 6ka lararnarvaron, 6ka
tillgangligheten och kunna anpassa material (teoretiskt och digitalt). Arbetslaget foreslar att
det borde finnas fler kontaktvagar med eleverna, tid att utveckla det digitala material samt
att elever pa grundlaggande far lana material. For att kunna arbeta vidare med detta
efterfragas tid samt resurser till laromedel. Effekter av detta kan bli en 6kad trivsel och 6kad
maluppfyllelse.

Grundldggande/yrkesutbildning
27 st elever svarade pa elevenkaten, 12 % svarsfrekvens.

Jag trivs/trivdes vid Allévux
- 85,2% av eleverna trivs/trivdes helt eller till stor del vid Allévux.
Jag ar n6jd med bemotandet
- 96,3% av eleverna ar helt nojda eller till stor del ndjda med bemétande fran lararna.
Jag ar n6jd med bemotandet av studievagledarna/administration
- 88,9% av eleverna ar nojda eller till stor del n6jda med bemdtandet fran
studievagledare och administration.
Jag ar n6jd med hur det har fungerat med mina kurskamrater
- 81,5% av eleverna ar nojda eller till stor del ndjda med hur det har fungerat med sina
kurskamrater.
Jag ar n6jd med lararens/lararnas insats for att uppmuntra, stimulera och stédja mig sa att
jag kan na mina studiemal.
- 85,2% av eleverna ar nojda eller till stor del néjda med lararens insats sa att elev kan
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uppna sina studiemal.

Atgarder:

Svarsfrekvensen pa grundlaggande/yrkesutbildning &r I13g. For att fa fler elever att svara pa
utvarderingen behover larare erbjuda mojligheten att svara pa utvarderingen pa plats i
skolan. Framst genom att avsatta tid pa lektion. Da kommer vi att fa en hogre svarsfrekvens
och eleverna far en storre forstaelse for enkatens varde.

Reflektion fran studie och yrkesvagledare pa Allévux
De flesta eleverna ar ndjda med bemdtandet av studie- och yrkesvagledare och
administration men for att 6ka néjdheten sa foreslar vagledarna att det ska finnas tid i deras
schema for att kunna mota eleverna i klasserna. Da far eleverna en klarare bild av vilka
vagledarna ar och kdnner sig tryggare att kontakta dem. Vagledarna vill att detta ska vara
I6pande under hela aret och effekterna blir da att eleverna far reda pa hur studievagledning

gar till samt vilket stod eleverna kan fa avdem och att de kan anvdnda dem l6pande.

Indikatorer for matning av Startar  Startar  Startar  Startar Mmal
maluppfyllelse 18/19 19/20 20/21 21/22
Hoégskoleforberedande

Gymnasieexamen inom tre ar 76,6% 72,2% 79,0% 72,9% Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar 82,8% 80,1% 80,1% 85,7% Oka
Yrkesprogram

Gymnasieexamen inom tre ar 73,3% 72,4% 70,8% 74,8% Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar 76,7% 78,7%  78,4% 74,9% Bibehalla
Introduktionsprogram

Gymnasieexamen inom tre ar 17,7% 14,1% 9,6% 13,6% Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar 262%  18,3% 183%  163% Bibehalla
Indikatorer for matning av Startar Startar Startar Mmal
maluppfyllelse 19/20 20/21 21/22

Andel elever som borjar pa ett

introduktionsprogram och gar over till 40 44 Bibehalla
ett nationellt program.

Elev§rs upplevelse av trygghet och iy 8.4 - Bka
studiero.

Pedagogiska personal.ens uppfattning iy 6,2 - Bka

om trygghet och studiero.

Elevers upplevelse av stéd iu 7,2 iu Oka

Bedomning

Ej uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Ej uppnatt

Uppnatt

Ej uppnatt

Bed6mning

Uppnatt

Saknas

Saknas

Saknas
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Pedagogiska personalens uppfattning

om stdd och sarskilt stod. U > U Oka Saknas
Elevers upplevelse av stimulans. iu 6,6 iu Bibeh3lla Saknas
Pedagogiska personalens uppfattning iy 6.6 iy Oka Saknas

om stimulans.

Andel elever pa nationella program
som fullféljer sin utbildning inom fyra
ar respektive andel elever pa i.u iu i.u Bibehalla Saknas
individuella program som nar malen

med sin utbildning. (AG)

Andel kursdeltagare som avslutar kurs

med godkant betyg pa grundldggande 71% 56,5 % Bibehalla Ej uppnatt
niva. (Vux)

Andel kursdeltagare som avslutar kurs

med godkant betyg pa gymnasial niva. 84% 72 % Bibehalla Ej uppnatt
(Vux)

Andel kursdeltagare som avslutar kurs

med godkant betyg i svenska for 100% 54,4 % Bka

Ej uppnatt
invandrare. (Vux)

i.u, ingen uppgift. Nasta matning genomfors genom Skolverkets Skolenkat 2025 i januari 2025.

Beddmning

Maluppfyllelsen bedoms till viss del uppfylld. Avseende av enkat fran elever och personal
saknas jamforbara uppgifter (i.u). | genomfoérda enkater anas en viss nedgang i indikatorer
for 2024. | verksamhetsplanen for 2025 har indikatorerna omarbetats utifran det nationella
kvalitetssystemet. Samarbete med skolverket och SPSM kommer genomforas under 2025 for
att hitta ytterligare indikatorer for maluppfyllelse inom vuxenutbildningen.
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Personal

Mal: Sydnarkes Utbildningsforbund ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare
trivs och forbundet skapar en hallbar arbetsmiljo

For att vara en attraktiv arbetsgivare kommer Sydnarkes Utbildningsférbund fortsatta att
arbeta utifran att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

For att mata om malet uppnatts gors detta genom tre indikatorer personalomsattning,
sjukfranvaro och HME (Hallbart Medarbetar Engagemang).

Forbundet har 284 manadsanstéllda per den 31 december 2024 vilket kan jamforas med
samma tid 2023 da férbundet hade 289 manadsanstdllda. Under varen 2024 lades ett varsel
om arbetsbrist men pa grund av naturlig avgang behovde det inte verkstallas.

| férbundet har vi en genomsnittlig utbildningsniva for vara anstallda (inkl. visstidsanstallda
och timanstéllda) som innebar en hégskoleutbildning mellan 3-4 ar.

Forbundet stravar efter att alla larare ska vara behoriga och legitimerade och har idag 90%
legitimerade larare. Forbundet har satsat pa att erbjuda goda férutsattningar fér medarbetare
att genomfora behorighetsgivande utbildningar och de flesta av férbundets obehdoriga larare
studerar for att bli legitimerade larare.

Under aret har arbetet med att revidera krisplanen fér férbundet och aven krigsplacering for
forbundets medarbetare paborjats. Arbetet med IT-sédkerhet har aktualiserats och en
sakerhetsgrupp har upprattats inom IT-enheten som har fokusomrade var digitala miljo. Under
v.44 holls en utbildning i cybersakerhet for samtliga vara medarbetare.

Oversynen av véra policys och styrdokument pabérjades under varen 2024 och har fortsatt
under hosten. Arbetet kommer dven att fortsatta under 2025.

Indikatorer for matning av Utfall Utfall Mmal Bedomning
maluppfyllelse 2023 2024
Personalomsattning™ 7% 5,9% Bibehalla Uppnétt
Sjukfranvaro** 5,56% 5,08% Minska Uppnatt
HME*** Uppgift . .
E
saknas 76 80 j uppnatt

*En normal personalomsattning anses vara 10%, da finns det ingen inlasningseffekt.
** En normal sjukfranvaro anses vara 4%, da ar vi hemma och sjuka nar vi ar sjuka.
***Enligt rka/Kolada dr det ovdgda medlet for HME 80

Beddmning
Maluppfyllelsen bedoms till stor del uppfylld.
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Ekonomi

Mal: Forbundet ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en god
ekonomisk hushallning

Kommuner och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk
hushallning i all sin verksamhet. Vad god ekonomisk hushallning ar behover utga fran den
egna situationen och de egna forutsattningarna for ekonomi och verksamhet. Enligt
kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella och verksamhetsmassiga mal av
betydelse for god ekonomisk hushallning och dessa ska féljas upp i deldr och arsredovisning
och utvarderas for att bedoma om malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Ekonomistyrningen inom forbundet haller pa och utvecklas da chefers och rektorers
budgetansvar behoéver fortydligas. Budgetprocessen har utvecklats i syfte att 6ka
forutsagbarheten samt incitamenten till mer kostnadseffektiva organisationer och mer
Iangsiktig planering. Det nya ekonomisystemet mojliggor for ett 6kat agarskap dar rektorer
och chefer lattare far en 6verblick 6ver sin budget och sjdlva kan bli mer involverade.

Indikatorer fér mitning av Utfall 2023 Utfall 2024 mal Beddmning
maluppfyllelse

Budgetavvikelse -19,0* -37,5%* +/-0 Uppnatt
Sjélvfinansieringsgrad*** 100% 100% 100% Uppnatt
Soliditet -0,3% -18,4% Oka Ej uppnatt

*Avvikelse mot regleringspost -1 mnkr

Budgeten 2023 innehdll en ofinansierad regleringspost pa 18 mnkr.

**Avvikelse mot regleringspost -12,5 mnkr, varav 12,3 mnkr avser Migrationsverket
Budgeten 2024 innehdll en ofinansierad regleringspost pa 25 mnkr.
***|nvesteringar ska finansieras utan att nya lan tas upp.

Bed6mning
Maluppfyllelsen bedoms till stérre del uppfylid.
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Internkontroll

Granskningsomrade Kontrollmoment Uppféljning

Kontrollera att vi hanterar Kontroll genomford, brister finns och
Verksamhet persondata pa ett korrekt satt i vara tgarder sker under véaren 2025

verksamheter. GDPR.

Kontrollera att vara Kontroll genomford, brister finns,
Verksamhet verksamheter har kinda och revidering av central krisplan har skett

implementerade krisrutiner. under hésten.

Sker diarieforing pa ett Kontroll genomférd, utvecklingsbehov
Verksamhet rattssdkert vis? finns i form av kompetensutveckling och

nytt systemstod.

Kontroll om det finns Kontroll genomfoérd, rutiner finns.

Ekonomi fungerande rutiner som reglerar risk

for mutbrott och oegentligheter.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Direktionen ar ansvarig for den verksamhet som bedrivs och att de resurser som tilldelats i
budget anvands pa ett satt sa att malen for verksamheten uppnas.

God ekonomisk hushallning bygger bade pa ett ekonomiskt- och verksamhetsperspektiv dar
utgangspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader. Vid motsattning mellan
ekonomi och verksamhet, ar det ekonomin som utgoér gransen fér verksamhetens omfattning.
For att uppna god ekonomisk hushallning kravs god planering.

Ambitionen ar att den ekonomiska utvecklingen ska beskrivas i mal som formuleras utifran
kraven pa god ekonomisk hushallning och utifran verksamhetens forutsattningar.

Verksamhetsperspektivet handlar om att beskriva att verksamheten ar kostnadseffektiv och
andamalsenlig, det vill sdga att resurserna anvands till ratt saker.

Pa en overgripande niva bedoms god ekonomisk hushallning vara uppfyllt om:
- minst tva av tre ekonomiska indikatorer ar uppfyllda
- minst 70 procent av de verksamhetsmassiga indikatorerna ar uppfyllda.

De ekonomiska indikatorerna uppfylls till 67%, om man bortser fran den del av fordran pa
Migrationsverket som skrivits ner. Den beslutade budgetramen innehdll en ofinansierad
regleringspost pa 25 mnkr och om hansyn tas till den sa foljs den av direktionen beslutade
budgetramen och dessutom uppfylls sjalvfinansieringsgraden.

Verksamhetens indikatorerna uppfylls till 40%, | ett flertal av indikatorerna avseende personal
och elever saknas jamforbara uppgifter vilket paverkar bedémningen av den totala
maluppfyllelsen. Storre vikt har darfor lagts pa elevernas faktiska kunskapsresultat. Nar det
galler indikatorerna kopplade till personal sa uppfylls 67%.
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Den samlade bedémningen ar att maluppfyllelsen i huvudsak ar god och att malen for

ekonomisk hushallning darmed efterlevs.

Bedémning av balanskravsresultatet

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa -37 469 tkr. Férbundet har tydligt
kommunicerat den ekonomiska utmaningen med direktionen och medlemskommunerna.

Under aret har det i dialog med medlemskommunerna klargjorts att medlemskommunerna
kommer sdkerstalla forbundets likviditet i form av fortida fakturering av medlemsbidrag.

Balanskravet framgdr av kommunallagen 11 kap 5-6 §§ och innebar att intdkterna ska

overstiga kostnaderna. For avstdmning av om balanskravet kan anses vara uppfyllt justeras

arets resultat bland annat med eventuella realisationsvinster och realisationsforluster.

Belopp i tkr 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen -37 469
-reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

-justering for realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet

+/- orealiserade vinster/forluster i virdepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Balanskravsresultat -37 469

Synnerliga skal

Balanskravsresultat att reglera -37 469

2023

-19 036

-19 036

-19 036

Forbundets negativa resultat kommer att aterstéllas av medlemskommunerna efter
bokslutet och forbundet arbetar vidare utifran direktionens uppdrag att ha en budget i

balans vid mandatperiodens slut.
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Vasentliga personalférhallanden

Forbundets 284 medarbetare arbetar for och bidrar pa olika satt till att forbundets
utbildningar ska vara de sjalvklara valen for regionens ungdomar och vuxna. For att uppna
det kravs att férbundet ar en attraktiv arbetsgivare som kan trygga personal-och
kompetensforsorjningen pa kort- och Iang sikt och som skapar en bra studie-och arbetsmiljo
for saval elever som medarbetare. | denna del redovisas forhallanden inom omradet
medarbetare och hur forbundet arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Anstallda

Vid mattillfallet 31 december hade Sydnarkes Utbildningsférbund 284 anstallda med
manadslon, varav 57 % kvinnor och 43 % man. Jamfort med féregdende ar har antalet
anstdllda minskat med 5 personer och antalet arsarbetare minskat med 7 personer. Antalet
tillsvidareanstallda uppgick den 31 december till 236 vilket ar en minskning med 16
tillsvidpareanstallda jamfort med féregaende ar.

Antal P e Totalt Totalt Arsarb Arsarb
manadsanst 2024 2023 2024 2023
Totalt 163 121 284 289 278 285
Andel 57% 43%

Snittalder

De anstalldas genomsnittsalder var vid mattillfallet 49 ar. Snittaldern fér man ar 50 ar och for
kvinnor ar den 49 ar. Den totala genomsnittsaldern ar samma som féregaende ar.

<=294ar 30-39ar 40-49ar 50-59ar 60 ar =>

Kvinnor 4 28 46 62 24
Man 2 17 39 40 23
Totalt 6 45 85 102 47

Sysselsattningsgrad for manadsanstillda

Vid mattillfallet hade 94% av forbundets manadsavlonade medarbetare en
heltidsanstallning. Det ar en minskning jamfort med foregaende ar da drygt 96% av de
manadsavlonade hade en heltidsanstallning. Det ar fler kvinnor an man som jobbar deltid.

Antal anstéllda Heltid Deltid Totalt Andel heltid
Kvinnor 152 11 163 93%
Man 114 7 121 94%
Totalt 266 18 284 94%
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Arbetsmiljé och halsa

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2024 blev 5,08% (5,67 %, 2023) vilket ar en minskning med 0,58
procentenheter. Langtidssjukfranvaron har fortsatt att 6ka under 2024, 59,64% (52,44%,
2023). Detta betyder att det ar en storre andel av de totala sjukfranvarotimmarna som
kommer fran langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro 6ver 60 dagar.

Total sjukfranvaro % 2024 2023
Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid 5,08 5,67
Langtidssjukfranvaro > 60 dgr 59,6% 52,44
Total sjukfranvaro kvinnor 6,89 7,68
Total sjukfranvaro man 2,69 2,95
<=29ar 3,04 22,13
30-49 ar 5,77 3,52
=>50ar 4,59 6,78

Diagrammet nedan visar den totala sjukfranvaron per manad foér ar 2024 och féregaende ar.
Sjukfranvaron har minskat fran juni 2024 och fram till december.

a 7,58
7,13
6,84 656
7 684 6.26 6,51 )
6,96 588
6 6,47 564
4,93 6,16 2.3 6,09 6,14
5
4 3,4 4,53
3,93
3
, 2,77 1,65 2,59
1
0 0,41
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2023 2024

Friskndrvaro

Frisknarvaro ar andelen manadsanstallda som under aret inte haft nagon sjukfranvaro alls
eller en sjukfranvaro under fem dagar. Frisknarvaron for 2024 var 70% (67%, 2023)
Frisknarvaron har stigit under aret.
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Halsoframjande arbetet

Under 2024 har 75,16% av medarbetarna utnyttjat sitt friskvardsbidrag som ar pa totalt 2000
kr per helar. Det dr en 6kning mot 2023 da 70,3% av medarbetarna utnyttjade sitt
friskvardsbidrag.

Under september manad genomférdes en gemensam friskvardseftermiddag for samtlig
personal. Det var enhet 3 som stod for aktiviteterna under eftermiddagen och det gick att
valja mellan bland annat luftgevarsskytte, dans, bordtennis och promenad i S6rbytrappan.

Under hosten 2024 genomfordes en HME-undersokning (Hallbart Medarbetar, Engagemang)
i forbundet for forsta gangen. Resultatet blev ett index pa 76 och samtliga chefer jobbar nu
vidare med sina resultat for att forbattra dessa till ndsta undersékning, ar 2026.

Foretagshalsovard

Under 2024 gjordes en upphandling av foretagshalsovard som resulterade i ett byte av
foretagshalsovard. From 1:a oktober 2024 &r det Falck Sverige som férbundet anvander som
foretagshalsovard.

Foretagshalsovarden delar in sitt arbete i framjande, forebyggande och efterhjalpande
(rehabiliterande). Under aret ar det framst det efterhjadlpande stodet férbundet anvant sig av.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har sammanlagt 24 arbetsskador och tillbud anmalts. Det gors via blanketter pa
Allénet, tillsammans med chef. Dessa sammanstalls och redovisas pa CSG, samt kvartalsvis
vid skyddskommitté.

Anmalningar 2024 2023

Allvarligt tillbud 2 0
Tillbud 11 38
Olycksfall/arbetsskador 11 23
Total 24 61

Tillbuden som anmalts har till storsta del handlat om valdsamma eller hotfulla situationer i
situationer med elever. | detta innefattar dven anpassad gymnasieskola. Tva av tillbuden
berorde oro kring eventuella valdsamma eller hotfulla situationer som kan uppsta.

De olycksfall som ar anmalda beror framst kroppsliga skador och fall. Halka beror vara
utomhusomraden, dar flertalet atgarder har tagits infor hosten/vintern 2024/2025 fér att
forebygga halka. De anmalningar som inkommit gallande vald ar mellan elever dar personal
gatt emellan eller mellan elev mot larare.

Stick-/skarskador beror olycksfall dar medarbetaren skurit sig pa vassa objekt i lokalerna eller
sticksar fran synalar. Ingen av de anmalda stick-/skarskadorna kan harledas till
vardsituationer. Med annan kroppslig skada menas bl.a. klamda fingrar eller dorr som slagit
igen pa en medarbetare.
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Inspektion Arbetsmiljoverket

Den 11 december 2024 genomférde Arbetsmiljéverket en riktad inspektion pa Alléskolan
utifran den isolerade handelse som skedde den 7 november. Svaret pa de redovisade
insatserna var till Arbetsmiljoverkets belatenhet och inspektionen avslutades utan aterbesok.

Personal- och Kompetensférsorjning

Att arbeta med kompetensfoérsérjning ar en viktig strategisk fraga for forbundet. Det handlar
om ett kontinuerligt arbete for att trygga kompetensférsoérjningen pa saval kort som lang sikt,
i ett lage dar det ar hog konkurrens om potentiell arbetskraft. Férbundet behdver attrahera,
behalla och utveckla medarbetare for att méta verksamhetens nuvarande och framtida
behov. En viktig del i det arbetet dr forbundet som varumarke, dvs. att pa olika satt arbeta for
att forbundet ska vara den mest attraktiva arbetsplatsen for befintliga medarbetare men
aven for att locka till sig nya potentiella medarbetare.

Den genomsnittliga utbildningsnivan for férbundet ar 3,5 ar.

Under 2024 har 35 tjanster utannonserats, i totalt 29 annonser. For nagra av tjansterna
annonserades de i gemensamma annonser. 27 av rekryteringarna ar avslutade och tillsatta
och 8 rekryteringar ar avslutade utan att nagon tillsattning har skett. Det &r olika
rekryteringar av larartjanster som har blivit avslutade utan tillsattning, framst vikariat eller
sarskilda visstidsanstallningar. 1 tjdnst annonserades och rekryterades tva ganger, detta pa
grund av att den forsta rekryterade kandidaten fick ny tjanst under tiden for inlarning.

. Avslutad Avslutade ut . .

Rekrytering Antal v:s LY VS. ! ? e‘u an Ej avslutade  Andel tillsatta
tillsatta tillsdttning

Totalt 35 27 8 1 77%

Personalomsdttning

Under aret slutade totalt 26 medarbetare med orsakerna egen begaran, pension eller dvrigt.
Ovrigt kan innebira tex att en medarbetare har avlidit eller fatt sjukersittning. Under varen
2024 paborjades ett varsel av 4 medarbetare men dessa behdvdes inte fullféljas pa grund av
naturlig avgang.

Orsak 2024 2023
Arbetsbrist 0 2
Egen begdran 21 19
Pension 4 6
Ovrigt 1 0

For att talen ska bli ratt kravs att ratt avgangsorsak registrerades vid avslut eller forandring av
anstallningen.
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Pensionsavgangar

Under de kommande 10 dren kommer 72 av vara 236 tillsvidareanstédllda medarbetare ga i
pension, vilket motsvarar 30% av vara medarbetare. Den storsta andelen av
pensionsavgangarna sker i larargruppen men dven inom elevhalsan, administrationen,
fastighet och pa chefssidan sker pensionsavgangar under perioden. Detta kommer bli en stor
utmaning for férbundet da kompetensen behover sakras pa lang sikt.

Penf 1ons- 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Totalt
avgangar
Antal 1 9 6 5 6 12 8 6 7 12 72

Personalférmaner

Sydnarkes Utbildningsférbund erbjuder personalformaner sasom arsarbetstidsavtal, vaxling
till fler semesterdagar, friskvardstimme, mojlighet att simma och anvanda gymmet pa
Alléhallen under vissa tider och gratis kaffe/te.

Ledarférsoérjning

Ledarutveckling

Under varen 2024 genomforde HR-enheten 4 tillfallen for cheferna dar de kunde ta del av
kompetensutveckling under lattare former. Ett tema var satt for varje tillfalle och de inleddes
med en kortare foreldasning och sedan gavs bade majlighet till dialog samt arbete med case.
Under aret har dven fyra Chefsforum genomférts med olika teman som ett led i férbundets
ledarutveckling.

Ledarrekrytering
Da en rektor valde att ga vidare till en tjanst i en kommun, rekryterades en ny rektor som
borjade under forsta kvartalet 2024.

Antal medarbetare per chef

Chefsuppdraget varierar i omfattning och paverkas av manga olika saker, till exempel typ av
verksamhet, medarbetarnas arbetsuppgifter, chefserfarenhet och antal medarbetare per
chef. | Sydnarkes Utbildningsférbund varierar antalet medarbetare per chef mellan 3-42.

Antal medarbetare Kvinnliga chefer Manliga chefer Chefer totalt
Under 10 medarbetare 2 2 4
10-19 medarbetare 1 0 1
20-30 medarbetare 1 3 4
31-40 medarbetare 2 2 4
6 7 13
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Lonebildning

Lonedversynen 2024 genomfordes enligt dialogmodellen chef-medarbetare for samtliga
fackliga organisationer. Lonedversynen genomfordes utifran I16nepolicyn med
forhallningssattet “hela I6nen”. Hela I6nen handlar om att hela medarbetarens 16n i
forhallande till prestation ar i fokus istallet for Ionepaslaget i forhallande till prestationen.
Det moijliggor for forbundet som arbetsgivare att pa ett tydligare satt arbeta med 6nskad
I6nebild och anvdanda I6nen som ett styrmedel.

Resultatet av I6nedversynen 2024 fér manadsavlonade blev 3,3% dar Kommunals avtal hade
en individgaranti om 450 kr.

Jamstalldhet

Varje ar gor Sydnarkes Utbildningsforbund en I6nekartlaggning utifran kraven i
Diskrimineringslagen med syfte att upptacka och atgarda osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man. | I6nekartlaggningen for 2024 var 282 manadsanstallda med, en fordelning
av 57,4 % kvinnor och 42,6 % man. Kartlaggningen resulterade i 34 grupper av lika arbete
och av dessa skedde en analys av 12 lika arbeten och en analys av 10 likvardiga arbeten. Vid
analysen framkom inga osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man. Lonekvoten ar
98,7% vilket innebar att mans snittlén ar hogre an kvinnors i férbundet. Dock har resultatet
forbattrats de senaste tva aren.

Forvantad utveckling

Introduktionsprogrammet

Vi har under lang tid sett en 6kning av elever som behover fortsatta ldsa grundskoleamnen
under en period pa gymnasiet. Vi ser dven att denna 6kning kommer att fortsatta i framtiden
och att eleverna behoéver vara kvar langre tid inom introduktionsprogrammet innan de ar
behoriga att ga over till ett nationellt program. Detta far en paverkan pa hur vi ska organisera
verksamheten inom férbundet men dven en ekonomisk paverkan da denna undervisning ar
personaltat vilket kraver extra resurser.

Anpassade gymnasieskolan

Pa samma satt som inom introduktionsprogrammet ser vi en 6kning av elever till den
anpassade gymnasieskolan inom det individuella programmet. Okningen av elever i den
anpassade grundskolan har skett under flera ar och ar inte specifikt for enskilda kommuner.
Detta sker inom hela lanet och kommer att leda till utmaningar, framférallt i de kommuner
som inte har anpassad gymnasieskola, da behovet av platser kommer att 6ka. Aven inom
forbundet kravs en dversyn gallande lokaler och organisation kring den anpassade
gymnasieskolan.

GY25

Det &r mer an tio ar sedan @mnesplaner, examensmal, programmal och strukturer dndrats pa
gymnasieniva. GY25 innebér att amnen, examensmal, programmal och programstrukturer
uppdateras for att passa framtidens studier och yrkesliv. Samtliga @mnesplaner utformas
som sammanhallna dmnen med nivaer i stallet for dagens kurser. Syftet ar att eleven ska fa
langre tid for att hinna fordjupa sig i ett amne innan det slutliga betyget satts och att lararen
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ges ocksa battre majligheter att bedriva undervisning langsiktigt och utifran en helhetssyn.
Malet ar att betyget battre an idag ska aterspegla vad eleven kan i slutet av sina studier.

Forandringar i demografin

Pa sikt sker en minskning av elevkullarna pa gymnasiet. Vi ser det framst inom forskolan i
dagsldaget men pa sikt kommer det att paverka gymnasiet pa liknande satt med forandringar i
bredden pa gymnasieskolornas utbud och eventuellt antalet gymnasieskolor. Det kravs ett
langsiktigt arbete med att lyfta vart varumarke ytterligare, det ar viktigt att beslutet att
studera inom forbundet ses som en sjdlvklarhet. Vi har fina resultat, kompetent personal och
brett utbud sa det framstar som vasentligt att kommunicera detta dnnu tydligare.

Pa samma satt paverkar demografin kompetensforsorjningen da arbetskraften de kommande
10 aren minskar samtidigt som forbundet star infor stora pensionsavgangar. Utmaningen
staller stora krav pa att vara en attraktiv arbetsgivare vilket kraver en budget i balans for att
kunna gora investeringar for framtiden.

Omvirldens paverkan

Fa verksamheter har de senaste aren varit opaverkade av tiden med hog inflation, hoga
rantor och stora pensionsavsattningar. Det har lett till galopperande kostnadsékningar som
varit, i det korta perspektivet, svara att motverka. Nu pagar ett langsiktigt arbete, i
samarbete med medlemskommunerna, for att fa en budget i balans senast 2027.

Samarbetet och samverkan med medlemskommunerna ar centralt i detta arbete och
upplevs som mycket gott. Samtidigt behover férbundet fortsatta sitt effektiviseringsarbete
for att ha ett relevant utbud till vara elever och studerande och en organisation som ar
hallbar infor framtiden.
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Rakenskaper

Driftredovisning

Forbundet redovisar ett underskott pa -37 469 tkr som till stor del beror pa
underfinansiering av verksamheten samt nedskrivning av fordran pa Migrationsverket. |
budgeten ligger en fiktiv intdktsforstarkning pa 25 mnkr for att budgeten skulle ga i balans pa
grund av att verksamheten, under det senaste aret, haft kraftigt kade kostnader till f6ljd av
inflationen med 6kade pensionskostnader och rantor som féljd. Nar det galler
nedskrivningen av fordran pa Migrationsverket sa har domar kommit som inte varit
fordelaktiga for forbundet vilket féranlett nedskrivning med 12,3 mnkr.

Verksamhet Utfall Budget Avvikelse
belopp i tkr 2024 2024 2024
Forbundsledning/direktion 8 850 8628 -222
Gymnasieverksamhet 182 525 184 912 2387
Vuxenutbildning 260 2313 2 053
Ekonomi -212 078 -251 956 -39 878
HR & IKT 9994 -9 813 -181
Fastighet & administration 47 918 -46 290 -1628
Netto -37 469 0 -37 469

Kommentar till driftredovisning

Forbundet redovisar ett underskott pa -37 469 tkr. Resultatet ar en foljd av den regleringspost,
intaktsforstarkning, som forbundet har budgeterat med for att fa budgeten i balans men aven
en nedskrivning pa 12,3 mnkr av den fordran pa Migrationsverket som forbundet haft
uppbokad. Nedskrivningen har gjorts utifran domslut som meddelats under aret, domsluten har
overklagats.

Storre avvikelser

Intdkterna avviker mot budget med 21,5 mnkr. Det ar fraimst den budgeterade
intaktsforstarkningen pa 25 mnkr som avvikelsen avser. Att avvikelsen bli mindre beror framst
pa att de interkommunala intdkterna blivit hogre, dessutom sa har statsbidragen blivit lite hogre
an berdknat samt att forbundet erhallit inflationsforstarkning fran medlemskommunerna.

Kostnaderna avviker mot budget med 16,6 mnkr. En stor del kan forklaras med nedskrivningen
av fordran pa Migrationsverket pa 12,3 mnkr.

Personalkostnaderna for 2024 har 6kat med 13,5 mnkr jamfért med foregaende ar, det
motsvarar en procentuell kning med 6,7%. Infor 2024 hojdes PO-paslaget med 3% pa grund av
okade pensionskostnader vilket visade sig vara for lite, vilket inneburit att extra kostnader
behovt bokas upp i samband med bokslutet, dessutom sa innebar [6nerdrelsen 6kade
kostnader med 3,4%.
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Maltidskostnaderna éverskrider budgeten med 1 036 tkr trots dndringar i meny for att sanka
kostnaderna och farre bestéllda portioner. Omtag gjordes infor hosten, bland annat sa sdanktes
antalet bestallda portioner ytterligare, dessutom sa inférdes lakarintyg for specialkost.
Maltidsverksamheten ar en kopt tjanst fran Hallsbergs kommun och férbundet har svart att
genomfdra maltidsférandringar da dven kommunens skolor behdver gora detsamma for att det
ska bli nagon effekthemtagning.

Skolskjutskostnaderna har 6kat och avviker mot budget med 1 370 tkr vilket framst beror pa
Okade kostnader for anpassad skolskjuts samt prisupprakning fran Regionen.

Fastighetskostnaderna har dven dessa Overskridit budget vilket delvis ar hanforligt till
felperiodiseringar i samband med 2023 ars bokslut och bytet av ekonomisystem.

Forbundet har under aret arbetat pa flera fronter med atgarder for att effektivisera
verksamheten. Bland annat pagar en lokaléversyn for att kunna ga ur externa lokaler och
utnyttja forbundets egna lokaler i sa stor utstrackning som mojligt. Férbundet har tecknat avtal
med Vreta utbildningscenter vilket innebar att kompensation till fristdende verksamheter
gallande vissa inriktningar inom Naturbruksprogrammet sankts. Externa avtal har sagts upp for
omforhandling, foretagshalsovard har upphandlats, nyttjandetiden av elevdatorer har forlangts,
policys och riktlinjer kring representation och hardvaru utbud har tagits fram och vakanta
chefstjanster har inte tillsatts.

Parallellt med det 6vergripande effektiviseringsarbetet arbetar verksamheten med att se éver
programutbud och var personalorganisation. Infor hosten-24 pausades intag till Estetiska
programmet och det Humanistiska programmet bland annat pa grund av bristande
elevunderlag. Yrkesutgangen vaktare inom Barn- och fritidsprogrammet pausades. P3a
Forsaljnings- och serviceprogrammet samt Vard- och omsorgsprogrammet startade endast en
klass istallet for tva. Pa Bygg- och anlaggningsprogrammet startade fyra klasser i stéllet for fem.
Konsekvenser av bland annat dessa atgarder mojliggjorde att personalorganisationen
minskades med 9 tjanster.

Malsattningen ar att forbundet ska ha en ekonomi i balans vid mandatperiodens slut.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Utfall Budget Avvikelse
belopp i tkr 2024 2024 2024

IT 492 620 128
Ekonomisystem 151

Virtualisering 341

Fastighet 2 466 2000 -466
Kallvattenledning 148

Fonsterbyte 1570

Knottebo 346

Takbyte 133

Tallriksautomat 155

Blandarrum, arbetsmiljoatgard 114

Utrustning till programmen 1121 1380 259
Enhet 1 937

Enhet 2 38

Enhet 7 146

Summa 4079 4000 -79

Investeringsbudgeten overskrids, det har under aret tillkommit projekt som behévt hanteras,
sasom etableringskostnader i Knottebo samt atgarder kopplade till Arbetsmiljoverket i hus D.
Utover det sa bestar merparten av fastighetsinvesteringen av fonsterbyten i hus B och C.

Inom IT har det primara klustret for virtualisering bytts ut samt sa har ett nytt
ekonomisystem implementerats.

Nar det kommer till undervisning sa ar merparten av budgeten intecknad for inkdp av nytt
slap och en lastbil till Fordon- och transportprogrammet samt laborationsutrustning till
Teknikprogrammet. Utover det sa har Vard- och omsorgsprogrammets metodrum fatt delvis
ny utrustning och en blandarmaskin till Restaurang- och livsmedelsprogrammet samt
hjalpmedel till anpassad gymnasieskola har kdpts in.

Finansiella tillgangar och skulder

Forbundet har inte investerat i vardepapper eller liknande utan de finansiella tillgdngarna
bestar i dagsldget av kontanta medel pa banken. Férbundet har atta amorteringsfria lan, sju
med fast rdanta och ett med rorlig ranta.
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Resultatrakning

Resultatrakning
belopp i tkr

Intdkter

Kostnader
Avskrivningar
Verksamheten nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Periodens resultat

Balansrakning

Balansrakning
belopp i tkr

Not Utfall

2023-12-31
2 327 566
4 -330 790
6 -11 009
—14 234
898
-5701
—19 036

Immateriella anlaggningstillgangar

Pagdende investeringar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgdngar

Fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital avsattningar och skulder

Utfall
2024-12-31

346 251

-366 548
-10 792
-31 089

704
-7 084

-37 469

Not

Budget
2024

364 787

-346 942
-11 000
6 845

0
-6 845

0

Utfall

2024-12-31

O 00 00

10

11

12

13
14

611

346

161 520
7383

169 860

17 621
15767

33 388

203 248

0
-37 469

-37 469

569

569

185 700
54 448

240 148
203 248

Avvikelse
2024

-18 536

-19 606
208
-37 932

704
-241

-37 469

Bokslut
2023-12-31

402

0

168 576
7 841

176 819

49 132
15291

64 423

241 243

18 369
-19 036

-669

492

492

185 700
55720

241 420
241 243
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
belopp i tkr

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Aterstallande av eget kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-12-31

-37 469

16 10 869
31511

- 1272

3639

-4.074

242

-3 832

669
669
476

15292
15 767

2023-12-31

-19 036
11 205
11 299

339
3 805
-3 137

-3 137

669

14 623
15 292
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning
och Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts ett halvt prisbasbelopp och giller for samtliga
anlaggningstillgangar.

Intakter

Inkomster redovisas till det varde forbundet erhallit eller kommer att erhalla. EU- och
statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som ar
villkorat intdktsredovisas nar villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sdkert att
bidraget kommer att erhallas. Interkommunala ersattningar intdktsfors i huvudsak
manadsvis i samband med fakturering.

Kostnader
Avskrivning och avskrivningsmetod
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Byggnader 15-80 ar
Markanldaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 7-10 ar

Principer for bedémning av nyttjandeperioden

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprovning
av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandig.
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Anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Forbundet kopte befintligt fastighetsbestand fran Hallsbergs kommun ar 2012. Samtliga
byggnader har under 2016 bedémts genom att det samlade anskaffningsvardet for
byggnaderna delats upp pa respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta
och dven med beaktande av alder. Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till
dess stomme. For byggnadsbestandet tillampas komponentavskrivning sedan ar 2016.
Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde. Ranteutgifter aktiveras
inte. Foérbundet tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som
kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avsattningar

Principer for vardering av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar forbundet har en befintlig legal forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar for pensioner inklusive sarskild [6neskatt avser
anstallda fodda 1937 eller tidigare som intjanat pension efter 1998. Avsattningar for
pensioner ar beraknad av KPA Pension enligt RIPS med tillagg for Ioneskatt 24,26%.
Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Skulder

Principer for vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Da samtliga Ian har kvartalsvis rantedebitering
uppskattas det bokforda vardet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet
anskaffningsvarde.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden ar berdknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsforpliktelse avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive I6neskatt. Efter
Kumla kommuns uttrade ur forbundet betalas enligt avtal 37,45% av de arliga
pensionsutbetalningarna.

Not 2 Verksamhetens intakter (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljningsintakter 735 1004
Hyror 2 059 2584
Medlemsbidrag 209 646 203 540
Bidrag fran staten 17 131 15534
Ovriga bidrag 1193 740
Forsadljning av verksamhet & konsulter 115 486 104 263
Summa verksamhetens intakter 346 251 327 566
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Not 3 Medlemsbidrag (tkr)

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun

Summa medlemsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr)

Bidrag och transfereringar

K6p av verksamhet/tjanster

Personal

Lokaler
Forbrukningmaterial/-inventarier/larverktyg
Ovriga kostnader

Forlust vid avyttring/utrangering av
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Revisorsarvoden (tkr)

Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av
bokforing, delarsrapport och arsredovisning
Summa revisorsarvoden

Not 6 Avskrivningar (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

2024-12-31

70135
109 547
29 964
209 646

Not 2024-12-31

1459

97 329

212 856

25689

75 82

17 21636
-3

366 548

2024-12-31

234

234

2024-12-31

284
8169
2339

10792

2023-12-31

70 649
102 747
30 144
203 540

2023-12-31

2024
86579
200 094
25014
9 094

7 986

0

330791

2023-12-31

165

165

2023-12-31

251
8176
2582

11 009
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Not 7 Immateriella anldggningstillgangar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Forséljningar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Maskiner och inventarier (tkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forséljningar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

2024-12-31

1254
492

1746
-852

-283
-1135

611

2024-12-31

238712
2311

241 022
-70 987

-8 169
-79 156

161 866

2024-12-31

34 464
1272

-245
35491

-25772

-2 339
-28 108

7 383

2023-12-31

1254

1254
-601

-251
-852

402

2023-12-31

236 962
1750

238 712
-62 969

-8 018
-70 987

167 725

2023-12-31

33077
1386

34 463
-23 031

-2741
-25772

8691
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Not 10 Fordringar (tkr)

Kundfordringar
Mervardesskatt
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Elevdatorer

Ovrig post

Summa avskrivningar

Not 11 Eget kapital (tkr)

Ingdende eget kapital

Tillskott fran medlemskommunerna
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Not 12 Avsittningar fér pensioner (tkr)

Ingdende varde

Ranta- och basbeloppsupprakning
Pensionsutbetalningar

Nya efterlevnadspensioner

Ovrig post

Redovisat varde vid periodens slut

Not 13 Finansiella skulder (tkr)

Aktuella laneskulder

Kommuninvest

Rantebindningstid och rianta pa laneskuld

Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig ranta

Lanens forfallostruktur

Kommuninvest

2024-12-31

6 564
1404
2615
6842
0

196

17 621

2024-12-31

-669
669

-37 469
-37 469

2024-12-31

492
50
-85
9
102
569

2024-12-31

185 700

1,6 ar
3,73 %

2025
75 mnkr

2023-12-31

21 826
1653
2418

22 497

382
356
49 132

2023-12-31

18 367

-19 036
-669

2023-12-31

297
30
-50
201
14
492

2023-12-31

185 700

1,4 ar
2,95 %

2024
52 mnkr
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Not 14 Kortfristiga skulder (tkr)

Leverantorsskulder

Semester- och ferieléneskuld

Anstalldas skatter och avgifter
Pensionsavgifter, avgifts- och férmansbestamd
Sarskild lI6neskatt

Ovriga upplupna skulder

Forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Not 15 Panter och ansvarsforbindelser (tkr)

Pensionsforpliktelser

Ingdende pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Ovrig post
Arets utbetalningar

Utgdende pensionsforpliktelse inklusive [6neskatt

2024-12-31

5704
12 852
6 308
5253
3482
2151
18 697
0

54 448

2024-12-31

58 786
4917
2345

-4 876

61172

2023-12-31

5556
13 299
6 105
5073
1407
1378
17 455
5447
55720

2023-12-31

58 003
4934
254

-4 405
58 786

Under aret har 4 876 tkr utbetalats i pensioner. Aktualiseringsgraden uppgar till 98%.

Ovriga ansvarsforbindelser

Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal som forfaller inom ett ar
Hyresavtal som forfaller mellan ett till fem ar
Summa oOvriga ansvarsforbindelser

2024-12-31

10 526
9780
20 306

2023-12-31

12 582
13611
26 193

Aktuella hyresavtal ir lokaler sdsom Sydnirkehuset, del av Cityhuset, Ostra Storgatan 13 och

Knottebo. Forbundet hyr dven lagenheter av Fastighetsbolaget Harven Centrum pa Vastra
Storgatan 5 i Hallsberg samt idrottslokaler av Hallsbergs kommun. Ligenheterna anvands

som elevboende och som férbundet i sin tur hyr ut i andra hand till elever. Ovriga hyresavtal
avser bilar, lastbil, kopiatorer, wifi utrustning, datorer till elever och personal samt

kaffemaskiner.
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Not 16 Justering for ej likviditetspaverkande poster (tkr) 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 10 792 11010
Forandring i avsattning for pensioner 77 195
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgangar 0 0
Summa skulder 10 869 11 205
Not 17 Nedskrivning fordran Migrationsverket (tkr) Mal.nr 2024-12-31

Diarienummer

733-2018-24535 48-24 2284
733-208-49965 52-24 2881
7331-2019-21222 51-14 2636
7331-2019-39047 48-24 1315
7331-2019-44179 49-24 1220
7331-2020-3534 3882-24 1179
733-2021-25927 3880-24 758
Summa nedskrivning 12 273
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