De fértroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Sydnirke

Till: Styrelsen i Samordningsférbundet Sydnirke

Fullmiktige i Askersunds komrr_l'un, Hallsbergs kommun, Kumla kommun
och Laxa kommun och Region Orebro ldn

Forsékringskassan

Arbetsférmedlingen

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsférbundet Sydnérke (organisationsnummer 222000-
2600) for verksamhetséret 2024.

Vart uppdrag &r att préva om verksamheten skéts pé ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om rikenskaperna #r réttvisande och
om den interna kontrollen ir tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och riikenskaper.

Vi har utfort vér granskning utifrén lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets riikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Vira 6vriga granskningsinsatser har utférts av sakkunnigt bitride till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2024 Samordningsforbundet Sydnérke.
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Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sydnirke har
bedrivit verksamheten pa ett #indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt #r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen #r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ir uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

*  Granskningsrapport 2024 Samordningsférbundet Sydniirke

Kumla, den dag som framgér av véra elektroniska underskrifter

..............................................................................

Annica Blomgren Bjorn Eriksson
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2025-03-26

Granskningsrapport 2024 Samordningsférbundet Sydnirke

FREVEKO AB &r utsedd till revisorsbitride for de fértroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Sydnarke org.nr. 222000-2600 och uppdraget ar att informera styrelsen
och revisorerna om den bedémning av redovisning och férvaltning som ligger till grund for
utformningen av revisionsberattelsen. Denna granskningsrapport ar bilaga till
revisionsberattelsen och sammanfattar iakttagelser och férbattringsforslag fran 2024 ars
revision. Komplett revisionsdokumentation finns i revisionsdatabasen for kunden for det
aktuella aret hos FREVEKO AB.

Granskning av rakenskaper

Visentliga poster i resultat- och balansrakningen har granskats mot bokslutsbilagor,
bokslutsunderlag och genom stickprov. Ovriga poster har rimlighetsbedémts. Var
sammanfattande bedémning &r att resultat- och balansrikningen och kassaflédesanalysen ger
en rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning.

Driftsredovisningen dr missvisande da det stir att beloppen ar angivna i tkr, men de 4r angivnai
kr. En fortydligande text om att 2023 &rs siffror 4ven omfattar finansiella intéikter och kostnader
medan 2024 ars utfall i driftsredovisningen &r exklusive finansiella intdkter och kostnader borde
ocksé ha infogats till tabellen for att tydliggora for lasaren. I $vrigt bedéms driftsredovisningen
ge en rattvisande bild.

Not 2 Verksamhetens intakter innehéller felaktigt driftsbidrag fran Kumla kommun fér 2023.
Korrekt belopp ska vara 525 685 kr och d& blir summa verksamhetens intikter 5 222 000 kr
som dé stimmer mot resultatrakningen. Ringa avvikelse och i 6vrigt bedéms noterna geen
rattvisande bild.

Sammanfattningsvis har vi inte identifierat nigra visentliga felaktigheter i drsbokslutet och
rakenskaperna ger i allt visentligt en rattvisande bild av forbundets resultat och stédllning.

Forvaltningsrevision och intern kontroll

I revisionsuppdraget ingdr att granska den finansiella informationen, men aven att granska
styrelsens och forbundschefens férvaltning av forbundet.

Genomgang har gjorts av styrelseprotokoll och av styrelsen beslutade styrdokument. Forbundet
bed6ms ha erforderliga och uppdaterade styrdokument.

Styrelsen ansvarar for att forbundet upprittar en rsredovisning inom tre ménader fran
rdkenskapsarets slut enligt gillande lagstiftning, vilket man efterlevt.

Budgeterat resultat for 2024 uppgick till +445 tkr medan utfallet blev + 200 tkr. Férbundet har
sdledes bedrivit mer verksamhet én vad styrelsen beslutat om. Samverkansteamet har férbrukat
186 tkr mer &n budgeterat och saledes mer dn beslutat av styrelsen. Det ar viktigt att styrelsen
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fattar tillaggsbeslut om enskilda insatser kommer att 6verskrida budget och att styrelsen
dérefter beslutar om att revidera budgeten.

¥ Vihar i vdr granskning inte funnit ngot som leder till anmirkning p4 att styrelsens
ledaméter handlat i strid med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
eller forbundsordningen.

¥ Vér bedémning &r att den interna kontrollen har varit tillrickligt god.

lakttagelser och forbattringsforslag

Periodiseringar
Forbattringsférslag: Belopp som paverkar resultatet med mindre 4n 5 tkr ska enligt praxis inte
periodiseras.

Fordelning av kostnad for forbundschef

Stickprovsgranskning av leverantorsfaktura 202400234 visar att kostnaden exkl moms for
forbundschefen (FC) for kvartal 4 2024 fordelats 42% administration konto 4641 och konto
6811 och 58% strukturinsatser konto 4630. Uppféljning har dérefter gjorts av samtliga
kvartalsfakturor fran Kumla kommun avseende kostnaden for FC och totalt pd 2024 har 39%
bokforts som strukturinsatser och 61% som administration. Det stimmer allts inte mot
angiven uppgift i arsredovisningen enligt vilken 30% av kostnaden for FC bokfors som direkt
insatskostnad (strukturévergripande kostnad) och 70% som administrativ kostnad. Vi ber
férbundet se 6ver rutinen for fordelningen av kostnad for FC i forbundets redovisning samt ange
ratt fordelning i arsredovisningen.

Rekvirering av medel fran huvudménnen och ersittning for utligg

Handlingen dér forbundet rekvirerar medel frén sina huvudmin ska ej benidmnas faktura utan
rekvisition. Detta da det ej ror sig om intakt for varor eller tjanst utan rekvirering av bidrag,
vilket dr en ej skattepliktig intéikt ur momsperspektiv.

Vid vdr stickprovsgranskning av fakturering av utlgg har vi dven patriffat felaktigt
fakturadatum da tva forbund fakturerats per 2024-12-06 och ett per 2025-12-05 fastin samma
massa avsags och den senare &ven blivit betald 2025-01-08, dvs fore fakturadatum som 4nnu ej
intréffat. Var noggrannare vid fakturering av utldgg sa datum inte blir felskrivet.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte
heller fatta beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas
forsdrjning, dvs ej bedriva myndighetsutévning. Férbunden kan endast finansiera insatser som
utfors hos de samverkande parterna.

Férbundschefen fungerar i samtliga fall som processtddjare till personalen i de beviljade
insatserna. FC fungerar ej som arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda
deltagare i insatserna/projekten, vilket ligger i linje med forarbetena.

Avtal finns dock tecknat med aktiebolag avseende hyra av lokal till samordningsteamet.
Eftersom lokalen avser den direkta verksamheten (en insats) finns risk att det blir att betrakta
som att férbundet bedriver rehabiliteringsverksamhet i egen regi. Avtalet bér istillet tecknas via
nagon av huvudménnen som i sin tur upphandlar tjinsten frin den externa aktoren.
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Styrelsen gor dock tolkningen att forbundet underlittar fér insatsen genom att bekosta och
ansvara for hyresavtalet, vilket framgér av &rsredovisningen.

Digitalisering

Ett bokforingsprogram dar sie-4 fil kan exporteras till boksluts- och revisionsprogram skulle
underldtta arbete med bokslut och revision och genom det sakerstills ocksa att forbundet lever
upp till kraven enligt Bokforingslagen pa bl a systematisk ordning. Rapporter kan genereras fran
bokforingen idag, men det kan férenklas.

Aven bokféringsprogram med digital attestging och inscannade bokféringsunderlag ar mer
tidseffektivt och dirmed mer kostnadseffektivt for samtliga parter (styrelsen, forbundschefen,
ekonomen och revisorerna).

Digital signering

Forbundet tilldmpar i dagslaget digital signering av handlingar sdsom tex drsredovisning for
2023 och uttalande i mars 2025. Det program som anvands ar dock bristfilligt da det pa
dokumentet inte framgdr datum for den digitala signeringen samt huruvida signeringen &r gjord
med bank-ID eller ej. Sdkerheten i programmet dr darfér mycket 1g och v&r bedémning ar att
dessa underskrifter i en tvistig situation kan komma att ses som ogiltiga. Vi rekommenderar
darfor forbundet att investera i ett mer avancerat program.

IT-sdkerhet

Som framgar av drsredovisningen har Kumla kommun drabbats av ett cyberangrepp, vilket
paverkat forbundet. Exakta konsekvenser for forbundet 4r vi inte insatta i eftersom detta delvis
inte &r offentligt, men uppmarksammas bor att IT-sdakerheten i dagsldget ar en hogaktuell fraga
och att forbundet i detta fall inte har kunnat vara helt tryggt i att anlita en stor aktér i egenskap
av en kommun for att vara trygg i denna friga.

Faststillande av 2023 ars arsredovisning
Det saknas information i férbundets styrelseprotokoll om huruvida Kumla kommun faststallt
2023 ars drsredovisning och beviljat styrelsen ansvarsfrihet.

Arsredovisningen
Nedan sammanfattas de avvikelser vi har patraffat i samband med granskning av
arsredovisningen som styrelsen inte har réttat.

P& sidan 5 i arsredovisningen i tabellen under Oversikt 6ver verksamhetens utveckling ar
Verksamhetens intdkter for 2024 och arets resultat for 2024 felaktiga. Korrekt belopp ska vara
Verksamhetens intikter 5 171 429 kr och Arets resultat 200 271 kr.

P4 sidan 6 i arsredovisningen ar rubriken felaktig. Benimningen ska vara God ekonomisk
hushallning och inte Ekonomisk hushéllning.

Diagrammet som infogats innehaller matematiska felaktigheter tex uppgar kostnaden for
projektmedel till 73,4 % (3 794 318 / 5 171 429 *100) av 2024 &rs erhillna medel och ej 64,6%.
Summan av procentsatserna i bifogat diagram blir 92,9% och ej 100%.

Delen dterstdende eget kapital borde ha bendmnts arets resultat (vinst) for att tydliggéra for
lasaren eftersom erhdllna medel anvéands till drets kostnader och det som blir éver av arets
tilldelade medel blir arets resultat (vinst). Det egna kapitalet ékar med arets vinst, men
”Aterstiende eget kapital” framgar av balansrakningen och uppgar till 1 001 433 kr jaimfort med
delen som visas i diagrammet som &r 200 271 kr utav hela beloppet eget kapital.
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Pé sidan 7 i drsredovisningen stir att "Samordningsférbundet har i likhet med alla andra
samordningsférbund i landet valt att bokféra 30 procent av kostnaden for forbundschefen som
en strukturdévergripande kostnad.” Denna text ar felaktig d& vi inte vet sikert att alla forbund i
landet gor den férdelningen och den procentuella delen ska anpassas utifran till hur stor del
man bedémer att personen i frga arbetar administrativt vs med strukturévergripande insatser i
den aktuella forbundet. Denna information bér sedan infogas som en fértydligande upplysning
till lasaren under tabellen Driftsredovisning fér att man ska f3 en rattvisande bild av
fordelningen av kostnader mellan Administration och Direkt verksamhet.

Pa sidan 24 4r rubriken Vara revisionsberittelser felaktigt. Korrekt bendamning ar
Revisorspdteckning. Det borde dven ha stitt "Vira revisionsberittelser har avgivits” och inte
"Var revisionsberittelse” eftersom tva revisionsberittelser avges.

[ 6vrigt har vi inte patraffat nagra avvikelser. Jag vill dock upplysa om att vi i revisonen inte har
granskat statistikuppgifter, tabeller och svar frin diverse métningar éver antalet deltagare och
deras utveckling.

v Vdar sammanfattande bedomning &r att drsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning.

Verksamhet och finansiella mal

Styrelsen maste enligt lag arligen faststalla budgeten fére 30/11 aret fore rikenskapsaret.
Budget och verksamhetsplan for 2024 respektive 2025 blev faststillda inom utsatt tid
(2023-11-17 vs 2024-11-29). Dessa innehaller dven flerdrsbudgetar.

Delérsrapport har upprattats per 2024-06-30 dir bade finansiella mal och verksamhetsma3l
foljts upp. I dvrigt sker uppfoljning av det finansiella resultatet kvartalsvis under l6pande ar i
samband med styrelsemoten. Aven verksamheten f5ljs upp lopande vid varje styrelseméte.

Uppfoljning utdver det sker dven i rsredovisningen. Koppling finns till uppsatta mal i
verksamhetsplanen, men kopplingen bér géras én tydligare s3 man kan folja upp resultatet av
verksamheten genom slutsatser i drsredovisningen mot av styrelsen uppsatta mal i
verksamhetsplanen tydligt och enkelt. Vi saknar alltsd en tydlig sammanfattande slutsats av
huruvida styrelsen anser att 2024 ars mal nétts utifran de insatser styrelsen valt att bevilja
medel och utifrén de strukturévergripande insatser som har bedrivits.

Gemensamt och enhetligt uppfoljningsverktyg saknas i dagsliget for Finsam efter att de
etablerade verktygen inte langre far anvandas pga GDPR. Det ir en friga pa nationell nivé och ej
for de enskilda forbunden.

Sammanfattningsvis gor vi dock foljande bedémning:

v Vibedomer att verksamhetsmal &r forenliga med férbundsordningen och
verksamhetsplanen, men 6nskar att det till kommande &r tydligare framgér en
sammanfattande slutsats i drsredovisningen kopplat till forbundets vision och
overgripande mal i verksamhetsplanen.

v Vibeddmer att de finansiella malen dr forenliga med férbundsordningen och
verksamhetsplanen dven om forbundet forbrukade mer medel 4n budgeterat.
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God ekonomisk hushallning

Forbundet ska bedriva verksamhet som dr andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk
hushallning. Se utférd granskning nedan:

Forbundets administrativa kostnader exKkl finansiella kostnader uppgar till 25% (27%
2023) av 2024 &rs ordinarie medlemsbidrag efter att 39% av kostnaden for
forbundschefen bokforts som en direkt insatskostnad.

Forbundets direkta insatskostnader uppgar till 71% (67% 2023) av 2024 &rs ordinarie
medlemsbidrag (Projektet Ciceron dr inrdknat till netto eftersom separat bidrag erhéllits
till denna insats).

Forbundet egna kapital uppgér per 2024-12-31 till 21% (15% per 231231) av 2024 ars
ordinarie medlemsbidrag och ligger darmed strax 6ver rekommenderat tak om 20%.
Forbundet visar for 2024 ett resultat pa +200 tkr jamfort med budgeterade +445 tkr,
dvs en avvikelse mot budget om -245 tkr. Innebérden dr att forbundet har bedrivit mer
verksamhet 4n man budgeterat for. Positivt eftersom ackumulerat éverskott finns sedan
tidigare ar ur ett perspektiv for god ekonomisk hushallning.

Budgeterat resultat for 2025 ar +661 tkr, vilket om det efterlevs innebar att det egna
kapitalet per 2025-12-31 skulle 6ka till 35 % av 2025 ars ordinarie medlemsbidrag
(réknat pd 4 684 tkr i erhallna medlemsbidrag) och darmed fortsatt Gverstiga
rekommenderat tak. Budgeten fér 2026 dr +464 tkr och budgeten for 2027 ar -189 tkr.
Efterlevs dessa (rdknat pa erhallna medlemsbidrag om 4 684 tkr 2027) kommer eget
kapital per 2027-12-31 ha okat till 41%. Verksamheten behdver séledes till kommande
ar utdkas och budget revideras for att man i denna del ska leva upp till god ekonomisk
hushallning.

Sammanfattningsvis gor vi féljande bedémning:

v Férbundet beddms sammanfattningsvis ha en god ekonomisk hushallning dven om

forbundet har nagot for hogt eget kapital per 2024-12-31 och ndgot héga administrativa
kostnader. Forbundet behdver visa negativt resultat 2025 for att det egna kapitalet ska
komma att understiga rekommenderat tak, dvs verksamheten behover utékas och
flerarsbudgeten revideras.

Slutsats

Revisionsberittelse enligt standardutformning ar framtagen for underskrift av de
fortroendevalda revisorerna.

W fcmés
Jennie Fernros
Auktoriserad revisor



