Delarsbokslut Kultur- och tekniknamnden
2025-01-01 - 2025-08-31

Tekniska forvaltningen
Vatten och avlopp
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Oversikt over verksamhetens utveckling

Verksamheten har som féregaende ar paverkats av hogre priser kopplade till flertalet av de tjanster och férbrukningsvaror man anvander, exempelvis
ledningsmaterial, kemikalier. Dédremot har forsta halvéret haft en mer gynnsam prisbild for elkostnader &n forvintat, som hjélpt upp totalen. Kostnaden for
slamtransporter ar fortsatt hoga.

Verksamhetsstatistik

Foljande verksambhetsstatistik rapporteras vidare till kommunens &vergripande &rsredovisning:

Kultur- och teknikndmnden:

2025 2024 2023

Kostnadstdckningsgrad
%, VA 99,28 100,94

Produc. vattenméangd m3 | 600500 |868 000 |860 500

Handelser av vasentlig betydelse

Ny forvaltningschef, Malin Rosén &r pé plats sedan mitten av augusti. Malin kommer leda arbetet med uppbyggnad av ett nytt bredare
samhéllsbyggnadskontor som for tekniska forvaltningens del kommer omfatta gata/ park och VA verksamheten. Information om kommundirektérens forslag
till organisationsforandring har delgetts medarbetarna. Informationen ar anslagen pa intranitet och Malin har métt upp alla medarbetare under sin forsta
arbetsvecka.

Fornyelse och drift

Arbetet med fornyelse och drifteffektivisering har bedrivits enligt faststdlld plan och gett tydliga resultat. I Hammar har fornyelse av planerade delar av
ledningsnatet fardigstillts, och fornyelsetakten pa spill- och dagvattennétet 6vertraffar uppsatta mal tack vare en 6kad anvéndning av schaktfri teknik
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(relining). Pa verken har sérskild tonvikt lagts vid sdkerhet och skalskydd. Underhallsspolning har genomforts i Hammar och paborjats 1 Askersund, med
fortsatt arbete under hosten.

Utbyggnaden av radionétet for insamling av data fran digitala vattenmaétare har tagit stora kliv framat. Nya installationer har gjorts i Olshammar, Harge/Sénna
och Zinkgruvan. I Ammeberg har en modern IoT-18sning valts, dir varje vattenmétare rapporterar in forbrukning direkt via mobilnitet och samtidigt erbjuder

samma lacksokningsfunktion som pa Gvriga orter. Denna funktion har redan lett till att ett betydande antal mindre ldckor kunnat upptickas, atgérdas eller lagts
till som underlag for kommande reparationer — vilket starker bade driftssdkerheten och resurseffektiviteten.

De tva tidigare enhetschefstjédnsterna har omorganiserats till en avdelningschef och en VA-ingenjor, vilket innebér oféréndrat antal tjénster men tydligare
ansvarsfordelning. Tva arbetsledartjénster har ocksa inréttats for verk respektive ledningsnit, varav en tillsattes genom internrekrytering och en blev vakant
efter att en medarbetare valt att sluta.

Mal och uppdrag

Mal som aterfinns i Kommunfullméktiges mal och budget 2025 med plan 20262028 ska f6ljas upp.
Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mél — att bli en av Sveriges bésta vélfirdskommuner. Detta innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjanster till vara invanare och samtidigt anvianda resurserna pa ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kénna sig néjda och
trygga med kommunens insatser inom centrala valfirdsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgorande for att méita framgangen.

Effektivitet i véalfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjinster, utan ocksa att gora det pa ett sétt som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan ndjda invénare och en vilfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutsittningar. Detta kridver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvéntningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfard av hog kvalitet, har vi ocksé en tydlig
ambition att upprétthélla och forbittra den offentliga miljon. Skdtseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser dr en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst uppskattning for var samlade skolverksambhet.
o  Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna virderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.
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e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhdra de 25 % av landets kommuner med hogst invénartillfredsstillelse inom vért samlade underhéll av vér
offentliga miljé.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend
1 | Vi ska sdkerstilla en mycket hog leveranssikerhet och producera Mitning antal timmar génger antal | Beskriv
dricksvatten av hogsta kvalitet, for att mota samhéllets behov och frimja | hushall som haft leverans Maluppfyllelsen
hilsa och hallbarhet.
2 | Vi ska inf6ra rutiner, for att sprida information internt, till verksamheter, | Uppf6ljning av aktiviteter samt av | Beskriv
berdrda och till allmidnheten vid en vattenlicka eller annan storning. inkomna synpunkter pa Maluppfyllelsen
Informationsflddet ska kvalitetssékras sa att berorda far ritt informationi | informationsarbetet.
ratt kanal.
3 | [Ange mal] [Preciserar hur malet ska métas] Beskriv
Maluppfyllelsen

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att skapa ett starkt och framgangsrikt niringsliv. Med ett
tydligt fokus pa att framja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvénlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa, utan ocksa att uppratthalla en hog
standard nér det giller kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstaindshantering, tillsyn och radgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och rattssdkert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sékerstdlla en effektiv och transparent process stravar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition é&r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgérder dir forbéattringar kan goras.
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Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dar bade stora och smé foretag kénner sig horda, stéttade och uppmuntrade till
tillvaxt. Genom en kombination av aktiv dialog med nédringslivet och mélmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgdngen till tjanster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant f6lja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag,
arbetsstillen och andra matt som visar hur vél foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutsittningarna for niringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for 14ngsiktig tillvaxt och vilstind, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet vérderar hdgst nér det giller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala néringslivet har hogst fortroende f6r vr myndighetsutovning
gentemot foretag.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse

delar trend

1 | Inga inom VA-kollektivet [Preciserar hur malet ska métas] Beskriv
Maluppfyllelsen

2 | [Ange mal] [Preciserar hur malet ska métas] Beskriv
Maluppfyllelsen

3 | [Ange mal] [Preciserar hur malet ska métas] Beskriv
Maluppfyllelsen

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr ménniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Malet &r att skapa en kommun dér livskvaliteten dr hog, dér det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen skoter var
verksamhet pa ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vél vi lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att forbattra
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boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgdangliggora detta for alla aldrar med sérskilt fokus pd manniskors moétesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller dven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till dldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhille. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka bade nya invénare och foretag till kommunen. Uppfoljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sdkerstélla att kommunen fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhaéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invénare, utan ocksé locka
nya att sl sig ner i vér attraktiva kommun. Mélet &r att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invénarna har stdrst uppskattning for var boendemiljo och kommunens
skotsel av vara verksambheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dir invanarna kinner sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend
1 | Vi ska synliggora verksamhetens miljoarbete, skapa inkludering och 6ka | Métning interaktioner/visningar i Beskriv
forstaelsen for de utmaningar och kostnader som uppstar vid rening av de kanaler som synligheten skapas | Maluppfyllelsen

avloppsvatten med hoga féroreningshalter, 1 syfte att erbjuda
kostnadseffektiva 1osningar for medborgare och kunder

2 | [Ange mal] [Preciserar hur malet ska métas] Beskriv
Maluppfyllelsen

3 | [Ange mal] [Preciserar hur malet ska méitas] Beskriv
Maluppfyllelsen
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Malomrade 4: Finansiella mal

Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en ramlag med fé detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar

men samtidigt kraver en skérpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushéllning.

e Askersunds kommun ska ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushéllning.
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Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
delar trend
1 | Ndmndens egna rapporteringsmatt ska definieras s att det blir tydligt Rapporteringsmatten ska véljas ut | Rapporteringsmatten
vad som ska mitas och redovisas. sd att nimnden har mojlighet att ska viljas ut i
folja verksamheten och jamfora samband med
den med egna eller andras framtagande av
referenstal. Till exempel avgift for | uppdragsplan for
vatten och avlopp inkl. moms for 2026. Planering av
typfastighet enligt Nils Holgersson | det har pabérjats.
2 | Reinvesteringstakten i VA-ledningsnitet ska oka. Egen uppfoljning via ekonomi- Beskriv
och verksamhetssystem. Méts som | Maluppfyllelsen
investeringsvolym i procent
utbytta ledningar i ledningsnétet.
3 | [Ange mal] [Preciserar hur malet ska métas] Beskriv
Maluppfyllelsen
7




Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dar bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, liggs grunden for att bygga en stark och héllbar organisation. Dessa mél handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksd om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling stéar i centrum for att sdkerstilla att kommunen kan méta bade nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt stt.

Askersunds kommun stréivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus ldggs pa att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtrddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan vixa, och dar
effektiviteten hojs till forman for bade kommunen som arbetsgivare och vara invénare.

Inom malomréadet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjanstepersoners bemotande av omvirlden centrala for att nd bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invéanare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som véra medarbetare virderar hdgst avseende hallbart
medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

o Askersunds kommun ska ar 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dir invanarna upplever det mest positiva bemétandet fran tjédnstepersoner och

politiker.
Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend

1 | Viska vara en attraktiv arbetsgivare och har goda resultat med 6kande Forvaltningens totala HME-resultat | Beskriv

trend i HME-undersokningen (Héllbart medarbetarengagemang) har en 6kande trend Maluppfyllelsen
2 | Viska vara en attraktiv arbetsgivare och ha en god arbetsmilj6. Den Forvaltningens ackumulerade Beskriv 6,76%

rapporterade, totala sjukfrdnvaron ska vara maximalt 6,0%. sjukfranvaro utifran métning via Maluppfyllelsen

Personec
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med arbete 1 hela kommunorganisationen

utvérdering inom forvaltningen

3 | Vi ska skapa rutiner for information till beroérda vid exempelvis fornyelse | Uppfoljning i varje projekt Beskriv
av ledningsnit eller gatuarbete genom moten och ndjdforklaring Maluppfyllelsen
4 | Vi ska inf6ra rutiner for att ge allmédnheten ett gott och konsekvent Foljs upp genom SCB:s Beskriv
bemdétande vid kontakt med forvaltningen. Detta ska goras i samklang medborgarundersokning samt via Maluppfyllelsen

Sammanfattning overgripande mal

Tekniska forvaltningen har under aret arbetat for en hallbar och effektiv resursanvandning med fokus pa god ekonomisk hushallning. Genom planering och
prioritering av insatser har verksamheten kunnat drivas pa ett ansvarsfullt och transparent sétt, vilket starker fortroendet fran medborgare och andra

intressenter.

Forvaltningen satsar pa att vara en attraktiv arbetsgivare genom kompetensutveckling och en 6ppen dialog mellan chef och medarbetare. Detta skapar

engagemang, ansvarstagande och mgjlighet till utveckling i yrkesrollen.

Digitalisering och investeringar i modern utrustning har bidragit till féorenklade arbetsprocesser och en mer effektiv anviandning av personalresurser.
Forvaltningen arbetar fortsatt strukturerat och resurseffektivt for att leverera VA-tjanster av hog kvalitet och samtidigt bygga en langsiktigt héllbar

verksambhet.
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Delarsresultat och prognos

Budgeten bestar av VA-verksamhetens budgeterade resultat dir det berdknats att verksamhetens resultat ska generera ett dverskott om 250 tkr, vilket
motsvarar saldot pa utjamningsfonden per 2023-12-31. Av redovisningstekniska skil presenterar dock verksamheten en 0-budget i rapporterade siffror, detta
genom att budgeterade intdkter minskats med ett belopp motsvarande det budgeterade overskottet.

VA-avdelningen visar sammanfattningsvis ett starkt resultat vid delaret. Likt foregdende prognostillfille prognosticerar verksamheten ett dverskott om

1,3 mkr, och kommer séledes att kunna aterstilla den fordran som idag finns pd VA-kollektivet genom utjimningsfonden. Se nedan tabell.

Utfall Helars- Budget Budget-

25-08-31  prognos 2025 avvikelse
2025

Intdkter 31310 45 557 44 832 725
Kostnader -27 343 -44 257 -44 832 575
varav personalkostnader -6 061 -9 264 -10 564 1300
varav kapitalkostnader -9 907 -15215 -14 760 -455
Avs./uttag utj.fond -3 967 1300 0 1300
Resultat 0 0 0 -

Utjamningsfond (tkr) Prog. 2025

Ingéende balans -572 -258 -633 -2 180
Arets forindring 1300 314 375 1547
Utgéende balans 728 -572 -258 -633

Prognosen paverkas positivt av den omorganisation som genomforts pa chefsniva, samt av att en administrativ tjanst alltjaimt dr vakant. Dartill ser intiktssidan
fortsatt positiv ut bade vad géller brukningsavgifter och anslutningsavgifter. Bland intdkterna aterfinns dven den punktskatt som kunnat erhallas ater fran
Skatteverket till foljd av fordndrat réittsldge. Som tidigare ndmnts i uppfoljningssammanhang under aret utfér VA-verksamheten, genom anlitad entreprendr,
renspolning av kommunens vattenledningsnit. Detta utgdr en storre kostnad som sannolikt inte kommer kunna tdckas fullt ut av budgeten for kop av tjénster
och sdledes paverkar prognosen i negativ riktning.

10
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I samband med delarets uppfoljning noteras inga storre avvikelser gillande Gvriga 16pande kostnadsposter och heller inte géllande delvis handelsestyrda
kostnadsposter sdsom material och gravarbeten for ledningsnitet eller reparationer géllande verken. Snarare finns vad géller sistndimnda delvis hindelsestyrda
budgetposter aterstdende medel kvar relativt sett hur stor del av verksamhetséret som passerat. Detta har lagts till som en positiv prognospéaverkan. Faktiskt
utfall under hdsten for denna typ av héndelser och budgetposter kan séledes komma att paverka kommande prognos och det ekonomiska utfallet for aret i bade
positiv och negativ riktning.

Investeringar

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade ramen enligt §156 den 2024-11-25 med tilldgg for av kommunfullméktige ombudgeterade
investeringsanslag fran 2024 till 2025 enligt §33 den 2025-04-28. Vid éarets slut prognostiseras ca 5 mkr att kvarsta av budgeterade investeringsmedel.
Avvikelse

Per 250831 Helars-

prognos
-37 271

-19 529 -42 271 5000

Vid éarets tredje ekonomiska uppf6ljning noteras alltjamt att de planerade investeringarna géllande fornyelse av ledningsnitet, VA-verken samt maskiner och
inventarier i allt vésentligt gar enligt plan och véntas hélla budgeten. Vad géller budgeten om 10 mkr for VA-utbyggnad var denna till storsta del initialt ténkt
att vara en del i investeringarna kring projektet "Forbifart Ammeberg”. Detta projekt har skjutits pa framtiden och budgeten viintas sledes inte forbrukas mer
an till ett par relativt sett mindre utbyggnadsprojekt. Da stora investeringsbehov finns i verksamheten har férvaltningen begirt att fa omdisponera dessa till
andra projekt och drendet ligger nu for beslut i kommunfullméktige. I nedan prognos har antagits att kommunfullmiktiga godkénner den begirda
omfordelningen av budgeten. VA-avdelningen avvaktar dock beslutet innan nagra projekt pabdrjas.

Projekt Utfall Prognos| Budget 2025 Avvik. 2025 |analys
202508 2025

Utbyggnad och omvandling av VA -1 009 -5 000 -10 000 5000

Fornyelse ledningsnit -12700 -18 596 -18 596 0

Vatten- och avloppsreningsverk -5118 -11 855 -11 855 0

Maskiner och inventarier =702 -1 820 -1820 0

Summa -19 529 -37 271 -42 271 5000
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Investeringsanalys 2025, tkr

Projekt Prognos 2025 Budget 2025 Avvikelse budget
[Utbyggnad och omvandling av VA -5 000 -10 000 5000
Analys 1

Antaget att kommunfullméktige godtar omfordelningen av dessa investeringsmedel till att &ven kunna nyttjas for ledningsfornyelse ar det avdelningens forhoppning att
hinna pdborja och genomfora projekt uppgéende till ca 5 av dessa 10 mkr.

Forvantad utveckling

Under delaret har cirka 30 nya abonnenter tillkommit. Parallellt har ett arbete genomforts for att inventera befintliga anslutningar och rétta till felaktigheter i debiteringen,
vilket bidragit till en mer korrekt och rattvis taxa.

Antalet abonnenter forvéntas fortsitta 6ka, sirskilt genom de pdgaende och planerade exploaterings- och utbyggnadsomradena. For att mojliggoéra den kommande
utbyggnaden och anpassning mot framtiden i Oversiktsplanen behdver investeringsvolymerna anpassas, dir kostnaderna pé langre sikt ticks genom anldggnings- och
forbrukningsavgifter fran nya abonnenter.

En mer systematisk planering av behovet av fornyelse och utveckling innebér att bade drift- och investeringsmedel kommer att efterfragas i hogre utstrackning. Finansiering
sker via VA-kollektivet, vilket gor att justeringar av taxan kan bli nddvéndiga for att mota krav pa arbetsmiljo, lagstiftning och en langsiktigt hallbar VA-anldggning.
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