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Oversikt over verksamhetens utveckling

Forvaltningsovergripande

Efter ett intensivt och malmedvetet budgetarbete, i kombination med revidering av taxor inom bade miljébalkens och plan- och bygglagens omraden, kunde
ndmnden till presentera en budget i balans for verksamhetsaret 2025. Arbetet har inneburit noggranna prioriteringar, anpassningar av verksamheten samt en
oversyn av intékter.

De 16pande ekonomiska uppfoljningarna under aret visar en fortsatt positiv utveckling, och de senaste prognoserna pekar pa att ndmnden vid érets slut kan
redovisa ett visst Overskott. Detta 6verskott beror till stor del pa oférutsedda personalvakanser samt langre sjukskrivningar, vilket lett till 1dgre
personalkostnader dn budgeterat. Samtidigt har fler bygglovsidrenden én planerat inkommit till nimnden. Det dr dock viktigt att podngtera att dessa
besparingar inte har varit resultatet av planerade effektiviseringar, utan snarare en konsekvens av tillfdlliga bortfall i bemanningen, vilket d&ven péverkat vissa
delar av verksamhetens maluppfyllelse.

Under aret har en forédndring skett da forskoleadministrationen, som tillhér barn- och utbildningsforvaltningen, har flyttat in i forvaltningens lokaler.

Denna samlokalisering ar en del av kommunens vergripande arbete med lokalforsorjning, men har éven fatt praktiska konsekvenser for den dagliga
verksamheten. Infor fordndringen har ett omfattande arbete med riskbeddmningar genomforts for att sdkerstélla en trygg och funktionell arbetsmiljo for
samtliga medarbetare. Det har ocksa kravts anpassningar i arbetssétt och rutiner, sarskilt vad géller tillgéang till gemensamma ytor, kontorsplatser och
bokningsbara motesrum.

Miljoavdelningen

Arbetet inom miljoskyddstillsynen har fortlopt enligt plan under forsta halvéret 2025. Daremot har det inte funnits ndgot lampligt nytt nationellt projekt att
delta i under perioden. Infor sommaren presenterades miljobalksstrategins nya fokusomraden, vilket ger vigledning for det fortsatta arbetet under kommande
ar.

Verksamheten inom tillsyn av smé avloppsanldaggningar och hédlsoskydd har paverkats negativt av sjukskrivningar och tjanstledigheter. Detta har lett till vissa
forseningar i det planerade arbetet.

Livsmedelstillsynen har genomforts enligt den nya modellen, som bygger pa efterhandsdebitering och riskklassning. Denna arbetsmetod har i huvudsak tagits
emot positivt av berérda verksamheter.

Miljochefen har dven under 2025 axlat rollen som forvaltningschef, vilket har paverkat utvecklingstakten p& avdelningen.

Byggavdelningen



Arbetet med omstdllningen till det digitala drendehanteringssystemet Nova har kravt tid och resurser. For att mojliggéra omstéllningen har extern konsult
anlitats for att stotta den dagliga bygglovshandlaggningen. Antalet inkomna bygglovsansdkningar har varit hdgre dn forvédntat och 6verskrider den
budgeterade nivan. Revidering av tillsynsplanen har paborjats men har fordrojts till foljd av systembytet och det hoga drendeinflodet. Flertalet forandringar i
lagstiftning och Gvriga regelverk har tagit arbetstid.

Planverksamheten har antagit sex planer hittills i ar, vilket dr en mycket hog siffra mot foregdende ar. Pa flertalet av antagna planerna har det varit mycket
snabb handldggning, storsta anledning ar tydlig prioritet frén kommunerna. Detta trots att enheten haft en pensionsavgang samt tagit in ny personal for denne.
Avrop av de upphandlade konsulter enligt ramavtal har paborjats.

Geografisk information och kartor

Fokus pa den 16pande verksamheten, s som inventering av gator som saknar namnséttning och forberedelse for KrisGIS. Mingden taxefinansierat arbete har
varit dominant och paverkar dirmed mojligheten att arbeta med skattefinansierad verksamhet, sd som uppdatering i baskartan, negativt. Arbetet med de
digitala 6versiktsplanerna i kommunerna fortsdtter och ar fortsatt hogt prioriterat och resurskriavande.

Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten 2024 meddelade Lekebergs kommun att de paborjat ett arbete for att utreda mojligheterna att Gverta ansvaret for nimndens verksamhetsomraden
och ddrmed driva verksamheten i egen regi:

I juni 2025 fattade kommunfullméktige i Lekebergs kommun det formella beslutet att avsluta samarbetet med Askersund och Laxa. Beslutet innebér att
Lekebergs kommun fran och med arsskiftet 2026/2027 kommer att ta 6ver verksamheten inom ndmndens tidigare ansvarsomraden och bedriva dessa i egen
regi.

Som ett led i att mota den fordndrade situationen och sikerstélla att kommunen har en hallbar och effektiv organisation dven framover, har Askersunds
kommun under véren 2025 genomf0rt tva strategiska utredningar med hjilp av extern konsult. Den forsta utredningen har haft fokus pa att analysera och
utveckla kommunens stodprocesser, med sérskild tonvikt pa effektivisering och forbattrad intern samverkan. Den andra utredningen har inriktats pa
kommunens samhéllsbyggnadsprocesser och har resulterat i en genomgripande 6versyn av den organisatoriska strukturen. En av de mest centrala
konsekvenserna av denna utredning &r beslutet att avveckla den nuvarande forvaltningen Samhéallsbyggnad Sydnérke. I dess stille kommer
samhéillsbyggnadsverksamheten att organiseras som en avdelning inom ett nybildat, kommundvergripande bredare samhéllsbyggnadskontor. Syftet med denna
fordndring &r att skapa en mer samlad och kraftfull organisation som béttre kan méta framtidens behov och forutséttningar. Exakt utformning och
konsekvenser av detta ska utredas under hosten 2025.



Vasentliga personalforhallanden

Under det forsta halvaret 2025 har sjukfranvaron inom foérvaltningen under varen legat pa en ovanligt hog niva jamfort med tidigare ar. En del av 6kningen
kan forklaras av en 6kad forekomst av kortare sjukskrivningar till foljd av infektionssjukdomar. Samtidigt har flera medarbetare varit borta under lédngre
perioder pd grund av stressrelaterade besvir, vilket har satt tydliga spar i arbetsmiljon. For de som é&r kvar i tjdnst har detta inneburit en 6kad arbetsboérda och
ett mer pressat arbetstempo. Resultatet vid deléret pekar dock pé liknande nivaer som 2024, sa sjukskrivningsnivaerna har gatt ner under sommaren. Arbetet
med att stotta, rehabilitera och successivt fa tillbaka kollegor i arbete pagér kontinuerligt och &r hogt prioriterat.

For att stérka organisationens motstdndskraft har miljdavdelningen utokat sitt team med en ny hélsoskyddsinspektdr — en forstarkning inom ett omrédde som
under langre tid varit underbemannat. Pa planavdelningen har man valt att pausa rekryteringen av en planerad, taxefinansierad planhandldggare. I stillet har
resurserna omfordelats for att ldgga fullt fokus pé det pagéende arbetet med detaljplaner och fa ut mesta mdjliga av den befintliga kapaciteten.

Mal och uppdrag

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner
Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitidst mél — att bli en av Sveriges bésta vélfirdskommuner. Detta innebér att kommunen ska leverera hdgkvalitativa
tjénster till vara invanare och samtidigt anvénda resurserna pa ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kénna sig ndjda och
trygga med kommunens insatser inom centrala vélfdrdsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att né detta mal har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgoérande for att méita framgangen.

Effektivitet i védlfarden innebar hér inte bara att leverera bra tjénster, utan ocksa att gora det pa ett sdtt som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan néjda invanare och en valfungerande organisation som kan anpassa sig till forandrade
behov och forutséttningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvéntningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfard av hog kvalitet, har vi ocksé en tydlig
ambition att upprétthélla och forbittra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser dr en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst uppskattning for var samlade skolverksamhet.
o Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna véirderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.



e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhdra de 25 % av landets kommuner med hogst invéanartillfredsstillelse inom vért samlade underhéll av vér
offentliga miljo.

Sydnérke miljo- och byggnidmnd har i nuldget inte formulerat négra specifika mal kopplade till malomrade 1. Anledningen till detta 4r inte att
namndens verksamhet saknar relevans 1 ssmmanhanget, utan snarare att ansvarsomradena inom miljé- och byggtillsyn, planfragor,
hilsoskydd och livsmedelskontroll i storre utstrackning hor hemma under andra malomraden i kommunens dvergripande styrmodell.

Det ér dock viktigt att understryka att mycket av det arbete som ndmnden utfor &r en grundlaggande del av den kommunala vélfairden. Genom
tillsyn och myndighetsutdvning bidrar ndmnden till att sdkerstilla en trygg, hallbar och hidlsosam livsmilj6 for medborgarna — exempelvis
genom att skydda miljon, sikra livsmedelshantering, forebygga oldgenheter for manniskors hilsa och skapa forutsittningar for god bebyggd
miljé och samhillsplanering.

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att skapa ett starkt och framgangsrikt naringsliv. Med ett
tydligt fokus pa att framja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebar inte bara att erbjuda goda forutsattningar for foretag att etablera sig och vixa, utan ocksa att uppratthélla en hog
standard nér det giller kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutévning — tillstandshantering, tillsyn och radgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och rattssékert foretagsklimat dér tydliga spelregler rdder. Genom att sékerstélla en effektiv och transparent process strévar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition é&r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgérder dir forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dér bade stora och smé foretag kénner sig horda, stéttade och uppmuntrade till
tillvixt. Genom en kombination av aktiv dialog med néringslivet och mélmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgédngen till tjénster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant f6lja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag,
arbetsstillen och andra matt som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutsittningarna for niringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvaxt och vélstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:



e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet virderar hdgst néir det giller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir lokala néringslivet har hogst fortroende for vr myndighetsutévning

gentemot foretag.

ramarna for forenkla helt enkelt

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
delar trend
Namnden ska i dialog med dvriga delar av kommunen utveckla en Egen uppfoljning Tillsammans med
modell for 6kad och bittre dialog med niringslivet. néringslivsfunktioner
i
medlemskommunerna
sa har arbete
paborjats.
Utveckla plattform/modell for tillsynsmetodik och bemétande inom Egen uppfoljning Inget utover det

vanliga har
genomforts. Fokus
har legat pa daglig
verksamhet.

Effektivisera handldggningen av bygglov genom inréttande av ett nytt
drendehanteringssystem

Antal bygglov inom 10 veckor

Fokus har legat pa
forberedelser, inom
kort kommer nya
systemet borja
anvindas for
handldggning.
Bygglov inom 10
veckor redovisas
16pande till ndmnd.

Effektivisera handlédggningen av miljdanmélningar genom inréttande
av nya e-tjénster

Egen uppfoljning

Plan att paborja under
hosten.




5 | Utreda och implementera hur vi kan 6ka atgérdstakten kopplat till Egen uppfoljning Utredning utford,
detaljplanearbetet implementering
pagéende.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddar manniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Mélet &r att skapa en kommun dér livskvaliteten ar hog, dér det finns en stark gemenskap och dar invanarna upplever att kommunen skoter var
verksamhet pa ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vél vi lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att forbattra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgéingliggora detta for alla &ldrar med sérskilt fokus p&d ménniskors motesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller &ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till &ldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
sambhélle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka bade nya invanare och foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sékerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invénare, utan ocksé locka
nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dir invanarna har storst uppskattning for var boendemiljé och kommunens
skotsel av vara verksambheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invanarna kénner sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse delar | Maluppfyllelse
trend




1 | Utreda och implementera hur vi kan 6ka atgardstakten kopplat till Egen uppfoljning Utredning utford,

detaljplanearbetet implementering
pagéende.
2 | Genom att strategiskt arbeta utifrén handlingsplan 6ka atgérdstakten | Egen uppf6ljning Arbetet pagar, men har
pa saneringen av fororenade omraden. inte prioriterats under

forsta hilften av aret.

3 | I samverkan med kommunernas kommunikationsavdelningar ta fram | Egen uppf6ljning Paborjat arbetet genom
en kommunikationsplan framtagande av ett
kommunikationsérshjul.

4 | Arbeta strategiskt med tillsyn enligt plan- och bygglagen genom att Egen uppfoljning Arbete med
uppdatera och arbeta utifran tillsynsplan uppdatering paborjat.

5 | Genomfora projekt med mélséttning att avsluta dldre 6ppna Egen uppfoljning. Ej paborjat pga hog
byggirenden arbetsbelastning/annan

prioritering,

6 | Under &ret fardigstilla arbetet med naturvardsprogram for de tre Egen uppfoljning Péagéende och foljer
medlemskommunerna sé att det dr redo for antagande under 2026. plan.

7 | Tillsyn utfors utifrén tillsynsplan och kontrollplan inom Egen uppfoljning Foljer plan.

miljoavdelningens ansvarsomréden.

8 | Kartlagga och prioritera/pabdrja digitalisering av dldre detaljplaner. Egen uppfoljning Kartlaggning
genomford.

Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och



langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en ramlag med fé detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar
men samtidigt kréver en skédrpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjdlvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
delar trend

1 | Utreda och vid behov uppdatera taxor inom detaljplanehandlédggning och | Egen uppfoljning Utvérdering
mitteknisk verksamhet genomford for
befintlig
plantaxa.
Mitteknisk
aterstar.

Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, liggs grunden for att bygga en stark och héllbar organisation. Dessa mél handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vélbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att sdkerstélla att kommunen kan mota bdde nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt stt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och frimja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus ldggs pa att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation fir en framtriddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dér medarbetare kan véxa, och dér
effektiviteten hojs till forman for bade kommunen som arbetsgivare och vara invénare.

Inom malomréadet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjdnstepersoners bemotande av omvarlden centrala for att na bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:



Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som véara medarbetare virderar hogst avseende héllbart

medarbetarengagemang (HME).

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst fortroende for kommunens verksamhet.

Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dér invanarna upplever det mest positiva bemotandet fran tjanstepersoner och

politiker.
Namndmal Malprecisering Maluppfyllelse Maluppfyllelse
delar trend
Verka for friskare, tryggare och nojdare medarbetare. Sjukfranvaro, HME, egen HME
uppfoljning. undersokningen

genomfors under
hosten.
Sjukskrivningstalen
pa samma niva som
forra aret (8,4%).
Den allminna
trivseln och
ndjdheten mats
genom
”tavelmoten” i
arbetsgrupperna.
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Delarsresultat och prognos

Samhillsbyggnad Sydnérke prognosticerar vid delérets uppfoljning ett Gverskott om ca 1,1 mkr for helaret 2025, totalt for samtliga tre medlemskommuner.
For fordelning per medlemskommun, se tabellen nedan. Prognosen kommenteras ndrmare i nedan tabeller med tillhorande analys men sammanfattningsvis
kan konstateras att prognosen péverkas positivt av att intdkterna for bygglovsavdelning dverstiger budget, att miljéavdelningen visar ett dverskott till foljd av
vakanser/annan franvaro samt av en allmén dterhallsamt inom hela forvaltningen. Detta méts delvis av en negativ prognos for fysisk planering som inte nér
upp till de budgeterade intédkterna kopplat till exploatdrsfinansierade planer.

Utfall Helars- Budget-
25-08-31 prognos avvikelse
2025
Intakter 16 103 22 224 22769 -545
Kostnader -18 699 -28 350 -30 010 1 660
varav personalkostnader -259 -475 -445 -30
varav kapitalkostnader -13 027 -20 291 -22 316 2 025
Resultat SMB -2 596 -6 126 -7 241 1115
Fordelning budgetavv.
Askersund 44,87% 500
Laxa 21,49% 240
Lekeberg 33,64% 375
Intakter 15 693 21 609 22769 -1 160
Kostnader -18 699 -28 350 -30010 1 660
varav personalkostnader -259 -475 -445 -30
varav kapitalkostnader -13 027 -20 291 -22 316 2 025
Resultat SMB, Askersunds del -3 006 -6 741 -7 241 500
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Driftredovisning 2025

Utfall
Verksamhet 2508 Prognos Budget Avvikelse Analys
10 Namnd -126 -201 -201 0
21 Plan- och byggavd., avd. for GEO/kartor -2 469 -4 982 -5712 730 1
26 Miljoavdelningen -1 822 -3 720 -3 955 235 2
92 Gmn. administration och stab 1821 2777 2 627 150 3
Summa Sydniirke miljo- och byggnimnd -2 596 -6 126 -7 241 1115
Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr
Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nf;f)(:al:f:(ill;eéltse
Intakt 6 585 6 065
Plan- och byggavd., avd. for GEO/kartor 730
Kostnad -11 567 11777

Analys 1

planhandléggare inte nyttjas fullt ut.

For detaljerade resultat-/prognossiffror, se bilaga.

Bygglovsavdelningen prognosticerar ett 6verskott primért kopplat till intéktssidan dar antalet inkomna bygglovsérenden dverstigit forvantningarna, samt dar
efterhandsfakturering skett da det upptickts ildre drenden som ej fakturerats. Aven avdelningen for geografisk information och kartor prognosticerar ett positivt resultat.
Avdelningen for fysisk planering redovisar ett underskott som till storsta del beror av att man inte véntas komma upp i budgeterade intéikter i kombination med att
lonekostnaderna blivit ndgot hogre &n berdknat i samband med pensionsavgéng. Detta mots dock delvis av att budgeten for personalkostnader géllande ytterligare en
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Nettoavvikelse

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 mot budget
Intakt 7785 8 850

Miljéavdelningen 235
Kostnad -11 505 -12 805

Analys 2

Avdelningens prognos paverkas positivt ur ekonomisk synvinkel av dverskott pa 1onesidan till f61jd av fordldraledighet samt sjukfranvaro. Detta mots dock till stora delar
av lagre intdkter. Dértill noteras att det géllande naturvarden inte véntas kunna tillgodogoras lika mycket LONA-bidrag som budgeterat.

For detaljerade resultat-/prognossiffror, se bilaga.

Verksamhetskod Prognos 2025 Budget 2025 Nf;f)(:al:':(lll;zltse
Intakt 7 854 7 854

Gmn. administration och stab 150
Kostnad 5077 5227

Analys 3

Den positiva prognosavvikelsen for gemensam administration och stab har fram for allt sin grund i att kostnaderna for lokalhyra minskat under aret dé del av de lokalerna
numera inrymmer personal fran Barn- och utbildningsforvaltningen. Precis som for 6vriga avdelningar mérks forvaltningens allménna aterhallsamhet av, exempelvis i
form av man avvaktat med inforskaffande av nya leasingbilar och saledes inte nyttjar budgeten i det avseendet.

For detaljerade resultat-/prognossiffror, se bilaga.
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Investeringar

Arbete pagar med att analysera idag faktiska behov géillande verksamhetssystem, register mm. Det har dock konstaterats att de system mm. som diskuteras i de
flesta fall utgors av sa kallade molntjanster vilka ur ett redovisningsmaissigt perspektiv inte &r att se som investeringar varvid arets investeringsbudget
sannolikt inte kommer att kunna nyttjas som planerat. Alternativ finansiering tas med i ovan nimnda analysarbete.

Per 250831 Helars- Avvikelse
prognos
Nettoutgifter 0 0 -350 -350
Projekt Utfall Prognos Budget| Avvik. 2025 | analys
2025-08 2025 2025
SBS Verksamhetssystem SMB 0 0 -300 -300
SBS Verksamhetssystem tillsynregister 2025 0 0 -50 -50
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Forvantad utveckling

En statlig utredning foreslar att ansvaret for livsmedelskontrollen ska flyttas fran kommunerna till Livsmedelsverket och Jordbruksverket. Syftet ar att forenkla
regelverket och gora kontrollen mer likvardig och effektiv. Man hoppas ocksé att det ska stérka foretagens konkurrenskraft och minska deras administrativa
borda. Tanken &r att en ny organisationen ska vara pé plats ar 2028. Om forslaget genomfors innebér det att kommunernas ansvar for livsmedelstillsyn
forsvinner, vilket kan leda till minskat personalbehov.

Flera kommuner har uttryckt oro 6ver forslaget. De menar att en centralisering kan leda till simre lokal nirvaro, farre fysiska kontroller och dirmed minskad
mdjlighet att uppticka fusk. Det finns ocksé risk for 6kad sarbarhet i systemet, att den personliga radgivningen forsvinner och att den lokala forankringen gar
forlorad. Dessutom finns farhdgor om dkade kostnader och att tidsplanen — att vara klara till 2028 — inte 4r realistisk.

Under véren presenterade SKR ett forslag pa en ny modell for efterhandsdebitering inom miljobalkens tillsynsomrade. I dagsléget tas arsavgifter ut i forskott
varje &r for storre anmélnings- och tillstdndspliktiga verksamheter, med stod av miljobalken. SKR:s forslag innebér att avgifterna i stéllet skulle tas ut 16pande
i efterhand, baserat pé faktisk tillsynsinsats.

En 6vergéng till efterhandsdebitering skulle kunna leda till ett inkomstbortfall for kommunerna, vilket riskerar att medféra neddragningar inom miljétillsynen.
Pa sikt kan detta forsvara mojligheterna for framfor allt mindre kommuner att rekrytera och behalla kompetent personal inom omradet. Fragan behover
analyseras vidare.

Under sommaren infordes nya byggregler. Tanken med reglerna &r att frimja innovativa losningar genom funktionskrav istillet for detaljreglering. I dagslage
finns inga rekommendationer eller vigledning for hur dessa byggregler ska tillampas och i och med avsaknad av detta och av provning av reglerna ses en hog
risk for konflikt da reglerna till stor del kommer baseras pa resonemang istillet for beprovade metoder. Fram till sommaren 2026 &r det dvergangsperiod och
sokanden far sjalv vélja vilka byggregler man vill anvdnda. Hittills har ingen valt de nya och sannolikheten dr hog att all omstéllning kommer behova ske
under varen under perioden som redan idag &r stressig.

Under september ménad kommer mest troligen tas beslut om ny bygglagstiftning — tanken é&r att effektivisera och forenkla dagens regler. Ny PBL innebar att
fler atgérder inte langre ar bygglovspliktiga vilket i sug innebér ett skifte mot mer tillsyn da detta ska kontrolleras i efterhand. For byggnadsnamnder innebéar
detta tappade intékter och ett 6kat behov av tillsyn genom skattefinansiering.

I bérjan av sommaren beslutade Lekebergs kommun att de avser limna samarbetet inom den gemensamma ndmnden och forvaltningen. I praktiken innebar
detta att cirka 30 % av verksamheten forsvinner, vilket kan fa betydande konsekvenser. En storre organisation skapar forutséttningar for bredare kompetens
och storre robusthet, vilket nu riskerar att gé forlorat. Uttrddet skapar dven osdkerhet bland medarbetarna nér framtida forutséttningar fordndras. Nuvarande
samarbetsavtal giller fram till den 1 januari 2027.

Under sommaren meddelade dven Askersunds kommun att en stérre organisationsfordndring planeras. Kommunens samtliga forvaltningar foreslas
omorganiseras till kontor under en gemensam kommunforvaltning. Den exakta utformningen kommer att arbetas fram under hosten. Enligt forslaget kommer
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Samhillsbyggnad Sydnérkes verksamheter att ingd i ett nytt samhéllsbyggnadskontor tillsammans med VA, gata/park samt strategisk planering. Denna
forédndring paverkar ndamndens planeringsforutséttningar och bidrar ocksa till 6kad osédkerhet infor framtiden.

I takt med att samhallet blir alltmer digitaliserat forvéintas &ven ndimnden anpassa sig och ta vara pa de mdjligheter som digitaliseringen erbjuder. Det innebér
ett fortsatt behov av att utveckla digitala 16sningar for att mota medborgarnas forvantningar och sékerstélla en rattssédker och effektiv drendehantering.
Utvecklingen medfor ett vixande behov av resurser for sévél utvecklings- som forvaltningsarbete kopplat till de digitala 16sningar som infors. Digitalisering &r
diarmed inte ett enskilt projekt, utan en pagdende forandringsresa som behdver vara integrerad i verksamhetens strategiska planering.
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