
             

För tillbaka befogenheter om 
förvaltningsorganisationen från 
kommundirektör/kommunstyrelse till 
kommunfullmäktige 
Askersunds kommun är i en svår ekonomisk situation och vi i oppositionen vill bidra 
till att få ordning på den. Politiken behöver ha kontroll över viktiga och stora beslut. 

Kommunfullmäktige har, i kommunstyrelsens reglemente, delegerat frågor om 
kommunens förvaltningsorganisation till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har, i 
sin tur, genom Instruktion kommundirektör, delegerat vidare mycket av dessa 
befogenheter till kommundirektören. 

Kommunens organisation, med egna förvaltningar och samarbeten med andra 
kommuner i kommunalförbund, gemensamma bolag och nämnder är komplex. 
Organisationen påverkar, i hög grad, hur politiken organiseras. Det är naturligt att ha 
ett ett-till-ett-förhållande mellan förvaltning och nämnd; styrningen av en förvaltning 
görs av en nämnd, inte olika nämnder. Om man bryter upp förvaltningens struktur bör 
man inte göra detta isolerat utan att också se över den politiska organisationen och 
dess nämnder.  

Organisationsförändringar bör vara noggrant utredda och genomtänkta, både 
ekonomiska, politiska och organisatoriska perspektiv bör vägas in. Förändringarna 
ska göra nytta för kommunens invånare och också för vår personal, samtidigt som de 
ska påverka ekonomin positivt eller åtminstone inte kosta något. 

Det kostar tid, kraft och pengar att implementera en större organisationsförändring, 
det är inget som sker av sej självt. Det är vår personal som måste göra jobbet så det 
är viktigt att förändringen är bra och väl underbyggd så att man slipper göra om och 
göra rätt efter bara några år.  

Beslut som inte är politiskt tagna och brett förankrade riskerar att bli kortlivade. 
Askersunds kommun har inte råd med det. Tjänstepersoner, fackliga organisationer 
och politiker bör titta på frågor om den kommunala organisationen tillsammans. 
Genom prestigelöst samarbete kan vi hitta lösningar som håller över tid. Den politiska 
beslutsprocessen, med beredning och beslut i flera steg ger tid till samråd, reflexion 
och eftertanke, vilket är en förutsättning för välgrundade beslut.  



Tidigare fattade beslut om delegering är för långtgående. Kommunallagen slår fast 
att det är fullmäktige som har beslutanderätten i en kommun. Nämnderna råder över 
sina förvaltningar. Frågan om kommunens organisation är komplex och viktig, att ha 
avgörande i dessa frågor är en rättighet och ett ansvar som vi politiker bör ta tillbaka.  

S, C, V och MP föreslår därför att 

- Kommunfullmäktige återkallar delegering till kommunstyrelse att besluta om 
kommunens förvaltningsorganisation (§ 8 punkt 7 i reglementet för 
kommunstyrelsen stryks, ”Delegering från fullmäktige §8, Styrelsen beslutar i 
följande grupper av ärenden …7. kommunens förvaltningsorganisation”) 

- Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera Instruktion 
kommundirektör, 17KS195 
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