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OM SYDNARKES KOMMUNALFORBUND
BAKGRUND

Askersunds, Hallsbergs, Laxas och Lekebergs kommuner bildade 1 januari 2015
Sydnarkes kommunalférbund for att genom férbundet samverka kring
avfallshanteringen i Sydnarke.

Ett kommunalférbund ska ses som, och fungera som en kommun och lyder ocksa under
kommunallagen. Forbundet &r en egen juridisk person och finansieringen av
verksamheten sker genom avgifter vilka utgar fran de taxor kommunfullmaktige i
respektive kommun har faststallt.

VAD GOR FORBUNDET

Forbundet ansvarar for insamling av hushallsavfall. Férbundet driver egna
atervinningscentraler med mojlighet tillinpassering dven under obemannade tider
(AVC+). Forbundet ansvarar sedan 1 jan 2024 for &tervinningsstationerna. Forbundet
ansvarar aven for slamsugningen av trekammarbrunnar, slutna tankar och dylikt. |
samtliga kommuner sker detta pa entreprenad. Forbundet skoter dven pa uppdrag av
kommunerna kundtjansten for VA-kunder (vatten och avlopp).

FAKTA

4 44 2

ﬂtenrinn'lngsce ntraler Atervinningsstationer Omlastningsstationer

1829 16 875 2910

Tomda kérl per dag Abonnenter Tackningsomrade (yta)

9 350

Avc+ anvindare




OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS

UTVECKLING

Belopp i tkr 2025 prognos 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 89245 73983 67263 56080| 54721
Verksamhetens kostnader -63 192 -66 020 -59530| -49210| -48209
Avskrivningar -7080 -6 889 -5049| -5185| -1462
Verksamhetens nettokostnader 18973 1073 2684 1685 5050
Finansiella intakter 68 659 556 181 28
Finansiella kostnader -2662 -2 956 -3078| -1309 -190
Resultat efter finansiella poster -2594 -2297 -2522 -1128 -162
Resultat fore extraordinara poster 16 379 -1224 162 557 4888
Arets resultat fore avsattning till

resultatutjdamningsfonder 16 379 -1224 162 557 4888
Avgar avsattning till

resultatutjdamningsfonder -16 379 1224 -162 -557| -4888
Arets resultat 0 0 0 0 0
Finansiella nyckeltal

Soliditet % 17,21% 7,58 8,23 7,98 7,70
Laneskuld (per 250831) 104088 | 106947| 111131| 116039 121850
Ovrigt

Antal anstallda (FTE) 24,14 25,10 23,77 23,05| 20,13
Antal abonnenter 16 875 16676 16588| 16595| 16511




SYDNARKES KOMMUNALFORBUND

Foérbundschef
Informator/strateg
i

Business Controler [z e

Koordinator
kundservice

Kundtjanst

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen. | direktionen sitter fortroendevalda
politiker; fyra ledamoter och fyra erséattare, en ordinarie ledamot och en ersattare, fran
varje ingdende medlemskommun.

Anstalld personal leder verksamheten genom férbundets ledningsgrupp.

Beslut rorande taxor och regelverk gar genom respektive medlems kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Bidrag fran forpackningsinsamlingen

Fran 1 jan 2024 lamnades ansvaret for forpackningsinsamlingen over till kommunerna, i
vart fall férbundet. Overgdngen har gatt bra, men patagligt ar att verksamheten méste
bara alla investeringskostnader da bidragen fran Naturvardverket endast tacker driften.
Bidragen betalas ut kvartalsvis (ca 2 mnkr), men med en férdrdjning av ett kvartal. Detta
innebar ocksé att verksamheten inte har tackning for sina kostnader for ett kvartal och
far hantera det med taxeintdkterna. Forbundet ser inte att denna hantering kommer
fordndras i nartid.

Forbundet har aven fatt felaktiga utbetalningar av bidrag fran Naturvardsverket, ca 1000
tkr. Naturvardsverket ar meddelade och de har i dagslaget ingen losning pa hur de ska
motta en aterbetalning fran kommuner/forbund som fatt felaktiga bidrag utbetalade.
Foérbundet har bokfort de felaktiga utbetalningarna som en skuld i balansrakningen.

Ny taxekonstruktion

Fran 1 januari 2025 gjordes en forandring i taxekonstruktionen, detta i samband med att
ny avfallstaxa beslutades. Grundavgiften har tidigare baserats pa antal sopkarl, vilket
inneburit att invanare utan sopkarl ej betalt grundavgift. Fran ar 2025 baseras
grundavgiften i stallet pa antal fastigheter. Grundavgift ska betalas av alla som ager en
fastighet. Konsekvensen av detta har medfort hogre taxeintakter under ar 2025 an vad
som budgeterats.

Energi

Energikostnader har en direkt paverkan pa var verksamhet. Under 2025 har elpriserna for
el-omrade 3 varit hogre (medel 47,5 6re/kWh) i jamforelse med samma period 2024
(medel 40,9 6re/kWh)'. Elkostnaderna drabbar Askersunds atervinningscentral mest da
detta ar den enda som har direktverkande eli ramperna. Férbundet har dock haften
lagre forbrukning tom augusti 2025 jamfort med samma period 2024.

Liksom elpriser har dven branslepriser varit lagre. Med intentionen att halla
driftkostnaderna nere har HVO inte anvants under aret, under kommande aren kan
beslutet behdva revideras och framfor allt bor kostnaden sattas i forhallande med den
faktiska minskningen av fossila avtryck. Infor kommande investeringar i nya fordon ska
bransleforbrukning vara en viktig parameter i upphandlingskriterierna.

" https://www.energimarknadsbyran.se/



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ny taxa 2025

Ny avfallstaxa for ar 2025 beslutades i samtliga medlemskommuner. Nya taxan galler
fran 1 jan 2025.

Textilavfall

Avfallsforordningens anpasshning till EU avfallsdirektivet innebar att textilavfall skulle
samlas in separat fran 1 januari 2025. Sydnarkes kommunalférbund har under manga ar
haft ett samarbete med valgdrenhetsorganisationer (Human Bridge och Rddakorset)
som har mojliggjort aterbruk och atervinning av textilier i storre omfattning (Gver 180 ton
2024). Det nya kravet omfattade alla textilier, aven de kraftigt nedsmutsade och bléta
som forhindrade aterbruket genom att forstora 6vriga plagg i insamlingen.
Konsekvenserna blev kannbar for alla aktorer da den tidigare intakt omvandlades till
stora kostnader och en kollapsad logistik. Sydnarke kommunalférbund klarade sig
relativt bra tack vare en fortsatt god dialog med var leverantor. Lattnader for reglerna
implementeras 1 oktober 2025.

Lonekartlaggning

En omfattande lédnekartlaggning genomfordes i borjan av 2025. Bedomningskriterier for
forbundets olika befattningar med utgangspunkt fran rollernas ansvar, krav pa erfarenhet
och problemldsningsformaga viktades mot l6Gnenivan. Lonekartlaggningen visade att
l6nesattningen inte ar diskriminerande pa kon utan 99% jamstallt.



STYRNING OCH UPPFOLINING

Den 1 januari 2015 inrattades kommunalférbundet for den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt Miljobalken med
tillhérande lagstiftning.

Forbundet har en forbundsordning och ett samarbetsavtal som styr verksamheten.
Dessa ar antagna av medlemskommunerna Askersunds, Hallsbergs, Laxas och
Lekebergs respektive kommunfullmaktige.

Tanken med ett kommunalférbund ar att kommuner lagger 6ver sddan kommunal
verksamhet pa ett kommunalférbund som man vill samverka om. Kommunalférbundet
overtar uppgifterna fran sina medlemmar och blir huvudman fér verksamheten med
egen budget och rakenskaper.

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i 9 kap. Kommunallagen. Enligt Lag om
andring i kommunallagen (2017:725) SFS 2019:835, kap. 3 § 8: "ZKommuner och regioner
far bilda kommunalférbund och ldmna 6ver skotseln av kommunala angelagenheter till
sadana forbund.”.

Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i funktion, ar deti princip
sjalvbestammande inom ramen for kommunallagen och annan lagstiftning som galler
for uppgiften samt regleringen i fdrbundsordningen.

Foérbundets verksamhet styrs aven av trafikforordningen, lokala trafikforeskrifter,
taxedokument, renhallningsforeskrifter etc.

Kommunalférbundet &r enligt 7 kap. 2 § inkomstskattelagen, helt undantagna fran
skattskyldighet. Forbundet kan salunda inte vara registrerade for F-skatt.

Kommunalférbundets styrprocess ska leda forbundet i ratt riktning for att na de
uppsatta malen. Styrningen utgar fran kommunalférbundets vision, foreskrifter, lagar
och nationella mal for avfallshantering.

VISION

Vi stravar efter en cirkular ekonomi och en hallbar avfallshantering dar forbrukningen av
jordens resurser minimeras, dar vara abonnenter ar ndjdast i Sverige och servas av
Sveriges mest serviceinriktade och kompetenta medarbetare.”

LEDNING

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen med fyra ledamoter och fyra
erséttare, en ordinarie ledamot och en ersattare, fran varje ingdende kommun.



Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp vilken bestar av forbundschef,
business controller, driftchef, strateg/informatér samt koordinator for
kundtjanstassistenterna.

STYRDOKUMENT

Verksamhetsplan med mal och budget ar tva viktiga styrdokument for forbundet for att
sakerstalla en effektiv organisation, for att leda férbundet i ratt riktning och for att fa
forutsattningar for att bedriva verksamheten pa ett optimalt satt. Direktionen beslutar
om forbundets budget och mal arligen.

Malen ar framtagna utifran fyra omraden: ekonomi, avfallshantering, service och
attraktiv arbetsgivare. De fyra malomradena ar framtagna for att na forbundets vision.
Malen sakerstalls genom framtagna matetal och att beslutade aktiviteter foljs upp. En
samlad bedomning av maluppfyllelse sker i del- och arsbokslut.

Under aret far direktionen verksamhetsrapport och ekonomiskuppfoljning manadsvis for
att kunna folja utvecklingen. Utover manadsvis rapportering redovisas aven
delarsrapport och arsbokslutsrapport for direktion och respektive kommun.

INTERNKONTROLL

Internkontroll &r inte en isolerad process utan ar en deli alla styrsystem. | varje process
ska det finnas inbyggda kontroller s att lagar foljs upp och mal kan uppnas. Den interna
kontrollplanen ar indelad i 4 olika riskomraden; strategiska risker, operativa risker,
ekonomiska risker och egendomstrisker.

For sannolikhet och konsekvens ar nivaerna foljande

SANNOLIKHETSNIVA OCH
KONSEKVENSNIVA

Mycket osannolikt 1p
Osannolikt 2p
Lag sannolikhet 3p
Hog sannolikhet 4p
Nastan sakert 5p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att  RISKKATEGORIER
multiplicera poangen for sannolikheten med Liten risk 1-4p
poangen for konsekvensen. Riskerna har utifran

o , o ) Medelrisk 5-9p
erhallen poang delats in i féljande tre kategorier:

Hog risk 10-25p

Under 2025 har arbetet med uppfoljning av verksamhetens mal fortsatt. Manatlig
avstamning och fokus pa korrigerande atgarder med syfte att rora verksamheten
narmare beslutna malbilder.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning ska vara ledande i hela verksamheten. God ekonomisk
hushallning kan ses ur tva perspektiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.
En allman utgadngspunkt ar att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar. God ekonomisk hushallning innebéar att resurserna anvands till ratt saker
och s3 effektivt som mojligt. Forbundets framtagna mal har darfor betydelse for god
ekonomisk hushallning ur bada perspektiven.

FINANSIELL ANALYS

Nedan redovisas forbundets analys av det ekonomiska laget i bokslutet

DELARETS RESULTAT

Resultatet per 2025-08-31 blev positivt med 12,7 mnkr. Det ar en férbattring med 13,6
mnkr jAmfort med deladrsperioden 2024. Stor del av det forbattrade resultatet beror pa
hogre taxeintakter, lagre dieselpriser och lagre kostnad for omhandertagandet av avfall.

Alla fyra medlemskommuner gor ett positivt delarsresultat.

HELARSPROGNOS | FORHALLANDE TILL BUDGET

Faststalld helarsbudget for 2025 &r 1,7 mnkr. Prognos for 2025 visar en positiv avvikelse
mot budget med 14,7 mnkr.

Prognos for intdkterna berédknas till ett 6verskott mot budget pa 6,5 mnkr.
Driftkostnaderna beradknas ge ett dverskott mot budget pa 8 mnkr och
kapitalkostnaderna 240 tkr.

Den positiva intaktsavvikelsen beror pa att intdkterna var lagt budgeterat, ocksa till foljd
av den nya taxekonstruktion dar fler abonnenter hittades som inte betalt tidigare. Den
positiva kostnadsavvikelsen beror till stor del pa lagre kostnader for omhandertagandet
av avfall med lagre avgifter fér transport och férbranning. Aven lagre dieselpriser och
uteblivna inkop kopplat till fastighetsnara insamling, som har skjutits framat i
planeringen, ar bidragande orsaker.

Nedan redovisas utfallet per kommun. Bra att kdnna till ar att forbundet har fyra
medlemskommuner och sju verksamheter i varje kommun; Gemensamma kostnader,
Avfallsavgifter, Slam, Forpackningsinsamling, Insamling hushallssopor och
Atervinningscentral.



Resultat mot budget
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HALLSBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Hallsbergs abonnentkollektiv har en budget ar 2025 pé 912 tkr. Prognosen for helaret ger
ett positivt resultat om 7 mnkr, vilket aven ger en positiv avvikelse mot budget pa 6,1
mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger pa bade intaktssidan (2,7 mnkr) och pa
kostnadssidan (3,4 mnkr)

Alla verksamheter inom kommunen gor en positiv avvikelse mot budget. Framfor allt ar
det avfallsintakterna, insamling hushallssopor och omhéndertagandet av
hushallssoporna som gor den positiva avvikelsen.

Avfallsintakterna (2,6 mnkr battre 4n budget) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa
till stor del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i
bruk 1 januari 2025.

| verksamheten Insamling hushallssopor (1,8 mnkr battre an budget) var det budgeterat
med kostnader for ny sopbil som annu inte kdpts in samt kostnader kopplade till
fastighetsnara insamling dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (440 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.

ASKERSUNDS ABONNENTKOLLEKTIV

Askersunds abonnentkollektiv har en budget ar 2025 pa 568 tkr. Prognosen for helaret
ger ett positivt resultat om 4,3 mnksr, vilket d&ven ger en positiv avvikelse mot budget pa
3,7 mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger pa bade intéktssidan (1,9 mnkr) och pa
kostnadssidan (1,8 mnkr)

Alla verksamheter inom kommunen gor en positiv avvikelse mot budget forutom
Forpackningsinsamlingen som gar -300 tkr mot budget samt Slammet, -105 tkr mot
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budget. Det ar stadning av atervinningsstationerna samt hogre kostnader for behandling
av slammet som bidrar till den negativa avvikelsen.

Avfallsintakterna (1,8 mnkr battre an budget) var ndgot lagt budgeterat, men beror ocksa
till stor del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktion togs i bruk 1
januari 2025.

| verksamheten Insamling hushallssopor (1,5 mnkr battre an budget) var det budgeterat
med kostnader kopplade till fastighetsnara insamling dar det projektet ar framskjutet
mot tidigare plan.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (300 tkr battre 4n budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.

LAXAS ABONNENTKOLLEKTIV

Laxas abonnentkollektiv har en budget ar 2025 pa 12 tkr. Prognosen for helaret ger ett
positivt resultat om 1,9 mnkr, vilket dven ger en positiv avvikelse mot budget pa 1,9
mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger pa bade intaktssidan (1 mnkr) och pa
kostnadssidan (9 mnkr)

Alla verksamheter inom kommunen gor en positiv avvikelse mot budget forutom
Gemensamma OH (-125 tkr) och Férpackningsinsamlingen (- 144 tkr). Det ar stadning
och snorojning av atervinningsstationerna som bidrar till den negativa avvikelsen.

Avfallsintakterna (1 mnkr battre an budget) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa
till viss del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktion togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (500 tkr tkr battre an budget) har
haft lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.
Aven kostnaderna fér behandling av slammet var ldgre &n budgeterat (230 tkr)

LEKEBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Lekebergs abonnentkollektiv har en budget ar 2025 pa 188 tkr. Prognosen for helaret ger
ett positivt resultat om 3,2 mnkr, vilket &ven ger en positiv avvikelse mot budget pa 3
mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger pa bade intdktssidan (900 tkr) och pa
kostnadssidan (2,1 mnkr)

Alla verksamheter inom kommunen gor en positiv avvikelse mot budget. Framfor allt ar
det avfallsintakterna, insamling hushallssopor, omhandertagandet av hushallssoporna
samt atervinningscentralen som gor den positiva avvikelsen.

Avfallsintakterna (400 tkr battre an budget) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa
till viss del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktion togs i bruk 1
januari 2025.
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| verksamheten Insamling hushallssopor (1 mnkr battre &an budget) var det budgeterat
med kostnader for ny sopbil som annu inte kdpts in samt kostnader kopplade till
fastighetsnara insamling dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (550 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.

RESULTATUTJAMNINGSFONDERNA

Nedan foljer resultatutjiamningsfonderna per prognos 2025-12-31. Malet for
resultatutjdmningsfonderna ar att det ska finnas 15 % av budgeterad bruttokostnad.
Detta dels for att tdcka oforutsedda kostnader och kostnadsokningar orsakade av
inflation. Alla medlemskommuner klarar detta mal.

Resultatutjamningsfonderna (tkr)
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INVESTERINGAR

Budgeterade investeringar pa helaret uppgar till 8 mnkr. Per 2025-08-31 har 260 tkr
nyttjats. 7,74 mnkr ar darfor ej nyttjade. Ej nyttjade medel galler framforallt inkop av
sopbilar, men aven digitaliseringsprojekt och inkdp av avfallskarl till fastighetsnara
insamling dar projekten har flyttats framat i tiden.

SOLIDITET

Soliditeten har 6kat fran 7,58% ar 2024 till 17,21% ar 2025 (enligt prognostiserade
siffror). Amortering av lan samt det positiva resultatet per 250831 paverkar soliditeten
positivt.

12
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20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00

8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

2021 2022 2023 2024 2025

Definitioner:

Soliditet = Eget kapital (Skuld till avfallskollektivet) dividerat med summa tillgangar

(Férbundet redovisar inte Eget kapital da resultatet fors 6ver till resultatutigmningsfonder som en
kortfristig skuld till respektive avfallskollektiv)

LANESKULD

Laneskulden uppgick till 104 mnkr per 2025-08-31. Det &r en minskning med 2,6 mnkr
jamfort med ldneskulden vid arets borjan.

Laneskuld
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Foérbundets rantekostnader uppgick till 1,5 mnkr, vilket ar ca 300 tkr lagre jamfort med
samma period forgdende ar. Genomsnittlig kapitalbindning ligger pa 2,75 ar och
rantebindningen 2,67 ar. Snittrantan lag pa 2,19% jamfort med forgéende ar, da den var
2,46%. Forbundet har ett storre lan dar det tidigare gynnsamma rantelaget mojliggjorde
en extremt lag ranta. Detta lan gar ut september ar 2025, dar ny rantesats forvantas 6ka
rantekostnaden med ca 350 tkr. 89% av laneskulden &r bunden med fast ranta och 11%
med rorlig ranta per 2025-08-31.
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Samtliga lan ar tidsbestamda, utom de 3,8 mnkr avseende Askersunds AVC som ar

rorligt och tankt att kunna amorteras med, atminstone de momspengar som forbundet

far tillbaka fran staten en gang per ar i februari (Januarideklarationen). Varje

momsutbetalning uppgar till 548 tkr t.0.m. ar 2027. Under ar 2024 amorterade forbundet

inte pa detta lan, men det kommer att goras i oktober 2025.

Alla lan ar sa kallade Grona lan. Grona lan beviljas for att framja miljo och klimat, vilket

ocksa ger en rabatt pa rantan.

PENSION

Forbundet anlitar KPA som pensionsadministrator. Fran ar 2023 finns ett nytt
pensionsavtal, AKAP-KR. Det nya avtalet ersattare tidigare avtal. Forbundet anvander
KPA:s pensionsunderlag for berdkning av dterstdende pensionskostnader.

MALUPPFYLLELSE

Forbundet har 4 malomraden: Ekonomi, Avfallshantering, Service och Attraktiv
arbetsgivare. Till dessa har forbundet 9 delmal och 17 indikatorer. Bedomning om
forbundet uppnatt malen gors enligt foljande princip:

e Uppnatt mal = Alla indikatorer uppnadda
e Delvis uppnatt mal = Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda

e Ejuppnatt mal = Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde

EKONDMI Indikator Maluppivllelse |Resultat Malvarde

Mal Finansiering L0
Témningskostnad per karl [ ] Fkr 42 kr
Rarligkostnad per karlliter ] A0 kr 014 kr
Férfallna Fakturor ska minska. [ 1 N
Mirska antalet sbonnenter med
postfakiura, minskad [ ] 3T a0
portokostnad

M3l God ekonomisk @

hushallning
Pasitivt ekonomiskt resultat ] 12 BE1 <0
Saldoi
resultatutidmningsfonderna ska @ 345 15

utgdra minst 15952 av budgeterad
bruttokostnad

Mal ®

Betalningsberedskap

Likvida medel pa bank ska
finnas far at t3cka L ] 42 6 mnkr 15,3 mnkr
snittutbetalningar far en manad

Faommentar: Saldot i resulkatutjismningsfonder gr positive, Under hésten ser vi &wer Férzlag pd bur vi kan stabilisera
fandernai et lAngsiktigt perspektiv. Arbetet fortzStter kring malet om portokastnader.
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Avfallshantering Indikator Maluppfyllelse Resultat Malvarde
Mal Avfallsminskning )

Avfalltill deponi [ ] 16% 8%

Materialatervinning av grovavfall ] 20% 20%
Mal Okad materialatervinning @

Aterbruk av material fran AVC @ 5% 2% riks
Mal Effektivinsamling [ ]

Bransleforbrukningen for e 12 Vton 10Vton

tomning avrestavfall ska minska

Kommentar: Material till deponi sorteras uti en storandel konstruktionsmaterial hos vara entreprendrer. Andelen
som faktiskt gartill deponi &r marginellt. Under hésten kommer arbetet mae att samla konstruktionsmaterial

separatattinledas.

Service Indikator Maluppfyllelse Resultat Malvirde
Nojda kunder -SMS enkat efter
Kundnéjdhet (0]
samtal.
NKI - N6jda kunder -SMS enkat
(] 86% 85%
efter samtal.
Inkomna klagdmal ] 0,50% 0,5%
Handlaggningstid @
Antal dagar for handlaggning av
arenden, frdn ankomst till ] 2,7dagar 5 dagar
avslut.
Kommentar: Andelen klagomal 6kade kraftigt pa grund av kraftigt hjda taxor vid arsskiftet.
Attraktiv arbetsgivare Indikator Maluppfyllelse Resultat Malvirde
Mal God arbetsmiljo [ ]
Inrapporterade
_ pp ‘ 3 100/1
riskobservationer/olyckor
Avslutade arenden inom 14
[ ] 21% 100%
dagar
Andel timmar overtid i
forhallande till total arbetade @ 3% <5%

tid

Kommentar: Manga inrapporterade drende ror kvalitetsavvikelse pa atervinningscentralerna (felsorteringar), alla

anmalda olycksfall eller tillbud handldggs inom malintervallet.
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Samlad bedomning kring maluppfyllelse

De nya malen introducerades vid arsskiftet 2025. Ansvaret for uppfoljning fordelades
mellan medlemmarna i ledningsgruppen for att skapa en tydlig koppling mellan mal,
aktiviteter i verksamheter och budget.

De nya framtagna malen har fatt utgangspunkten riksgenomsnitt. Genomsnitten har
beraknats utifran publicerad statistik fran branschorganet Avfall Sverige, Kolada eller
SCB.

Avfallshanteringsmalen paverkas kraftigt av utfallet for deponi som aven ligger hogt i
jamforelse med riket (4% Avfallsweb 2024). Behovet av att optimera insamlingen ar
tydlig &ven om malet for insamlingskostnaden nas ar bransleforbrukningen for hog.

12 indikatorer nar malet, 1 ar delvis uppfyllda och 4 har ej natts. Var samlade bedomning
ar att forbundet delvis uppfyller malen kring god ekonomisk hushallning. Aktiviteter och
handlingsplaner sétts in eller har satts in for att nd malen inom rimlig tid.

Avfalls-

hantering

Ekonomi

Attraktiv
arbetsgiva
re
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organisation. Personalen ar den viktigaste
resursen for forbundet.

De narmaste fem aren kan 3 personer komma att ga i pension. Under de kommande tio
aren beraknas 8 personer att ga i pension. Beraknad pensionsalder ar 68 ar.

Personalforhallanden

2025 2024 2023 2022 2021

Andel personalkostnader av

totala kostnader (%) 24% 22% 25% 25% 25%
Antal FTE (full time

employment) 24,14 25,10 23,77 23,05 20,13
Andel som arbetar heltid (%) 87% 71% 85% 85% 82%
Antal manadsanstallda 26 28 29 20 22
Varav pa Administration 8 8 8,5 6 7
Varav pa insamling/bortforsling

avfall 10 13 11 7 4
Varav pa atervinningscentraler 8 11 9,5 7 11
Andel kvinnor (%) 54% 50% 45% 45% 50%
Andel man (%) 46% 50% 55% 55% 50%
Medelalder 49 47 48 48 50
JAMSTALLDHET

Jamstalldheten ar skevinom administrationen dar kvinnorna utgoér 87,5 %. Inom
renhallningen ar forhallandet 70 % man och 30 % kvinnor. Vid rekrytering ska det

efterstravas att jamna ut konsskillnaderna i namnda grupper. Lonekartlaggning visar 1%

loneskillnad mellan konen.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har dkat fran foregaende ar. Langtidsfranvaron ékade, tre medarbetare har

varit sjuka en langre tid.

Orsaken for sjuktillfallen har varit av privat natur, men man har forsokt att arbeta

stéttande och i samréd med féretagshalsan. Aven om sjukfrdnvaron beror pa faktorer

utanfor arbetet sa paverkar den omfattande franvaron arbetsplatsen negativt och

behover hanteras av verksamheten.




Sjukfranvaro 2025 2024 2023 2022 2021

Totalsjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid (%)
Summatid med
l@ngtidssjukfranvaro (>60 74 50,49 38,80 21,75 17,35
dagar)/total sjukfranvaro (%)
Totalsjukfranvaro
kvinnor/sammanlagd ordinarie 7,74 2,55 2,12 9,91 10,18
arbetstid kvinnor (%)
Totalsjukfranvaro
man/sammanlagd ordinarie 5,64 2,73 8,28 5,17 4,46
arbetstid man (%)
Total sjukfranvaro -29
ar/sammanlagd ordinarie 0 0 11,96 5,50 7,33
arbetstid for gruppen (%)
Total sjukfranvaro 30-49
ar/sammanlagd ordinarie 3,55 0 1,75 8,30 12,82
arbetstid for gruppen (%)
Total sjukfranvaro 50-
ar/sammanlagd ordinarie 9,81 4,84 6,01 6,92 4,80
arbetstid for gruppen (%)

6,68 2,64 5,82 7,10 7,10

ARBETSSKADOR

Sex olyckor har skett under 2025. Tva kopplade till sopbilar i form av snubblande eller
klamskador i samband med hantering av karl. Tva olycksfall har skett pa vara
anlaggningar, en strackning av rygg vid Oppnande av en garageport samt en handskada
vid borttagning av is frdn en avfallscontainer. Slutligen ar tvd handelser kopplade till
besokare pa atervinningscentralen.

Arbetet med AFA-férsakringars |IA system fortsatter, 73 arenden inrapporterade men
mestadels ror det sig om kvalitetsavvikelser. Arbetet med att fa fler att anmala
riskobservationer blir fokus under hosten for skyddskommittén.

FORETAGSHALSOVARD

Forbundet har avtal med Region Halsan. Forbundet samarbetar aven med privat
mottagning for snabb tillgang till samtalsstod samt budget- och skuldradgivaren i Laxa
kommun.

LONEREVISION

Enligt avtal var lonerevisionen pa 3,3% ar 2025.
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FORVANTAD UTVECKLING
OVERTAGANDET AV FORPACKNINGSINSAMLINGEN

Overtagandet av férpackningsinsamlingen kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnarainsamling) och (i de flesta fall)
samlokaliserat med den ovriga avfallsinsamlingen. Detta ska vara utrullat till ar 2027. |
dagslaget ar det svart att forutse om de lagstiftade bidragen kommer att tacka de 6kade
insamlingskostnaderna, om det kommer att bli ett 6verskott eller i varsta fall ett
underskott.

Forbundet har valt att inleda utrullning av den valda fargsorteringen i Lekeberg for att
utvardera och optimera upplagget for samtliga kommunerna. Planen ar att utrullningen
kommer ske under hosten ar 2025 i ett testomrade i Mullhyttan. Utgangen av vara
studier kommer att bli av strategiskt vikt dé det kommer att paverka inkdp av karl och
vilken typ av bilar férbundet behdver investera i.

LOGISTIKSYSTEM

Den snabba kopplingen mellan forbundets bilar och kundtjanst har skapat en tryggare
hantering av kundarenden. Aterstaende arbete med att automatisera systemen kraver
ett byte av system vilket ar ett omfattande forandring inte bara for forbundet utan aven
for kundorganisationer (d4garkommunernas VA organisation).

UPPHANDLINGAR

Behov av ett upphandlingsstod har tydligt framtratt under varen, stodet kommer att
behova kdpas externt for de projekt som maste fardigstallas under hdsten.

EKONOMI | BALANS

De senaste aren har flera lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Férbundet har tagit
over ansvaret for returpapper och forpackningsavfall och forbereder for fastighetsnara
insamling av férpackningar. Det ar stora omstallningar som gjorts och som gors, dar
forbundet framat ser behov av investeringar i nya sopkarl, sopbilar och systemlésningar.

Med kommande omstallningar behéver forbundet fa en ekonomi i balans med ett
overgripande resultatmal for varje enskilt &r dar sjalvkostnadsprincipen ska galla,
intakterna ska tacka kostnaderna. Infor ar 2025 hojdes darfor avfallstaxan i samtliga
kommuner. Tidigare taxa hade en kostnadstackning mellan 68% och 75%.

Vid taxehojningen gjordes dven en ny taxekonstruktion, grundavgiften lades pa varje
enskild fastighet i stallet for att det var kopplat mot sopkéarlet. Detta medforde att
forbundet under ar 2025 hade betydligt hogre intakter an budgeterat da flera abonnenter
tidigare inte betalt den avgift de skulle ha gjort. Forbundet behdver fortsatta arbetet med
att fa ekonomin i balans dar kostnaderna och intdkterna ska mota varandra. Forslag till
atgarder tas fram under hosten 2025.
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DRIFTREDOVISNING

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100% taxefinansierad. Samtliga
intakter och kostnader ar redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika

abonnentkollektiv.

Redovisning per Kosthadskategori

Belopp i tkr [utfall jan-aug [utfall jan-aug |Prognos Budget Avvikelse
2024 2025 2025 2025 2025

Intakter +47948 +62004| +89313 +82787 +6 526

Kostnader -48 893 -49 343 -72 934 -81107 +8173

- varav -11145 -12176 -17 659 18962, +1 304

personalkostnader

- varav -4 555 -4702 -7 080 -7 318 +238

kapitalkostnader

- varav - 1557 -2 366 -3 563 -3 394 -169

lokalkostnader

- varav ovriga - 31 636 -30 099 -44 632 -51 433 -6 801

kostnader

Nettokostnad - 945 +12661| +16 379 +1680 +14 699

20



Redovisning per Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall jan-aug|Utfall jan-aug |Prognos |Budget Avvikelse
2024 2025 2025 2025 2025

Hallsberg -1787 +4 456 +7 051 +912 +6 139
- varav intékter +16 752 +22306] +33369] +30633 +2737
- varav kostnader -18 539 -17850] -26318] -29721 + 3402
Askersund +1 299 +3484 +4 268 + 568 +3 699
- varav intékter +14 414 +17 275| +24575| +22664 +1 911
- varav kostnader -13115 -13791 -20307] -22096 +1788
Laxa - 545 1767 +1 897 +12 +1 885|
- varav intékter +6 898 +9493] +13370f +12361 +1 009
- varav kostnader -7 443 -7726 11473 -12349 +876
Lekeberg + 88| 2954 +3163 +188 +2 976|
- varav intékter +9 883 +12930f +17999 +17129 +870
- varav kostnader -9795 -9976 -14 836 -16941 +2 106
Nettokostnad - 945 12661| +16 379| +1 680| +14 699
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Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Utfall jan-aug IUtfalljan-aug |Prognos Budget |Avvikelse
2024 2025 2025 2025 2025

Avfallsavgifter + 34 466 +47681| +67906| +62097 +5 809

Insamling - 8389 -9293| -13644] -18186 +4 542

hushallssopor, inkl.

containrar pa

campingar

Omhandertagande -8702 -7424| 11146 -12981 +1835

hushallssopor,

Slamhantering - 20 -686 -701 -1127 +426

Forpackningsinsamling* +722 +2002| +2995 +3062 -67,

Atervinningscentral -12 371 -12853] -18858] -20188 +1 330

Gemensamma OH- - 6651 -6766| -10173] -10997 +825

kostnader

Nettokostnad - 945 -12661|+16 379

+1 680|

+14 699|
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Redovisning per Abonnentkollektiv och Verksamhet

Belopp i tkr IUtfalljan-aug |Utfalljan-aug |Prognos Budget |Avvikelse
lHALLSBERG 2024 2025 2025 2025 2025
Avfallsavgifter +12292 +17878] +26507]+ 23893 +2614
Insamling hushallssopor -3 586 -3434 -5050, -6 861 +1 811
Omhandertagande -3394 -3041 -4561 -5000 +439
hushallssopor

Slamhantering +542 -224 -55 -146 +91
Férpackningsinsamling™ +248 +781 +1 195 +917 +278
Atervinningscentral -5543 -5186| -7567] -7825 +258
Gemensamma OH- -2346 -2318] -3418] -4066 +648
kostnader

Nettokostnad -1787 +4 456 +7 051 +912 +6 139|
Belopp i tkr IUtfalljan- IUtfalljan-auglPrognos |Budget Avvikelse
ASKERSUND aug 2024 2025 2025 2025 2025
Avfallsavgifter +10185 +12536] +17548] + 15802 +1746
Insamling hushallssopor, -2539 -2453 -3577| -5099 +1 522
inkl. containrar pa

campingar

Omhandertagande -2 350 -2 155 -3240| -3600 + 360
hushallssopor

Slamhantering -385 -467 -729 -624 -105
Férpackningsinsamling™ +232 +619 +930] +1235 -306
Atervinningscentral - 1867 -2538 -3652] -3926 +274
Gemensamma OH- -1977 -2 058 -30121 -3220 +208
kostnader

Nettokostnad +1299 +3484] +4268 + 568 +3 699

23



Belopp i tkr Utfall jan-aug Utfalljan-aug|Prognos |Budget Avvikelse

| AxA 2024 2025 2025 2025 2025

Avfallsavgifter +5073 +7560 +10654] +9596 +1 058

Insamling -1 114 -1 580 -2 357 -2 550 +193

hushallssopor, inkl.

containrar pa

campingar

Omhandertagande -1 305 -924 -1 390 -1 881 +491

hushallssopor

Slamhantering -161 -174 -128 -353 +225

Férpackningsinsamling™ +146 +326 +471 +615 -144

Atervinningscentral -2172 -2408 -3620 -3 806 +186

Gemensamma OH- -1012 -1 033 -1734 -1 609 -125

kostnader

Nettokostnad - 545 +1 767 +1 897 +12 +1 885

Belopp i tkr Utfall jan- |Utfall jan- |Prognos |Budget Avvikelse
2024 2025 |[2025 2025 2025

|Lekeberg aug aug

Avfallsavgifter +6916 +9707 +13195 +12 805 +390

Insamling -1150 -1 826 -2 660 -3676 +1 016

hushallssopor

Omhandertagande - 1653 -1 304 -1 955 -2500 +545

hushallssopor

Slamhantering - 16 +179 +211 -3 +214

Férpackningsinsamling™ + 96 +276 +399 + 295 +104

Atervinningscentral -2789 -2721 -4019 -4 631 +612

Gemensamma OH- -1316 -1 357 -2008 -2102 +94

kostnader

Nettokostnad + 88 +2 954 +3 163 +188 +2 976
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INVESTERINGSREDOVISNING

Fardigstallda Total utgift Varav arets investeringar
investeringar under
2025
Total Ack. Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
budget Utfall
Hallsberg
Inventarier 0 91 -91 0 91 -91
Askersund
Inventarier 0 78 -78 0 78 -78
Laxa
Inventarier 0 39 -39 0 39 -39
Lekeberg
Inventarier 0 52 -52 0 52 -52
Summa fardigstallda 0 260 -260 0 260 -260
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RESULTATRAKNING

Utfall jan-aug Utfall jan- Prognos Budget Avvikelse

2024 aug 2025 2025 2025 2025
Belopp i tkr
Verksamhetens intakter 47877 61958 89245 82787 6 458
Verksamhetens kostnader -42253 -42905 -63192 -70582 7 390
Avskrivningar -4555 -4702 -7080 -7 318 238
:::;z:::::;: 1069 14350 18973 4887 14086
Finansiella intakter 71 47 68 0 69
Finansiella kostnader -2085 -1736 -2662 -3 207 545
Finansnetto -2014 -1689 -2594 -3207 613

Resultat fore

A -945 12661 16379 1680 14 699
extraordindra poster

Arets resultat fére
avsattning till -945 12661 16379 1680 14 699
resultatutjamningsfonder

Avgdr avsdttning till

. 0 0 -16379 -1680 14 699
resultatutjéimningsfonder

Arets resultat -945 12661 0 0 0




BALANSRAKNING

Belopp i tkr UB 241231 UB 250831
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

l;/;ag;ké:dyegir:z:znoch tekniska anlaggningar, 109 454 106 104
Maskiner och inventarier 6136 5044
Summa anlaggningstillgangar 115 590 111 148
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 16 758 7 844
Kassa och bank 18 274 42 587
Summa omsattningstillgangar 35032 50431
SUMMA TILLGANGAR 150 622 161 579
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Eget Kapital

*Deldrsresultat (Kommunalférbundet har inte

ndgot Eget Kapital, allt redovisas som 0 12 661
resultatutjdmningsfonder vid Grsbokslut)

Avsittningar

Kommunalférbundet har inte ndgra 0 0
avsdttningar

Summa Eget kapital, avsattningar 0 12 661
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Langfristiga skulder 102 039 99 180

Kortfristiga skulder* 48 583 49 738
Varav kortfristigdel av Iangfristig skuld 4908 4908
Varav Resultatutjéimningsfond Hallsberg 471 471
Varav Resultatutjéimningsfond Askersund 6272 6272
Varav Resultatutjimningsfond Laxa 1318 1318
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 3362 3362
Summa skulder 150 622 161 579

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

150 622 161 579

*Avséattning till resultatutigmningsfonderna gérs inte i bokféringen per 250831, enbart i
arsbokslut. Darfor ligger delarets resultat (12 661) under eget kapital. Det 4r ocksa déarfér
resultatutjiagmningsfonderna ar oférandrade fran tidigare ar.
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NOTER

Redovisningsprinciper

Sydnarkes kommunalférbund foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunalférbundet tillampar de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning eller dess foretradare. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med forgadende ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarnas varde i balansrakningen motsvarade anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Anlaggningstillgangar aktiveras i storsta mojliga man
manaden efter inkop. Vid storre projekt, exempelvis atervinningscentral, aktiveras
projektet som pagaende tills projektet ar fardigstallt. Inkdp av maskiner, inventarier och
liknande, dar nyttjande tiden bedéms understiga 3 ar eller att anskaffningen ar av
mindre varde (under 30 000 kr) kostnadsférs anskaffningen i stallet for att ses som en
investering.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors i huvudsak linjart for tillgangens
beddmda nyttjandetid baserat pa anskaffningsvarde. Vid storre projekt, som exempelvis
vara atervinningscentraler och omlastningsstationer, tilldmpas komponentavskrivning
efter fardigstallande. Forbundet foljer RKR:s rekommendationer gallande
komponentavskrivning. Pa alla atervinningscentraler och omlastningen i Tomta har
komponentavskrivning tilldmpats.

Mark Ingen avskrivning
Fastigheter for affarsvht (komponent) 10-30 ar
Pagaende ny- till- och ombyggnad Ingen avskrivning
Inventarier 3-10 ar

Maskiner 5-10 ar

Fordon och andra transportmedel 5-10 ar

Avskrivning osakra fordringar

Forbundet har ett samarbete med Svea ekonomi gallande kravhanteringen. Férbundet
arbetar aktivt med de utestaende fordringarna l6pande, och skriver av de fordringar som
beddms som osékra. En del fordringar handlaggs av Kronofogdemyndigheten. | de fall
det aven ar VA-intakter pa fakturan, tas kontakt med resp. kommun om i vilken
utstrackning vattenavstangning ska tilldmpas som patryckningsmedel och om ev.
avskrivning ska goras. Kundfordringar som &r aldre &n ett ar betraktas som osékra och
har avskrivits i redovisningen som osékra fordringar, dock kvarstar fordran mot den

enskilde.

Leasing
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Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Sarskild loneskatt

Den sarskilda loneskatten berdknas pa KPA:s pensionsskuldsberakning.
Sarredovisning

Kommunalférbundet redovisar intdkter och kostnader direkt pa respektive
abonnentkollektiv, sa langt det &r mojligt. Vissa gemensamma poster, framst OH-
kostnader, fordelas schablonmassigt. Schablonfordelningen bygger pa en sammanvagd
procentsats dar antal abonnemang, antal invanare och bokforda intakter ligger som
fordelningsgrund.

Cykliska variationer

Forbundet har en viss variation pa avfallsintakterna. Detta beror pa att en del
abonnenter har ett sommarabonnemang. Detta medfor generellt hdgre intdkter under
april-september.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott for verksamheter med séarskilda avgiftskollektiv ska enligt
lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning redovisas som
skuld till respektive fordran pé kollektivet. Kommunalférbundet redovisar skulderna till
och fordran pa respektive avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar ndgot eget kapital.

Stallda panter och ansvarsférbindelser

Kommunalférbundet har inte nagra stallda panter och/ eller ansvarsforbindelser.
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Sydndrkes kommunalférbund
Org.nr 222000-3095

Tegelgatan 2
694 32 Hallsberg

Tel 0582-68 57 00
Hemsida: www kf.sydnarke.se
E-post: info@kf.sydnarke.se
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