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1. Inledning och syfte

Detta dokument utgdr kommundirektdrens arbetsgivaranalys av genomfdrda riskanalyser
kopplat till slutforslaget for organisationsutveckling i Askersunds kommun. Analysen bedémer
de identifierade riskerna utifran arbetsgivarens ansvar for verksamhet, arbetsmiljé och
organisatorisk utveckling.

Sammanlagt har sex separata riskanalyser genomforts tillsammans med skyddsombud och
fackliga foretradare inom ramen for de fyra definierade uppdragen.

Vidare har slutforslaget har férhandlats i kommunévergripande samverkan (KOS) utan att de
fackliga organisationerna har nagot att erinra gentemot forslaget. Processen har fatt goda
vitsord for sin inkludering av medarbetare, fackliga foretradare, chefer och skyddsombud.

Dokumentet ar uppdelat i tre delar: (1) en summerad analys av samtliga riskanalyser med
arbetsgivarens beddomning, (2) arbetsgivarens forhallningssatt till identifierade risker, och (3) en
overgripande genomférandeplan (som i ndsta steg kommer att ansvarssattas pa funktionsniva)
som beaktar samtliga riskanalyser.

2. Summerad oversikt av genomforda riskanalyser

Riskerna ar definierade i enlighet med foljande definitioner for riskvardering:

[FaktoriSannolikhet [Faktor Konsekvens Riskmatris:
1 Osamnoli, 1ggr100ar  +  Mycketifen, visstobehag  yay £
2 Lag sannolikhet, 1 ggr/10ar Viss, skada utan s s 23

s Sannolikt, 1 ggr/ar sjukskrivning § 8 10
HGg sannolikhet, 1 s Alariig, kortare sjukskrivni RSN S
; ggr/manad ; Mycket allvarlig, langre

s Nastan sakert, 1 ggrivecka sjuks
5 Katastrofal. dodsfall

Vidare foljer nedan en summering av de genomfdorda riskanalyserna, organiserade per uppdrag.

2.1 Uppdrag 1: Ny avdelning for kultur, evenemang och fritid (KEF) inom
kommunledningskontoret

Riskanalys: Kultur, evenemang och fritid (2026-02-23)

Ansvarig: Annika Restadh. Deltagare: Annika Restadh och Malin Straubhaar. Ovriga deltagare:
Jan Runback, Andreas Stromback, Darina Gustavsson, Anette Muntzing, Annie Mogren Koch
och Hans Kyro. Facklig medverkan: Vision och Sveriges larare narvarade. DIK kallades men
narvarade inte.

Overgripande bild: Riskanalysen speglar en oro kopplad till ledarskapskapacitet och chefstid
per medarbetare nar forvaltningen gar fran tva chefer till en avdelningschef. De hogsta
riskvardena (15 poang, S5xK3) ror arbetsmiljopaverkan kopplat till minskat chefsstoéd. Risker
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kring psykisk ohalsa, arbetsbelastning och psykosociala problem beddéms till 10 poang (S5xK2).
Oron ar forstaelig men bedéms hanterbar.

Riskanalys: Naringsliv, besoksnaring och kommunikation (2026-02-23)

Ansvarig: Sofia Fredriksson. Deltagare: Sofia Fredriksson. Ovriga deltagare: Adam Johansson
(Vision).

Overgripande bild: Genomgaende 3ga riskvarden (3-6 poang). Férandringen ar begrénsad:
avdelning blir stab, samma chef, samma roller, inga forandrade arbetsuppgifter. Indirekta risker
identifieras kopplat till att Ovriga delar av organisationen forandras mer. Fran ett
arbetsgivarperspektiv ar detta den minst riskfyllda forandringen i slutforslaget.

Riskanalys: Arbetsmarknadsenheten, AME (2026-02-16)

Ansvarig: Hans Carlsson. Deltagare: Hans Carlsson och Ylva Lundbohm. Ovriga deltagare:
Ulrika Andersson, Sarah Johansson, Jenny Bengtsson och Thor Horvath. Facklig medverkan:
Skyddsombud gemensamt med Vision och Kommunal.

Overgripande bild: Mycket l&ga riskvarden (1 till 6 podng). Genomgdende beddémning att
forandringen har liten paverkan utover byte av avdelningstillhorighet. Flertalet punkter beddéms
som “svarbeddmt” snarare an som identifierade risker. AME-chefen bedémer att verksamheten
styrs av lagkrav oavsett organisatorisk placering.

2.2 Uppdrag 2: Flytt av serviceavdelningen till kommunledningskontoret

Riskanalys: Serviceavdelningen (2025-09-15)

Ansvarig: Peter Eineren. Deltagare: Peter Eineren och Mariette Kemhagen. Ovriga deltagare:
Martina och Britt (skyddsombud). Facklig medverkan: Vision var inbjudna men tackade nej da
deras medlemmar inte uttryckt nagra farhagor for denna forandring.

Overgripande bild: En tidig riskanalys med genomg&ende l&ga risknivaer (L). En medelniva (M)
identifierades for hur avldamnande och mottagande enhet paverkas, dar forflyttningen bedéms
ha minimal inverkan men dar oro bland medarbetare noterades. Att Vision tackade nej till
deltagande da “deras medlemmar inte uttryckt nagra farhagor” talar for att risknivan kan
upplevas lag dven av arbetstagarsidan.

2.3 Uppdrag 3: Etablering av ett nytt samhallsbyggnadskontor

Riskanalys: Forslag nytt samhallsbyggnadskontor (2026-01-16)

Ansvarig: Malin Rosén. Deltagare: Mariette Kemhagen, Astrid Mossberg och Malin Rosén.
Ovriga deltagare: Adam Johansson, Linda Von Sydow och Camilla Olsson.

Overgripande bild: Den mest omfattande riskanalysen med de hogsta riskvarden i
slutforslaget. Tre omraden nar 15 poang (S5xK3): medarbetarpaverkan genom nya chefer och
roller, informations- och beslutsvagar, samt att inte alla medarbetare paverkas lika. Ytterligare
omraden pa 12 poang (S3xK4 eller S4xK3) ror arbetsmiljo, dkad arbetsbelastning och
psykosociala risker. Lekebergs uttrade ur n@mnden och oséakerhet kring den politiskt beslutade
budgetdverenskommelsen (BOK) férstérker oron.
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2.4 Uppdrag 4: Genomforande av ny organisationsstruktur med
kontorsindelning

Riskanalys: Ny organisationsstruktur med kontorsindelning (2026-02-25)

Ansvarig: Joakim Ljungqvist. Deltagare: Linnéa Gustafsson och Susanne Bergman. Ovriga
deltagare: Adam Johansson, Ken Siewers, Emma Bennerhag, Mariette Kemhagen och Mathilda
Soderdahl.

Overgripande bild: Tvd omraden nar 12 podng (S4xK3): oklarheter i ledningsfunktion gallande
ansvar, mandat och formalia, samt paverkade informations- och beslutsvagar.
Arbetsbelastning for administration och ekonomi bedoms till 10 poang (S5xK2). Analysen
noterar aven att forandringen skapar en mojlighet att fortydliga tidigare oklarheter i roller.
Overlag en riskanalys som balanserar risker mot méjligheter.

3. Summerad riskbedomning med arbetsgivarens
stallningstagande

Nedan sammanstalls de identifierade riskerna tematiskt dver samtliga riskanalyser, med
arbetsgivarens beddmning och foreslagna atgéarder.

3.1 Chefstathet och ledarskapskapacitet (primart Uppdrag 1: Kultur,
evenemang och fritid, delvis Uppdrag 3: Nytt samhallsbyggnadskontor)

Arbetstagarnas bedomning: Riskanalysen for Uppdrag 1 (kultur, evenemang och fritid) lyfter
genomgaende oro for att minskat antal chefer innebar mindre chefstid per medarbetare, farre
majligheter till verksamhetsutveckling och risk for otydligare styrning. Riskvarde upp till 15
poang.

Arbetsgivarens bedomning: Oron ar begriplig men speglar delvis nuvarande arbetsférdelning
snarare dn den framtida. Nuvarande funktion som férvaltningschef for kultur, evenemang och
fritid upphor som separat uppdrag. Dock ersatts denna av att kommundirektoren i sin roll som
kontorschef for kommunledningskontoret, tar Over det dvergripande ansvaret.
Avdelningschefen for kultur, evenemang och fritid 6vergar till att arbeta med ledning,
samordning och namndsrelationer. Detta ar en medveten rollforandring. Kommunen harredani
slutforslaget aviserat att behov av stdédjande eller samordnande resurser ska utredas.
Darutover innebar narheten till kommunledningskontorets stabsfunktioner (HR, ekonomi,
administration och verksamhetsutveckling) att ett battre strategiskt stod kan ges an idag.

Atgérd: Genomfor behovsanalys av stodresurser inom avdelningen for kultur, evenemang och
fritid senast maj 2026. Forvaltningschefens tidigare operativa uppgifter fordelas systematiskt
till ratt niva i organisationen.

3.2 Oro och osakerhet bland medarbetare (6vergripande, samtliga uppdrag)

Arbetstagarnas bedomning: Samtliga riskanalyser identifierar oro och osakerhet som en risk,
med hogst varden inom Uppdrag 3 (nytt samhéallsbyggnadskontor, 15 poang) och Uppdrag 1
(kultur, evenemang och fritid, 10 poang). Riskanalysen for Uppdrag 4 (ny organisationsstruktur

Askersunds kommun e En plats for hela livet



Askersunds kommun Processbeskrivning organisationsutveckling-24-27

med kontorsindelning) noterar att oron finns infor forandringen men att medarbetarna kan
“landai ett tydligare sammanhang” nar férandringen ar gjord.

Arbetsgivarens bedomning: Oro vid organisationsforandring ar en normal och forvantad
reaktion, inte ett tecken pa att forandringen ar felaktig. Det avgérande ar hur oron hanteras.
Processen har redan hanterat detta val genom workshops, informationsmoten och facklig
samverkan. Att de fackliga organisationerna saknar erinringar och gett processens inkludering
positiv aterkoppling bekraftar att arbetsgivarens forhallningssatt fungerar. Denna oro bor inte
vara skal att avvakta eller andra inriktning, den bor vara motivation for att vara tydlig, snabb och
transparent i genomférandet.

Atgérd: Fortsatt med aktiva kommunikationsinsatser om progressen framat. Rusta chefer pa
alla nivader med ratt informationsmaterial, tillse att *fragor och svar” finns tillgangliga och
l6pande uppdateras. Anvdnd kommunens intrandt som en viktig resurs for information samt
foretagshalsovarden proaktivt for chefsstod, inte enbart reaktivt.

3.3 Informations-, kommunikations- och beslutsvagar (Uppdrag 3: Nytt
samhallsbyggnadskontor, Uppdrag 4: Ny organisationsstruktur med
kontorsindelning)

Arbetstagarnas bedomning: Bade riskanalysen for Uppdrag 3 (nytt samhallsbyggnadskontor,
15 poang) och Uppdrag 4 (ny organisationsstruktur med kontorsindelning, 12 poang) identifierar
risker med otydliga beslutsvagar under och efter férandringen. Riskanalysen for Uppdrag 3
noterar att “det ska jobbas med” och att transparens ar viktigt.

Arbetsgivarens bedomning: Dessa risker ar en naturlig konsekvens av att befintliga strukturer
ersatts med nya. De ar tidsbegransade per definition: nar nya delegationsordningar,
reglementen och rutiner ar pa plats forsvinner grunden for otydligheten. Att vdnta med
forandringen dkar inte tydligheten, det forlanger perioden av otydlighet. Arbetsgivaren
sakerstaller att styrdokumenten ar péa plats innan respektive organisatorisk forflyttning
verkstalls.

Atgérd: Revidering av reglementen, delegationsordningar och attestforteckningar prioriteras i
implementeringsarbetet under andra kvartalet 2026. Samhallsbyggnadskontorets
delegationsordning faststalls senast november 2026 infor start 1 januari 2027.

3.4 Arbetsbelastning och resurstryck (Uppdrag 3: Nytt
samhaéllsbyggnadskontor, Uppdrag 1: Kultur, evenemang och fritid, Uppdrag
4: Ny organisationsstruktur med kontorsindelning)

Arbetstagarnas bedomning: Riskanalysen for Uppdrag 3 (nytt samhallsbyggnadskontor)
noterar risk for 6kad belastning pa GIS-funktionen vid férvantningar om mer strategiskt arbete
(12 poang). Riskanalysen for Uppdrag 1 (kultur, evenemang och fritid) lyfter att en chef inte
racker for alla verksamhetsomraden (10 poang). Riskanalysen for Uppdrag 4 (ny
organisationsstruktur med kontorsindelning) ser arbetstoppar fér administration och ekonomi
vid formaliadndringar (10 poang).

Askersunds kommun e En plats for hela livet



Askersunds kommun Processbeskrivning organisationsutveckling-24-27

Arbetsgivarens bedémning: Administrations- och ekonomibelastningen ar en évergangsrisk
som hanteras genom planering, inte genom att bromsa férandringen. For GIS-funktionen galler
att 6kade forvantningar kopplade till strategiskt arbete maste foregas av en utredning och
analys av vad GIS skulle kunna anvandas till mer strategiskt och vilken nytta det skulle leda till.

Resursbedomningen for avdelningen kultur, evenemang och fritid hanteras genom den
behovsanalys som aviseras ovan.

Atgérd: Samordna 6vergangsarbetet for administration och ekonomi via stab for Administration
och verksamhetsutveckling. Uppratta en plan for hur GIS-funktionen skulle kunna bidra till 6kat
strategiskt arbete. Bedom eventuellt behov av tillkommande resurser for denna utokning.
Planera for tillfalligt forstarkt kapacitet i administration- och ekonomistaben under
Overgangsperioden.

3.5 Interkommunalt samarbete och Lekebergs kommuns uttrade (Uppdrag
3: Nytt samhallsbyggnadskontor)

Arbetstagarnas bedémning: Riskanalysen for Uppdrag 3 (nytt samhallsbyggnadskontor) lyfter
Lekebergs kommuns uttrdde och beslutad budgetdverenskommelse (BOK) som en
riskforstarkare. Oron handlar bdde om O6kad arbetsbelastning vid overlamning och osékerhet
kring framtida samarbetsformer.

Arbetsgivarens bedomning: Lekebergs kommuns uttrade ar ett faktum som sker oberoende av
organisationsutvecklingen. Att samhallsbyggnadskontoret bildas ger tydligare agarskap och
styrning for att hantera évergangen. Slutforslaget innehaller en tydlig process for dialog med
Laxa kommun. Uppdaterat samarbetsavtal omkring gemensam namnd, tillkommande
avtalssamverkan och revidering av styrdokument kommer att paborjas och genomforas
tillsammans med Laxd kommun efter det att slutforslaget av organisationsutvecklingen
beslutats politiskt. Slutforslagets innehall ar forankrat med Laxas kommunledning.

Atgérd: Slutfor dialogen med Laxa kommun under andra och tredje kvartalet 2026. Sakerstall
att avtal och tillkommande avtalssamverkan ar formaliserad senast oktober 2026. Planera
gemensam kommunikation med Laxa kommun till berérda medarbetare.

3.6 Javshantering i samhallsbyggnadskontoret (Uppdrag 3: Nytt
samhallsbyggnadskontor)

Arbetstagarnas bedomning: Riskanalysen for Uppdrag 3 (nytt samhallsbyggnadskontor)
noterar men utvecklar inte javsproblematiken ndrmare. Den hanteras primart i slutforslagets
huvuddokument.

Arbetsgivarens bedomning: Slutforslaget presenterar en tydlig form for hantering: separat
avdelning for miljo och bygg med egen avdelningschef som hdgsta ansvarig tjdnsteperson infor
Sydnarke miljo- och byggnamnd, atskilt budgetansvar, tydliga delegationsordningar och
separata linjer for tillsyn respektive drift. Denna modell ar val beprovad i jamforbara kommuner.

Atgérd: Sakerstall att delegationsordning for samhallsbyggnadskontoret explicit reglerar
javssituationer. Genomfor utbildningsinsats om javsregler for samtliga chefer inom kontoret.
Arlig uppféljning av jdvshantering foreslas adderas som en del av internkontrollplanen.
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3.7 Barnrattskonventionen (Uppdrag 1: Kultur, evenemang och fritid)

Arbetstagarnas bedomning: Riskanalysen for Uppdrag 1 (kultur, evenemang och fritid) lyfter
att forandringar i ledningsstruktur som rér verksamhet med barn maste analyseras utifran
barnrattskonventionen.

Arbetsgivarens bedémning: En relevant padminnelse. Organisationsforandringen paverkar
dock inte barnverksamhetens innehall, kvalitet eller tillganglighet. Verksamhetsstrukturen
behalls oférandrad. Det ar den organisatoriska hemvisten som &ndras, inte uppdraget
gentemot barnen. En barnkonsekvensanalys kan dock med fordel genomféras som en del av
kvalitetssakringen.

Atgérd: Inkludera barnkonsekvensanalys i implementeringsplanen for avdelningen kultur,
evenemang och fritid. Dokumentera att barnverksamheternas kvalitet och tillganglighet inte
paverkas negativt.

4. Arbetsgivarens overgripande stallningstagande

Efter genomgang av samtliga riskanalyser konstateras foljande:

Inga risker hindrar genomforande. Samtliga riskanalyser, inklusive de med hogst riskvarden,
landar i beddmningen att férandringarna kan genomforas. Denna beddmning delas av
arbetsgivaren.

Riskerna ar hanterbara. De hogsta riskvardena (15 poang) forekommer i riskanalysen for
Uppdrag 3 (nytt samhallsbyggnadskontor) och rér forvantade konsekvenser av en omfattande
organisatorisk forflyttning: nya chefsled, andrade roller och paverkade beslutsvéagar. Dessa ar
tidsbegransade 6vergangsrisker som adresseras genom den strukturerade
implementeringsplan som presenteras nedan.

Riskerna vid oférandrad organisation ar storre. Att inte genomfdra forandringen innebar
kvarstdende stuprorstankande, otydlig ansvarsférdelning, bristande samordning och
begransad strategisk styrning. Detta ar explicit dessa utmaningar som utredningarna
identifierade och adresserar. Denna ”status quo-risk” bor vagas mot overgangsriskerna.

Processens kvalitet starker genomforbarheten. Det faktum att de fackliga organisationerna
saknar erinringar, att processen fatt positiv aterkoppling for sin inkludering, och att
riskanalyserna genomforts tillsammans med skyddsombud och fackliga foretradare ger ett
starkt mandat for genomférande. Detta underlag bor varderas hdgt i det politiska
beslutsfattandet.

Vissa synpunkter kraver nyansering. Nagra av arbetstagarnas riskbedémningar praglas av en
onskan att behalla nuvarande struktur snarare an av identifierade sakliga risker. Exempelvis
riskvardering S5xK3 for “medarbetarpaverkan” i riskanalysen for Uppdrag 3 (nytt
samhallsbyggnadskontor), dar hog sannolikhet (5) ar korrekt (alla paverkas) men konsekvensen
(3), det vill sdga allvarlig med kortare sjukskrivning) ar en forsiktig dvervardering for en
organisatorisk forflyttning dar inga tjanster forsvinner och inga arbetsuppgifter forandras i
grunden. Arbetsgivaren noterar detta och respekterar att riskvarderingen ar ett gemensamt
resultat.
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5. Overgripande genomférandeplan

Nedan presenteras en dvergripande genomfdrandeplan (som i nasta steg kommer att
ansvarssattas pa funktionsnivd) som integrerar samtliga atgarder fran riskanalyserna med
slutférslagets tidplan. Planen &r organiserad i fyra faser.

Fas 1: Politiskt beslut och formell grund (mars 2026)

e Besluti kommunstyrelsen 3 mars och kommunfullméaktige 16 mars 2026
¢ Kommunikation till samtliga medarbetare efter beslut

e Informationsmaterial med fokus pa “vad innebar beslutet for mig?” utvecklas och
forankras med chefer och kommuniceras pa kommunens intranat.

e Tilldelning av ansvar formuleras for implementeringsfasen

Fas 2: Organisatorisk forflyttning, kommunledningskontoret (fran april och
stegvis framat under 2026)

Denna fas omfattar Uppdrag 1 (ny avdelning for kultur, evenemang och fritid), Uppdrag 2 (flytt
av serviceavdelningen) som kan genomfdras stegvis under 2026.

Styrning och formalia
¢ Revidering av reglementen, delegationsordningar och attestforteckningar
e Uppdatering av fordelning av arbetsmiljouppgifter
e Revidering av riktlinje for styrmodell och instruktion for kommundirektdren

e Oversyn av former och avtal for facklig samverkan

Uppdrag 1: Avdelning for kultur, evenemang och fritid
e Tillforordnad forvaltningschef dvergar till uppdrag som avdelningschef
e Behovsanalys av stddresurser genomfors senast maj 2026
e Fordelning av tidigare forvaltningschefens operativa uppgifter

e Barnkonsekvensanalys dokumenteras

Uppdrag 1: Naringsliv, besoksnaring och kommunikation (stabsfunktion)
e Formell 6vergang fran avdelning till stab

e Fortsatt nara dialog med 6vriga verksamheter inom nuvarande
kommunledningsforvaltningen som omorganiseras

Uppdrag 2: Serviceavdelningen och Arbetsmarknadsenheten (AME)
e Serviceavdelningen forflyttas till kommunledningskontoret
e Arbetsmarknadsenheten (AME) fors i sin helhet till serviceavdelningen

e Samverkansstrukturer for AME etableras (ungas etablering, praktikplatser,
kompetensforsorjning)
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Kommunikation och arbetsmiljo
e Aktiva kommunikationsinsatser om progressen framat.

e Rusta chefer pa alla nivder med ratt informationsmaterial, tillse att “fragor och svar”
finns tillgangliga och lopande uppdateras.

e Anvand kommunens intranat som en viktig resurs for information.
e Proaktivt chefsstod via foretagshalsovarden

e Uppfdljning av medarbetarnas upplevda arbetsmiljo

Fas 3a: Uppdrag 3, samhallsbyggnadskontoret, forberedande arbete (april
till december 2026)

Det nya samhallsbyggnadskontoret kraver det mest omfattande forberedelsearbetet och
startar 1 januari 2027.

Organisation och ledarskap
e Kontorschef ar sedan tidigare faststalld
e Rekrytering eller tilltrade av avdelningschefer dar behov finns
e Faststallande av bitradande kontorschefsroll

e Utbildningsinsats om javsregler for samtliga chefer

Interkommunalt samarbete

e Slutfor dialog med Laxad kommun géallande organisatorisk struktur, ansvarsférdelning,
chefsstruktur och ekonomi

e Formalisering samarbetsavtal och avtalssamverkan senast oktober 2026. Detta trader i
kraft 1 januari 2027

e Gemensam kommunikation med Laxad kommun till berorda medarbetare

e Hantering av Lekebergs kommuns uttrédde enligt gallande avtal

Styrdokument och rutiner
e Delegationsordning for samhallsbyggnadskontoret faststalls senast november 2026
e Kartlaggning av synergier mellan samlade verksamheter
e Resursplan for GIS-funktionens strategiska bidrag

e Fortsatta utredningar av fastighetsavdelning, gata och park samt VA

Medarbetardelaktighet
e Personal delaktigi utformning av nya rutiner och arbetssatt
e  Workshops for att dppna kommunikationsvagar mellan nya kollegor

e Transparent redovisning av vilka beslut som ar paverkbara
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Fas 3b: Uppdrag 4, ny organisationsstruktur med kontorsindelning,
forberedande arbete (april till december 2026)

Den dvergripande organisationsstrukturen med kontorsindelning utgér ramen for alla ovriga
organisatoriska forandringar. Férberedelsearbetet loper parallellt med 6vriga uppdrag och
sékerstaller att den formella grunden &r pa plats néar respektive organisatorisk forflyttning
verkstalls.

Styrning, reglementen och delegationer
e Revidering av ndmndernas reglementen sa att de speglar den nya kontorsindelningen

e Uppdatering av delegationsordningar for samtliga kontor, &ven med sarskild hansyn till
javssituationer

e Revidering av attestforteckningar, fordelningar av arbetsmiljouppgifter och intern
kontroll

e Revidering av riktlinje for styrmodell och riktlinje for intern kontroll

e Uppdatering av instruktion for kommundirektdren

Nomenklatur och organisatorisk identitet

e Overgang frdn bendmningen “férvaltningar” till “kontor” i samtliga styrdokument,
kommunikationskanaler och interna system

e Forvaltningschefer 6vergar till uppdrag som kontorschefer, med fortydligat ansvar som
hogsta ansvarig tjansteperson infor respektive namnd

e Sakerstall att den nya nomenklaturen kommuniceras tydligt till externa parter och
samarbetspartners.

Facklig samverkan och arbetsmiljo

e Oversyn av former och avtal for facklig samverkan i dialog mellan arbetsgivarféretradare
och fackliga foretradare

e Hantera identifierad risk for otydlighet i roller och mandat genom att faststalla samtliga
ledningsroller och ansvarsfordelning innan organisatorisk 6vergang

e Planerafor tillfalligt forstarkt kapacitet i administrations- och ekonomifunktionerna
under 6vergangsperioden for att hantera formaliaandringar

Koncernkultur och mentalt skifte

e Genomfor insatser for att starka det mentala skiftet fran “min forvaltning” till
“kommunens samlade uppdrag”, i linje med erfarenheterna fran jamférbara kommuner

e Kommunledningsgruppen (KLG) fungerar som primart forum for kommunovergripande
samordning och gemensamma fragor mellan verksamheter med fortydligad
ledningsstruktur

e Utbildningsinsatser for ledningsfunktioner gallande den nya organisationen,
styrmodellen och de nya forutsattningarna
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e Anvand foretagshalsovarden, HR-resurser och facklig samverkan som stod under
Overgangsperioden

Fas 4: Ikrafttradande och uppféljning (januari 2027 och framat)

¢ Nya organisationsstrukturen trader i kraft 1 januari 2027
e Systematisk uppfoljning av identifierade risker och vidtagna atgarder
e Dialog med medarbetare om upplevd arbetsmiljo

e Kvalitetsbeddmning av organisationsutvecklingens genomférande

Joakim Ljungqvist
Kommundirektor, Askersunds kommun
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