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Mot tydliga mal med en starkare
organisation!

Verksamhetsaret 2025 har priglats av omfattande strategiskt utvecklingsarbete
med fokus pé att stérka ledarskap, styrning, service och samverkan. Kommunen
har tagit tydliga steg mot en starkare organisation genom viktiga
organisationsutredningar och implementering av en ny styrmodell. Detta dr A
och O for att vi som fortroendevalda pa ett bra och tydligt sdtt ska kunna leda
Askersunds kommun.

Vi har hogt stillda mal. Senast 2030 vill vi vara en av Sveriges bésta
vélfardskommuner, en av Sveriges mest foretagsvéinliga kommuner och en av
Sveriges mest attraktiva kommuner. Vara viktigaste verktyg for att né dit &r en
vél fungerande organisation och en god ekonomi.

Under 2025 har vi for forsta gdngen genom SCB:s medborgarundersékning gjort
en bred temperaturmétning pa hur vi ligger till. Resultatet ger en nyanserad bild.
Over 90 procent av invanarna anser att Askersund 4r en bra plats att bo pa, och
trygghet och kulturliv placerar oss bland landets basta. Samtidigt &r fortroendet
for hur vi skoter véara verksamheter ldgre. Det sédger oss ndgot viktigt; missndjet
riktas inte mot platsen, utan mot genomforandet. Det personliga motet med
kommunens medarbetare fungerar vél och fortroendet for de anstéllda ligger
néra rikssnittet, men den bredare kommunikationen och tillgdngligheten behover
bli béttre. Har har vi ett tydligt utvecklingsomrade.

Det finns samtidigt mycket att vara stolt dver. Gymnasiebehorigheten steg fran
72,2 till 84,7 procent. Besoksnéringen slog rekord med 6ver 130 000 géstnétter.
Foretagens fortroende for var myndighetsutovning 6vertréffar rikssnittet, NKI
Insikt forbattrades fran 68 till 78 och arbetslosheten &r den légsta i lanet. Samtliga investeringar finansierades med egna
medel. Vi kan ibland vara lite déliga pa att berdtta om allt det fina arbete som gors, och indikatorerna visar manga ganger pa
bittre resultat &n vad vara medborgare uppfattar. Det ska vi arbeta vidare med!

Néamndernas samlade ekonomiska resultat visar ett dverskott om 2,2 mkr. Kommunens totala resultat landar dock p& minus
6,0 mkr, vilket i huvudsak beror pa ldgre skatteintékter och hogre pensionskostnader som péverkas av omvérldsfaktorer vi
inte kan styra fran Askersund. Det kriver fortsatta anpassningar, samtidigt som vi blickar framat. Under 2025 fattade vi flera
strategiska beslut som ger oss forbattrade verktyg; en sammanhallen styrmodell, en kompetensforsorjningsplan fram till
2030, budskapsplattformen "Askersund, en plats fér hela livet" och en plan for att bli en av Sveriges mest foretagsvinliga
kommuner.

Nu gér vi fran plan till handling. Med tydliga mal, en starkare organisation och engagerade medarbetare fortsitter vi att bygga
en hoppfull framtid for Askersunds kommun.

Caroline Dieker (M)
Kommunstyrelsens ordfoérande



2. Forvaltningsberattelse
2.1 Oversikt over verksamhetens

utveckling

Fem dr i ssmmandrag 2025
Arets resultat (mkr) -6,0
Resultat fore extraordinéra poster (mkr) -6,0
Nettokostnadsandel (%) 100,9
Borgensétaganden (mkr) 817
Léngfristiga skulder (mkr) 936
Soliditet (exklusive pensionsskuld) 18
Soliditet (inklusive pensionsskuld) 9
Serverade matportioner: 740 000
Producerad méngd vatten (kubikmeter) 896 000
Antal bygglov 393
Antal personer med hemtjénst 432
Antal personer i sarskilt boende 106
Antal vuxna personer i gruppboende LSS 29
Antal personer med personlig assistans 19
Antal hushall med ekonomiskt bistand 140
Placeringar dygn i familjehem 8037
Inskrivna barn i barnomsorgen (inklusive fritidshem) 838
Antal elever i skolan 1147
Andelen elever med lagst betyg E i MA arskurs 9 (%) 82,0
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 196
Antal besok huvudbibliotek 98 412

2024 2023 2022
423 243 12,9
424 -19,1 12,9
102,9 101,3 98,3

844 849 779
916 874 721

18 27 31

8 14 18

775 000 791 000 786 000
868 000 852 000 925 000
428 401 530
456 446* 270

112 112 114

29 30 29

20 23 10

134 124 136
4590 6 042* 8 675
857 877 873
1156 1135 1136
74,8 842 78,6
188 199 192
94303 81071 96 784

2021
23,9
23,9
96,7

714

586

35

18

750 000
948 000
677
330

111

30

10

147
8207
901
1151
87,8
208

58 484

ovan eller i tabellerna pé sidan 8.

*Obs! Fran och med 2023 har kommunen tagit ett nytt grepp kring en mer hallbar statistikrapportering. Detta for att 6ka
jamforbarheten dver tid. Darfor ar inte 2023 och 2024 ars statistik jamforbar med tidigare inrapporterad statistik i tabellen

Fakta om Askersunds kommun

Skolor, antal

Forskolor, antal

Fritidshem, antal

Serveringskok, antal

Bibliotek, antal

Gronytor, yta (hektar)

Parkeringsplatser, antal

Fritidsgérdar, antal

Lekplatser, antal

Idrottsplatser, antal

Turistbyréer, antal

Aldreboenden, antal

Antal invanare 31 december 2025 11382
Landareal, kvadratkilometer 821
Antal invanare per kvadratkilometer 14
Skatt kommunen 21:85
Skatt Askersund-Hammars forsamling 01:10
Skatt Lerbédck och Snavlunda forsamlingar 01:10
Mandatfordelning 2022-2026:

Socialdemokraterna 10
Moderaterna 8
Sverigedemokraterna 7
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Vinsterpartiet 1
Miljopartiet 1
Liberalerna 1
Landsbygdspartiet oberoende 1
Totalt 33

Vattenverk, producerande
Pumpstationer, antal
Reningsverk
Dricksvattenledningar, kilometer

Spill- och dagvattenledning, kilometer

12

20

49
1050

48

73

267
316




2.2 Den kommunala koncernen 2025

Kommunfullméktige dr Askersunds kommuns hogsta beslutande organ. Kommunen ger service inom en mingd olika
verksamhetsomraden. Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd— och forvaltningsorganisation
och de heldgda bolagen. Dértill finns fyra kommunalforbund dir Askersund ingdr som medlem. Den mellankommunala
samverkan i Sydnérke &r vél utbyggd. Askersunds kommun ingar i inte mindre 4n fem gemensamma ndmnder. Askersunds
kommun ingar &ven i tva avtalsreglerade verksamheter, arkivverksamhet och folkhélsofrdmjandet. Kommunen har avtal med
en forskola som bedrivs som fordldrakooperativ. I 6vrigt finns inga privata utférare av kommunal verksamhet inom
Askersunds kommun. Bilden nedan beskriver samtliga ndmnder, bolag och férbund som ingar i den kommunala koncernen.

Kommenfallmaktigs Rewizhan
ardf. inger Trodell Dahl Orof. Solvelg Samuelsson
Askersunds Rddhues A8 100% Kommuenstyrelsen

Ordf. Carcline Dieker Craf. Carcline Dicker
WD Joakim Lpungoist Kommundirekior: Joakim Ljunggyise
Ackersundsbostider AB 100% Hultur- och tekniknimnden

Ordf. Andreas Hanzson rdf. Joakim Elickert

VD= Anders Gustafszan Frvalindngschefer: Yakant

Askersunds Indusirifastigheter A8 100%
Ordf. Erling Johanssan Sydndeies milljh och byggndmnd
Wi anders Gustafszan . Faul Sarmhcim
Fervaltningschef: Sickard Ancersson

Barn- och utbdningsndmnden
Orci. Joharmna Martin
Fonalmingschef: Eva Gustavsson

Sockadnimnden
Oradf. Milna linatti
Feraltningschel: Vakant
EEmeEn smma ndmnder:
Sydnarkes milj- ach byggndmnd
Taxe- ach avgiftenamnden || Sydndrkes uthlldnlnEHund
Sydnarkes lanenamnd 33 86%
Sydnarkes iT-ndmnd Ordf. Therese And ersson
Sydnarkes dverformyndarndmnd Forbundschef: Thomas Karssan

Sydnirkes kemmunalfarbend
I7,95%
Crof. Peter Bjork
Forbundschel: Mina Slatifelder

Merikes Brandkir 3, 8%
Ordf. Krister Erikssan
Forbundschef: Yakant

Syt ndafces samordeingsidrbund
5.2%
ordf. Erika Karkson
Farbundschef: Fadd Shangdih




2.3 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Antalet invanare

Vid érsskiftet hade kommunen 11 382 invénare. Det dr 95 kommuninvanare farre dn for ett ar sedan. Under aret har 569
personer flyttat in till kommunen och 590 har flyttat ut. Det innebér att kommunen har ett flyttningsunderskott pa 21 personer
som kan jaimforas med foregdende ars flyttningsoverskott pa 40 personer.

Antalet fodda har minskat jamfort med aret innan. Under 2025 foddes 82 barn i kommunen. Antalet avlidna invanare uppgick
emellertid till 156 personer, vilket var 19 fler &n 2024. Totalt uppgar fodelseunderskottet till 74 personer 2025 mot 41
personer 2024.

Arbetsloshet

Arbetslosheten som andel av den registerbaserade arbetskraften har i princip under hela aret varit lanets ldgsta. Per den sista
december uppgick arbetslosheten till 4,0 % (4,3 %) inklusive personer i arbetsmarknadsétgérder. Det ar den ldgsta
arbetslosheten i ldnet, dr siffran var 6,6 % (7,0 %), och under riksgenomsnittets 6,8 % (7,1 %). Andelen &ppet arbetslosa var
2,3 % (2,4 %) i Askersund, vilket var 1,5 procentenheter ldgre 4n i riket och 1,1 procentenheter lagre dn lanet.

Antal invanare 31/12 Inskrivna arbetslosa
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Allmant

Aret 2025 har priglats av stor oro i omvirlden, inte minst med anledning av USA:s tullkrig. Trots denna betydande stérning
har omvirldskonjunkturen visat sig motstandskraftig hittills. Ovissheten kring handelspolitiken &r dnnu f6rh6jd, d&ven om den
har avtagit markant sedan den stora turbulensen fére sommaren.

I Askersunds kommun visade under hdsten prognoser dver skatteintikter och statsbidrag pa ett underskott pa cirka 5 mkr for
2025 istéllet for ett verskott pa 2 mkr som prognosticerades i varas. Detta forsvarar ldget i kommunen i en redan besvérlig
ekonomisk situation. Skatteintikternas underskott i kombination med den effekt som inflationen har pa kommunens
kostnader for pensioner innebér ett kommunévergripande underskott 2025.

Aven om det ser avsevirt bittre ut for 2026 tack vare dimpningen i inflationen dr bedémningen att kommunens resultat for
2026 eventuellt inte ar tillrackligt for att klara av att aterstélla tidigare ars underskott. Forst fran och med 2027 kan
Askersunds kommun rdkna med att komma i nirheten av ett resultat som motsvarar 2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Darutdver har kommunen ett drende hos Forvaltningsrétten avseende felaktig upphandling dir Konkurrensverket gjort en
anmélan och yrkat pé att en sanktionsavgift om 3,2 mkr ska utdomas. Denna avgift &r inte beaktad i arsbokslutet. Under
hosten domde Kammarritten till Konkurrensverkets fordel. Dérefter har domen dverklagats till hogsta forvaltningsritten.

Barnomsorg

Nettokostnaden har okat med 2,8 procent vilket ligger lagre dn lonerevisionens effekter. Antalet barn i forskola var avsevirt
lagre &n foregaende ar vid méttidpunkten den 15 oktober. Aven antalet barn per barngrupp har minskat jamfort med 2024.
Antalet barn pa fritidshem har ddremot 6kat ndgot i jamforelse med foregaende ar.

Under véren har tv nya forskolor invigts, nya Mosippan i Asbro och forskolan vid Solberga IP i Askersund.

2025 2024 2023

Nettokostnad (tkr) 100200 | 97514 | 90714

Barn i forskola 442 477 486

Barn i fritidshem 396 380 395
Grundskola

Nettokostnaden har minskat i verksamheten med 1,7 procent fran foregadende ar. Minskningen &r en effekt av ett béttre utfall
av statsbidrag samt en effektiv personalplanering.
Antalet grundskoleelever ligger i nivd med foregédende ar vilket dven géller barn i anpassad grundskola.

2025 2024 2023

Nettokostnad (tkr) 137139 | 139511 | 127348

Antal elever 1147 1156 1135

Vard och omsorg

Den demografiska utvecklingen i Askersunds kommun préglas fortsatt av en 6kande andel dldre invéanare, i linje med den
nationella utvecklingen. Under 2025 har denna foréndring dock inte resulterat i ndgon motsvarande 6kning av volymerna
inom vérd- och omsorgsverksamheterna. Under aret har istéllet en viss minskning noterats av bade antalet personer med
hemtjinstinsatser och antalet platser i sérskilt boende (SABO). Det #r dock viktigt att notera att utfallet ej speglar
omfattningen av resurser/insatser.



Utvecklingen beddms huvudsakligen vara en stabilisering snarare 4n en minskning av behovet. Forklaringar aterfinns bland
annat i att manga &ldre lever friskare och mer sjélvsténdiga liv 1dngre upp i aldrarna samt i en vél avvigd bistandsbedémning,
dér beslut om sérskilt boende fattas forst nir behovet &r tydligt motiverat.

2025 2024 2023
Nettokostnad (tkr) 193 144 195 636 195 788
Antal med 432 456 446
hemtjénst

Beviljade timmar
hemtjénst i oktober

Antal i sdrskilt
boende
*planerade timmar 2024

90819 | 95077* 90 782

106 112 112

Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen har 6kat med 7,5 procent frémst beroende pd hogre kostnader for vard av unga
och barn pd HVB-boende eller familjehem. Aven kostnaderna for institutionsvéard for vuxna har 6kat kraftigt jamfort med
aret innan.

2025 2024 2023

Nettokostnad (tkr) 23803 | 22139| 18913
Institutionsplaceringar 1780 760 709
dygn

Familjehem dygn 8037 4590 6 042
H.usahall ekonomiskt 140 134 124
bistand

Antal hushéll med

ekonomiskt bistand 18- 7 7 15
25 ar mer dn 3 manader

Funktionsstod
Kostnaderna for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) har endast 6kat med 0,2 procent under 2025.
Framst beroende pa grund av att placering i enlighet med LSS har avslutats under éret.

2025 2024 2023

Nettokostnad (tkr) 56091 | 55977 | 57116

Antal i gruppboende 29 29 30
AnFal med personlig 19 20 23
assistent

Vatten och avlopp

VA-verksamhetens resultat landar pa ett dverskott och medfor att fordran pa abonnenterna minskar med 4 222 tkr. Efter &rets
reglering har istdllet abonnenterna en fordran pd VA-verksamheten med 3 650 tkr. Digitalisering och investeringar i modern
utrustning har bidragit till férenklade arbetsprocesser och en mer effektiv anvéindning av personalresurser. Vattenldckorna har
under aret varit férre till antalet.

2025 2024 2023

Intikter (tkr) 47051| 43680| 40116
Kostnadstick- 109,88 | 9928 100,94
ningsgrad procent

Producerad.

vattenmingd 896 000 | 868 000 | 860 500
kubikmeter




2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Bolagsstyrning
Styrning av de kommunala bolagen sker frimst genom dgardirektiv och bolagsordning. Kommunfullméktige utser styrelse
och deltar med stimmoombud vid den érliga bolagsstimman.

Kommunfullmédktige har under 2025 inte bedrivit ndgon mélstyrning gentemot de egna bolagen.

Budget med plan

I kommunens budgetprocess ska kommunfullméktige fatta beslut i juni om ndmndernas driftramar, investeringsbudget,
overgripande strategier och mal. Dérefter ska ndmnderna utifran de givna ramarna ta beslut senast i december om
verksamhetsplan och mél. Namnderna ska i verksamhetsplanen beskriva hur de kan verka for att fullmiktiges mal uppfylls
men ocksa sétta egna mal for verksamheten. Fordndras de ekonomiska forutsdttningarna i storre omfattning under hosten kan
fullméktige besluta om en éndringsbudget i november. I budgeten beskrivs dven anslagsbindningen samt hur budgeten ska
foljas upp.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt frimst genom intern kontroll men &ven genom regelbunden ekonomisk
uppfoljning. En gang per ar bjuds ndmnderna, bolagen, de storsta kommunalférbunden och gemensamma ndmnderna in till
kommunstyrelsen sé att diskussioner kan foras kring bade ekonomi och verksamhet. Ekonomisk uppfoljning gors vid sex
tillféllen under aret.

Intern kontroll av ndmnderna bedrivs i enlighet med den policy som fullmiktige beslutat och de riktlinjer som
kommunstyrelsen beslutat om. Daremot sker ingen intern kontroll av bolagen fran kommunstyrelsens del.




2.6 God ekonomisk hushallning

Finansiell analys av kommunen

Askersunds kommun redovisade 2025 ett negativt resultat pa -6,0 mkr mot -42,3 mkr ar 2024. Investeringsvolymen uppgick
till 63 mkr, vilket dr 73 mkr mindre dn 2024 och 15 mkr lagre &n budgeterat. Sjdlvfinansieringen av investeringarna uppgick
till 96,5 % avseende enbart de skattefinansierade investeringarna. Inkluderas den affarsméssiga delen ar finansieringsgraden
151,2 procent.

Modell for finansiell analys

Askersunds kommun anvinder sig av en speciell modell for att analysera kommunens resultat, riskforhéllanden,
kapacitetsutveckling samt kontrollen &ver den finansiella utvecklingen. Detta utgdr ett underlag for att bedoma huruvida
kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte.

Modellen bygger pa fyra omréden: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat
Vilken balans har kommunen haft ver sina intikter och kostnader under &ret och 6ver tiden? I detta avsnitt belyses dven

investeringarna.

Kapacitet
Vilken kapacitet eller formaga har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt? Ju svagare kapacitet desto samre
formaga att klara av framtida ekonomiska problem.

Risk
Finns négra risker som kan péverka kommunens resultat och kapacitet? Hér analyseras kommunens pensionsskuld och
finansiella dtaganden.

Kontroll
Vilken kontroll har kommunen &ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet
Verksamhetens nettokostnader har minskat med 0,03 procent mellan 2024 och 2025, medan skatteintékter inklusive den
kommunalekonomiska utjamningen kade med 2,1 procent. Finansnettot blev béttre dn foregdende dr med

25,4 mkr vilket dr 5,3 mkr battre.

Resultat Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forindring i procent 2025 2024 2023 ’
Skatteintéktsutveckling 2,1 3,7 53 isk Kontroll
Nettokostnadsutveckling -0,03 5,3 7,3

Kommunens resultat uppgick 2025 till -6,0 mkr. Detta &r 36,3 mkr béttre dn ar 2024. Jimfoér man med budget 4r resultatet
13,8 mkr sdmre &n planerat. Ndmndernas samlade resultat uppgick till ett verskott pa 2,2 mkr vid érets slut.
Finansforvaltningen redovisar ocksé ett underskott pa -16,0 mkr fraimst beroende pé att pensionskostnaderna ligger avsevirt
over det budgeterade medan skatteintéikter och generella statsbidrag ligger ldgre in budget. Finansnettot har en negativ
avvikelse ifran budget med cirka -0,4 mkr och skatteintékter/utjimning och generella statsbidrag avviker negativt fran budget
med -6,0 mkr. Pensionskostnaderna avviker med -7,0 mkr fran budget

Arets resultat

2025 2024 2023
Arets resultat i tkr -6 008 | -42 281 | -24 345
- varav fackndmnder 2173 | -24272| -34734
- varav finansen -15990 | -21916| 6119
é;:ﬁi I;?csultat/skatter, 07 5 3.0
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Arets resultat i forhallande till skatter inklusive kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag uppgar till -0,7
procent, vilket ska jamfoéras med den niva som man allmént brukar beteckna som god ekonomisk hushéllning om 2 procent.
Ett sadant resultat forbattrar normalt sett utrymmet for att 6ver en langre tid skattefinansiera storre delen av en normal
investeringsvolym. Av tabellen ovan framgar att det &r bade finansforvaltningen och fackndmnderna som svarar for det
negativa av resultatet.

Driftkostnadsandel

Procentandel 2025 2024 2023
Avskrivningar 7.9 73 6,6
Finansnettoandel 3,0 3,7 2,6
Driftkostnadsandel 100,9 102,9 101,3

For att uppna och dven behélla en god ekonomisk hushallning géller att halla en balans mellan kostnader och intékter. For att
belysa denna balans anvénds driftkostnadsandelen. Denna méter samtliga 16pande kostnader inklusive finansnettot och
relaterar detta till skatter och bidrag for den kommunalekonomiska utjamningen. Ligger driftkostnadsandelen under 100
procent har kommunen en balans mellan kostnader och intdkter. For att uppna en god ekonomisk hushallning bor méttet
understiga 98 procent.

Nettot av verksamhetens kostnader och intdkter ianspraktog 90,0 procent av skatteintékterna och de generella statsbidragen
2025. Avskrivningarna stod for 7,9 procent och finansnettot for 3,0 procent. Det 4r inte en tillrdckligt bra nivd men betydligt
bittre jamfort med 2024. Totalt tog kommunens nettokostnader inklusive finansnetto i ansprak 100,9 procent av
skatteintékterna. Det innebér att kommunen inte lever upp till det l1&ngsiktiga mélet om en god ekonomisk hushéllning.

Arets investeringar

2025| 2024 | 2023

Investeringsvolym, mkr 63,1 1359 | 2284
Investeringar/bruttokostnader 66| 138 237
procent
Nettoinvesteringar/avskrivningar 94 223 434
procent

Askersunds kommuns investeringsvolym uppgick till 63,1 mkr under 2025. Detta dr en volym som ar avsevirt lagre dn
foregaende ar. I forhallande till budgeten 2025 har 15 mkr ej investerats. I relation till kommunens bruttokostnad investerade
kommunen 6,6 procent vilket dr en lagom niva. De senaste arens hdga investeringsnivéer pa grund av storre strategiska
investeringar kan endast héllas under nagra enstaka ar. | jamforelse med andra kommuner i Sverige &r 5—6 procent en normal
niva.

[ forhallande till avskrivningarna ligger kommunens investeringar ocksa pa en normal niva, 94 procent.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna i %
Procent 2025 2024 | 2023

Skattefinansieringsgrad av de
totala investeringarna

96,5| 13,6 124

Skattefinansieringsgrad exklusive.

taxe-kollektivens investeringar 2 8,6 94

Detta méatt méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de skatteintikter som finns kvar nér den 16pande
driften #r finansierad. Ar méttet 100 procent eller Sver kan siledes kommunen betala alla investeringar med egna medel och
behover inte 1dna. Detta innebér att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Forbéttringen sedan 2023 beror framst att pa den tidigare hoga investeringsvolymen kommit ner till en normal niva.

Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga betalningsberedskap och handlingsutrymme. Mattet visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansierats av eget kapital. Ju hogre soliditet, desto béttre finansiellt handlingsutrymme.

11



Soliditeten ligger pa samma niva som 2024 trots ett negativt resultat beroende pa att tillgdngarna minskade mer &n det egna
kapitalet.

Soliditet

Procent 2025 2024 2023
Soliditet 18,0 18,0 26,5
Soliditet jamfort med

kommungruppen 10 000 - 14 999 42,8 455 47,0
invanare.

Tillgdngsforandring, mkr -28,4 56,9 165,5
Forandring av eget kapital, mkr -6,0 -42.3 -243
pensionsforplikicier 87| 84] 110

For att dven belysa kommunens totala skuldétagande avseende pensioner kan pensionsforpliktelserna inom linjen rédknas
med. Soliditeten uppgér da till 8,7 procent, vilket ar en forbéttring med 0,3 procentenheter. Forbéttringen beror pa att
ansvarsforbindelsen avseende pensioner minskat mindre 4n tillgangarna 6kat i andel av det egna kapitalet.

Skuldséttningsgrad
Procent 2025 | 2024 | 2023
Total skuldsdttningsgrad 456 455 277

varav avsittningsgrad
33 30 21

pensioner

- varav langfristig

skuldsittningsgrad 262 264 216
- varav kortfristig

skuldsttningsgrad 42 53 46

Kommunens egna kapital har till 456 procent finansierats med frimmande kapital. Detta matt kallas skuldséttningsgrad.

Vid arsskiftet 2025/2026 var 90,1 procent av kommunens skulder langfristiga, vilket innebér att de forfaller till betalning om
ett ar eller senare. De kortfristiga skulderna ligger lagre dn 2024. Kortfristiga skulderna ska betalas inom ett ar. Merparten av
skulderna forfaller dock till betalning betydligt snabbare &n sa, ofta inom en manad. En stor del av de kortfristiga skulderna
bestar av 6vertids— och semesterloneskuld som uppgar till cirka 30 mkr.

Askersunds kommuns skattesats uppgar till 21,85 kronor per skattekrona vilket dr 19 ore ldgre &n den genomsnittliga
skattesatsen i ldnet. Den totala utdebiteringen inklusive skatt till regionen ar 34,15 procent av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten.

Kommunalskatt

2025 2024 2023
Askersund 21,85 21,85 21,85
Orebro lin 22,04 | 22,00 22,00
Riket 21,69 | 21,69 21,67

Risk-kontroll

Kommunens kassalikviditet har under det senaste aret forsvagats och ligger pa en forhallandevis lag niva beroende pa den
stora investeringsvolymen och det svaga resultatet. Tittar man pa balanslikviditeten har den forsdmrats och ligger pa en niva
om cirka 85 procent. Detta innebér dock att kommunen pé kort- och medellang sikt behdver nogsamt folja kassaflodet for att
mota betalningstoppar.

Likviditet ur ett riskperspektiv
| 2025| 2024 2023
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Kassalikviditet, % 5,7 7,3 5,0
Balanslikviditet, % 84,7 82,0 86,2
Likvida medel, mkr 8,5 13,9 9,3
Rorelsekapital, mkr -22.9 -34,5 -25,7

Kommunkoncernen har sedan 2024 sékrat upp med en kreditforsdkran om 40 mkr att nyttja om sa behovs.

I méttet finansiella nettotillgangar ingér alla skulder och finansiella tillgangar som kommunen berdknas omsétta pa

medellang sikt, 10-20 &r. Detta speglar den handlingsberedskap som ligger mellan soliditetsmattet och likviditetsmatten.

Finansiella nettotillgingar

Mkr 2025 2024 2023
Omsittningstillgangar +

finansiella 328,5 3373 340,2
anldggningstillgadngar

Kort— och langfristiga 1507.5| -1539.6| -1462.8
skulder

Netto -1 178,91 -1202,3| -1122,6

Underskottet i de finansiella nettotillgangarna minskar nagot vilket kan forklara en minskning av de kortfristiga lanen. Den
stora forandringen mellan &ren kan ocksé forklaras genom forédndrade redovisningsprinciper avseende finansiell leasing.

Kommunens totala pensionsatagande inklusive 16neskatt uppgick vid arsskiftet till 336,4 mkr. 55 procent av dessa avser
ataganden intjdnade fore 1998-01-01. Denna del redovisas inte i balansrdkningen enligt kommunal redovisningslag utan
aterfinns 1 ansvarsforbindelsen. Pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgar till knappt 13 mkr under 2025
och kommer framéver att minska medan den avgiftsbestdimda alderspensionen forvéntas 6ka kraftigt. For att mota dessa
utbetalningar har kommunen, i begransad omfattning dock, avsatt medel for detta atagande. Vid arsskiftet hade kommunen

cirka 24 mkr placerade. Resterande del har kommunen anvint till investeringar for att halla nere laneskulden.

Prognossakerhet och budgetfoljsamhet
Genom att ha en bra prognossékerhet ges kommunen béttre forutsittningar att anpassa sig till forandringar som sker under
aret. Har man en prognossékerhet under 1 Procent av kostnadsomslutningen &r det att betrakta som en god prognossékerhet.

Budgetfoljsamhet &r ett annat métt pA kommunens finansiella kontroll, avvikelsen bor ligga sa néra noll som mgjligt.
Némndernas utfall hamnade pé 2,2 mkr i bokslut 2025. Detta &r cirka 14,8 mkr eller 1,7 procent béttre &n nimndernas

Pensionsatagande Placeringar i mkr

MKkr 2025 2024 2023 Total pensionsskuld -183,2

Férmansbestimd del 34,9 40,5 32,5 Allianz Global, rantefond 2,9

Pensionsavsittning 1183 | 108,6| 86,1 Handelsbanken, réntefond 3.7

Ansvarsforbindelse 1832 1927 1902 Lannebo Sustainable, réntefond 1,0
SEB kortrantefond 34

Summa 336,4 341,8 308,8
Storebrand foretagsobligation 2,9
Ohman investment, rintefond 29
SEB Sverige indexfond, aktiefond 2,2
BMC Global select, aktiefond 32
Storebrand Global, aktiefond 2,9
Nedskrivning till 90 procent av nominellt 25
virde i
Summa 22,8
Aterlan -160,4

prognos upprittad i delarsbokslutet 2025. Ndmndernas prognoser utifrén ett helarsperspektiv hade darmed inte en tillrackligt
hog precision avseende den l6pande verksamheten.
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Borgensataganden

Borgensataganden uppgar till 817 mkr. Det dr 27 mkr ldgre &n ar 2024. Huvuddelen av atagandena (90 procent) avser
kommunens tre heldgda foretag, nimligen Askersunds Radhus AB (37 mkr), Askersundsbostider AB (558 mkr) och
Askersunds Industrifastigheter AB (139 mkr). Risken for att kommunen ska infria borgensatagandena beddoms vara mycket
liten.

Sammanstalld redovisning
Balansomslutningen uppgar till 2 556,9 mkr (2 606,9). Anldggningstillgangarna har minskat med 48,9 mkr och de
langfristiga skulderna har minskat med 27,7 mkr. Soliditeten har forsdmrats till 2,7 procent (3,5).

Koncernens resultat i tkr

Askersunds kommun -6 008
Askersundsbostéder AB -4 135
Askersunds Industrifastigheter AB -442
Askersunds Rddhus AB -37 659
Sydnirkes Kommunalforbund 0
Sydniérkes Utbildningsférbund 1683
(Askersunds andel)

Avgar resultat inom koncernen 39419
Resultat -10 508

Maluppfyllelse 2025

Resultat kopplat till kommunens strategiska mal.

Malomraden och strategiska mal

Kommunfullméktige har beslutat om en sammanhéallen malstruktur som utgér grunden for kommunens styrning,
prioriteringar och systematiska uppfoljning. Malstrukturen tydliggér bade de effekter vi vill uppné for invanare, besdkare och
foretag samt de interna forutsittningar som krivs for att ni dessa ambitioner. Arsredovisningens uppfoljningsavsnitt ger en
samlad och transparent bild av hur kommunen har utvecklats i forhéllande till de faststéllda strategiska mélen under 2025.

Kommunens malomréaden ar indelade i tvé kategorier. Det forsta omradet omfattar mél for vilfard, foretagsklimat och
attraktion. Dessa dr utatriktade och anger den samhéllsutveckling kommunen vill bidra till. Den andra kategorin utgérs av
finansiella och organisatoriska malomraden. Dessa &r av intern karaktir och syftar till att sékerstdlla en langsiktigt hallbar
ekonomi, god ekonomisk hushallning och en vélfungerande organisation. De finansiella malen omfattar bland annat
resultatniva, budgetfoljsamhet och kostnadseffektivitet. De organisatoriska malen fokuserar pé arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och formagan att rekrytera och behalla nyckelkompetenser.

Inom varje malomrade har kommunfullméktige faststéllt strategiska mal som beskriver den dnskade effekten av kommunens
samlade insatser. Varje strategiskt mal beskriver en nskad forflyttning, det vill séga den fordndring kommunen strévar efter
att uppna inom sitt malomrade. Mélen &r formulerade for att vara breda och 6vergripande, med siktet instéllt pa langsiktig
effekt snarare dn kortsiktiga aktiviteter. De tjanar ocksa en viktig samordningsfunktion: genom att samla olika ndmnders
uppdrag under gemensamma strategiska mal undviks malkonflikter och kommunens samlade resurser kan riktas mot det som
ar viktigast for Askersunds kommun som helhet. Det 4r mot dessa strategiska mal som érets resultat och utveckling i detta
kapitel i huvudsak redovisas och bedoms.

Killor, jimforelser och kunskapsunderlag
Varje strategiskt mal ar kopplat till en tydligt angiven kélla. Det innebér att uppfoljningen baseras pa etablerade och

jamforbara data, vilket mojliggor analys 6ver tid och i relation till andra kommuner.

En betydande kunskapskdlla i drets sammanstéllning &r Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersékning, som
genomforts i Askersunds kommun for forsta gangen pa flera ar under 2025. Fér kommunens del inkom 414 svar, vilket
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motsvarar en svarsfrekvens om 46 procent. Undersokningen ger en 6gonblicksbild av invanarnas upplevelser av kommunens
verksamheter och utveckling och utgor ddrmed en viktig pusselbit i det samlade uppf6ljningsarbetet.

Samtidigt bor resultaten tolkas med viss forsiktighet. Medborgarundersékningen speglar upplevelser och attityder snarare én
objektiva kvalitetsmatt. Utfallet kan paverkas av exempelvis forvéntningar, tillgang till information, lokala forutsittningar
och aktuella hdndelser. Resultaten ska dérfor ses som ett komplement till 6vriga nyckeltal och verksamhetsnéra
uppfdljningar.

For varje strategiskt mal presenteras Askersunds resultat i jimforelse med riksgenomsnittet. Darutéver redovisas en nationell
rangordning som visar hur kommunen placerar sig i relation till 6vriga kommuner i landet. Denna jamforelse skapar ett
bredare perspektiv och ger underlag for att identifiera bade styrkor och utvecklingsomréden.

Indikatorrapportering per mialomrade

Varje malomréades avsnitt avslutas med en samlad indikatorrapport. Dar redovisas de indikatorer som har faststéllts av
kommunfullméktige och respektive nimnd inom ramen for mélstrukturen. Indikatorerna kompletterar de 6vergripande
strategiska mélen och ger en férdjupad och mer verksamhetsnéra bild av utvecklingen.

Genom att samla indikatorerna i en strukturerad rapport per mélomréde skapas mdjlighet att belysa bade kvantitativa resultat
och trender 6ver tid. Indikatorerna kan omfatta savil effektmatt som matt pd genomforande och kvalitet, vilket bidrar till en
bredare forstaelse av hur arbetet fortskrider och vilka insatser som ger avsedd verkan.

Denna sammanstéllning mdjliggdr en mer nyanserad beddmning av omradets progress och utveckling. I vissa fall kan
indikatorerna visa pé positiva rorelser trots att det strategiska malet &nnu inte natt 6nskad niva, och i andra fall kan de
synliggdra behov av fordjupad analys eller forstirkta dtgérder. Pa sé sitt fungerar indikatorrapporten som ett stod for larande,
prioritering och fortsatt utvecklingsarbete.

Sa liser du resultaten

Néarmare varje nyckeltal i denna rapport jamfors med samtliga Sveriges kommuner. Baserat pa denna
rangordning far varje nyckeltal en resultatmarkering som visar var Askersund placerar sig:

e Topp 25 % — Askersund tillhor den fjérdedel av kommunerna dir invanarna ar mest ndjda.
e Mitten 50 % — Askersund ligger i den mittersta hélften, varken bland de bésta eller simsta.
e Botten 25 % — Askersund tillhor den fjdrdedel av kommunerna dér invdnarna ar minst nojda.

Kolumnen Skillnad visar differensen i procentenheter mellan Askersunds varde och riksgenomsnittet. Ett negativt véirde
innebar att Askersund ligger under rikssnittet.

Nimndernas uppdragsplaner, den politiska ambitionen i praktiken

Parallellt med kommunfullméaktiges 6vergripande malstruktur konkretiseras den politiska ambitionen varje ar genom
nimndernas uppdragsplaner. Dessa utgor det styrdokument som respektive nimnd, kommunstyrelsen eller en
verksamhetsndmnd ger forvaltningen tydliga uppdrag infor det kommande verksamhetsaret. Uppdragsplanerna ar en central
lank i styrkedjan och sékerstller att det finns en obruten rdd trdd fran kommunfullmaktiges vision och strategiska mal hela
végen ned till verksamheternas dagliga genomf6rande.

Varje uppdragsplan baseras pa kommunfullméktiges beslutade malomréden och strategiska mal, de ekonomiska
forutsittningarna i budgeten samt géllande program, planeringsforutsittningar och lagkrav. Till uppdragsplanerna tas
indikatorer fram, det &r specifika matt och nyckeltal som anvénds for att kvantifiera och I6pande méta framstegen inom varje
mélomréade. Dessa indikatorer mojliggér uppfoljning pa bade ndmnd- och fullméiktigeniva och skapar transparens kring hur
vil kommunens samlade insatser leder till resultat.

Uppdragsplanen beslutas av ndmnden och géller for ett verksamhetsar. Den &r uppfoljningsbar till sin konstruktion, vilket
innebdr att det vid arets slut &r majligt att utvardera huruvida varje enskilt uppdrag har genomforts. Pa sa sétt bidrar
uppdragsplanen bade till ansvarstagande och till ett systematiskt ldrande som integreras i ndstkommande ars planering.

For en fordjupad redovisning av respektive ndamnds mal, uppdrag, indikatorer och ekonomiska resultat hdnvisas till
ndmndernas egna arsbokslut, dér verksamhetens genomforande, maluppfyllelse och avvikelser redovisas i sin fulla bredd.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner
Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal, att bli en av Sveriges bésta valfairdskommuner ar 2030. Detta innebér att
kommunen ska leverera hogkvalitativa tjdnster till vara invanare och samtidigt anvénda resurserna pa ett ansvarsfullt stt.
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Mealet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala
vélfardsomraden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att né detta mél har Askersunds
kommun valt att fokusera pé invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgéngen.
Effektivitet i vélfdrden innebér hér inte bara att leverera bra tjdnster, utan ocksa att gora det pa ett sétt som &r ekonomiskt
hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare.

Strategiskt mal 1

Askersunds kommun ska 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner ddr invdnarna har storst uppskattning for var samlade
skolverksamhet.

Kalla: SCB Medborgarundersokning via Kolada - 414 svar - 46 % svarsfrekvens

Friga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Forskolan fungerar bra 81,6 % 84,8 % -3,2 Botten 25 %
Grundskolan fungerar bra 60,9 % 73,3 % -12,4 Botten 25 %
Gymnasieskolan fungerar bra 60,6 % 80,1 % -19,5 Botten 25 %
Sammanfattning: 3 av 3 i botten 25 % — Langt frdn maélet
Kommentar

Resultaten visar att Askersunds kommun i dagslidget befinner sig langt fran det strategiska mélet avseende skolverksamheten.
Samtliga tre nyckeltal for forskola, grundskola och gymnasieskola placerar kommunen bland de 25 procent av landets
kommuner dér invanarna dr minst ndjda. Sarskilt anmérkningsvart &r att avvikelsen fran riksgenomsnittet kar successivt
genom utbildningskedjan, frén 3,2 procentenheter for forskolan till 19,5 procentenheter for gymnasieskolan.

Strategiskt mal 2

Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner ddr invanarna virderar vir samlade vard- och
omsorgsverksamhet hogst.

Kélla: SCB Medborgarundersokning via Kolada - 414 svar - 46 % svarsfrekvens

Friga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Aldreomsorgen fungerar bra 31,8 % 53,1 % -21,3 Botten 25 %
Verksamhet for funktionsnedsatta fungerar bra 40,7 % 67,7 % -27,0 Botten 25 %
Socialtjdnstens stod till utsatta fungerar bra 39,4 % 52,2 % -12,8 Botten 25 %
Sammanfattning: 3 av 3 i botten 25 % — Langt frdn malet
Kommentar

Vard- och omsorgsomradet uppvisar de storsta negativa avvikelserna i hela undersdkningen. Verksamheten for personer med
funktionsnedséttning ligger 27 procentenheter under riksgenomsnittet och éldreomsorgen 21,3 procentenheter under, vilket ar
de storsta enskilda gapen som noterats bland samtliga nyckeltal. Dessa resultat indikerar att kommunen stér infor avsevérda
utmaningar inom vara kirnverksamheter.

Strategiskt mal 3

Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner med hogst invanartillfredstdllelse inom vart samlade
underhall av var offentliga miljé.

Killa: SCB Medborgarundersdkning via Kolada - 414 svar - 46 % svarsfrekvens

Fraga Askersund  Rikssnitt Skillnad Resultat

Skotsel av gator och vigar 62,6 % 67,5 % -4,9 Mitten 50 %
Snoérdjning av gator och végar 59,3 % 63,9 % —4,6 Mitten 50 %
Skotsel av gang- och cykelvagar 70,9 % 72,5 % -1,6 Mitten 50 %
Snoérdjning av gang- och cykelvigar 62,0 % 62,3 % -0,3 Mitten 50 %
Skotsel av idrotts- och motionsanldggningar 77,3 % 79,5 % -2,2 Mitten 50 %
Skotsel av allménna platser 77,2 % 81,8 % —4,6 Mitten 50 %
Skotsel av naturomraden 75,8 % 84,5 % -8,7 Botten 25 %
Skotsel av badplatser 75,1 % 77,1 % -2,0 Mitten 50 %
Atgirder mot skadegorelse 60,9 % 66,6 % -5,7 Mitten 50 %
Skotsel av kommunala byggnader 71,9 % 69,9 % +2,0 Mitten 50 %
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Sammanfattning: 9 i mitten 50 %, 1 i botten 25 %

Kommentar

Underhallet av den offentliga miljon utgér det omrade dir Askersund placerar sig ndrmast riksgenomsnittet. Nio av tio
nyckeltal hamnar i den mittersta gruppen och skdtseln av kommunala byggnader ligger till och med nagot dver rikssnittet.
Det enda roda nyckeltalet, skotsel av naturomraden, avviker dock med 8,7 procentenheter. Sammantaget bedoms omradet
som relativt starkt jamfort med kommunens &vriga resultat, men det aterstar ett patagligt arbete for att nd mélet om topp 25
procent.

Indikatorrapportering

Indikator 2024 2025 Trend
Gymnasiebehorighet, Kolada, arligen (%) 72,2 % 84,7 % i
Meritvirde, Kolada, arligen (poédng) 1919p 196,4 p i
Skolnérvaro, Kolada, arligen (%) 88 % 87,7 % l
Uppfyllda ldsmal, Kolada, arligen (%) 72% 85% 1
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, Kolada, arligen 88 91 i
(%)
Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, Kolada, 66 39 !
arligen (%)

Kommentar

Utvecklingen visar flera tydliga forbattringar inom skolan. Gymnasiebehdrigheten kar markant, liksom andelen uppfyllda
lasmal och meritvirdet, vilket sammantaget indikerar stirkt kunskapsutveckling och forbéttrade resultat. Skolndrvaron ér i
stort sett oférdndrad, men bor fortsatt f6ljas da nérvaro &dr en grundforutsittning for langsiktigt goda studieresultat.

Inom dldreomsorgen ses en positiv utveckling i hemtjénstens helhetsbedémning, vilket tyder pé en stirkt upplevelse av
kvalitet och bemétande. Daremot noteras en kraftig nedgéng i helhetsomddmet for sérskilt boende, vilket 4r en tydlig signal
om behov av fordjupad analys och riktade atgérder for att sikerstélla kvalitet, trygghet och fortroende.

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Malomradet syftar till att stérka och utveckla Askersunds kommuns foretagsklimat med ambitionen att vara en ledande
kommun for foretagande och entreprendrskap. Kommunen ska erbjuda goda och konkurrenskraftiga forutséttningar for saval
etablering som tillvixt, praglade av dialog, tillgdnglighet och dmsesidigt fértroende mellan kommun och néringsliv.

En viktig del av malomradet dr att sikerstilla en réttssaker, effektiv och transparent myndighetsutdvning inom tillstand,
tillsyn och radgivning. Genom hog servicegrad och tydliga processer skapas stabila spelregler som stirker foretagens
fortroende och bidrar till ett gynnsamt féretagsklimat.

Malomradet omfattar dven ett aktivt arbete med att folja upp foretagens upplevelser samt utvecklingen av nyforetagande,
arbetsstillen och andra relevanta indikatorer. Genom systematisk uppfoljning och kontinuerlig dialog 1dggs grunden for
langsiktig tillvéxt, 6kad sysselsattning och ett héllbart lokalt naringsliv.

Strategiskt mal 4

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet virderar hégst nér det
gdller foretagsklimat.

Kalla: Lokalt foretagsklimat, sammanfattande omddme, via Svenskt néringsliv

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Sammanfattande omdome 3,4% 3,5% -0,1 Mitten 50 %
Sammanfattning: 1 i mitten 50 %
Kommentar

Det sammanfattande omddmet for Askersunds kommun uppgér till 3,4, vilket 4r mycket néra rikssnittet pa 3,5. Skillnaden &r
liten, men visar att det finns ett utvecklingsutrymme i hur det lokala niringslivet upplever dialog, service och samverkan med
kommunen. Resultatet indikerar att grunden &r stabil, men att ytterligare forbéattringar kréver ett fortsatt strukturerat arbete
med bemdtande, tillgdnglighet och dialog i processer. Ett langsiktigt och fortroendeskapande samarbete med det lokala
ndringslivet dr avgorande for att stérka det lokala foretagsklimatet over tid.

Strategiskt méal 5
Askersunds kommun ska dr 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner ddr lokala ndringslivet har hogst fortroende for

var myndighetsutévning gentemot foretag.
Kalla: Foretagsklimat Insikt, via Kolada

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
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Totalindex 78 75 +3 Mitten 50 %

Bygglov 71 73 -2 Mitten 50 %
Milj6- och hilsoskydd 82 73 +9 Topp 25 %
Livsmedelskontroll 76 78 -2 Mitten 50 %
Serveringstillstand - - - -

Sammanfattning: 3 i mitten 50 %, 1 i topp 25 %

Kommentar

Resultatet visar att Askersunds kommun sammantaget har ett totalindex pa 78, vilket ligger Gver rikssnittet pa 75. Det
indikerar att foretagen generellt upplever en god kvalitet i kommunens myndighetsutévning och service. Sarskilt starkt
resultat noteras inom milj6- och hélsoskydd, dar omdomet tydligt Gverstiger rikssnittet, medan bygglov och
livsmedelskontroll ligger ndgot under snittet och ddrmed pekar pa utvecklingsomraden.

Indikatorrapportering

Indikator 2024 2025 Trend
Arbetsstillen, SCB, manatligen (antal) 1716 1710 —
Nyaktiverade arbetsstillen, SCB, manatligen (antal) 78 76 i}
Inflyttade arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 53 42 )
Utflyttade arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 44 39 | Positiv
Nedlagda arbetsstillen, SCB, ménatligen (antal) 83 85 1
Nystartade foretag, Bolagsverket, méanatligen (antal) 43 38 i}
Aktiebolag, Bolagsverket, manatligen (antal) 568 576 1
Arbetsloshet, Arbetsformedlingen, manatligen (procent) 4,3 4,0 | Positiv
Foretagskonkurser, SCB, arligen (antal) 13 7 | Positiv
Servicemétningen Insikt, SKR, arligen (NKI) 68 78 1
Svenskt Néringslivs enkdt, arligen (medelvirde 1-6) 3,39 3,42 i
Kommentar

Indikatorutvecklingen bekriftar den kvalitativa forbéttringen i kommunens foretagsrelationer. Insiktsmétningen har dkat
markant fran 68 till 78, en forbéttring som speglar det intensifierade arbetet med myndighetsutévning och servicekvalitet.
Aven Svenskt Niringslivs enkiit visar en positiv trend med en hdjning fran 3,39 till 3,42 i det sammanfattande omddmet.
Arbetsmarknaden utvecklas starkt med en arbetsloshet om mycket laga 4,0 procent, légst i lanet och en stabil bas om drygt 1
700 registrerade arbetsstillen som vittnar om en robust och diversifierad néringslivsstruktur.

En utmaning som kontrasterar mot den i dvrigt positiva bilden ar det minskade nyforetagandet, fran 43 till 38 nystartade
foretag. Denna nedgéng, som dverstiger den nationella trenden, kan delvis forklaras av radande konjunkturldge men bor
foljas noggrant under 2026 och framat.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr ménniskor inte bara trivs och stannar
kvar utan ocksa aktivt viljer att flytta till.

Malet ar att skapa en kommun dér livskvaliteten ar hog, dér det finns en stark gemenskap och dir invénarna upplever att
kommunen skdter verksamhet pé ett bra sitt. Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur
eller god infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Askersund fokuserar darfor pa att forbattra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsméjligheter och tillgéngliggora detta for alla &ldrar med sdrskilt fokus pa
maéanniskors motesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling.

Strategiskt mal 6

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner ddr invanarna har storst uppskattning for var
boendemiljo och kommunens skotsel av vara verksamheter.

Killa: SCB Medborgarundersdkning via Kolada - 414 svar - 46 % svarsfrekvens

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Kommunen som plats att bo och leva pa 90,4 % 92,5 % -2,1 Mitten 50 %
Kommunen skoter sina verksamheter bra 64,9 % 80,1 % -15,2 Botten 25 %
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Kan rekommendera andra att flytta hit 52,2 % 63,9 % -11,7 Botten 25 %

Sammanfattning: 1 i mitten 50 procent, 2 i botten 25 procent

Kommentar

Invénarna ger en positiv bild av Askersund som boendemiljo, dir 90,4 procent anser att kommunen 4r en bra plats att bo och
leva pa. Nir fragorna i stillet berdr hur kommunen skdter sina verksamheter och huruvida man kan rekommendera andra att
flytta hit, sjunker resultaten och bada malen hamnar i botten 25 procent. Denna diskrepans tyder pa att invanarnas missndje
inte riktas mot platsen som sédan, utan mot den kommunala verksamhetens genomforande. Det 4r en viktig distinktion som
kan végleda det fortsatta forbattringsarbetet.

Strategiskt mal 7

Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner ddr invanarna kdnner sig tryggast och har storst
mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och frilufisliv.

Kalla: SCB Medborgarundersokning via Kolada - 414 svar - 46 procent svarsfrekvens

Trygghet

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Trygg utomhus nér det ar morkt 91,2 % 79,4 % +11,8 Topp 25 %
Trygg utomhus nér det ar ljust 98,6 % 95,7 % +2,9 Topp 25 %

Kultur- och fritidsliv

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Utbud av stéllen for unga att traffas 16,6 % 352 % -18,6 Botten 25 %
Utbud av stéllen for dldre att traffas 51,6 % 552 % -3,6 Mitten 50 %
Det lokala kultur- och nojeslivet 83,5 % 64,7 % +18,8 Topp 25 %
Kommunens arbete for att frémja kulturlivet 69,2 % 57,8 % +11,4 Topp 25 %

Idrott, motion och frilufisliv

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Utbud av allménna tréningsplatser utomhus 58,0 % 70,7 % -12,7 Mitten 50 %
Utbud av friluftsomraden 85,2 % 87,9 % -2,7 Mitten 50 %
Sammanfattning: 4 i topp 25 %, 3 i mitten 50 %, 1 i botten 25 %
Kommentar

Strategiskt mal 7 uppvisar den mest varierade bilden i undersokningen, med fyra grona, tre gula och ett rott nyckeltal.
Trygghet och kulturliv utgdr kommunens tydligaste styrkeomraden: invénarna kénner sig patagligt trygga och vérderar det
lokala kultur- och ngjeslivet mycket hogt. Samtidigt visar resultatet en pafallande brist avseende métesplatser for unga, dar
Askersund ligger ndstan 19 procentenheter under rikssnittet. Det torde finnas en mgjlighet att bygga vidare pa de pavisade
styrkorna inom trygghet och kultur, samtidigt som riktade insatser for yngre dldersgrupper synes angelégna.

Indikatorrapportering

Indikator 2024 2025 Trend
Befolkning, SCB, ménatligen (antal) 11477 11382 i}
Folkokning, SCB, ménatligen (antal) -1 -95 l
F6dda, SCB, manatligen (antal) 96 74 i}
Fodelseoverskott, SCB, ménatligen (antal) -41 -59 !
Flyttningsdverskott, SCB, manatligen (antal) 42 -21 l
Salda bostadsritter, Svensk méklarstatistik, 12 man (antal) 21 22 1
Medelpris bostadsrétter, Svensk miklarstatistik, 12 man (kr) - 1289 000 —
Salda villor, Svensk méklarstatistik, 12 mén (antal) 85 98 i
Medelpris villor, Svensk méklarstatistik, 12 man (kr) - 2 174 000 —
Géstnitter, Tillvaxtverket, arligen (antal) 103 365 130 618 1
Forséljningsindex, total detaljhandel, Handelsfakta (index) 71 72 1

19



Forsdljningsindex, dagligvaruhandel, Handelsfakta (index) 88 87 !

Forsiljningsindex, séllankopshandel, Handelsfakta (index) 53 56 1

Bor och arbetar i kommunen, SCB, érligen (procent) 62% - —

Utpendlare, SCB, arligen (antal) 2077 - —

Inpendlare, SCB, arligen (antal) 1321 - —
Kommentar

Indikatorerna visar att kommunens demografiska utmaningar har forstarkts under aret. Befolkningen har minskat med 95
personer och flyttningséverskottet har sjunkit fran +42 till -21, en utveckling som allvarligt utmanar kommunens
attraktivitetsmal. Bostadsmarknaden sinder dock positiva signaler med 6kad villaforséljning (+15 procent), vilket antyder en
efterfragan som behdver métas med dkad bostadsproduktion. Besoksnéringen visar en mycket stark utveckling med en
markant 6kning av géstnétter och god handelstillvéxt. Denna besoksutveckling kan pa sikt utgéra en hévstang for att stirka
kommunens attraktivitet &ven som boendeort.

De demografiska utmaningarna behdver adresseras genom accelererad bostadsutveckling, fardigstéllande av dversiktsplanens
genomforandeplan och strategiska insatser som tillvaratar besdksnéringens positiva momentum for att stirka inflyttning och
attrahera besokare aret runt.

Malomrade 4: Finansiella mal

Det finansiella malomradet tar sin utgangspunkt i kraven enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokforing och
redovisning, vilka anger ramarna fér kommunens ekonomiska forvaltning. Utgadngspunkten ar principen om god ekonomisk
hushéllning, som ska prégla savil budgetprocessen som den langsiktiga ekonomiska planeringen.

Malomradet syftar till att sékerstélla en stabil och héllbar ekonomi genom tydliga resultatkrav, budgetfljsamhet och
kostnadseffektiv resursanvdndning. En langsiktigt balanserad ekonomi skapar handlingsutrymme for prioriterade satsningar
och minskar sérbarheten i tider av ekonomisk osékerhet.

Mot bakgrund av att lagstiftningen i stor utstrackning &r ramstyrd stélls hoga krav pa intern styrning, uppf6ljning och
kontroll. Det finansiella mélomradet tydliggoér ddrmed kommunens ambition att bedriva en ansvarsfull ekonomisk férvaltning
som tryggar bade dagens verksamhet och kommande generationers behov.

Strategiskt mal 8

Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning. Askersunds kommun ska 2026 ha en
resultatnivda som motsvarar 1,8 % av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. De ddrpd foljande dren ska
resultatet vara 3,7procent, 3,7 % och 3,5 %

Kalla: Ekonomiavdelningens uppf6ljning av uppgifter fran ekonomisystemet.

Friga Askersund Skillnad mot Resultat
foregiaende ar

Resultatniva -0,7 % +4,4 % 1
Sammanfattning: Arets resultat avviker negativt fran budget.
Kommentar

Aven om det faststillda resultatet for Askersunds kommun avviker negativt frin det planerade resultatet s finns det inda
tydliga tecken pa att kommunen bdrjar 4 grepp om ekonomin. Namndernas samlade resultat som innefattar de verksamheter
som kommunen har en direkt paverkan over gav ett dverskott 2025. Finansforvaltningen som innehaller poster som ar
betydligt mer konjunkturkénsliga och dér kommunens paverkansmojlighet far anses vara begransade redovisade
underskotten.

Strategiskt mal 9

Askersunds kommun ska ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska inte understiga vad som planeras i budgeten.
Kélla: Ekonomiavdelningens uppf6ljning av uppgifter fran ekonomisystemet.

Fraga Askersund Skillnad mot Resultat
foregiende ar
Resultatniva 100 % 91 % T
Sammanfattning: Samtliga av skattekollektivets investeringar har finansierats med egna medel.
Kommentar

Investeringsnivan var ater nere pa en normal niva efter ar av storre investeringar i nya verksamhetslokaler. Aven om
kommunens resultat var ett underskott 2025 kunde skattekollektivets investeringar ske med egna medel.
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Indikatorrapportering

Indikator 2024 2025 Trend
Avvikelse prognosticerat helarsutfall mot arsbudget (mkr) -42.3 -6 1
Prognosticerad sjilvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 13,6 100 i
Skuldsattningsgrad, skulder/eget kapital (procent) 317 381 1
Soliditet, eget kapital/balansomslutning (procent) 18 18 —
Upparbetad upplaning i forhallande till planerad upplaning (procent) 100 - —
Upparbetad amortering i forhéllande till planerad amortering (procent) - 0 —
Upparbetade investeringar i forhallande till langfristiga skulder (mkr) 50,8 63,1 1
Upparbetade investeringar i forhallande till planerade investeringar. (procent) 92,4 80,2 l
Kommentar

Indikatorutvecklingen visar pé en positiv forbéttring av de finansiella nyckeltalen. Prognosavvikelsen har forbéttrats frén -
42,3 till -6 mkr, vilket innebér en minskning med 36 mkr och visar att den ekonomiska styrningen har tagit steg framat.
Sjalvfinansieringsgraden har 6kat fran 13,6 till 100 procent, en forbéttring som dels speglar den reviderade
investeringsplanen, dels bekriftar att kommunens 16pande verksamhet nu genererar tillréckligt kassaflode for att finansiera
investeringarna.

Organisatoriska mal

De organisatoriska malen spelar en viktig roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dér bade effektivitet
och trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas ldggs grunden
for att bygga en stark och héllbar organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan
ocksa om att forma en arbetskultur som frdmjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.

Inom malomradet organisatoriska mal r dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande,
processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemotande av omvirlden visentliga for att né bra resultat i
kommunens arbete med en god service till sina invénare.

Strategiskt mal 10

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vdara medarbetare véirderar hégst avseende
hallbart medarbetarengagemang (HME)

Kélla: Hallbart medarbetarengagemang (HME), via Kolada

Trygghet
Friga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Totalindex 78 80 -2 -
Motivation 79 80 -1 -
Ledarskap 80 80 0 -
Styrning 78 80 -2 -
Sammanfattning: 3 under riksgenomsnittet, 1 pa riksgenomsnittet
Kommentar

Resultatet for hallbart medarbetarengagemang (HME) visar ett totalindex péa 78, vilket ligger nagot under rikssnittet pa 80.
Motivation och styrning uppvisar mindre avvikelser jamfort med snittet, medan ledarskapet ligger i niva med riket. Utfallet
indikerar att det finns en stabil grund i organisationen, sérskilt inom ledarskapsomradet, men ocksa att det finns utrymme att
stirka tydlighet, delaktighet och upplevelsen av sammanhang i styrningen. Ett fortsatt systematiskt arbete med arbetsmiljo,
dialog och forutsittningar for chefer och medarbetare ar en grund for att utveckla engagemanget 6ver tid.

Strategiskt mal 11

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner ddr invanarna har storst fortroende for
kommunens verksamhet.

Killa: SCB Medborgarundersdkning via Kolada - 414 svar - 46 % svarsfrekvens

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat

Politiker arbetar for kommunens bésta 31,5 % 41,6 % -10,1 Botten 25 %
Politiker ar ansvarstagande 26,3 % 33,5% -7,2 Botten 25 %
Politiker &r lyhorda for idéer 15,1 % 23.5% -8.4 Botten 25 %
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Anstillda arbetar f6r kommunens bésta 52,0 % 534 % -1,4 Mitten 50 %

Beslut genomtiinkta och genomarbetade 17,8 % 24,5% —6,7 Botten 25 %
Transparens i politiska beslut 18,2 % 233 % -5,1 Botten 25 %
Verksamheter fria fran korruption 36,5 % 41,3 % -4,8 Botten 25 %
Fortroende for kommunens politiker 27,4 % 38,5% -11,1 Botten 25 %
Sammanfattning: 1 i mitten 50 %, 7 i botten 25 % — Langt fran malet
Kommentar

Fortroendeomradet visar pa ett utvecklingsbehov i undersdkningen, dir en majoritet av nyckeltalen ligger i den lagre
kvartilen. Resultaten pekar pa att det finns utrymme att ytterligare stérka upplevelsen av lyhordhet, transparens och tydlighet
i beslutsprocesser pa den politiska nivan. Samtidigt ligger fortroendet for kommunens anstillda néra riksgenomsnittet, vilket
dr en stabil grund att bygga vidare pa. Att stirka fortroendet &r ett langsiktigt arbete som forutsétter dialog, tydlig
kommunikation och successiv utveckling over tid.

Strategiskt mal 12

Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dér invdanarna upplever det mest positiva bemétandet
fran tjidnstepersoner och politiker.

Kalla: SCB Medborgarundersokning via Kolada - 414 svar - 46 % svarsfrekvens

Fraga Askersund Rikssnitt Skillnad Resultat
Bemdétande vid kontakt med tjénsteperson 82,9 % 82,9 % +0,0 Mitten 50 %
Bemotande vid kontakt med politiker 82,8 % 79,2 % +3,6 Mitten 50 %
Fa svar pa fragor om kommunen 56,6 % 69,0 % -12,4 Botten 25 %
Sammanfattning: 2 i mitten 50 %, 1 i botten 25 %
Kommentar

Bemoétandefrdgorna visar att invdnarna upplever det personliga motet med sévél tjdnstepersoner som politiker som gott, med
vérden i nivd med eller 6ver riksgenomsnittet. Utmaningen ligger i stillet i den bredare kommunikationen: mdjligheten att fa
svar pa frdgor om kommunen hamnar i botten 25 procent, med en avvikelse pa 12,4 procentenheter. Det tyder pé att
problemet inte handlar om attityd i det enskilda métet, utan snarare om tillgénglighet, kommunikationsvagar och systematisk
aterkoppling. Har finns goda forutséttningar att bygga vidare pa det positiva bemotandet.

Indikatorrapportering

Indikator 2024 2025 Trend
Total sjukfranvaro, samtlig personal, Personec (procent) 8,70 8,38 | Pos
Langtidssjukskrivningar, del av total, Personec (procent) 3,02 2,85 | Pos
Korttidssjukskrivningar, del av total, Personec (procent) 5,68 5,58 | Pos
Medarbetare/chef, arligen, Personec (antal) 22 23 1
Frisknirvaro samtlig personal, arligen, Personec (procent) 49,0 49,8 1
Overtid/mertid, arligen, Personec (tim) 12 619 11 659 | Pos
Arsarbetare, arligen, Personec (antal) 959 947,7 l
Personalomséttning, arligen, Personec (procent) 11,0 12,95 0
Personalomsittning chefer, arligen, Personec (procent) - 13,95 —
Samlat HME-resultat, arligen, SKR:s enkét (index) 78 78 —
Kommentar

Indikatorutvecklingen ger en dvervéigande positiv men nyanserad bild. Sjukfranvaron har minskat fran 8,70 till 8,38 procent
och langtidssjukskrivningarna har sjunkit markant fran 48,8 till 42,3 procent av den totala sjukfranvaron, vilket tyder pa att
de insatser som genomforts borjar ge resultat.

Den storsta utmaningen ar den dkade personalomséttningen fran 11,0 till 12,95 procent, ddr 68 medarbetare har avslutat sin
anstillning pa egen begéran jamfort med 48 foregéende &r och pensionsavgangarna har dkat fran 18 till 27. Denna utveckling
understryker vikten av den framtagna kompetensforsérjningsplanens implementering. HME-resultatet dr oforéndrat pé index
78, vilket givet de omfattande organisatoriska fordndringarna kan betraktas som relativt positivt, ett stabilt
medarbetarengagemang trots fordndringstrycket.
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Sammanfattning god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att hitta en balans mellan verksamhetsbehov och ekonomiska resurser, bade i nutid och
over tid. Kommunen kommer fran nagra besvirliga ar ur ett ekonomiskt perspektiv men visar med arets bokslut att det gér at
ritt hall. Det finns dock fortsatta utmaningar att ta tag i och for 2025 uppnas inte en god ekonomisk hushéallning.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r
storre dn intdkterna ett enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott som ska éterstéllas inom de tre pafoljande aren.

Arets balanskravsresultat ir negativt och uppgér till -7 534 tkr, innebirande att kommunen inte uppfyller kommunallagens
krav. Kommunen méste senast ar 2028 uppvisa ett positivt balanskravsresultat och fullméktige besluta om en atgérdsplan for
hur regleringen ska ske. Budget 2026 &r faststdlld med ett budgeterat resultat om +15,7 mkr, +33,8 mkr f6r 2027 och +34,7
mkr for 2028. Om de budgeterade resultaten uppfylls ar det negativa balanskravsresultatet inte fullt reglerat vid utgangen av
ar 2027 utan forst efter 2028. 2026 éars budget bedoms diarmed inte helt utgdra en atgirdsplan for reglering av 2023 och 2024
ars negativa balanskravsresultat. Kommunfullméktige behdver darfor senast i samband med att 2027 ars budget beslutas
revidera resultatet for 2027 sé att balanskravet kan uppfyllas. Den foreslagna atgérdsplanen forutsitter hog budgetfoljsamhet
under 2026 - 2028 och stéller krav pé att alla nimnder héller tilldelad budget. Att ndmndernas budgetar ater kommer i balans
ar av storsta vikt dven for kommande budgetér.

Enligt géllande normering redovisas balanskravsutredningen hér nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet dr att intédkterna ska Gverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inréknas i intikterna di avstimningen gors. Arets resultat enligt resultatrikningen justeras
saledes for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar.

Avstimning Balanskravet, tkr 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -6 008 -42 281
Red}lce_rlng av samtliga 1574 6
realisationsvinster
Realisationsvinster enligt 0 0
undantagsmaojlighet
Reulisutionsj?r?uster enl. 48 107
undantagsmdajlighet
Orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster eller
. 0 -174

forluster
Resultat efte.r ) 7534 42 354
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till

o 0 0
resultatutjimningsreserv
Anvéndning av medel frén

o 0 0
resultatutjimningsreserv
Balanskravsresultat -7 534 -42 354
Balanskravsresultat fran tidigare ar | -57 258 -14 904
Summa -64 792 -57 258
Balanskravsresultat att reglera -64 792 -57 258
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Plan for aterstiillande av resultat enligt 2026 2027 2028 Summa
kommunallagens balanskrav, mkr

Att aterstilla fran 2023 ars resultat 14,9 14,9
Att aterstilla fran 2024 ars resultat 424 424
Att aterstilla fran 2025 ars resultat 7,5 71,5
Totalt att dterstdlla 64,8
Resultat enligt budget 2026 med plan 2027-2029 15,7 33,8 34,7 84,2

Resultatutjamningsreserv

Det dr enligt kommunallagen mojligt att under vissa forutséttningar reservera delar av ett positivt resultat till en
resultatutjgmningsreserv (RUR). Reserven syftar till att ticka eventuella underskott i samband med en ldgkonjunktur.
Kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider som kan anvédndas under ar med svag skatteunderlagsutveckling.
Askersunds kommun har under dret utnyttjat den reserv som fanns vid érets ingéng.

Resultatutjimningsreserv, tkr 2025 2024
Ingéende virde 0 0
Arets reservering till RUR 0 0
Disponering av RUR 0 0
Utgédende virde 0 0

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Att behalla personal &r en av framtidens stora utmaningar och &r en forutsittning for att minska rekryteringsbehovet.
Askersunds kommun soker personal pa en arbetsmarknad med hard konkurrens med andra arbetsgivare. Utbudet &dr begriansat
och efterfragan stor. Andra kommuner och privata arbetsgivare har samma rekryteringsutmaningar och tillgangen till ny
personal med rétt kompetens och utbildning &r starkt begransad. Den nyligen beslutade kompetensforsorjningsplanen for
202627 beskriver ett antal strategiska val som blir viktiga for kommunens forméga att férse organisationen med rétt
kompetenser for framtiden. I var kompetensmodell Aruba prioriteras insatser for att fa fler att stanna kvar och erbjudas
mdjlighet att kompetensutveckla sig inom ramen for sin anstéillning. En ytterligare strategi r heltidsarbete som norm liksom
att fa fler att arbeta ldngre. Enligt SKR:s prognoser behover vi fler arbetade timmar och en vég dit &r att vi underlédttar och
skapar forutséttningar for fler att genom ett proaktivt arbetsmiljoarbete kunna arbeta mer men dnda ha en bra livskvalitet.

Att vara en attraktiv arbetsgivare blir en viktig faktor for att bade rekrytera och behélla personal. Det stéller stora krav pa oss
som arbetsgivare att erbjuda bra anstéllningsvillkor och en god arbetsmiljo.

En nodvéndighet for att mota framtiden ar att arbeta med digitalisering for att effektivisera administration, genom att till
exempel automatisera eller forenkla processer. Det frigor tid och energi fréan chefer att istéllet ligga pé virdeskapande
insatser och arbetsuppgifter. For att skapa basta mojliga forutsittningar for att arbeta med digitalisering behdver frégan drivas
pa flera plan i organisationen. Till exempel &r en bra grundforutséttning att kartldgga nuldget for tekniska och systemmassiga
forutsattningar for digitalisering.

Sjukfranvaron &r fortfarande en stor utmaning dér sjukfrénvaron ar fortsatt hog under 2025. Vi ser en dkad
langtidssjukfrénvaro. Orsakerna till franvaron &r ofta komplicerade och svéra att hantera. Det &r en blandning av
livssituationen i kombination med arbetslivets krav som ligger till grund for franvaron, men &ven att vi har dldre medarbetare
med svara kroniska sjukdomar som har svért att komma tillbaka helt i arbete. Kompetensforsorjningsplanens mal att arbeta
med ett hallbart arbetsliv, friskfaktorer och insatser for att sdnka sjukfranvaron ar viktiga insatser som vi forvéntar ger resultat
pa sikt.

Chefer och medarbetares forutsittningar behdver analyseras utifran friskfaktorer och sammanhang. Kommunens chefer och
medarbetare &r arbetsgivarens foretrddare och ska dérfor alltid vara ett foredome bade internt och externt. For att uppna det
krévs ett chefs- och medarbetarskap som véagar tinka nytt och kan méta upp alla dem vi 4r till for sé att alla kénner sig
bekriftade och sedda. Under 2026 kommer kommunens medarbetarprogram och introduktion att fa en uppdatering. Syftet &r
att uppnd en kommungemensam plattform med beteendekompetens sa att grundforutséttningarna for att klara vara uppdrag
blir uppfyllda.
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Personalstruktur

Antalet manadsavlonade har minskat med 23 mellan 2024 och 2025. Barn- och utbildningsforvaltningen har minskat med 12.
Kommunledningsforvaltningen har minskat med 6 anstéllda, socialforvaltningen har minskat med 6 anstéllda medan 6vriga
forvaltningar har oféréndrat antal anstéllda.

amsiiga KLF_TF SBN BOU SOC i | yypy
Kvinnor 21 73 21 292 368 791| 817
Min 12 40 11 41 82 190| 187
Summa 33 113 32 333 450 981 1004

Andelen tillsvidareanstéllda har 6kat nagot jamfort med foregdende &r. Kommunledningsforvaltningen och Samhillsbyggnad
Sydnérke har hogst andel tillsvidareanstéllda (97 procent) medan Barn- och utbildningsforvaltningen har lagst andel
tillsvidareanstéllda (83 procent). Antalet timavlonade har minskat nagot.

Antalet chefer ér tva firre dn foregédende ar och antalet medarbetare per chef uppgar till 23 vilket 4r en farre &n 2024.

Tillsvidareanstdllda 867 868
Visstidsanstéllda 113 136
Timavlonade 390 435
Summa 1370 1439

Antalet arsarbetare har minskat med 10,9 jamfort med foregdende ar. Minskningen har skett pa samtliga forvaltningar utom
kommunledningsfoérvaltningen som 6kat och tekniska forvaltningen som inte har ndgon fordndring i antalet.

Timavlonades tid omraknat till &rsarbetare har 6kat med 4, 6kningen har skett inom barn- och utbildningsfoérvaltningen och
socialforvaltningen.

Heltidsarbete som norm 2024

Heltidsarbete som norm utgar fran det kollektivavtal mellan SKR och fackforbundet Kommunal som tecknades pé nationell
niva for att 6ka andelen heltidsarbetande. Men fragan om heltidsarbete dr betydelsefull for kommunen som helhet pa grund
av vélfardens behov av personal och den 6kade efterfragan av vélfardstjénster.

Genom att befintlig personal i hogre grad arbetar heltid kan rekryteringsbehovet minska och kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Att fler arbetar heltid bidrar till en mer jdmstélld arbetsmarknad och i forléingningen ocksé ett mer
jamstéllt samhélle. Den enskilde far en 6kad inkomst, vilket medfor bland annat en hogre fordldrapenning men framforallt en
hogre pension.

Av kommunens samtliga ménadsavlonade har andelen med heltidsanstéllning ytterligare 6kat med 1,2 procentenheter fran
2024. Andelen kvinnor med heltidsanstdllning har 6kat med 1,4 procentenheter, vilket beror pa att samtliga nyanstéllningar
inom Kommunals avtalsomréade, ddr kvinnorna dominerar, sker pé heltid enligt det centrala avtalet.

Heltid Deltid

% 2025 2024 % 2025
Kvinnor 85 83 Kvinnor 15
Min 94 94 Min 6
Totalt 86 85 Totalt 14
Kommunal Kommunal

Kvinnor 79 78 Kvinnor 21
Min 94 96 Mdin 6
Totalt 82 82 Totalt 18

Aldersstruktur

25



Alderssammansittningen bland medarbetarna ir oforindrad jimfort med foregaende ar. Jimfort med linet och
kommungruppen har Askersund en lika stor andel yngre &n 40 ar men &n nagot hdgre andel 6ver 60 &r.

Medelaldern hos vara anstillda &dr 45 ar, vilket 4r detsamma som ldnet och kommungruppen.

Aldersstrukturi % 2025 2024 2023 2022
-29 ar 14 13 14 13
30-39 ér 22 22 22 21
40-49 ar 23 22 22 23
50-59 ér 26 27 27 28
60— ar 15 15 14 14
Summa 100 100 100 100

Personal- och kompetensforsorjning

Den offentliga sektorns framtida personalforsorjning har diskuterats de senaste aren. Nu &r framtiden hér.
Pensionsavgangarna fortsitter pa en hog niva da sextiotalisterna borjar gé i pension. Arbetsmarknaden ar mycket god for
vissa grupper och det for med sig att personalomséttningen dkar. Rekryteringsbehovet har dkat de senaste tre aren. Det dr
brist pa utbildad personal och svért att rekrytera till vissa verksamheter. Rekryteringssvarigheterna medfor ett 6kat behov av
tidsbegransade anstillningar av personal som saknar for befattningen relevant utbildning, men &ven dessa &r svara att
rekrytera.

Under 2025 slutade totalt 157 tillsvidareanstéllda vilket 4r lika manga som 2024. 27 avgick med pension (2024: 20) och 68
slutade pa egen begéran (2024: 69). Den interna rorligheten ér stor, 45 bytte tjdnst inom kommunen/forvaltningen. Ett fatal
avslutades av andra orsaker.

29 procent av kommunens tillsvidareanstéllda uppnér 65 ars alder under de ndrmaste tio aren. De storsta rekryteringsbehoven
till antalet kommer att uppsté inom skol- och barnomsorgsarbete dér 66 anstdllda uppnar 65 ars élder inom tio ar, tétt foljt av
vard- och omsorgsarbete arbete med 65 personer.

Under de ndrmaste fem aren kommer personalforsdrjningsbehovet pa grund av pensionsavgangar och personalomséttning
berdknas till cirka 120-150 personer om aret. Framst pd grund av en 6kad personalomséttning i administrativt arbete samt i
vard— och omsorgsarbete.

Rekryteringsbehovet av grundskolldrare, forskollarare och fritidspedagoger orsakas av att tjansterna &r tillsatta med
obehdriga pa grund av brist pa legitimerad personal. D& maste tjédnsterna utlysas infor varje termin/laséar.

Arbetad tid och franvaro
Nettoarbetstiden 2025 har minskat med 0,4 procentenheter frimst pa grund av en minskad sjukfranvaro.

Mer- och 6vertidsuttaget har minskat med 959 timmar och 4r nu nere pa den ldgsta nivan sedan manga ar. Ett minskat mer-
och overtidsuttag kan tyda pa att personalforsorjningslaget forbéttrats sé att bemanningsplaneringen fungerar battre i
verksamheten.

Frisknirvaron, métt i andelen medarbetare med férre 4n fem sjukfranvarodagar, har 6kat med 0,7 procentenheter och ar nu
den hogsta sedan pandemin.

Sjukfranvaro
126 medarbetare har fler dn 6 sjuktillfallen under 2025 (2024: 160). 46 av dem arbetar inom socialférvaltningens verksamhet.
(2024: 101). 51 arbetar inom barn— och utbildningsforvaltningen (2024: 33).

Av de antalsmissigt storre personalkategorierna kan noteras att sjukfranvaron for underskéterskor i hemtjénst har 6kat nagot
till cirka 15 procent och underskoterskor inom séarskilt boende fortsétter har minskat ndgot sedan foregéende ar till 15,4
procent. Skillnaden mellan vardbitrdden i hemtjénst och sérskilt boende kvarstar. Véardbitrdden i hemtjanst har ungefér
samma sjukfrdnvaro som underskdterskor i hemtjanst, medan vardbitridden i sérskilt boende har bara hélften s& hog
sjukfrénvaro som underskdterskorna inom sérskilt boende.

Bland de pedagogiska yrkena s& utmérker sig larare i fritidshem med den hogsta sjukfranvaron; cirka 11 procent.
Inom de tekniska yrkena sa har maltidsbitrdden 14 procent sjukfranvaro och stidare 12,5 procent sjukfranvaro.
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Antalet sjuktillféllen per anstélld samt antal sjukdagar per anstdlld har minskat ndgot. Socialférvaltningen har flest
sjuktillféllen och sjukdagar per anstilld, 10 sjukdagar fler 4n nést storsta forvaltning. Eftersom forvaltningen kultur,
evenemang och fritid samt Samhallsbyggnad Sydnérke inte har s manga medarbetare slar enstaka medarbetares sjukfranvaro
igenom i statistiken.

Antalet anmélda arbetsskador inklusive fardolycksfall och arbetssjukdomar har 6kat. Antalet tillbud har okat, frimst inom
socialforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen och beror pa konsekvenserna av utatagerande brukare och
personalbrist.

Total sjukfranvaro i % 2025 Varav 2024 Varav 2023 Varav 2022 Varav 2021 Varav
Langtidsfranvaro = >60 dgr Total | langtid | Total | langtid | Total | lingtid | Total | langtid | Total | lingtid

Barn— och
utbildningsférvaltningen
Forvaltningen for kultur,
evenemang och fritid

6,58 36,81 | 7,32 3499 | 7,13 29,78 | 7,00 16,59 | 6,39 26,06

2,20 2,44 1,58 1,69 3,15 42,14 | 10,05 73,77 - -

Samhéllsbyggnad Sydnirke 8,55 5338 | 821 52,30 | 5,89 517 | 8,10 5043 | 5,65 61,12
Kommunledningsforvaltningen 5,84 16,84 | 4,42 - 7 50,71 6,31 2,71 6,11 8,18
Socialférvaltningen 10,66 31,93 | 10,74 36,10 | 10,34 36,27 | 11,50 27,29 | 11,07 30,78
Tekniska forvaltningen 6,87 4127 | 7,78 3395 | 7,66 2297 | 7,00 2429 | 6,61 2585
Totalt kommunen 843 33,77 | 8,70 34,74 | 8,50 32,14 | 9,04 24,89 | 843 28,13
Sjukfrinvare % 2025 | 2024 Sjukdagar per anstilld | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 6,75 6,82 Barn— och 217 | 244 | 226 1 220 | 208
Sjukfranvaro 30-49 &r 866 | 9,03 utbildningsforvaltningen
Forvaltningen for kultur, 63 | 61 11071367
Sjukfranvaro 50 ar eller ldre 8,71 8,97 evenemang och fritid : ’ ’ ’ )
Sjukfranvaro for kvinnor 9,14 9,33 gagﬁl_?illiSbyggnad 28,51 26,8 23,0273 188
ydnirke.

Sjukfranvaro for mén 5,89 6,44 P

——— . Kommunlednings 148 | 85 | 133 ] 123|125
Sjukfranvaro for 912 9.7] forvaltningen.
tillsvidareanstillda ’ ’ Socialfsrvaltningen 483 | 40,1 | 39,5 | 42,1 | 41,9
Sjukfranvaro for tidsbegrénsat 759 5.00 - - -
anstillda > > Tekniska forvaltningen 232 | 264|265 |24,0| 22,5
Sjukfranvaro for deltid 14,17 | 1511 Totalt 29,0 | 30,8 | 30,2 | 31,4 | 29,6
Sjukfranvaro for heltid 8,34 8,73
Totalt 8,43 8,70

Personal- och lonekostnad
Loner och sociala avgifter har 6kat med 17,5 mkr jamfort med 2024. Det &r en 6kning pa 3,1 procent vilket kan jaimforas med
den arliga l6nerevisionen som lag pé 3,4 procent. Sjuklonekostnaderna har minskat marginellt.
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2.9 Forvantad utveckling
Strategisk riktning och operativ forflyttning

Under 2025 har ett antal viktiga beslut fattats och strukturer byggts upp som sammantaget ger kommunen en bra grund att st
pa. Flera nya utvecklingsinitiativ for att skapa en mer &ndamaélsenlig organisation har tagit fram liksom en helt ny styrmodell

for kommunens ledning och styrning. Vidare har en ny kompetensforsorjningsplan 20262030 beslutats tillsammans med en

ny plan for att bli en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner. Givet omvérldsldget har dven en ny kommundvergripande
plan for sikerhet och beredskap faststéllts.

Kunskapsresultaten i skolan pekar uppat, foretagsklimatet forbéttras patagligt, besdksnéringen visar rekordresultat och
kommunens ekonomistyrning har tagit ett tydligt kliv framat.

Summerat handlar den forvintade utvecklingen under 2026 om att gé fran plan till praktiskt genomférande inom samtliga
mélomraden, med fokus pa helhet, samverkan och en stérkt arbetsgivaridentitet.

Befolkningsutveckling och demografisk press

En av de mer grundliggande utmaningarna for kommunens framtid handlar om befolkningsutvecklingen som helhet. Under
2025 minskade invanarantalet med 95 personer, och det som historiskt kompenserat for ett negativt fodelsedverskott,
inflyttningen, har avstannat. Flyttningsdverskottet foll frén +42 till -21 personer. Det 4r en signal som kommer att paverka
kommunen, eftersom skatteunderlaget och kommunens langsiktiga finansiella uthéllighet ar direkt kopplade till
befolkningens storlek. En minskande befolkning innebir pé sikt ett krympande skatteunderlag, vilket gor fraigan om
attraktivitet och inflyttning till en i grunden ekonomisk och strategisk nyckelutmaning for hela kommunen.

Befolkningsminskningen beskriver dessutom en tilltagande demografisk obalans som férdndrar behovet av kommunal service
i grunden. Antalet barn i aldern 1-5 &r berdknas minska med 14,3 procent fram till 2030, vilket krdver anpassning av
forskoleorganisationens lokaler och personalstyrka, vilket r ett arbete som redan paborjats. Grundskoleeleverna minskar
marginellt med 1,9 procent till 2030, med tydligare effekter efter 2026. Samtidigt berdknas gruppen invénare 6ver 80 &r vixa
med 60 procent under perioden 2021-2031, vilket kraftigt 6kar behovet av dldreomsorg, sérskilt boende och hélso- och
sjukvérdsinsatser. Resurser behover successivt forskjutas fran en del av kommunens verksamhet till en annan, en process som
kréver politisk framforhéllning och en organisation som klarar av omstrukturering parallellt med l6pande drift.

Har finns dnda skal till optimism. Bostadsmarknaden sédnder positiva signaler med 6kad villaforsiljning, nya detaljplaner ar
under genomforande och kommunens besdksndring visar rekordnivder med en markant 6kning av géstnétter. Under 2026 tar
kommunen aktiva initiativ for att attrahera investerare for bostadsutveckling och tillgodose behovet av attraktiva och héllbara
boendemdjligheter. Arbetet med att samordna utredningar for en hallbar och attraktiv stadsutveckling pagér, med malet att
starka kommunens strategiska planering och mojliggéra prioriterade insatser for langsiktig stadsutveckling. Den starka
besoksutvecklingen kan tas tillvara som en havstang for att stairka kommunens attraktivitet &ven som permanent boendeort
och under 2026 utreds mdjliga samarbetsformer med néringslivet for att samla de gemensamma insatserna.

En gemensam vision och starkt identitet

En av de mest betydelsefulla processerna under 2026 dr arbetet med att ta fram en kommundvergripande vision vilket dr den
aterstdende pusselbiten i skapandet av en fullstdndig styrmodell. Visionen, som kommer att presenteras for det nya
kommunfullméktige efter hostens allménna val, ska baseras pd kommunens méalomraden och den budskapsplattform som
utvecklats och formas i dialog med medarbetare, medborgare och civilsamhille. Det dr ett arbete som syftar till att skapa en
gemensam riktning och en gemensam beskrivning om vad Askersund dr och vill bli — en plats for hela livet.

Parallellt fornyar kommunen sin grafiska profil och tar fram en kommunikationshandbok i linje med kommunens faststéllda
budskapsplattform. Handboken ska fungera som ett praktiskt stod for alla verksamheter och innehalla
kommunikationsstrategi, riktlinjer, rdd och verktyg for enhetlig och effektiv kommunikation i alla kanaler. Dessa satsningar
4r inte bara kommunikativa, de &r ett led i att bygga en stark intern kultur och en tydlig arbetsgivaridentitet som gor
kommunen till en mer attraktiv arbetsgivare och en stoltare organisation.

Organisatorisk omstallning och styrning

Ar 2026 #r det &r da organisationsutredningens slutforslag presenteras dér ambitionen ir att foreslagna initiativ omsétts i
handling. Inriktningen 4r att identifiera och etablera de organisatoriska strukturer som kravs for en medveten och forutségbar
verksamhetsplanering. Att knyta verksamheter ndrmare varandra stiarker kommunens forméga att agera samlat kring
attraktivitet, service och utveckling. Genomfo6randet kraver tydlig kommunikation och samordning for att minimera den
osidkerhet som av naturliga skil praglat organisationen under omstéllningsperioden.

Parallellt med organisationsfordndringen ar ett av de viktigaste uppdragen under 2026 att ga fran beslutad styrmodell till en
forankrad och praktiskt anvédnd styrmodell, fullt ut integrerad i planering, uppf6ljning och beslutsfattande i samtliga
verksamheter. Det handlar inte 1angre om att implementera ett nytt system, utan om att sdkerstélla att modellen verkligen
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lever i vardagen och styr prioriteringar och resurser i hela organisationen. Uppfoljning av detta arbete sker under aret i
samtliga ndmnder.

Lokalforsorjningsplanen ska under 2026 utvecklas till ett koncerndvergripande strategiskt planeringsverktyg som ger en
samlad bild av lokaler, ytor, nyttjandegrad och underhallsbehov. Planen ska samla forvaltningarnas behov, kopplas till
kommunens styrmodell och langsiktiga mal samt identifiera mojliga kort- och langsiktiga atgarder for effektivisering och
samlokalisering med tydliga ekonomiska effekter.

Vidare behover under aret hanteringen av Sydnérke miljo- och byggndmnd beredas, dir Lekebergs planerade uttriade 2027
innebér att omstéllningsarbete med personal, drenden och budget behdver slutforas redan under 2026.

Kompetensforsorjning, halsa och arbetsgivaridentitet

Den 6kade personalomsittningen fran 11,0 till 12,95 procent och 95 avgangar under 2025 4r en varningssignal som tas pa
allvar. Kompetensforsorjningsplanen for 2026-2030 med Aruba-modellen ger nu ett konkret ramverk for det strategiska HR-
arbetet. Under 2026 ska planen implementeras med tydliga milstolpar och mojligheten att tydligare integrera den i
kommunens styrmodell ska provas.

En viktig del av detta arbete &r att aktivt frdmja hélsa och ett hallbart arbetsliv. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete,
forstarkt rehabiliteringsarbete och riktat stod for medarbetare ska friskfaktorer stirkas och ohélsa forebyggas. Ambitionen &r
att sdnka sjukfranvaron, som 2025 uppgick till 8,38 procent och skapa en organisation ddr medarbetare orkar och vill stanna
over tid.

Parallellt bedrivs ett offensivt arbete for att stirka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare: arbetsgivaridentiteten
behover utvecklas och synliggdras i relevanta kanaler och medarbetare och ledare ska ges mojlighet att vixa genom tydliga
kompetensmodeller, utbildning och forum for larande. Kommunen vill vara en organisation som attraherar, rekryterar och
behaller rétt kompetens och dér ledarskapet dr stabilt.

Ekonomiska forutsattningar och styrning

Kommunens ekonomiska utgangslége infor 2026 &r stabilt, men handlingsutrymmet behdver anviandas med stor
aterhallsamhet och langsiktighet. Sjdlvfinansieringsgraden forbattrades fran 13,6 till 100 procent under 2025,
prognosavvikelsen minskade med 36 miljoner kronor och det sammantagna dverskottet pa 3,2 miljoner kronor for
kommunens 16pande drift bekréftar att ekonomistyrningen fungerat val.

Under 2026 tar kommunen ett samlat grepp om den ekonomiska styrningen med ambitionen att gé fran reaktiv till proaktiv
ekonomistyrning. Det innebér tydligare ansvarsfordelning, forbattrade rutiner for budgetuppfoljning och handlingsplaner vid
ekonomiska avvikelser. En ny modell for principer kring investeringar och framtida skuldséttning ska presenteras for
kommunstyrelsen och en sammanhéllen inkdpsstyrning etableras med tydliga roller och hog avtalsefterlevnad.

Ambitionen dr vidare att utveckla en behovsbaserad resursfordelningsmodell dér resurser tilldelas utifran befolkning, uppdrag
och mal snarare 4n historiska ramar. En forflyttning som skapar storre transparens och bittre koppling mellan ekonomi och
verksamhetskvalitet.

Kommunfullméktiges finansiella mél for 2026 &r ett resultat motsvarande 1,8 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag, ett mél som kréver fortsatt budgetdisciplin i hela organisationen. Strukturella utmaningar kvarstar, framfor allt
inom socialforvaltningens ekonomi dar minskande ramforstiarkning moéter ett demografiskt 6kande omsorgsbehov. Men med
de styrverktyg kommunen nu har pé plats finns reella forutsttningar att mota dessa med béttre kontroll och storre
framforhallning.

Anpassning till ny lagstiftning

Den nya socialtjdnstlagen, som tridde i kraft den 1 juli 2025, innebér ett principiellt skifte mot en mer férebyggande,
kunskapsbaserad och individanpassad socialtjanst. Under 2026 ar uppdraget att gora detta till hela kommunens angeldgenhet:
samtliga kommunala verksamheter ska bidra till intentionerna i den nya lagstiftningen, och en kommuné&vergripande
inriktning for arbetet ska presenteras under aret. Det handlar om en I6pande omstéllning som syftar till en mer effektiv och
traffsaker socialtjanst pa sikt, till gagn for bade medborgarna och kommunens resurshushallning.

P4 skolomradet kraver den tiodriga grundskolan fran 2028 och obligatoriska skolbibliotek forberedelser redan under 2026.
Den digitala transformationen fortsétter med stod av SKR:s handslag for digitalisering, med konkreta initiativ inom
identitets- och behdrighetshantering, siker digital kommunikation i socialtjénsten, digital post och breddinférande av
valfardstekniska 16sningar. Detta &r alla insatser som syftar till att frigora resurser, hoja servicenivan och forenkla tillgdngen
till kommunens tjanster for bade invanare och medarbetare.

Samlad framtidsbedomning

Askersunds kommun har en tydlig strategisk riktning, béttre styrverktyg, ett forbattrat foretagsklimat och en besoksnéring i
stark tillvixt. De beslut som fattats under 2025 &r vélgrundade och pekar i rétt riktning. Under 2026 handlar det om att
omsitta dessa beslut i konkret handling, att tillsdtta ritt ledare, genomftra den organisationsutveckling som kréivs, forma en
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gemensam vision med medborgare och medarbetare, stabilisera socialférvaltningens ekonomi och halla ihop en organisation

under omstéllning.

Kommunen gér in i 2026 med ett gemensamt fokus pa trygghet, delaktighet, ekonomisk balans och en stark

arbetsgivaridentitet.

STYRKOR OCH MOJLIGHETER

v Kommunen har under 2025 fattat ett antal strategiskt
viktiga beslut — ny styrmodell, ny organisationsmodell,
kompetensforsorjningsplan och niringslivsplan — som
sammantaget ger en tydligare strategisk riktning &n pa
manga ar.

v Ekonomistyrningen har forbéttrats markant:
sjdlvfinansieringsgraden 6kade fran 13,6 till 100 procent
och prognosavvikelsen minskade med 36 miljoner kronor.

v Foretagsklimatet stirks med ett NKI-index som okat
fran 68 till 78, lagst arbetsloshet i ldnet och en
formaliserad plan for att bli en av Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner.

v Besoksnéringen visar rekordresultat med markant 6kade
géstnitter och god handelstillvéxt — ett momentum som

kan bidra till stirkt attraktivitet som boendeort.

v Bostadsmarknaden sander positiva signaler med 6kad

villaforsdljning och flera detaljplaner under genomforande.

Vv Kunskapsresultaten i skolan pekar uppét och ger en
stark utgdngspunkt for kommande reformkrav.

v Etablerade strukturer for krisberedskap och
brottsforebyggande arbete borjar ge métbara resultat.

UTMANINGAR OCH RISKER

X Befolkningsminskningen, 95 farre invanare och ett
kraftigt sjunkande flyttningséverskott hotar pa sikt
skatteunderlaget och kommunens finansiella uthallighet.

X Den demografiska utmaningen med krympande
barnkullar och kraftigt vixande grupp 80+ stiller krav pa
parallell omstrukturering i motsatta riktningar inom
kommunens verksamhet.

X Socialférvaltningens ekonomi &r strukturellt pressad av
minskande ramforstarkning i ett ldge dar omsorgsbehovet
okar demografiskt.

X Den 6kade personalomséttningen pa 12,95 procent och
en sjukfranvaro pé 8,38 procent signalerar organisatorisk
sarbarhet som kan forsvara genomforandet av pagaende
utvecklingsprocesser.

X Organisationsomstéllningen och styrmodellens
forankring stéller hoga krav pé ledarskap och
kommunikation i en organisation som samtidigt hanterar
flera parallella fordndringar.

X Ny lagstiftning, nya socialtjénstlagen, tiodrig
grundskola och skérpta totalforsvarskrav dkar kraven pa
anpassning utan att resurstillskott alltid foljer med.

X Skuldséttningsgraden har okat och soliditeten &ar
ofordndrad, vilket begrinsar det finansiella
handlingsutrymmet pa sikt.
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3. Finansiella rapporter

Resu ltatrﬁkning 5 tkr Not Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern2025 Koncern 2024
Verksamhetens intékter 3 233 781 220934 401 463 380 108
Verksamhetens kostnader 4 -979 803 -983 445 -1 095 166 -1 092 605
Avskrivningar 5 -82 007 -75 908 -110 645 -142 345
Verksamhetens nettokostnader -828 029 -838 420 -804 348 -854 842
Skatteintékter 6 649 943 634261 649 943 634261
Generella statsbidrag och utjamning 7 197 499 196 019 197 499 196 019
Verksamhetens resultat 19 414 -8 140 43 094 -24 562
Finansiella intékter 8 7 743 6779 3211 2010
Finansiella kostnader 9 -33 165 -40 920 -56 813 -66 040
Resultat efter finansiella poster -6 008 -42 281 -10 508 -88 592
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 10 -6 008 -42 281 -10 508 -88 592
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Balansrakning, tkr Not R
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 2 620 3625 2 826 3829
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1597188 1612364 2300902 2346473
Maskiner och inventarier 13 53 686 55245 60 275 63120
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 14 0 1 889 1 641 2538
Finansiella anldggningstillgangar 15 201 720 180319 34109 32719
Summa anléiggningstillgangar 1855214 1853442 2399753 2448679
Omsittningstillgangar

Forrad 16 203 355 583 643
Exploateringstillgdngar 17 13 004 12 315 13 004 12 315
Kortfristiga fordringar 18 105 111 130 389 113 473 122 470
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 19 8499 13936 30 085 22 746
Summa omsittningstillgangar 126 817 156 995 157 145 158 174
SUMMA TILLGANGAR 1982030 2010437 2556898 2606853
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR &

SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat -6 008 -42 281 -10 508 -88 592
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 362 269 404 548 79 339 180 193
Summa eget kapital 356 261 362 267 68 831 91 601
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 118 290 108 577 118 380 108 767
Andra avsittningar 22 7 7 10 048 8679
Summa avsittningar 118 297 108 584 128 428 117 446
Skulder

Langfristiga skulder 23 1357798 1348094 2170098 2197846
Kortfristiga skulder 24 149 675 191 492 189 541 199 960
Summa skulder 1507473 1539586 2359639 2397806
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1982030 2010437 2556898 2606853
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 25 816 798 844 255 0 0
Ovriga ataganden 26 1 626 1172 6737 8274
Pensionsataganden 27 183 245 192 748 203018 212294
Summa panter och ansvarsforbindelser 1001669 1038175 209 755 220 568
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Kassaflodesanalys, tkr ~ Nor ~ ommon Kommun  Kontern  Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10 -6 007 -42 281 -10 508 -88 592
Justering for av- och nedskrivningar 5 66 915 60817 110 645 142 345
Justering for avsdttningar 21-22 10 220 23 871 10 982 23176
Justering for ianspraktagande avsittningar 22 -507 -1380 0 0
Ovrig justering 28 -1 100 -1 100 -2 597 751
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rérelsekapital 69 521 39927 108 522 77 680
glks?lil‘t‘fi/:;:‘a%‘;if?egrperiOdisemde 4479 2127 4479 2127
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24 591 8611 8308 29013
Okning/minskning forrad 16 152 -191 60 -137
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 -41 818 5010 -10 419 -43 551
Kassaflode fran lopande verksamhet 56 925 55 484 110 950 65132
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningar -72 -786 -173 -951
Investering i materiella tillgdngar -63 051 -135 083 -72070  -148 972
Forsiljning av materiella tillgdngar 746 1 1 060 82
Investering i finansiella tillgdngar -20 000 -6 112 -1415 -882
Forsidljning av finansiella tillgangar 0 6 144 0 0
:f:issi‘g‘;g;fvr::‘ksamhe cen -82377  -135836 72598  -150723
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 85000 195 000 102 000 329 000
Amortering av skuld -65000 -110000  -119453  -248 908
Okning/minskning av langfristiga 1an 15 15 15 -10 296 8763
nansieringsverksamheten i W] 277 L
Periodens kassaflode -5437 4 663 10 603 3264
Likvida medel vid arets borjan 13 936 9273 19 482 19 482
Likvida medel vid arets slut 8499 13 936 30 085 22 746
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4. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstalld redovisning

Askersunds kommunkoncern omfattar forutom kommunen éven aktiebolag och kommunalférbund dér kommunen har ett
visentligt inflytande, minst 20 procent. | kommunkoncernen ingar for 2025:

Askersunds Radhus AB 100 procent
Askersundsbostédder AB 100 procent
Askersunds Industrifastigheter AB 100 procent
Sydnérkes Utbildningsforbund 33,53 procent
Sydnarkes Kommunalforbund 27,99 procent

En forédndring av dgarandel i Sydnérkes Utbildningsforbund har skett frdn 33,46 procent till 33,53 procent. Andelen i
kommunalférbundet dr oféréndrat 27,99 procent.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av visentligt virde som medfor framtida ekonomiska fordelar eller
servicepotential tas upp som immateriell tillgang. Med vésentligt virde menas minst ett halvt prisbasbelopp. Immateriella
anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvérde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Férvarvade IT-
licenser skrivs av linjart under avtalstiden som é&r 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar &r upptagna till anskaffningsvérde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som &r utsatta for virdeminskning. Materiella
anldggningstillgdngar som har betydande komponenter med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad
beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pad max 3 ar och inventarier av mindre vérde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Avskrivningarna berdknas pé tillgdngarnas ursprungliga nettoanskaffningsvérde enligt rak nominell metod. En individuell
bedémning av nyttjandeperioden gors for varje anlaggning.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

- immateriella: 3-5 ar

- verksamhetsfastigheter: 10-33 ar

- fastigheter for affdrsverksamhet: 25-50 ar

- publika fastigheter: 33 ar

- maskiner: 5-10 ar

- inventarier: 5-10 ar

- allmén markreserv: ingen avskrivning

- pagdende ny-, till- och ombyggnad: ingen avskrivning
- konst: ingen avskrivning

- komponenter fastighet: 12-80 ar.
- komponenter asfalt:

barlager ingen avskrivning
slitlager 15-20 ar

Omsattningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
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Tomter for forsdljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I
anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgérder pa tomtmarken.

Finansiell leasing
Finansiella avtal for leasing avseende 16s och fast egendom redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen avseende
leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen.

Finansiella leasingavtal med att avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej
uppsédgningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anldggningstillgdng. Dessa avtal ingér i noten for
operationell leasing.

Skulder och avsattningar
Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 50 ar.

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-01-01 redovisas som en
avsdttning i balansrdkningen. Berdkningarna har utforts av KPA enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Den arliga
forandringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrdkningen. Den finansiella delen av
pensionsskuldsdkningen redovisas som en finansiell kostnad.

Pensionsataganden inklusive l6neskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Arsarvoderade
fortroendevalda fér pension enligt OPF-KL. De fortroendevaldas pensionsskuld ingér i kommunens redovisning.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 39,59 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 2,5 % for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmaisteri och kost debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnadspris.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling debiteras inte ut pé de olika verksamheterna,
forutom for administration for VA-kollektivet.

Kommuninvest

Askersunds kommun ingick i september 2011 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Askersunds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mkr och totala tillgangar
till 636 323 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 795 mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 849 mkr.

Insatskapitalet i Kommuninvest ek forening avser inbetalt andelskapital. Askersunds kommuns totala andelskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2025-12-31 till 14 455 tkr.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Statsbidrag
De extra tillskott som riksdagen beslutat om i form av generella stadsbidrag har intéktsredovisats i sin helhet enligt RKR R2.
Vid extra generella statsbidrag redovisas dessa som jamforelsestorande post i not i RR.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till resultatrikningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som édr sillan
forekommande och av storre belopp. Som jamforelsestorande betraktas bland annat realisationsvinster samt nedskrivning av

anldggningstillgangar.

Skatter

Den preliminéra slutavrédkningen for &r 2025 f6ljer prognosen i SKR:s cirkuldr 25:59.

Semester- och dvertidsskuld

Semester- och overtidsskuld dr bokford som en kortfristig skuld. Skuldfordndringen bokas mot respektive verksamhet i

resultatrdkningen.

Not 3 Verksamhetens intikter, tkr Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Forsaljningsintikter 6035 6363 6418 6 609
Taxor och avgifter 87 150 82329 105 188 101 050
Hyror och arrenden 63 245 58413 113 201 107 665
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 70 170 67 670 130 248 118 532
Ovriga bidrag och kostnadsersittningar 1722 1536 0 0
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 2 746 3700 39 653 42 341
Exploateringsintikter 0 0 0 0
Realisationsvinster 1575 0 1575 205
Ovriga verksamhetsintikter 1139 923 5182 3707
Summa verksamhetens intiikter 233 781 220 934 401 465 380 108
varav jamforelsestorande poster:

Reavinster 1575 0 1575 0
Not 4 Verksamhetens kostnader, tkr Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Personalkostnader exklusive pension -575 117 -557 638 -663 541 -651 643
Pensionskostnader -49 293 -58 246 -49 542 -58 530
Lamnade bidrag -14 763 -14 056 -15274 -14 544
Ko&p av huvudverksamhet -139377 -155277 -156 508 -155 471
Lokal- och markhyror -86 031 -79 985 -20 079 -20 429
Ink&p material och varor -1738 -2301 -10 324 -13 899
Brinsle, energi, vatten -7 062 -7414 -39 689 -37 699
Ovriga tjénster -4 023 -7 050 -10 396 -13 120
Realisationsforluster och utrangeringar -48 -107 -48 -106
Bolagsskatt 0 0 -1322 -595
Ovriga verksamhetskostnader -102 351 -101 371 -128 442 -126 569
Summa verksamhetens kostnader -979 803 -983 445 -1 095 165 -1 092 605
Not 5 Avskrivningar, tkr Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Avskrivning byggnader och mark -55 054 -49 402 -85 509 -78 976
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar -1 077 -932 -1 176 -1 027
Avskrivning finansiell leasing fastighet -15092 -15091 -15 092 -15 091
Avskrivning maskiner och inventarier -10 784 -10 483 -13 433 -13179
Nedskrivning materiella anldggningstillgdngar 0 0 4565 -34 074
Summa -82 007 -75 908 -110 645 -142 347
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Not 6 Skatteintikter, tkr
Kommunalskatt

Slutavrikning foregdende ar

Preliminér slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Summa

Not 7 Generella statsbidrag och utjéimning, tkr

Inkomstutjimningsbidrag
Kostnadsutjagmningsavgift
Regleringsavgift/bidrag
Kommunal fastighetsavgift
Avgift LSS-utjamning
Generella bidrag fran staten

Summa

Not 8 Finansiella intikter, tkr
Utdelningar pa aktier och andelar

Rinteintakter

Realisationsvinst pa finansiella tillgangar
Orealiserad vérdestegring finansiella instrument
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 9 Finansiella kostnader, tkr
Rintekostnader

Rénta pa pensionsavsittningar

Rénta pa finansiell leasing fastighet
Realisationsforlust pa finansiella tillgangar
Nedskrivning finans. anldggningstillgangar.
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 10 Arets resultat, tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen
Reducering av samtliga realisationsvinster
Reducering av samtliga realisationsforluster
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Balanskravsresultat fran tidigare &r
Anvindning av medel frain RUR
Summa

Balanskravsresultat att reglera

Not 11 Immateriella anl:iggningstillgangar, tkr

Ingaende anskaffningsvérde

- justering dgarandel SUF
Nyanskaffningar
Omklassificering fran pagéende

Utgdende anskaffningsvirde

Kommun 2025
652 926

-92

-3 659

768

649 943

Kommun 2025

139 292
-15 440
30333
42 953
-646
1007
197 499

Kommun 2025
799

228

1584

0

5132

7743

Kommun 2025
-26 236

-3308

-3 343

0

0

-278

33165

Kommun 2025
-6 008

-1574

48

0

-7 534

-57 258

-64 792
-64 792

Kommun 2025
5010

0

72

0

5082
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Kommun 2024
634 182

-2929

2135

873

634 261

Kommun 2024

127 510
-15907
35066
42035

-255

7570
196 019

Kommun 2024
474

651

0

174

5480

6779

Kommun 2024
-29 821

-6 973

-3 455

-371

0

-300

40 920

Kommun 2024
-42 281

-6

107

-174

-42 354

-14 904

-57 258
-57 258

Kommun 2024
4224

0

786

0

5010

Koncern 2025
652 926

-92

-3 659

768

649 943

Koncern 2025

139 292
-15 440
30333
42953
-646
1007
197 499

Koncern 2025
801

818

1584

3210

Koncern 2025
-49 805

-3308

-3 343

0

0

-358

-56 814

Koncern 2025
-10 508

-1574

48

0

-12 034

-133 039

0
-145 073
-145 073

Koncern 2025
26 280
0
173
0
26 453

Koncern 2024
634 182

-2929

2135

873

634 261

Koncern 2024

127 510
-15907
35 066
42035
-255
7570
196 019

Koncern 2024
474

1361

0

174

0

2009

Koncern 2024
-54 864

-6 973

-3 455

-371

0

-377

-66 040

Koncern 2024
-88 592

-6

107

-174

-88 665

-44 374

0
-133 039
-133 039

Koncern 2024
25 345
-16
951
0
26279



Ingaende ackumulerade avskrivningar
- justering dgarandel SUF
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 12 Mark, byggnader och tekn. Anliggning, tkr

Ingéende anskaffningsvérde

Justering dgarandel SUF
Nyanskaffningar

Omklassificeringar fran pagaende
Forsdljningar/utrangeringar/justeringar

Utgédende anskaffningsvirde

Ingéende ack. avskrivningar

Justering dgarandel SUF

Arets avskrivningar

Avyttrade anldggningar, avskrivningar enligt plan
Utrangeringar/justeringar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Aterforda nedskrivningar

Justering /omklassificering

Utgdende justeringar

Utgdende redovisat viirde
Dirav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Maskiner och inventarier, tkr
Ingaende anskaffningsvirde

-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Nyanskafthingar

Omklassificeringar fran pagaende

Avgdr investeringsbidrag
Avyttringar/utrangeringar/justeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Avyttringar

Utrangeringar/justeringar

Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Ingiende justeringar
Arets justering

Utgaende justeringar

-1386

-1077
-2 463

2619
3,4

Kommun 2025
2190 376

0

53778

1 889

-3390

2 242 653

-577 324
0

-70 146
2692

0

-644 776

-688

-688

1597 189
364 347
23,1

Kommun 2025
146 779

0

9273

0

0

-6 800

149 252

-91 535

6752

-10 784
-95 567

38

454

-932
-1 386

3624
4,1

Kommun 2024
2 020 888

0

119 817

49 698

27

2190 376

-512 857
0

-64 494
27

0

-577 324

-688

-688

1612 364
379 438
23,8

Kommun 2024
135 145

0

13139

58

0

-1563

146 779

-82614

1562

-10 483
-91 535

-22.452

-1176
-23 627

2826
3,3

Koncern 2025
3379 206
116
61429
1773
4584
3437939

-890 711
0

-100 601
3572

0

-987 740

-141 906
0

0

-7392
-149 298

2300902

24,9

Koncern 2025
189 734

-12 243
188 123

-126 608
0

12 195
0
-13433
-127 846

-21435
11
-1027
-22 451

3828
3,9

Koncern 2024
3142719
-2 956
189 603
49 698
=27
3379 037

-797 804
1187
-94 067
27

0

-890 657

-107 832
-36 142
0

2068
-141 906

2 346 474

25,4

Koncern 2024
176 463
316
14 578
58
0
-1705
189 709

-114 944
-89
1623

0
-13179
-126 589



Utgédende redovisat viirde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 14 Ovriga anliggningstillgangar, tkr
Ingéende anskaffningsvérde

Nyanskaftningar
Aktiveringar/utrangeringar/justeringar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Finansiella anlidggningstillgangar, tkr

Aktier och andelar

Askersunds Radhus AB
Kommuninvest ekonomisk forening
SKL Foretag AB

Ovrigt

Placeringar

Obligationer

Langfristiga fordringar

- varav fordldrakooperativet Dagslandan
Nsta ars amorteringar Dagslandan
Uppskjutna skattefordringar

Summa:

Not 16 Forrad, tkr
Va-lager
Ovrigt lager

Summa:

Not 17 Exploateringstillgangar, tkr
Exploateringstillgéngar, vilka ar fardiga att avyttra
Tomtréttsmark

Summa:

Not 18 Fordringar, kortfristiga, tkr
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 19 Kassa och bank, tkr
Kassa

Plusgiro

Koncernkonton

Bank

Summa

Not 20 Eget kapital, tkr

53685
53

Kommun 2025
1 889

0

-1 889

Kommun 2025

168 150
8 008
43

12

25296

225

225

-15

0

201 720

Kommun 2025
203

0

203

Kommun 2025
9032

3972

13 004

Kommun 2025
3136

12 139

52 508

28 872

8456

105 111

Kommun 2025
4

112

33012

-24 629

8499

Kommun 2025

39

55244
52

Kommun 2024
49 623

2127

-49 861

1889

Kommun 2024

148 150
8008
43

12

23 881

240
240

-15

0

180 319

Kommun 2024
355

0

355

Kommun 2024
8343

3972

12 315

Kommun 2024
16318

10 091

54 027

37 156

12 798

130 390

Kommun 2024
4

110

14 465

643

13 936

Kommun 2024

60 276
4,8

Koncern 2025
2538
0
-897
1 641

Koncern 2025

8008
43
57

25296

355
225
-15
365
34109

Koncern 2025
203
380
583

Koncern 2025
9032
3972
13 004

Koncern 2025
9081
12 139
56 625
33490
2138
113 473

Koncern 2025
6
112
0
29967
30 085

Koncern 2025

63 121
4,9

Koncern 2024
108 600
14 817
-120 879
2538

Koncern 2024

8 008
43
57

23 881

370
240
-15
374
32718

Koncern 2024
355
288
643

Koncern 2024
8343
3972
12 315

Koncern 2024
12 243
10 091
54 497
31429
14210
122 470

Koncern 2024
4
110
0
22 632
22 746

Koncern 2024



Ingaende eget kapital
Resultatutjagmningsreserv
Arets resultat

Ovriga justeringar

Summa:

Not 21 Avsittningar till pension, tkr
Ingéende avsittning

Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsuppriakningar

Andrat livslingdsantagande

Forandring av 16neskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning
Aktualiseringsgrad

Antal anstéllda med rétt till visstidspension

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ritt till omstéllningsstod enligt OPF-
KL

Not 22 Ovriga avsittningar, tkr
Redovisat virde vid arets borjan

Nya avsittningar

lanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Justering

Utgaende avsiittning

Varav

avsittning till sociala fonder

Not 23 Langfristiga skulder, tkr
Tillgangsslag:

Lan i banker och kreditinstitut
Léngfristig leasingskuld
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Summa:

Riintebindningstid och réinta pa lineskulden
Genomsnittlig rintebindningstid (ér)

Genomsnittlig rdnta
Léneskuldens forfallostruktur 2026

Kommuninvest 392 000

362 269
0

-6 008
0

356 261

Kommun 2025
108 577

-2 962

4643

3307

0

1 898

2 827

118 290

96 %

Kommun 2025

N O © o ©

Kommun 2025

936 000
374 674
8720
35903
2500
1357797

1,30
2,80 %

2027

219 000

40

404 549
0
-42 280
0
362 269

Kommun 2024
86 086

-2 848

19372

7124

0

4397

-5554

108 577

96 %

Kommun 2024

N O © o ©

Kommun 2024

916 000
388 974
9195
31424
2500
1348 093

1,67
3,32%

2028

165 000

91 575

-10 508
-12 235
68 832

Koncern 2025
108 768
-2 989
4643
3312
0
1 898
2749
118 380

96 %

Koncern 2025
8 266
1782

Koncern 2025

1748 300
374 674
8720
35903
2500
2170 097

2029

160 000

179 962
0

-88 594
232

91 600

Koncern 2024
86 251
-2 876
19372
7 141
0
4397
-5517
108 767

96 %

Koncern 2024
8013
253
0
0
413
8679

Koncern 2024

1765753
388 974
9195
31424
2500
2197 846

2031 &
senare

2030

0



Not 24 Kortfristiga skulder, tkr
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Koncernkonton

Leverantorsskulder

Semesterloneskuld (inklusive 6vertid och ferielon)
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Mervirdesskatt och punktskatter

Pensioner, avgiftsbestdmd, inklusive 16neskatt
Forutbetalda skatteintakter

Periodiserade rantor

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa:

Not 25 Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr
Kommundigda foretag

Askersundsbostidder AB

Askersunds Industrifastigheter AB

Askersunds Radhus AB

Sydnédrkes kommunalforbund

Sydnirkes utbildningsférbund

Summa kommuniigda foretag

Ovriga borgensitaganden

Summa totala borgensitaganden

Not 26 Ovriga itaganden, tkr

Leasing 16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimilease-avgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 ar men inom 5 &r

Senare &n 5 ar

Summa:

Leasing 16s egendom
Finansiell leasing

Totala minimilease-avgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuviirdet av minimilease-avgifterna

Nuviérdet av minimilease-avgifterna forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar
Senare dn | 4r men inom 5 ar
Senare &n 5 &r

Summa

Kommun 2025
0

33011

85

30291

21097

22 414
0

2287
36 536
3950
149 671

Kommun 2025
557 840

139 050

37 000

20200

62 708

816 798

0
816 798

Kommun 2025

1024
429

1453

174

173

104

69

173

41

Kommun 2024
0

14 465

58512

32021

21423

23251

2655
38922
243

191 492

Kommun 2024

563 007
176 050
20 000
21 850
63 348
844 255
0

844 255

Kommun 2024

836
61

897

102
173

275

Koncern 2025 Koncern 2024

12374
0

12 933
34 565
23 807
217
27 559
0
2287
56 519
19 280
189 541

1374
0
71749
36321
24238
869
26 174
0
2655
32765
3816
199 961

Koncern 2025 Koncern 2024

Koncern 2025 Koncern 2024

3933
2631

6 564

174

173

104

69

173

4666
3333

7999

102
173

275



Not 27 Pensionsiataganden, tkr
Ingéende ansvarsforbindelse
Aktualiseringar

Rénteupprikning
Basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslingdsantagande i RIPS
Bromsen

Loneskatt

Utgdende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna som for anstdlld personal som dr
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstdllningar.

Not 28 Ovriga justeringar, tkr
Reaf6rluster/Reavinster

Skatt

Ovriga justeringar

Summa:

Not 29 Upplysning om upprittad sirredovisning

Foljande sdrredovisning har uppréttats under
rdkenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser:

VA-redovisning

Upprittade sdrredovisningar finns tillgdnglig hos Askersunds
kommun.

Not 30 Kostnad for revision, tkr
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for revision

Kommun 2025
192 748
0

1007
5556
-1559
-12 652
0

0

-1 855
183 245

96 %

Kommun 2025
-898

0

-202

-1100

Lagstiftning:

Kommun 2024
190 246
0

1026
10 629
2907
-12 549
0

0

488
192 748

96 %

Kommun 2024

Lag om allmédnna vattentjanster

Kommun 2025
-567
-157
724

42

Kommun 2024
-592
-161
-753

Koncern 2025
212 294
0
1839
5556
-487
-14 332
0
0
-1 852
203 018

Koncern 2025
-966
0
-1 631
-2 597

Koncern 2025

Koncern 2024
210 651
-1977
2731
11 200
2293
-12745
0
0
142
212294

Koncern 2024
-205
0
956
751

Koncern 2024



5. Driftredovisning

Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut Budget  Avvikelse

2025 2025 2025 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen totalt -172 543 -175 765 3222 -186 560 -173 510 -13 050
Intékter 67 730 59 627 8103 60 967 58214 2753
Kostnader -240 273 -235392 -4 881  -247 527 -231724  -15803
Kultur- och tekniknéimnden -64 023 -65 927 1904 -67 100 -68 277 1177
Intékter 105 622 105 967 -345 109 456 102 771 6 685
Kostnader -169 645 -171 894 2249  -176 556 -171 048 -5 508
Miljo- och byggnimnden totalt -5 935 -7 241 1307 -7 233 -6 998 -235
Intdkter 22 815 22 769 46 19 803 21426 -1623
Kostnader -28 750 -30010 1260 -27 036 -27 211 -465
Barn- och utbildningsniimnden totalt -261 247 -262 634 1387 -262545 -263 460 915
Intdkter 34521 10 343 24 178 31059 10416 20 643
Kostnader -295 767 -272976 22791  -293 604 -273 876 -19 728
Socialnimnden totalt -330 240 -324 594 -5646 -331 882 -318803  -13079
Intékter 62211 44 555 17 656 64 645 42 857 21788
Kostnader -392 451 -369 149 -23302  -396 527 -361 660  -34 867
Summa nimnder och styrelser -833 989 -836 161 2173  -855320 -831 048 -24 272
Intikter 292 898 243 260 49 637 285 930 235 684 50 246
Kostnader -1126 886 -1079 421 -47 465 -1141250 -1066732  -74518
Finansforvaltningen totalt 827 981 843972  -15991 813 040 834956  -21916
Intékter 900 679 908 294 -7614 876 495 862 725 13770
Kostnader -72 698 -64 322 -8 377 -63 455 -27 769 -35 686
Summa finansférvaltningen 827 981 843792  -15991 813 040 834956 -21916
Summa totalt -6 008 7 811 -13 818 -42 281 3908 -46 189
Summa intéikter 1193577 1151554 42023 1162425 1098409 64 016
Summa kostnader -1199584 -1143743  -55841 -1204705 -1094501 -110205

Kommentarer till driftredovisningen
Socialndmnden uppvisar underskott pa -5 646 tkr. Totalt utgor det 1,7 procent av socialndmndens tilldelade nettobudget.

Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse pa -6 545 tkr diir bide hemtjéinsten och sjukskdterskeverksamheten redovisar
underskott medan ddremot vard- och omsorgsboendena visar dverskott. Inom forvaltningen har bidrag fran Socialstyrelsen pa
ca 14,3 mkr redovisats vilket &r en liten sdnkning jamfort med foregdende ar. Verksamheten inom LSS, lagen om sérskilt stod
och service for vissa funktionshindrade, redovisar ett overskott pa 1 326 tkr. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott med ca -3 490 tkr. Det &r framfor allt hogre kostnader for placeringar pA HVB-hem samt institutionsvard for
vuxna som redovisar underskott.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett positivt resultat 2025 pa 1 387 tkr. Forskolan redovisar underskott med -1 214 tkr
medan grundskolan redovisar ett verskott pd 2 170 tkr. Ovriga verksamheter visar dverskott eller mindre negativ
budgetavvikelse. De interkommunala ersittningarna uppvisar ett underskott for aret. Det innebar att fler elever/barn &n
planerat har gatt i skola/fatt barnomsorg i annan kommun eller hos en privat utférare. Nimnden har erhéllit riktade
statsbidrag under aret pa totalt 19 985 tkr.
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Tekniska verksamheterna inom kultur- och teknikndmnden visar en positiv budgetavvikelse pa -1 087 tkr mot sin tilldelade
budgetram. Verksamheten for kommunala gator och végar har ett mindre underskott dér frimst kostnaderna for
gatubelysningen Gverstiger budget. Inom serviceavdelningen redovisas dverskott med 1 298 tkr dédr stddenheten gor ett
overskott pa 1 073 tkr och méltidsproduktionen redovisar ett Gverskott pa 227 tkr.

Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid inom Kultur- och teknikndmnden uppvisar ett Gverskott pa 816 tkr. Det beror
framforallt pa att tjénster har vakanshallits under aret samt ett ldgre antal ansdkningar av foreningsbidrag. Hogre intékter dn
planerat for evenemang och konferenser bidrar ocksa till Gverskottet.

Kommunstyrelsen har gjort ett verskott mot budget pa 3 222 tkr. I §verskottet ligger fradmst en positiv avrakning av arets
medlemsbidrag till Sydnirkes Utbildningsforbund med 3 200 tkr. Aven forsiljning av fastighet samt markanvisningsavgift
for Kanslihusparken bidrar till ett dverskott. Verksamhet som redovisar underskott dr bland annat skolskjutsar.

Sydnérkes milj6- och byggnidmnd redovisar ett 6verskott pa 2 950 tkr varav 1 307 tkr av resultatet avser Askersunds

kommun. Avvikelsen beror frimst pa vakanser inom pa miljoenheten samt hogre intdkter dn planerat for bygglov.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -15 991 tkr. De finansiella kostnaderna 6verstiger budget med -358 tkr
Pensionskostnaderna kom att 6verstiga budget med -7 299 tkr frimst beroende pé inflationen. Aven kostnader for
I6nerevisionen 2025 och finansiell leasing bidrar till underskottet. Skatteintékter blev 7 139 tkr ldgre 4n budget medan de

generella statsbidragen i det mellankommunala utjimningssystemet blev 158 tkr battre &n budget. De kraftiga underskotten

pa finansforvaltningen éar starkt paverkade av konjunkturen.

Prognossakerhet

Verksamheterna lamnar fem génger per ar en budgetuppfoljning med en prognos om resultatet vid &rets slut. I den
delérsrapport som lamnades per den 31 augusti 2025 pekade prognosen pa ett resultat om -16,0 mkr. Utfallet for 2025 kom

sedan att hamna pa -6,0 mkr det vill sdga 10,0 mkr béttre dn delarsrapportens prognos.

Avvikelsen mellan prognos och bokslut beror fraimst pa minskat underskott hos Sydnérkes Utbildningsforbund samt ett

forbattrat utfall pé riktade statsbidrag.

Driftredovisning per verksamhet 2025, tkr

Verksamhet Belopp Budget Avvikelse
Néamnd- och styrelseverksamhet 5026 5005 -21
Stod till politiska partier 700 590 -110
Revision 724 721 3
Ovrig politisk verksamhet 2314 1903 -441
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbéttring 4 896 6590 1 694
Naéringslivsfrimjande atgirder/energirddgivning 509 561 52
Turistverksamhet 1181 1191 10
Gator och végar samt parkering 23 321 23399 78
Parker 4843 4 639 -204
Miljo- och alkoholtillstand 3019 4272 1254
Réddningstjénst, forsvar och samhéllsskydd 7706 7512 -194
Allmaén fritidsverksamhet 1385 1 542 157
Stod till studieorganisationer/allmén kulturverksamhet 8016 8196 180
Bibliotek 6273 6 246 -27
Musikskola 4355 4470 114
Idrotts- och fritidsanldggningar 10 902 10 527 -375
Ungas fritid 1038 1 632 594
Oppen forskola/forskola 74014 72 800 375
Fritidshem 26 186 26 215 28
Forskoleklass 9229 9594 365
Grundskola/grundsérskola 143 811 144 903 1092
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Gymnasieskola/gymnasiesérskola 69 030 72316 3285
Aldreomsorg/LSS 249 836 245232 -4 604
Fardtjanst/riksfardtjénst 3915 4100 185
Vard for vuxna med missbruksproblem 3626 2140 -1 486
Barn- och ungdomsvérd 14 417 12 207 -2211
Ovriga insatser till vuxna/Ekonomiskt bistand 6290 6 629 339
Flyktingmottagande -151 68 219
Arbetsmarknadsatgarder 5 808 6 862 1055
Arbetsomraden och lokaler 859 1931 1073
Kommersiell verksamhet/Bostadsverksamhet -93 60 153
Buss-, bil- och sparbunden trafik/Sj6trafik 147 101 -46
Avfallshantering 55 10 -45
Gemensamma lokaler 16 832 18 574 1742
Gemensamma verksamheter 123 968 123 423 -545
Finansiering -827 981 -843 972 -15991
Totalt 6 008 -7811  -13 818

45



6. Investeringsredovisning

Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut Budget Avvikelse
2025 2025 2025 2024 2024 2024

Kommunstyrelsen totalt -23186  -15335 -7851 -91549  -83 805 -7 744
Intékter 10 0 10 7 0 7
Utgifter -23 196 -15335 -7 861 -91 556 -83 805 -7751
Kultur- och tekniknéimnden totalt -36 824  -57 644 20820 -39668  -55664 15 996
Intékter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -36 824  -57 644 20820  -39668  -556064 15 996
-varav VA -29 682 42271 12589 -29782 -33178 3396
Intéikter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -29 682 42271 12589 29782  -33178 3396
Sydniirke miljo- och byggnimnd totalt 0 -350 350 -178 -300 122
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -350 350 -178 -300 122
Barn- och utbildningsniimnden totalt -2 510 -2 870 360 -2 579 -4 970 2391
Intikter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 510 -2 870 360 -2579 -4 970 2 391
Socialnimnden totalt -605 -2470 1 865 -1 896 -2300 404
Intékter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -605 -2470 1 865 -1 896 -2 300 404
Summa -63123  -78 669 15546 -135869 -147 039 11170
Intikter 10 0 10 7 0 7
Utgifter -63133  -78 669 15536 -135877 -147039 11 162

Kommentarer till investeringsredovisningen

De totala investeringarna understeg budget med 15,5 mkr. Jamfort med foregdende ar har 80,2 procent aktiverats i & mot
92,4 procent 2024. Utforandegraden dr mycket hog sett ur ett historiskt perspektiv. Men trots allt finns fortfarande en
diskrepans mellan budgeterad investeringsvolym och utforda investeringar.

Avgiftskollektivets investeringar uppgar till 46,9 procent (21,9 procent) av de totala investeringarna.

Kommunstyrelsens investeringsbudget limnar ett underskott mot budget om -7,9 mkr. Det ar frdmst den nya forskolan i
Askersund som 6verskrider budget pa grund av omfattande markarbeten. Aven projektet for exploatering av villatomter pa
Gustavslund i Askersund 6verskrider budget.

Kultur- och teknikndmnden har en positiv avvikelse pa 20,5 mkr. For skattekollektivet beror det pa forseningar av
reinvestering av smabatshamn samt ligre kostnad #n planerat for ny badplats i Ammeberg.

For avgiftskollektivet beror dverskottet till storsta del pa forseningar kring investeringar i vatten- och avloppsreningsverk
savil som fornyelse av ledningsnitet. Hos forvaltningen for kultur, evenemang och fritid &r det i huvudsak forseningar i
projekten som avser ungas fritid.

Barn- och utbildningsniimndens investeringar ligger 360 tkr under budget framst pa grund av lagre kostnader av
inventarieinkdp till nya forskolan i Askersund.

Sydniirke miljé- och byggnimnds investeringar understeg budget med 350 tkr pa grund av alternativa 16sningar for
utveckling av verksamhetssystem.
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Socialniimndens investeringar bestér till storsta del av inventarier. Av en budget pa 2,5 mkr har endast 1,9 mkr utnyttjats da
forsening foreligger vid anskaffandet av ett nytt verksamhetssystem.

Investeringar i koncernen

Nedan visas en sammanstéllning pa koncernbolagens investeringar per bolag. Kommunfullméktige har under éret inte fattat

ndgra beslut om investeringar avseende koncernen.

Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut  Budget Avvikelse
Kommunkoncernen 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Askersunds kommun -63 123 -78 669 15546 -135869  -147 039 11170
Askersunds Rddhus AB 0 0 0 0 0 0
Askersundsbostider AB -6 670 0 -6 670 -4 202 0 -4 202
Askersunds Industrifastigheter AB -1575 0 -1575 -7151 0 -7151
Sydnérkes Utbildningsforbund *1 -5 247 -6 000 753 -4 079 -4 000 -79
Sydnédrkes Kommunalférbund *2 -344 0 -344 -1129 -921 -208

1*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r 33,53%.
Av érets utfall avser 2 129 tkr fastighet, 349 tkr IT och 2 769 tkr utrustning.
2%*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r 27,99%.

Samtliga arets investeringar avser inventarier.

For en mer detaljerad redovisning av ndmndernas verksamhet och rikenskaper avseende drift och investeringar hénvisas till

respektive ndimnds forvaltningsberittelse for 2025
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Investeringsredovisning per namnd i kommunen

2025, tkr

Projekt

Askersund forskola

Asbro forskola

Asbro forskola, markarbeten
Investeringar enligt reinvesteringsplan
Gustavslund exploatering
Fastighetsforvérv

Nya evenemangstavlor

Ny teknik méteslokaler
Kommunens intranit
Rédhuset inventarier
Skrivare/kopiatorer
Verksamhetssystem
Ospecificerad budget

Totalt kommunstyrelsen

Gator och végar

Lek, bad och rekreation

Maskiner, fordon och utrustning

Utrustning serviceavdelningen

Totalt tekniska nimnden skattekollektivet

VA-utbyggnad

Fornyelse ledningsnét

Vatten- och avloppsverk

Maskiner och inventarier

Totalt tekniska nimnden avgiftskollektivet

Evenemang inventarier

Ungas fritid

Inventarier/instrument

Totalt tekniska nimnden kultur med mera

Inventarier forskola Solberga
AV-utrustning forskola
Skrivare/kopiatorer

Inventarier

AV-utrustning

Totalt barn- och utbildningsnéimnden

Maskiner tvitteri AME
IT-teknik &ldrevérd

Mobler, inventarier, inredning
Verksamhetssystem

Fordon

Sangar och lyftar

Skrivare

Utfall
12 126
814
1314
4012
1136
3712

2 589
1313
1733
1219
6 854

983

16 599
10 998
1101
29 682

128
87
73

288

1095
309
349
492
265

2510

152

366

63
24

48

Budget
0

0

1200

6 000

4700
220
370
101
100

44

2500

100
15335

3340
7175
3000
1220
14 735

10 000
18 596
11 855

1820
42271

165
373
100
638

1500
200
470
500
200

2870

150
100
945
825
250
100
100

Resultat
-12 126
-814
-114
1988
-1 136
988
220
370

29

100

44

2 500
100

-7 851

751
5862
1267

1

7 881

9017
1997
857
719
12 589

37
286
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Totalt socialnimnden 605 2470 1 865

Verksamhetssystem SMB 0 300 300
Verksamhetssystem tillsynsregister 0 50 50
Totalt samhéllsbyggnad 0 350 350
Totalt kommunen 63123 78 669 15 546

7. Namnder

Niamndernas bokslut redovisas som bilagor till arsredovisningen.

8. Verksamheten i bolag, forbund och
gemensamma namnder

De kommunala bolagen Askersund Radhus AB, Askersundsbostdder AB, Askersunds industrifastigheter AB samt
kommunalférbunden Sydnédrkes Utbildningsforbund, Nerikes brandkar, Sydnédrkes Kommunalforbund och Sydnérkes
Samordningsforbund redovisas i egna drenden.

8.1 Taxe- & avgiftsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige i Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att inrétta en gemensam namnd
for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003. Askersund gick med i juni 2005 och idag omfattar nimnden
sju kommuner. Hallsbergs kommun &r virdkommun for verksamheten.

Néamndens uppgifter &r att:

- Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sdsom inkomstforfragan, inkomstregistrering, faststidllande av
avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvirshantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utover
hemtjénst- och hilso- och sjukvardsavgifter skall &ven intékter for maltider och hyror hanteras.

- Tillimpa de av kommunfullméktige faststéllda taxor samt allménna bestimmelser, reglementen och dylikt, som
ingar i ndimndens ansvarsomrade.

- Fora kommunernas talan i drenden som ror den &t nimnden uppdragna forvaltningen.

Namndens mal ar att:

- Kansliet ska tillhandahalla en professionell och kvalitetssdkrad verksamhet
- Handldggarna ska vara tillgéingliga

- Kansliet ska oka digitala processer

- Kansliet ska tillhandahalla aktuell och tydlig information

Idag skdter taxe- och avgiftsndmnden 4 176 personers avgifter uppdelat pa de sju medlemskommunerna, det 4r en 6kning
med 10 personer jamfort med foregéende ar.

Handelser av vasentlig betydelse

Maxtaxan hojdes 1 januari 2025 fran 2 575 kr/manader till 2 642 kr/man. E-tjénsten for 6verforing av uppgifter mellan
kommunerna och ndmnden utvecklas fortlopande for att forenkla och sékerstdlla hanteringen.
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Ekonomi

Taxe- och avgiftsndmndens resultat for administrationen for dret jaimfort med budget ar ett underskott pa 85 tkr. Nimnden har
storre intdkter 4n budgeterat da hogre licenskostnader for uppgradering till Lifecare under aret har belastats respektive kommun.
Underskottet beror pa hogre licenskostnader samt hogre personalkostnader medan portokostnaderna har blivit ndgot lagre dn
budgeterat.

Forvantad utveckling

Ljusnarsbergs kommun har beslutat att anhalla om att bli medlem i Taxe- och avgiftsnimnden och kommer att bli medlem
fran och med 1 januari 2026. Kumla kommun har beslutat att limna ndimnden. Arbetet med utdkad systemkompetens hos
avgiftshandlaggarna fortsitter.

8.2 Sydnarkes lonenamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Loénendmndens uppdrag ér att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och de tvd kommunalférbunden fér rétt 16n
och andra erséttningar. Medlemskommunerna som ingéar i 16nendmnden dr Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg
samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund som koper tjénster av 16nendmnden ar Sydnéarkes Utbildningsforbund samt Sydnérkes
Kommunalférbund.

Lonendmnden administrerar dven pensioner och forsdkringar for samtliga medlemskommuner och kunder. Lonendmnden
utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och attesterar i lonesystemet. Totalt hanterar 16nendmnden
cirka 8 950 I6ner varje méanad.

Handelser av vasentlig betydelse

Lonendmnden har under 2025 fortsatt sitt digitaliseringsarbete. Malet ar att minska manuella underlag och dven att likstilla
arbetsprocesserna.

Loénendmndens medlemskommuner har sedan tidigare arbetat fram en gemensam malbild och utifran den har ndmnden tagit
fram en verksamhetsplan for 2026. Den 6vergripande mélbilden har brutits ner i delmal och aktiviteter har kopplats till
malen. Namndens mal om service och tillgdnglighet utifran néjdhet i arlig serviceenkét har uppnatts.

Ett arbete har paborjats med att ha driften av HR systemet i molntjdnst och det kommer att verkstillas under 2026.

Ekonomi

Loénendmnden redovisar ett dverskott pa 1 028 tkr fore resultatet balanserats.

Overskottet beror till storsta del pa ligre personalkostnader &n budgeterat, framfor allt en pensionsavging som ej ersatts. En
annan orsak &r att tvd 16neadministratorstjénster varit vakanta del av éret.

Delar av avvikelsen pé dvriga kostnader dr kostnader som vidarefakturerats medlemskommunerna. Samma summa aterfinns i
intdkter. Vidare motsvarar differensen mellan intékter och kostnader den effektiviseringspost som funnits i budget, vilken
har jobbats in under éret.

Forvantad utveckling

Loénendmnden gar mot en mer och mer digitaliserad l6neprocess med allt vad det innebér med e-tjénster och andra digitala
16sningar. Loneadministratdrsrollen gar mer och mer mot att bli en kontroll- och 16nekonsultsroll. Nér det géller
systemforvaltning gér utvecklingen mer mot att integrationer skapas utan manuellt arbete. For att kunna effektivisera i den
digitala utvecklingen maste vi likstélla I6neprocesserna i medlemskommunerna.

8.3 Sydnarkes IT-namnd

Oversikt av verksamhetens utveckling
Sydnérkes IT-ndmnd 4r en gemensam ndmnd for leverans av IT-tjénster till kommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och
Lekeberg.

Némndens mal &r:
Ge god service och IT-drift av hog kvalité
Okad samverkan 6ver kommungrinserna
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Uppfoljning av mélen for 2025 visar att ndmnden delvis uppnatt malen.

Handelser av vasentlig betydelse
2025 har varit ett ar av forandringar och forbattringar for IT-forvaltningen. IT-forvaltningen bérjade med en tydlig
malséttning att prioritera pélitlig och sdker IT-drift med hog servicekvalitet.

Flera betydande initiativ genomfordes for att stirka IT-forvaltningens kapacitet och formaga. Ett nytt IT-partneravtal
upphandlades och en fornyad samverkansmodell etablerades med IT-partnern. Aret avslutades med tva visentliga ataganden.
Ett strategiskt avtal for IT-sdkerhetstjénster tecknades, vilket forstérker organisationens beredskap och férmaga att hantera
IT-sékerhetsincidenter. Vidare utvecklades en ansvarsfordelningslista som klargor roller, ansvar och forvintningar mellan IT-
forvaltningen och verksamheterna, i syfte att skapa en gemensam forstéelse kring uppdrag och leveranser.

For att hoja servicenivan genomfordes flera viktiga atgiarder under aret. Ett modernt drendehanteringssystem inférdes med
funktionalitet for systematisk uppf6ljning av anvdndarndjdhet. Under hdsten ersattes dessutom den externa service desken
med en intern funktion for att stirka anvandarstodet.

Sakerhetsarbetet har varit prioriterat genom hela aret och omfattat flera dimensioner. IT-forvaltningen implementerade nya
brandvéggar som bade forstarker sidkerhetsskyddet och genererar kostnadsbesparingar for kommunerna. En gemensam
informations- och cybersékerhetsgrupp etablerades for att koordinera sékerhetsarbetet. For att hdja medvetenheten initierades
korta utbildningsinsatser for kommunernas medarbetare. Samtidigt infordes utokat IT-sékerhetsskydd pa enheter och en ny
l16senordspolicy aktiverades. Driftsidkerheten har stirkts genom flera tekniska atgirder. Nya UPS-l6sningar har installerats
och 6vervakningen i prioriterade IT-utrymmen har forbéttrats. Dessutom dr implementeringen av en ny backupldsning i
slutfasen, vilket ytterligare 6kar stabiliteten och tillforlitligheten i IT-miljon.

IT-forvaltningen har lagt stor vikt vid att utveckla och forbéttra interna processer och rutiner. En ny rutin for hantering av
hogriskforandringar infordes for att sékerstélla kontrollerade och sdkra genomforanden av kritiska fordndringar. Samtidigt
etablerades en tydlig struktur for incidenthantering som mojliggor snabbare och mer effektiv respons vid incidenter. For att
stirka den interna samverkan forbéttrades rutinerna for intern kommunikation. Dessutom infordes en standardiserad rutin for
driftinformation som sikerstéller att relevanta medarbetare och berdrda parter hélls 16pande informerade.

Under aret har flera omfattande migreringar genomforts. Arbetet med inforande av MDM (Mobile Device Management) har
inletts i tre av fyra medlemskommuner och cirka 50 procent av mobiltelefonerna &r nu centralt hanterade

Ekonomi

Arets resultat for Sydnirkes IT-néimnd visar ett underskott med -1 508 tkr. Nimnden budgeteras och redovisas som en enhet,
dér eventuellt 6ver- eller underskott férdelas mellan medlemskommunerna. Underskottet for 2025 fordelas ut enligt nyckeln
for invanarantal och Askersunds del blir -414 tkr.

Intékterna genererar ett 6verskott 2025 da intdkterna fran bolag och forbund blev négot hdgre dn budgeterat.
Personalkostnaderna redovisar ett mindre underskott da servicedeskmedarbetarna startade en manad innan avtalet med extern
servicedesk gick ut.

Ett underskott redovisas for licenser och serviceavtal. Detta beror till storsta del pa utokade kostnader i forvaltningen
avseende backup, brandvéggar samt SOC- och IRT. Kostnaderna for tjanstekop blev ldgre dn budgeterat dé forvaltningen
varit sparsamma med konsulter i den mén det gér. Avtalet med servicedesk upphdrde ocksa fran och med november vilket
bidragit till 1dgre kostnader. Kapitalkostnaderna redovisar ett dverskott om 1 104 tkr.

Forvantad utveckling

Under 2026 fokuserar IT-forvaltningen pa att fortsétta stirka IT-samarbetet med medlemskommunerna genom fortsatt
etablering och samverkan enligt samverkansmodellen for digitala tjanster. Under aret prioriteras dven livscykelhantering av
nitverk och servrar, inférande av IT-sékerhetstjanster samt effektivare livscykelhantering av klienter och telefoner. Detta
skapar en mer sammanhallen och séker IT-miljo dér verksamheterna far stabilare infrastruktur, starkare sékerhet och béttre
kontroll 6ver sina digitala tjédnster

8.4 Sydnarkes overformyndarnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes 6verformyndarndmnd arbetar med tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap. I arbetet ingar
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utredningar, ekonomisk granskning, rekryteringar, utbildningar samt att stodja stillforetrddare. Medlemskommunerna som
ingr i Sydnérkes dverformyndarnimnd 4r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg. Overformyndarkansliet finns i
Kumla kommun, som dr virdkommun for den gemensamma ndmnden.

Den totala drendeméngden fortstter att 6ka vilket framfor allt beror pa en dkning av antalet 6vriga drenden.

Handelser av vasentlig betydelse

Under forsta halvéret har verksamhetens fokus varit att granska de arsredovisningar som gode mén, forvaltare och
formyndare 1dmnat in. Den 6kade drendeméngden har medfort ett storre antal redovisningar att hantera. Drygt 640
arsredovisningar ldmnades in och granskningen slutfordes i oktober.

En viktig del i att sékerstélla att det finns tillrickligt med gode mén och forvaltare &r att arbeta aktivt med att behélla
befintliga stéllforetradare. Namnden har dérfor under éret fortsatt erbjuda stallforetradare stod, god service och visa
uppskattning for deras insatser. Da antalet stallforetrddare som begirt sig entledigade minskat kontinuerligt under de senaste
tre &ren tyder detta pa att ndmndens insatser kring att visa uppskattning och erbjuda stdd har gett resultat.

For att underlatta for stallforetradare att 1amna in korrekta och kompletta redovisningar har verksamheten utvecklat en digital
utbildning med kunskapstest samt korta instruktionsfilmer som visar hur vanliga fel i redovisningen kan undvikas. Detta
syftar dven till att minska den tid som idag gér 4t till att hantera felaktiga redovisningar och kompletteringar.

Néamnden har dven arbetat fram rutinfordndringar for att stirka rittssékerheten i granskningen. Det har resulterat i att en
fordjupad granskning av personlig assistans infors fran nésta ar, bland annat for att forebygga vélfardsbrott. Dessutom
kommer kontoutdrag att begéras direkt fran bank i slumpvis utvalda drenden for att sikerstélla korrekta underlag.

Det har gjorts en kartlaggning 6ver hur verksamheten goér huvudmaénnen delaktiga i sina drenden. Resultatet visar att
huvudménnen gors delaktiga i den utstrackning som lagen kriaver. Namnden bedomer dock att huvudmannens delaktighet bor
starkas ytterligare genom utokad information i viktiga skeden av uppdraget vilket foranlett rutinforédndringar pé detta omrade.

Néamnden har arbetat med att utveckla rutiner och bedomningsstod for att ytterligare stirka réttssdkerheten. Ett sarskilt
fokusomréade har varit hantering kring samtycken till arvskiften, som é&r ett av de mest juridiskt komplexa omradena som
verksamheten hanterar.

Lansstyrelsen har inspekterat verksamheten och riktar kritik mot ndmnden i ett avseende och papekanden i tva avseenden.
Med anledning av detta har nimnden vidtagit rutinfordndringar. Utover detta har verksamhetens drendehantering granskats
utan anmérkning.

Ekonomi

Overformyndarnimnden redovisar ett Gverskott pa 46 tkr fore resultatet balanserats. Verksamheten har planerats vil efter
budget och avvikelsen &r liten i forhallande till hela budgeten pa drygt 5,5 mkr. Enligt 6verenskommelse mellan
medlemskommunerna ska resultatet balanseras 6ver till ndstkommande ér och sedan justeras avvikelsen mellan
medlemskommunerna senast sista februari.

Forvantad utveckling

Till den 1 juli 2026 vintas betydande lagéndringar inom dverformyndaromradet. Arbetsuppgifter som tidigare legat pa
tingsrétten, samt beslutsritt i vissa fradgor, kommer att flyttas till verféormyndaren. Lagédndringarna innebér dven hogre krav
pa dokumentation och information till stéllforetradare och huvudmain. For att méta dessa krav behdver nya arbetssitt, rutiner,
riktlinjer och styrdokument tas fram. Férdndringarna véntas leda till 6kad arbetsbelastning och behov av ytterligare resurser.
Under varen kommer ett omfattande forédndringsarbete att genomforas, vilket bedéms bli utmanande och kan paverka
handlaggningstider samt granskning av arsrakningar.

Det finns ingen tendens till att drendeméngden minskar, och ndmnden har dver tid sett en dkning av komplexiteten i nya
drenden. Rekrytering vintas darfor fortsatt vara en utmaning, och verksamheten behdver fokusera pa att bade rekrytera och
behalla stéllforetradare for att sékerstélla att alla huvudmén far den hjélp de behover.
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