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Oversikt over verksamhetens utveckling

Tekniska forvaltningen har under aret arbetat for en hallbar och effektiv resursanvéndning med fokus pa god ekonomisk hushéllning. Genom planering och
prioritering av insatser har verksamheten kunnat drivas pé ett ansvarsfullt och transparent sitt, vilket stiarker fortroendet frin medborgare och andra
intressenter.

Forvaltningen satsar pa att vara en attraktiv arbetsgivare genom kompetensutveckling och en 6ppen dialog mellan chef och medarbetare. Detta skapar
engagemang, ansvarstagande och mojlighet till utveckling i yrkesrollen.

Digitalisering och investeringar i modern utrustning har bidragit till férenklade arbetsprocesser och en mer effektiv anvindning av personalresurser.
Forvaltningen arbetar fortsatt strukturerat och resurseffektivt for att leverera VA-tjanster av hog kvalitet och samtidigt bygga en langsiktigt hallbar
verksambhet.

Verksamheten har som foregdende ar paverkats av hogre priser kopplade till flertalet av de tjanster och forbrukningsvaror man anvénder, exempelvis
ledningsmaterial, kemikalier. Daremot har forsta halvaret haft en mer gynnsam prisbild for elkostnader &n forvéntat, som hjélpt upp totalen.

Digitalisering och investeringar i modern utrustning har bidragit till forenklade arbetsprocesser och en mer effektiv anvindning av personalresurser.
Forvaltningen arbetar fortsatt strukturerat och resurseffektivt for att leverera VA-tjanster av hog kvalitet och samtidigt bygga en 1dngsiktigt hallbar
verksambhet.

Verksamhetsstatistik

Foljande verksamhetsstatistik rapporteras vidare till kommunens 6vergripande arsredovisning:

Kultur- och teknikndmnden:

2025 2024 2023

Kostnadstickningsgrad
%, VA 109,88 | 99,28 100,94

Produc. vattenméangd m3 | 896 000 | 868 000 | 860 500
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 organiserades VA-verksamheten om och har nu en struktur med en Avdelningschef, en Ingenjor, en Administrator och tvé arbetsledare. Totala
antalet medarbetare uppgar totalt till 13 personer. En rekrytering av en ny anldggare och en ny tekniker har pagatt under den senare delen av 2025. Det har
dock inte varit lika 14tt att fa tag pa personer med tillrdcklig och relevant kompetens som tidigare ar. Rekryteringen ar darfor inte slutford an.
Kompetensutveckling sker dven lopande for befintlig personal.

Mal och uppdrag

Mal som aterfinns i Kommunfullméktiges mal och budget 2025 med plan 20262028 ska f6ljas upp.

Bedomningen av maluppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. I redovisningen markeras utfallet med farg i kolumnen langst till hoger:
Maluppfyllelse beddms enligt nedan skala:

. Malet ej uppfyllt ’ Malet delvis uppfyllt Maélet uppfyllt i hog grad . Malet helt uppfylit

Definitioner:

Malet ej uppfyllt: Mélet har inte uppnétts och visentliga delar av mélet saknas eller ligger langt under forvéntat resultat.

Malet delvis uppfyllt: Malet har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar aterstér eller resultatet ligger under malséttningen.
Malet uppfyllt i hog grad — Mélet har till storsta delen uppnatts, med mindre kompletteringar som &terstér.

Malet helt uppfyllt — Mélet har uppnatts fullt ut enligt uppsatt malséttning och inga vésentliga avvikelser finns.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges bésta vilfardskommuner. Detta innebir att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjénster till vara invanare och samtidigt anvinda resurserna pa ett ansvarsfullt sétt. Malet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig ndjda och
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trygga med kommunens insatser inom centrala vilfdirdsomrdden som skola, vard och omsorg samt underhéll av den offentliga miljon. For att na detta mal har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och ndjdhet, som kommer att vara avgérande for att méta framgangen.

Effektivitet i vélfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjénster, utan ocksa att gora det pé ett sitt som dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan n6jda invanare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutsittningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en néra dialog med invanarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera valfard av hog kvalitet, har vi ocksa en tydlig
ambition att upprétthélla och forbittra den offentliga miljon. Skdtseln av kommunens vigar, parker, och offentliga platser dr en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna har storst uppskattning for vér samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna vérderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.
e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hogst invanartillfredsstillelse inom vért samlade underhall av var
offentliga miljo.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal: Malet om hog leveranssikerhet har f6ljts upp genom ett  |Da detta ar ett nytt matt for 2025

Vi ska siikerstilla en mycket hdg leveranssiikerhet[nytt uppfoljningsmatt under 2025. Mitningen avser antal (saknas historisk jamforelse.

och producera dricksvatten av hogsta kvalitet, for {fimmar multiplicerat med antal hushall som haft I/Ambitionen ir att méattet ska

att mota samhillets behov och frimja hilsa och  [leveransavvikelse, vilket inkluderar bade kortare avbrott, fanvindas som referens for

hallbarhet. paverkan i samband med lacksdkning samt perioder med [kommande ér for att folja
kvalitetsavvikelse, exempelvis kokningsrekommendation. [utvecklingen av leveranssikerheten
Under éret intraffade 33 driftstérningar. Den samlade Over tid.
storningspaverkan uppgick till cirka 49 900

Wlélprecisering: hushallstimmar, vilket fordelat pa 3 094 anslutna hushall ) o

Miitning antal timmar ganger antal hushall som ~ [motsvarar i genomsnitt cirka 16 timmar per hushall Malet uppfyllti hog grad

under aret. Detta avser samlad paverkan och innebar inte
att enskilda hushéll varit utan vatten under
sammanhéngande perioder av denna ldngd.
Vattenleveransen har sammantaget varit tillgénglig under
over 99,8 % av arets timmar. Vid planerade arbeten och
vid kvalitetsavvikelse har dricksvatten tillhandahallits via
kommunens nddvattentankar.

haft leveransavvikelse
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2 Mal: [Under 2025 har rutiner for informationsspridning vid Malet uppfyllti hog grad
Vi ska infora rutiner, for att sprida information vattenldckor och andra stdrningar anvénts i praktiken.

internt, till verksamheter, berdrda och till IAbonnenter har informerats vid 51 tillfidllen genom SMS-
allménheten vid en vattenldcka eller annan tjanst och servicemeddelanden pd webben.

storning. Informationsflodet ska kvalitetssdkras sa

att berorda far ritt information i ritt kanal. Vid tre tillfillen har synpunkter pa informationsarbetet

inkommit. Dessa har aterkopplats och utgjort underlag for
att kvalitetssdkra och forbéttra informationsflodet till
berorda.

Malprecisering:
Uppfoljning av aktiviteter samt av inkomna
synpunkter pa informationsarbetet.

Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt 2024 Nulage Onskat lage
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det giller att skapa ett starkt och framgéangsrikt néringsliv. Med ett
tydligt fokus pé att fraimja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att etablera sig och véxa, utan ocksa att upprétthalla en hog
standard nér det géller kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstdndshantering, tillsyn och radgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och réttssékert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sékerstilla en effektiv och transparent process striavar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala niringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutovning och vidta atgérder dér forbéttringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och smé foretag kénner sig horda, stottade och uppmuntrade till
tillviaxt. Genom en kombination av aktiv dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgangen till tjanster, siktar
Askersund pé att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant f6lja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag,
arbetsstéllen och andra matt som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pé att forbattra forutsittningarna for néringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvaxt och viélstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvianliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:
e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet varderar hogst nér det géller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala néringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutovning
gentemot foretag.

Namndmal och malprecisering \Méluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal:

Inga inom VA-kollektivet
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Malprecisering:

2 | Mal:

Malprecisering:

3 | Mal:

Malprecisering:

Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt 2024 Nulage Onskat lage
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strdvar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, dir ménniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Malet ar att skapa en kommun dér livskvaliteten dr hog, déar det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen skoter var
verksambhet pa ett bra sétt.

Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vil vi lyckas skapa en plats dér manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar dérfor pé att forbéttra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgéngliggora detta for alla &ldrar med sérskilt fokus p& ménniskors motesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller &ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till dldre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhille. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll 1 att locka béde nya invénare och foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sédkerstilla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhaéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invénare, utan ocksé locka
nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Mélet &r att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invénarna har strst uppskattning for vér boendemilj6é och kommunens
skdtsel av vara verksambheter.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna kénner sig tryggast och har stdrst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

~ Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse

1| Mal: Mitning interaktioner/visningar i de kanaler som . .
Vi ska synliggora verksamhetens miljoarbete, synligheten skapas . Malet delvis uppfylit
skapa inkludering och 6ka forstaelsen for de Viss uppdatering av innehéllet pa askersund.se har gjorts

tmaningar och kostnader som uppstér vid rening [om VA och intern marknadsforing om VA-resan har gjorts
av avloppsvatten med hoga fororeningshalter, i |i samhillsbyggnadsforum.

10
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syfte att erbjuda kostnadseffektiva 16sningar for
medborgare och kunder

Malprecisering:

Det planeras ett gemensamt informationsutskick till
medborgarna tillsammans med &vriga sydndrkekommuner
i Sydnirkes kommunalférbund.

Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt

2024 Nulage Onskat lage
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Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen dr huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar
men samtidigt krdver en skirpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjélvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal: . .

Némndens egna rapporteringsmatt ska definieras [Rapporteringsmatten har valts ut i samband med

s& att det blir tydligt vad som ska mitas och framtagande av uppdragsplan for 2026. Uppfoljning

redovisas. kommer genomforas utifran dessa matt.

Malprecisering:

Rapporteringsmatten ska véljas ut sa att nimnden
har mdjlighet att f6lja verksamheten och jamfora
den med egna eller andras referenstal. Till
exempel avgift for vatten och avlopp inkl. moms
for typfastighet enligt Nils Holgersson

2| Mal:
Reinvesteringstakten i VA-ledningsnitet ska dka. |Arbete genomfors enligt 1dngtidsplanen. . Malet helt uppfylit
[Preciserar hur malet ska matas]

12
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Malprecisering:

Egen uppfoljning via ekonomi- och
verksamhetssystem. Méts som investeringsvolym
i procent utbytta ledningar i ledningsnétet.

3| Mal:

Malprecisering:

Indikatorrapportering

2024 Nuldge Onskat lige Trend

Indikator/kalla/frekvens/matt
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Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, 1dggs grunden for att bygga en stark och hallbar organisation. Dessa mal handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att siakerstilla att kommunen kan moéta bdde nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgangsrikt stt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus laggs pa att attrahera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtrddande plats i utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dir medarbetare kan véxa, och dér
effektiviteten hojs till formén for bAde kommunen som arbetsgivare och véra invénare.

Inom malomrédet organisatoriska mal ar dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjénstepersoners bemotande av omvirlden centrala for att né bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invénare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara medarbetare virderar hogst avseende héllbart
medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna upplever det mest positiva bemdtandet fran tjanstepersoner och

politiker.
Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal:
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och har goda [Forvaltningens totala HME-resultat har en 6kande trend . Malet helt uppfyllt
resultat med dkande trend i HME-undersdkningen [sett ver en tre ars-period med en marginell minskning
(Hallbart medarbetarengagemang) sista aret; 2023: 74, 2024: 81, 2025: 79

Malprecisering:
Forvaltningens totala HME-resultat har en 6kande
trend

15
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Mal:
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och ha en
god arbetsmiljé. Den rapporterade, totala
sjukfranvaron ska vara maximalt 6,0%.

Malprecisering:
Forvaltningens ackumulerade sjukfranvaro utifrén
métning via Personec

Sjukfrénvaro VA-Avdelningen 2,25%

Mal:
Vi ska skapa rutiner for information till berérda
vid exempelvis fornyelse av ledningsnét eller
gatuarbete genom moéten och ndjdforklaring

Malprecisering:
Uppfoljning i varje projekt

Anvands i vissa delar men tydligare rutiner kommer tas
fram.

O Malet delvis uppfyllt

Mal:

Vi ska infora rutiner for att ge allménheten ett gott
och konsekvent bemdtande vid kontakt med
forvaltningen. Detta ska goras i samklang med
arbete i hela kommunorganisationen

Malprecisering:
Foljs upp genom SCB:s medborgarundersdkning
samt via utvirdering inom forvaltningen

Anvinds i vissa delar men tydligare rutiner kommer tas
fram.

Malet uppfyllt i hog grad
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Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt 2024 Nulage Onskat lage Trend
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Driftresultat arsbokslut

VA-verksamheten visar for aret ett positivt resultat om 4 220 tkr. Budgeterat resultat for &ret uppgick till +250 tkr, vilket motsvarade saldot pa
utjdmningsfonden per 2023-12-31. Av redovisningstekniska skél presenterar dock verksamheten en 0-budget i rapporterade siffror, detta genom att
budgeterade intidkter minskats med ett belopp motsvarande det budgeterade dverskottet.

Arets resultat medfor att den fordran som funnit pa abonnenterna omvandlas till en skuld. Efter &rets reglering mot utjimningsfonden uppgér skulden till
abonnenterna till 3 650 tkr.

Det positiva resultatet har flera orsaker men hér kan sarskilt ndmnas féljande:

Intikter — intdkterna overstiger budgeterade virden, framst vad géiller slamhanteringen.

Lonekostnader — vakanser, omorganisation i avdelnings ledning tillika fler arbetade timmar pa projekt 4n budgeterat resulterar i positiv
resultatpaverkan.

Forbrukningsmaterial och kép av entreprenadtjinster — utfall understigande budget da ldckorna under éret relativt sett varit firre och av sddan
karaktér att det i vissa fall blivit frdga om investering snarare dn driftkostnader.

Reparation och underhall — Lopande reparationer har i hog grad genomforts i egen regi och till en ldgre kostnad jamfort med 2024.

Inkop av dvriga tjinster — under aret har elkostnaderna blivit ligre &n prognos.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Intékter 43 365 47 051 44 832 2218
Kostnader -43 680 -42 829 -44 832 2012
varav personalkostnader -8 731 -8 530 -10 564 2034
varav kapitalkostnader -14 660 -15 053 -14 760 -293
Just. utjimningsfond -315 4222 0 4230
Redovisat resultat 0 0 0

Page 18 of 27

18



Utjamningsfond (tkr)

Ingéende balans -633 -258 -573
Arets forindring 375 315 4222
Utgaende balans -258 -573 3650
Investeringar

Totala investeringar for verksamhetséret 2025 uppgick till 29 682 tkr, vilket 4r i nivd med foregdende ar. Bland de storre projekten kan ndmnas relining i bl.a.
Hammar, Nirlunda och Ammeberg, Helrenovering Mérsiter och Spelmansviigens pumpstationer, Ny renshantering vid Ammeberg och Askersund, nytt
styrskép och ovriga processforbattringar vid Harge vattenverk samt fortsatt arbete med skalskydd och sékerhetsatgarder vid verken.

Bokslut Budget Avvikelse

2025 2025

Nettoutgifter -29 682 -42 271 12 589

Ej upparbetade medel 12 589 tkr kommer att begiras for ombudgetering till 2026 for genomfdrande av projekt som inte hunnit paborjas alt. paborjats men ¢j
hunnit genomforas under 2025. Verksamheten har stora behov av investeringséatgirder i savil ledningsnit som verk, avdelningens férméga att planera och
genomfora investeringsprojekt har forbattrats de senaste ren och forutsittningarna infér 2026 bedoms &n starkare.

Projekt Utfall Budget .
2025 2025 Avvik. 2025 | Analys
VA-utbyggnad -983 -10 000 9017 1

19
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Fornyelse ledningsnit -16 599 -18 596 1997 2

Vatten- och avloppsreningsverk -10 998 -11 855 857 3

Maskiner och inventarier -1 101 -1 820 719 4

Summa -29 682 -42 271 12 589

Projekt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse budget
VA-utbyggnad -983 -10 000 9017

Analys 1

Budgeten om 10 mkr for VA-utbyggnad var till storsta del initialt tinkt att vara en del i investeringarna kring projektet “Forbifart Ammeberg”. Detta projekt har skjutits

framat och budgeten har saledes inte forbrukas mer 4n till ett antal relativt sett mindre utbyggnadsprojekt.

Projekt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse budget
Fornyelse ledningsnét -16 599 -18 596 1997
Analys 2
Planerade ledningsfornyelser, frédmst relining, men &ven fornyelse i samband med storre lackor.
20
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Projekt

Bokslut 2025

Budget 2025

Avvikelse budget

Vatten- och avloppsreningsverk

-10 998

-11 855

857

Analys 3

Oversyn och planering av investeringsbehov och prioriteringar har fortsatt under aret. Fokusomraden pa verken har fortsatt varit sikerhet och skalskydd, men projekt har

dven genomforts gillande drift och driftsdkerhetsatgérder som till exempel arbete med processforbattringar vid Harge VV.

Projekt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse budget
Maskiner och inventarier -1 101 -1 820 719
Analys 4
Ink&p av diverse inventarier till verksamheten, exempelvis inkdp av vattentank samt en markradar som hjélp vid lacksokning.
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Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Verksamhetens resultat- och balansrikning har uppréttats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och de rekommendationer som l&dmnats av RKR
(Radet for kommunal redovisning), samt med beaktande av Lagen om allménna vattentjinster.

En fullstindig beskrivning av Askersunds kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens arsredovisning. Nedan f6ljer viktiga punkter for VA-

verksamheten.

o Kapitalkostnader dr internrinta och avskrivning. Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokforda viarden. Rintesatsen var under aret i snitt 2,78 %.

e  Avskrivningar beriknas pa tillgangarnas nettoanskaffningsvérde enligt rak nominell metod.

e  Avskrivning ska starta s snart en investering ar slutford, 16pande under aret.

e Anldggningstillgangar vérderas efter RR rekommendation nr 12.

e Anlidggningsavgifterna periodiseras i sin helhet pa 50 ar.

Resultatrakning

(tkr) Not 2025 2024 2023

Verksamhetens intdkter 1 42 829 43 680 40 713
Verksamhetens kostnader 2 -27 767 -29 019 -28 766
Avskrivningar 3 -10 273 -9 759 -9099

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter 4

4789 4902 2 849

998 999 597
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Finansiella kostnader

Resultat

Arets resultat

5

-5787

0

-5 901 -3 445
0 0
0 0

Balansrakning

(tkr)

Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

6

Not 2025

260 717

8324

269 042

4160

4160

273 202

2024 2023

242543 224 877

7 138 4780

249 681 229 657

4467 3916

4 467 3916

254 148 233 573
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Eget kapital och Skulder

Langfristiga skulder 9 233099 218257 199 706

Kortfristiga skulder 10 40 103 35891 33 868

Summa eget kapital och skulder 273202 241899 221 324
Noter

Not 1 Verksamhetens intikter 2025 2024 2023
Brukningsavgifter 43 328 40 350 37793
Anslutningsavgifter 704 655 580
Ovriga intikter 3019 2360 2715
Okning/minskning skuld till abonnentkollektivet -4 222 315 -375
Summa: 42 829 43 680 40 713
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024 2023
Material -2923 -2 871 -2 840
Ovriga kostnader -16 314 -17 275 -17 417
Personalkostnader -8 530 -8 651 -8 731
Summa: -27 676 -29 019 -28 766
Not 3 Avskrivningar 2025 2024 2023
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Avskrivningar pa byggnader, tekn anlédggningar -8 971 -8317 -7918
Avskrivningar pa maskiner, inventarier -1302 -1442 -1 181
Summa: -10 273 -9 759 -9 099
Not 4 Finansiella intikter 2025 2024 2023
Intern intdktsrénta 998 999 597
Summa: 998 999 597
Not S Finansiella kostnader 2025 2024 2023
Intern kostnadsrénta -5 787 -5901 -3 445
Summa: -5 787 -5901 3445
Not 6 Mark, byggnader, och tekniska anl. 2025 2024 2023
Ingaende anskaftningsvirden 375957 349 974 326 706
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0
Arets investeringar 27 145 25983 23268
Ackumulerade avskrivningar -133 414 -125 097 -117 179
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -8 971 -8317 -7918
Summa 260 717 242 543 224 877
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Not 7 Maskiner och inventarier 2025 2024 2023
Ingéende anskaffningsvirden 17760 13 960 13 026
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0
Arets investeringar 2489 3800 934
Ackumulerade avskrivningar -10 622 -9 180 -7 999
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -1302 -1 442 -1 181
Summa 8325 7138 4780
Not 8 Kortfristiga fordringar 2025 2024 2023
Kundfordringar 4106 3 895 3 660
Balanserad fordran VA 0 257 572
Summa 4160 4 467 3916
Not 9 Langfristiga skulder 2025 2024 2023
Lan fr&n kommunen 269 042 249 681 229 657
Skuld anl. avgifter -39 762 -32412 -34 539
Ack. upplosning anlédggningsavgift 3819 2461 3116
Summa 233 099 218 257 199 706
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Not 10 Kortfristiga skulder 2025 2024 2023
Leverantdrsskulder 35949 35186 33 044
Skuld till abonnentkollektivet 3650 0 0
Semesterloneskuld 504 824 705
Summa 40 103 35891 33 868

Forvantad utveckling

Under aret har cirka 35 nya abonnenter tillkommit. Parallellt har ett arbete genomforts for att inventera befintliga anslutningar och korrigera felaktigheter i
debiteringen, vilket har bidragit till en mer korrekt och rittvis avgiftsdebitering.

Vid érets slut har cirka 1 250 av totalt cirka 3 100 abonnenter utrustats med elektroniska fjarravlasta vattenmaitare. Utbyggnaden av fjarravldsning fortsitter
successivt och ger en forbattrad métkvalitet, effektivare administration samt battre underlag for uppfoljning av vattenforbrukning och lickagekontroll.

Antalet abonnenter bedoms fortsitta 6ka genom pagaende och planerade exploaterings- och utbyggnadsomraden. For att mojliggora framtida utbyggnad i
enlighet med kommunens 6versiktsplan behover investeringsnivierna anpassas. Pa langre sikt ticks dessa kostnader genom anldggnings- och
brukningsavgifter fran nya och befintliga abonnenter.

En mer systematisk planering av fornyelse och utveckling av VA-anldggningen innebér att behovet av bade drift- och investeringsmedel kommer att 6ka.

Finansiering sker via VA-kollektivet, vilket innebér att storre justeringar av VA-taxan kan bli nddvindiga pa sikt for att uppfylla krav pa miljo, vattenkvalitet,

lagstiftning och en langsiktigt héllbar VA-forsorjning.
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