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Oversikt over verksamhetens utveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Serviceavdelningen

Under 2025 har foljande verksamhetsforindringar skett. Nya Mosippan i Asbro och Solberga i Askersund har driftsatts, samtidigt som vi avvecklar
verksamheten pa gamla Mosippan och Asen i Asbro samt Repslagaren, Snérmakaren och Kristinagarden i Askersund.

Vi har upphandlat ett nytt livsmedelsavtal som béttre ska spegla mélen i kostpolitiska programmet. Vinnare av avtalet blev ater Menigo.

Vi har implementerat ett nytt HASP program (egenkontrollprogram for livsmedelssékerhet) pa samtliga méltidsenheter med gott resultat.

Gata/Parkavdelning

Under 2025 traffades en budgetdverenskommelse mellan de styrande partierna i politiken som far stora konsekvenser for gata/parkavdelningen. Det 4r en stor
oro i gruppen och ett flertal medarbetare soker nya arbeten. Avdelningen bestér av medarbetare med en mycket kunskap och kompetens som nu riskerar att
forloras om detta blir verklighet med en bestéllarorganisation. Oroande ar ocksé att investeringsbudgeten ér véldigt stram framforallt gdllande
beldggningsatgérder och investeringar kopplat till GPS.

Vasentliga personalforhallanden

Serviceavdelningen

Vi star infor utmaningen att ménga av vira medarbetare nu dr 6ver 60 och gar i1 pension eller véljer att gé ner i tid. Vi har hittills lyckats att fylla dessa
avgangar med duktiga medarbetare med ratt utbildning. Tittar vi pa riket i stort sé dr bristen pé kockar stor och detta bor bli en utmaning dven for oss i
Askersund.

Sjukfranvaron &r for hog i verksamheten och att hitta timvikarier som pé kort varsel kan hoppa in &r svart. Att arbeta malinriktat och strukturerat med att fa ner
sjukfranvaron till de nivaer vi hade fore pandemin har hgsta prioritet.

Gata/Parkavdelning

Gata/Parkavdelningen har under senaste halvaret praglats av osékerhet till f61jd av den budgetdverenskommelse som presenterades innan sommaren, dar
framtida féréndringar i verksamhetens genomforande omnédmndes. Detta har paverkat arbetsmiljon och skapat en viss oro bland medarbetarna kring
verksamhetens framtid och forutsittningar.

Avdelningschef for Gata- och park slutar inom kort. Planering pagar for en 16sning pa kort och lite langre sikt for den chefspositionen.
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Mal och uppdrag

Mal som aterfinns i Kommunfullméktiges méal och budget 2025 med plan 2026—2028 ska f6ljas upp.

Bedoémningen av maluppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. I redovisningen markeras utfallet med férg i kolumnen langst till hoger:
Maluppfyllelse bedoms enligt nedan skala:

. Malet ej uppfylit ’ Malet delvis uppfylit Maélet uppfyllt i hog grad . Malet helt uppfyllt

Definitioner:

o Malet ej uppfyllt: Malet har inte uppnatts och vésentliga delar av mélet saknas eller ligger 1dngt under forvéntat resultat.

e Malet delvis uppfyllt: Mélet har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar aterstar eller resultatet ligger under malséttningen.
o Malet uppfyllt i hog grad — Malet har till storsta delen uppnatts, med mindre kompletteringar som &terstar.

o Malet helt uppfyllt — Malet har uppnétts fullt ut enligt uppsatt malsittning och inga visentliga avvikelser finns.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner
Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal — att bli en av Sveriges bésta vélfardskommuner. Detta innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa
tjénster till vara invénare och samtidigt anvidnda resurserna pa ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kénna sig ndjda och
trygga med kommunens insatser inom centrala vélfardsomrdden som skola, vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att nd detta mal har
vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och nojdhet, som kommer att vara avgérande for att méta framgéangen.

Effektivitet i vdlfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjénster, utan ocksa att gora det pa ett sétt som &dr ekonomiskt héllbart och attraktivt for
kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan ndjda invanare och en vilfungerande organisation som kan anpassa sig till férandrade
behov och forutséttningar. Detta kréver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt
folja upp hur deras behov och forvéantningar utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vilfird av hog kvalitet, har vi ocksa en tydlig
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ambition att upprétthélla och forbattra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens végar, parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo for alla.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invénarna har storst uppskattning for var samlade skolverksamhet.
e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner ddr invanarna vérderar var samlade vérd- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hogst invanartillfredsstéllelse inom vért samlade underhéll av vér
offentliga miljo.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal: ]
Vi ska uppna en vil fungerande vinterviighllning | Vi har en vil fungerade vintervighallning utefter det . Malet helt uppfyllt
som uppfyller allmdnhetens behov av riktlinjer som &r beslutade.
framkomlighet.

Enligt SBC:s undersokning 2025 tyckte 59,3% av de
svarande i Askersunds kommun att vintervighallningen
skots ganska bra eller mycket bra.

Kllélprecisering: Detta kan jimforas med Orebro 14n dar snittet 14g pd
Undersokning av néjdhet med vintervighallning [37,7%. Rikssnittet ligger négot hogre pa 63,9%.

2| mal: ] ‘
Malet delvis uppfyllt

Malprecisering:
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3| Mal: -
Malet uppfyllt i hog grad

. Malet helt uppfyllt

Malprecisering:

Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt 2024 Nulage Onskat lage
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner
Inledning:

Askersunds kommun har som malsattning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att skapa ett starkt och framgéangsrikt néringsliv. Med ett
tydligt fokus pé att frimja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett ndra samarbete med lokala foretag och vara
en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbattra relationen och dialogen mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutsittningar for foretag att etablera sig och véxa, utan ocksa att upprétthélla en hog
standard nér det giller kommunens service till ndringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstdndshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en central
roll i att skapa ett smidigt och rittssékert foretagsklimat dér tydliga spelregler rader. Genom att sékerstilla en effektiv och transparent process stravar
kommunen efter att skapa fortroende hos det lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt féretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutdvning och vidta atgérder dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dér bade stora och sma foretag kénner sig horda, stottade och uppmuntrade till
tillvaxt. Genom en kombination av aktiv dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgédngen till tjanster, siktar
Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag,
arbetsstdllen och andra matt som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutséttningarna for néringslivet skapar
Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvéxt och viélstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvéinliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e  Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala néringslivet varderar hogst nér det giller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér lokala néringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutévning
gentemot foretag.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal:
Vi ska skapa rutiner for tydliga markupplatelser [Detta uppdrag kommer foras over till uppdragsplan 2026
och rutiner for uppfoljning, i syfte att skapaen  [frén ndmnden. Den vakanta tjdnsten som trafikstrateg ar Ej uppfyllt
attraktiv miljé och en god trafiksdkerhet. dock inte tillsatt sa resursfragan behover 16sas for att

kunna hantera detta uppdrag.
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Malprecisering:
Miits i servicemétningen Insikt

2| Mal:

Malprecisering:

. Malet helt uppfyllt
’ Malet delvis uppfyllt

3| Mal:

Malprecisering:

Malet uppfyllt i hog grad

Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt

2024 Nulige Onskat lage
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Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, ddr ménniskor inte bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att
flytta till. Malet ar att skapa en kommun dér livskvaliteten dr hog, dér det finns en stark gemenskap och dir invénarna upplever att kommunen skoter var
verksambhet pé ett bra sétt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksé i invdnarnas upplevelser omkring sin
vardag. Det handlar om hur vl vi lyckas skapa en plats didr manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pé att forbattra
boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmdjligheter och tillgdngliggora detta for alla aldrar med sérskilt fokus pd méanniskors moétesplatser, fysisk aktivitet
och kulturell utveckling. Kommunen sékerstiller &ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till 41dre. Genom att vara
lyhord for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhélle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central
roll i att locka bade nya invanare och foretag till kommunen. Uppf6ljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att
sikerstélla att kommunen fortsitter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behélla sina invanare, utan ocksa locka
nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Malet dr att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner déir invanarna har stérst uppskattning for var boendemiljé och kommunens
skotsel av vara verksamheter.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dir invénarna kinner sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett
varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
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1| Mal:

syfte att virna om biologisk mangfald och goda
livsrum for ménniskor samt for djur- och vaxtliv.

Vi ska vid nedtagning av ett trid aterplantera tva,

i[Klusterplantering for nertagning av tdtortsnéra triad ar
planerat till Asbro badplats- En kombinerad funktion &r
dven insynsskydd och absorbering av dagvatten.

Malprecisering:
Egen uppf6ljning av tradvard

2| Mal:

Malprecisering:

. Malet helt uppfyllt
<> Malet delvis uppfyllt

3| Mal:

Malprecisering:

Malet uppfyllt i hog grad

Indikatorrapportering
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Indikator/kalla/frekvens/matt 2024 Nulage Onskat lage
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Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska férvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens budgetarbete och
langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen dr huvudsakligen utformad som en ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar
men samtidigt kréver en skérpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

o Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjdlvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal: Rapporteringsmatt har valts ut i samband med

INdmndens egna rapporteringsmatt ska definieras |framtagande av uppdragsplan f6r 2026. Uppf6ljning

s4 att det blir tydligt vad som ska mitas och kommer genomf6ras under 2026.

redovisas.

Malprecisering:

Rapporteringsmatten ska véljas ut sa att nimnden
har mojlighet att f6lja verksamheten och jamfora
den med egna eller andras referenstal. Till
exempel driftkostnad per gatubelysningspunkt,

11
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driftkostnad per meter gangoch cykelvig eller
driftkostnad for parker per invénare.

2| Mal:

Askersunds kommun ska 2025 ha en resultatniva
som motsvarar 0,9 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag. Kultur-
och teknikndmnden bidrar till att nd malet genom
att halla sin rambudget.

Malprecisering:

Egen uppf6ljning via ekonomisystemet.
Avvikelser fran budget om mer &n 10% ska foljas
upp och vid behov atgérdas.

Verksamheterna har héllit sina budgetar.

. Malet helt uppfyllt

3| Mal:

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar for
skattekollektivet ska inte understiga vad som
planeras i budgeten. Kultur- och teknikndmnden
bidrar till att nd mélet genom att f6lja beslutad
investeringsbudget.

Malprecisering:

Egen uppf6ljning via ekonomisystemet.
[nvesteringsprojekt ska foljas sévél utifran
framdrift utifrén tidplan som avseende
budgetavvikelser.

Se investeringsbudget

Indikatorrapportering
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Indikator/kalla/frekvens/matt 2024 Nulage Onskat lage

Page 13 of 24

13



Malomrade 5: Organisatoriska mal
Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats ddr bade effektivitet och trivsel star i fokus. Genom
att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, ldggs grunden for att bygga en stark och héllbar organisation. Dessa mal handlar
inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att forma en arbetskultur som frimjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vélbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att sdkerstélla att kommunen kan mdta bade nuvarande och framtida utmaningar pa
ett hallbart och framgéngsrikt sétt.

Askersunds kommun strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och frimja en kultur av delaktighet och ansvar.
Sarskilt fokus 14ggs pa att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon. I kombination med att
digitalisering och innovation far en framtrddande plats 1 utvecklingen av arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dér medarbetare kan vixa, och dér
effektiviteten hojs till formén for bdde kommunen som arbetsgivare och véara invénare.

Inom malomrédet organisatoriska mal &r dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande, processernas transparens och
politikers och tjénstepersoners bemotande av omvirlden centrala for att né bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska &r 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som védra medarbetare virderar hogst avseende héllbart
medarbetarengagemang (HME).

e  Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst fortroende for kommunens verksambhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner ddr invénarna upplever det mest positiva bemdtandet fran tjédnstepersoner och
politiker.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse 2025 och kommentar Maluppfyllelse
1| Mal: Gata/ park och servicevaktmadsteri har ett fantastiskt bra

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och ha goda [resultat med tanke pd den oro som finns bland ménga . Malet helt uppfyllt
resultat med dkande trend i HME-undersdkningen [medarbetare i verksamheten.
(Hallbart medarbetarengagemang)

Service HME-resultat &r nistan identiskt med foregaende
ar. Resultatet dr ocksé vildigt likt det ackumulerade
resultatet for hela kommunen. Till ndsta méttning ska vi
arbeta fraimst med att fa medarbetarna att kiinna att de

14
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Malprecisering:
Forvaltningens totala HME-resultat har en 6kande
trend

utvecklas och att vi ska bli battre pa att redovisa hur vi nar
vira mal.

Forvaltningens totala HME-resultat har en 6kande trend
sett Gver en tre ars-period med en marginell minskning
sista aret; 2023: 74, 2024: 81, 2025: 79

Mal:
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och ha en
god arbetsmiljo. Den rapporterade, totala
sjukfranvaron ska vara maximalt 6,0%.

Malprecisering:
Forvaltningens ackumulerade sjukfranvaro utifran
métning via Personec

Service har 2025 7.14% i total sjukskrivning. Detta ar dver
malet men béttre 4n 2024 och ett trendbrott. Fortsatt arbete
behovs f6r maluppfyllelse

O Malet delvis uppfyllt

Mal:
Vi ska skapa rutiner for information till berérda
vid exempelvis fornyelse av ledningsnét eller
gatuarbete genom moten och ndjdforklaring

Malprecisering:
Uppfoljning i varje projekt

Uppfoljning i varje projekt

Mal:
Vi ska skapa rutiner for att ge allménheten ett gott
och konsekvent bemétande vid kontakt med
forvaltningen. Detta ska goras i samklang med
arbete i hela kommunorganisationen.

F6ljs upp genom SCB:s medborgarundersokning samt via
utvardering inom forvaltningen
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Wlélprecisering:
Fo6ljs upp genom SCB:s medborgarundersokning
samt via utvirdering inom forvaltningen

5[ Mal: Med modern utrustning och utbildning av medarbetarna
Vi ska forbittra hygien, ekologisk hallbarhet och |har vi drligen 6kat andelen maskink6rning. I dag stidas
arbetsmiljo i lokalvarden genom att 6ka andelen |dagligen alla stora 6ppna ytor med maskin. Den ekologiskal
maskinstddning héllbarheten &r fortsatt véldigt hog da vi anvénder eca-
vatten och avjoniserat vatten i var verksamhet.

Malprecisering:
Foljs upp utifran redovisning av andel
maskinstiddning

Indikatorrapportering

Indikator/kalla/frekvens/matt 2024 Nulage Onskat lage Trend ‘
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Resultat arsbokslut

Forvaltningen visar for 2025 ett positivt resultat om 1 087 tkr.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2024 2025 2025 avvikelse
Intékter 60 627 58 654 59 022 -369
Kostnader -104 200 -98 671  -100 126 1455
varav personalkostnader -51 053 48215 -50272 2057
varav kapitalkostnader -11 855 -12 271 -12271 0
Resultat -43 573 -40 017 -41 104 1087

Den redovisade resultatet med tillhdrande budgetavvikelse har till storsta del paverkats av:
- Kostnader understigande budget for kop av snérdjningstjanster (+)
- Kostnader verstigande budget for gatubelysning (-)
- Intdkter understigande budget kopplat till uthyrning av smébatsplatser (-)

- Kostnader understigande budget kopplat till personalkostnader pé serviceavdelningen, primért stad (+)
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Driftredovisning 2025

Utfall
Budget Avvikelse Analys
Verksamhet 2025 g
Forvaltningsovergripande -2359 -2271 -89 1
Gata/Park/Servicevaktmésteri -38392  -38269 -122 2
Serviceavdelningen 734 -564 1298 3
Summa Tekniska forvaltningen, skattekollektivet -40 017 -41104 1087
Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr
Verksamhetskod Utfall 2025 |  Budget 2025| \ettoavvikelse
mot budget
Intdkt 677 903
Forvaltningsovergripande -89
Kostnad -3 037 -3 174

Analys 1

Budgetavvikelsen kommer primért ur en negativ avvikelse for utbetalda nimndarvoden.
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Verksamhetskod Utfall 2025|  Budget2025| 1 cttoavvikelse
mot budget
Intékt 5273 5308
Gata/Park/Servicevaktméisteri -122
Kostnad -43 664 -43 577

Analys 2

Avdelningens budgetavvikelse paverkas negativt av kostnader Gverstigande budget kopplat till gatubelysningen samt uthyrning av smabatsplatser. Detta vags till stora
delar dock upp av kostnader understigande budget for kop av snorojningstjanster samt av 1onekostnader kopplat till att avdelningschefen for gata, park och
servicevaktmisteri under varen gatt in som tillférordnad teknisk chef.

Verksamhetskod Utfall 2025 Budget 2025 Nettoavvikelse
mot budget
Intékt 52704 52 811
Serviceavdelningen 1298
Kostnad -51970 -53 375
Analys 3

Avdelningens budgetavvikelse paverkas positivt av 1oner understigande budget, framfor allt p stidavdelningen. Overskottet har sin grund i sjukskrivningar som kunnat
hanteras med befintlig budgeterad resurspersonal, deltidsarbete som till storsta del kunnat hanterats internt samt helarseffekt av effektiviseringar i samband med
omorganisation vad géller férskolorna i centrala Askersund. Det noteras dven en positiv paverkan pé 1onekostnaderna till f6ljd av en minskad semesterloneskuld.
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Investeringar

Avseende investeringar véintas en positiv avvikelse jamfort med budget med ca 7,9 mkr. En avvikelse som till storsta del beror av att projekt av olika
anledningar senarelagts samt av en efterfragad aterhallsamhet i investeringarna kopplat till avdelningen for gata, park och servicevaktmasteri.

Bokslut Budget Avvikelse

2025 2025

Nettoutgifter -6 854 -14 735 7 881

Under aret har flera projekt kunnat genomforas enligt plan, déribland arbete med lekplats i Snavlunda och fortsatt arbete med beldggningsplanen. I andra fall
har projekt senarelagts av olika skl alt. lagts pa is till foljd av en efterfragad aterhallsamhet i investeringarna kopplat till avdelningen for gata, park och
servicevaktmasteri.

Vad giller ett antal senarelagda projekt avser forvaltningen begira att fo medel ombudgeterade dé samtliga projekt alltjimt avses genomforas. Se kommande
avsnitt "Overforing av investeringsmedel”.

Projekt Utfall Budget | Avvik.2025| Analys
2025 2025
Reinvesteringar -3169 -3 640 471
Gator och vigar -2553 -2590 37
Lek, bad och rekreation -616 -1 050 434 1
Utvecklingsprojekt -733 -6 875 6142
Gator och végar -36 -750 714 2
Lek, bad och rekreation -697 -6 125 5428 3
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Ovriga investeringar -2 952 -4 220 1268
Maskiner, fordon och utrustning -1733 -3 000 1267 4
Mailtid och stdd - utrustning -1219 -1220 1
Summa -6 854 -14 735 7 881
Projekt Utfall | Budget 2025 | Avvik.2025| Ack. utfall| Ack.budget| Ack. Avvik. Tot. proj. | analys

2025 budget
Bryggor Alsundet 0 -3 295 1295 -197 -3492 3295 -3492 5
Ammebergs badplats -697 -1 480 780 -2 000 -2 000 6
Investeringsanalys 2025, tkr
Projekt Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse budget
Reinvesteringar — Lek, bad och rekreation -3 169 -3 640 471
Analys 1
Avvikelsen uppstar da budgeterade medel inte nyttjas fullt ut som ett led i efterfragade besparingar.
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Projekt

Utfall 2025

Budget 2025

Avvikelse budget

Utvecklingsprojekt — Gator och vagar

-36

=750

714

Analys 2

Avser Sékra skolvagar som ska foras 6ver till 2026, ny GC vig langs Nérlundavigen, forsenat pga av att det drog ut pa tiden med offerter gillande belysning projektering

pabaorjas nir védret tillater.

Projekt

Utfall 2025

Budget 2025

Avvikelse budget

Utvecklingsprojekt — Lek, bad och rekreation

-697

-6 125

5428

Analys 3

Avvikelse grundar sig i ¢j paborjat genomforande av projekt kopplat till den utredning och plan som gors for Strandparken, inkl. skateparken. Dértill dr avvikelsen for aret

kopplat till projekten for bryggorna vid Alsundet samt Ammebergs badplats. Se vidare analys i lingre ner i tabellen.

Projekt

Utfall 2025

Budget 2025

Avvikelse budget

Ovriga investeringar - Maskiner, fordon och utrustning

-1733

-3 000

1267

Analys 4

Avvikelse bestar i ej utnyttjad budget for inkop av maskiner, fordon och utrustning kopplat till avdelningen gata, park och servicevaktmaisteri. Detta som ett led i

efterfragade besparingar.
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Projekt Utfall 2025 Budget 2025 | Avvikelse budget
Bryggor Alsundet 0 -3295 3295
Analys 5

Upphandlingen har dragit ut pa tiden och projektet har inte kunnat paborjas. Arets positiva budgetavvikelse kommer saledes att begéiras Sverflyttas till nistkommande
rakenskapsér.

Projekt Utfall 2025 Budget 2025 | Avvikelse budget
Badplats Ammeberg -697 -1 480 783
Analys 6

Projektet har avslutats och resulterar i en positiv budgetavvikelse om 780 tkr, mycket beroende av att projektet genomfordes delvis med egen personal och maskiner som

ett komplement kopta tjénster.
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Overforing av investeringsmedel

For genomforande av projekt som ej fardigstillts under 2025 begérs ombudgetering till 2026 av sammanlagt 4 495 ftkr enligt nedan specifikation. Kommentar [KB1]: Saknar ni ndgot hir s be Bosse om
input for att kunna komplettera.

Projekt Kommentar

Bryggor, Alsundet 3 295 | Péborjat projekt for fortsatt genomforande 2026.

Ny GC vig ldngs Narlundavégen, forsenat pga av att det
Sékra skolvigar 750 | drog ut pa tiden med offerter gillande belysning
projektering paborjas ndr védret tillater.

Planerat genomforande tillsammans med forening.
Skatepark 450 | Forening har ansokt om medfinansiering som &r en

forutséttning for projektet. ‘ Kommentar [KB2]: Uppdatera information med input frin
Daniel E.

Summa 4 495

Forvantad utveckling

Serviceavdelningen

2026 ser ut att bli forsta aret pa ldnge utan stora byggprojekt, verksamhetsstarter eller nedldggningar i de verksamheter vi arbetar med. Att fokusera pa att
utveckla nuvarande drift och organisation kommer vara positivt fér verksamheten. Starten av nya livsmedelsavtalet ger oss goda forutsittningar att lyckas
hélla kvalité och budget.

BoU kommer att starta ny verksamhet pd Asen som saledes ater behover stidas.
Verksamhetsutvecklingen som vi arbetat med under 2025 kommer att beslutas 2026.
Gata/Parkavdelning

Gata/ park kommer fortsétta arbeta med 16pande drift och underhéll under aret. De investeringsprojekt som planeras genomforas under aret 4r dem som listats
ovan.

Underlag for att kunna konkurrensutsitta verksamheten kommer jobbas fram i den takt resurser och kompetens for uppdraget finns att tillga.
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