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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forvaltningsovergripande

2025 har varit ett ar da Askersunds kommun tagit tydliga steg mot en starkare, tryggare och mer attraktiv framtid fér alla som bor
och verkar i kommunen. Det ar ett ar da ambitioner har omsatts i handling och langsiktigt arbete resulterat i konkreta framsteg for
medborgare, naringsliv och organisation.

Under aret har grunden lagts for en tryggare och mer robust kommun. En heltdckande inriktning och genomférandeplan for
totalférsvarsarbete och krisberedskap har tagits fram, vilken omfattar samtliga verksamheter och medborgare samt starker
kommunens féormaga att agera samordnat vid bade oférutsedda handelser och langsiktiga samhallsutmaningar. Parallellt har en
gemensam brottsférebyggande inriktning etablerats dar kommun, polis och civilsamhalle samverkar for ett tryggare lokalsamhalle.
Dessa insatser bidrar till en vardag dar invanarna kan kanna sig trygga och dar fértroendet for kommunen starks.

Samtidigt har en omfattande digital transformation inletts som syftar till att géra kommunen mer tililganglig, effektiv och
framtidssakrad. Med utgangspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners handslag for digitalisering har projekt initierats som
moderniserar arbetssatt, forenklar processer och starker kontakten mellan kommunen och dess invanare och foretag.
Digitaliseringen handlar inte enbart om teknik — den handlar om att frigéra resurser, hdja servicenivan och foérenkla tillgangen till
kommunens tjanster.

Betydande framsteg har aven gjorts for att skapa battre forutsattningar for det lokala naringslivet. Genom en gemensam
atgardsagenda, framtagen i nara dialog med naringslivet, har foretagsklimatet forbattrats och langsiktiga forutsattningar for tillvaxt
skapats. Utvecklingsprojekt har initierats for att starka kommunens attraktionskraft, med fokus pa innovation, kompetensférsoérjning
och moderna samarbetsmiljoer. Genom aktiv samhallsplanering har nya méjligheter for etablering och expansion dppnats, vilket
visar att Askersunds kommun ar en lyhord och proaktiv plats for foretag som vill vaxa och utvecklas.

For att starka kommunens attraktivitet har initiativ tagits for att effektivisera service och bemdétande, bland annat genom utredning
av ett kommunalt kontaktcenter. Parallellt har kommunévergripande hallbarhetsprojekt drivits med fokus pa biologisk mangfald och
vatmarksarbete. Dessa insatser speglar ett langsiktigt ansvarstagande och en ambition att skapa en plats dar manniskor vill leva,
foretag vill etablera sig och dar hallbar utveckling ar en integrerad del av verksamheten.

Under aret har aven ett omfattande arbete genomforts for att utveckla den egna organisationen. Under forsta halvaret utreddes och
identifierades forbattringsomraden som utgdr grund for ett mer effektivt, tydligt och kvalitativt arbetssatt. Under andra halvaret
organiserades arbetet i fyra dvergripande uppdrag, dar varje uppdrag konkretiserar och utvarderar forbattringsférslag som
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tjianstemannaorganisationen avser foresla som beslutsunderlag under 2026. Detta strategiska och genomgripande arbete markerar
inledningen pa en férandringsresa och lagger grunden fér en mer sammanhallen och framtidsorienterad organisation.

Parallellt har kommunens kommunikationsstruktur forstarkts, en enhetlig budskapsplattform skapats och en tydlig, transparent och
regelbunden rapportering till kommunfullmaktige sakerstallts. Fardigstallandet och implementeringen av en sammanhallen
styrmodell med tydlig malstruktur och arsplanering har skapat struktur och tydlighet i kommunens verksamhetsstyrning.
Handlaggningstakten for detaljplaner har accelererats, vilket ger 6kad forutsagbarhet fér invanare och féretag.

Pa ledarskapssidan har rekryteringar av ny socialchef och teknisk chef slutférts under aret. Kommunen har aven medverkat i
processen for att rekrytera ny vd till Askersundsbostader AB och Askersunds Industrifastigheter AB. Samtliga rekryteringar har
praglats av fokus pa kvalitet och kontinuitet, med syftet att sakerstalla ett stabilt ledarskap under den pagaende organisatoriska
utvecklingen.

Sammantaget visar 2025 att Askersunds kommun inte bara levererar resultat utan ocksa aktivt formar sin framtid. Grunden har
lagts for en kommun dar trygghet, tillvaxt, innovation och hallbarhet gar hand i hand. Genom att utveckla bade verksamheter och
organisation skapas forutsattningar for ett starkare och mer sammanhallet kommunalt ledarskap, dar medborgare och naringsliv
ges mojlighet att vaxa och utvecklas. Kommunen star val rustad infér 2026, med nya initiativ och ett gemensamt fokus pa att
fortsatta bygga en plats for hela livet.

Krisberedskap, sakerhetsskydd, civilt forsvar och informationssakerhet

Det forandrade sakerhetslaget, med krig i naromradet, Nato-medlemskap och 6kade hot om hybridkrigféring, staller hdga krav pa
kommunens beredskapsarbete. For att strukturera arbetet har en forvaltningsdvergripande plan upprattats.

Under aret har kommunen lamnat remissvar pa det nya lagférslaget som ska ersatta LEH (Lagen om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap). Denna nya lagstiftning férvantas trada i kraft under
2026 och medféra vasentligt skarpta krav pa kommunens totalférsvarsarbete, dar det vapnade angreppet ska vara
dimensionerande for de atgarder som vidtas. Exempelvis forvantas kravet pa att kommunen ska kunna bedriva totalférsvarsviktig
verksamhet under samhallsstérning med begransat stdd fran andra samhallsaktorer utdkas fran nagra dagar till upp till tva veckor.
Detta medfor behov av investeringar i lagerhallning av livsmedel och ytterligare reservkraft. Dartill kravs en langsiktig plan for
drivmedelslagring samt en strategi for balansen mellan eldrivna och férbranningsmotordrivna fordon, i syfte att sakerstalla att
karnverksamhet och krishantering kan uppratthallas vid langvarigt elavbrott. Det bér dock papekas att regeringens avsikt ar att
tilldela kommunerna 6kade anslag for detta arbete samt att de nya beredskapskraven forvantas vara uppfyllda inom en tidshorisont
pa fem ar, aven om arbetet ska pabdrjas omedelbart.
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Krishanteringsférmagan har starkts genom stabs- och stabschefsutbildningar samt inférandet av kriskommunikationsplattformen
Cosafe, som togs i drift hosten 2025. Arbetet fortsatter under 2026 med malet att systemet ska vara fullt driftsatt hdsten samma ar.

Kontinuitetshantering genomfors i samtliga forvaltningar. Under 2026 kommer kommunen att behdva identifiera sin
totalférsvarsviktiga verksamhet.

En 6versyn av kommunens sakerhetsskydd har genomforts. Eventuellt kommer andringar att behdva goras i
sakerhetsskyddsanalysen och sakerhetsskyddsplanen for att méta Férsvarsmaktens behov.

Kommunen har beviljats statsbidrag fran Energimyndigheten for investering i reservkraft till trygghetspunkter, och en arbetsgrupp
har tillsatts for detta andamal. Den fysiska sakerheten har forbattrats i socialférvaltningens lokaler samt pa Radhuset.
Utbildningsinsatser inom konflikthantering har aven genomforts.

Kommunikation

Kommunikationsarbetet har utvecklats med fokus pa strategisk samordning och starkt budskapsférmedling. En ny
budskapsplattform for Askersund har lanserats, och arbetet har praglats av god samverkan, starkt engagemang och bred
medverkan fran politiker, tjanstepersoner och naringsliv. Organisationsutredningen av kommunledningsférvaltningens
stdédprocesser har bekraftat kommunikation som en central framgangsfaktor, vilket nu omsatts i fortsatt utvecklingsarbete.

Externt har kommunens kommunikation starkts genom en forbattrad webbplats och dkad narvaro i sociala medier. Goda exempel
fran verksamheterna har I6pande kunnat lyftas fram. Samarbetet inom Sydnarkes kommunikatérsnatverk har aterupptagits, dar
Askersunds kommun innehar rollen som sammankallande. Natverket sammantrader regelbundet for erfarenhetsutbyte,
kompetensutveckling och samordning.

Naringsliv
Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits for att starka foretagsklimatet, med malsattningen att Askersund ska bli en
av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner till &r 2030. En central del i detta arbete har varit framtagandet av "Plan for att bli en av
Sveriges foretagsvanligaste kommuner 2030", vilken tagits fram i nara dialog med det lokala naringslivet. Planen presenterades och
beslutades av kommunstyrelsen under hésten och innehaller saval nya initiativ som vidareutveckling av tidigare insatser.

Kommunen har deltagit i SKR:s utbildning Férenkla — helt enkelt, vars resultat har integrerats i atgardsagendan och anvands som
grund for forbattrad myndighetsutdvning. For att framja samverkan har flera natverk och evenemang arrangerats, bland annat
Zinkgruvan Mining re:think event samt uppstart av ett natverk fér kvinnor inom halsobranschen.
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| syfte att bygga attraktionskraft och starka konkurrenskraften har initiativ tagits till att genomféra en klusterstudie i Asbro inom
energibranschen. Studien syftar till att identifiera nya profilomraden fér naringslivet, med fokus pa innovation, kompetensférsoérjning
och fysisk samarbetsmiljo.

Kommunens NKI (néjd kund-index) har 6kat fran 68 till 78, vilket speglar ett forbattrat samspel med féretag och medborgare. Aven
Svenskt Naringslivs enkat visar en positiv utveckling, med en hojning fran 3,39 till 3,42 i det sammanfattande omdémet.
Arbetsldsheten har fortsatt att minska och uppgar nu till 4,0 procent, vilket ar lagst i lanet. Kommunen behaller samtidigt en stabil
niva med drygt 1 700 registrerade arbetsstéllen, vilket vittnar om en robust och diversifierad naringslivsstruktur.

BesoOksnaring

Utvecklingen av besbdksnaringen har fortsatt med fokus pa samverkan, synlighet och att starka Askersund som en attraktiv plats
aret runt. Samarbetet med Region Orebro |an, andra kommuner samt natverk som Runt Vattern och Tiveden har férdjupats, bland
annat genom projekt for etablering av en nationell cykelled runt Vattern.

En ny satsning har genomforts i form av en lokal besdksnaringsresa dar fem foretag besoktes i syfte att skapa kontakter och
inspirera till samarbete. Arbetet med paketering av lokala erbjudanden inom boende, mat och upplevelser fortskrider, med malet att
forlanga sdsongen och bredda utbudet.

Aret har praglats av en stark 6kning av antalet gastnétter, god handelstillvaxt inom séval dagligvaruhandel som séllanképshandel
samt ett okat antal evenemang. Ett exempel ar Barnveckan, som projektleddes av Visit Askersund och ronte stor uppskattning, med
brett deltagande fran féreningsliv och naringsidkare. Turistinformationen i hamnen har bemannats for att sakerstalla gott vardskap
och god service.

Kommunens platsmarknadsforing har starkts genom berattande kommunikation i digitala kanaler, dar lokala foretag har samverkat
for att lyfta fram Askersund som destination. Evenemangslotsfunktionen har vidareutvecklats och féreningen Askersund i Centrum
har fortsatt att spela en central roll i centrumutvecklingen, med medlemsaktiviteter och workshops som starker stadskarnans
attraktivitet.

Samhallsplanering

Arbetet med ny oversiktsplan fortskrider enligt faststalld tidplan. Granskning av forslag till ny plan har genomforts under perioden
oktober—december, infér antagande under 2026.

Kommunens planeringsstrategi har introducerats som ett nytt instrument for att ge 6verblick éver vilka planeringsdokument som ska
tas fram eller uppdateras. Med utgangspunkt i strategin har en ny energiplan tagits fram i enlighet med lagkrav och férvantas
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beslutas politiskt strax efter arsskiftet. Processen for att ta fram en handlingsplan for bostadsforsérjning har ocksa inletts, med
planerat fardigstallande under 2026.

Arbetet med att uppdatera stadslivsmanifestet har pagatt under hésten och ett forsta utkast till nytt dokument har fardigstallts.

Forvarvet av det tidigare impregneringsomradet i Asbro har méjliggjort fortsatt arbete med den langsiktiga utvecklingsplanen fér
orten och omradet.

Inflédet av remisser inom samhallsbyggnadsomradet har under aret varit ovanligt omfattande, bland annat avseende
karnkraftsfragor.

Efter moéte under hdsten mellan ledande politiker och ideella aktorer i Olshammar har en idé vackts om att starta ett projekt for
utveckling av orten, finansierat med medel fran Leader Mellansjdlandet. Under slutet av aret har arbetet med ansékan om
projektmedel pabdrjats, med planerad inlamning i bérjan av 2026.

Kollektivtrafik, fardtjanst och skolskjutsar

Pa regional niva pagar arbete med ett nytt kollektivtrafikavtal. Samtidigt genomfér Region Orebro 18n besparingar och éversyn av
fardtjanstregler, vilket hittills har gett marginella men positiva ekonomiska effekter for kommunen.

Skolskjutstrafiken bedrivs enligt upphandlat avtal fram till 2027, med majlighet till forlangning. Den minskade regionala
kollektivtrafiken pa landsbygden paverkar dock planeringen. Féregaende ars nedlaggning av linje 751 mot Olshammar samt den
genomfdrda nedlaggningen av linje 750 mot Nydalen i december 2025 har medfort behov av alternativa 16sningar for skoltrafiken,
vilket medfor 6kade kostnader for kommunen.

Hallbarhet

Arbetet enligt hallbarhetsprogrammet har fortskridit under 2025. Bland pagaende insatser marks Lona-projekt (lokala
naturvardssatsningen) for dagvattenfordrojning vid Kvarnhagen samt forstarkning av Lundbybacken mot Alsen.

Byggnader och lokaler
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Under varen fardigstalldes den nya férskolan vid Solberga idrottsplats, vilket markerar slutet pa en omfattande investeringsperiod
under vilken forskolor, skolor och idrottshallar har byggts eller renoverats for totalt cirka 450 miljoner kronor sedan 2019. Darmed
har en betydande del av den tidigare underhallsskulden atgardats.

Den kommunovergripande lokalférsoérjningsplanen har uppdaterats och kommunstyrelsen har beslutat om den forvaltningsspecifika
planen.

Mark och exploatering
Forsaljningen av 25 nya villatomter i Gustavslund/Nordhagen har pabdérjats. Hittills har en tomt salts och bebyggts. Tva byggratter
for flerbostadshus finns i omradet men har annu inte tilldelats.

Byggnationen pa fastigheten Skolan 2 har inletts genom att den intressent som kommunen tecknat reservationsavtal med har
forvarvat det sa kallade Kanslihuset och planerar byggnation pa en av villatomterna i etapp Oster. Projektet bedéms nu komma
igang och reservationsavtalet har férlangts till och med den 31 oktober 2026.

Arbete pagar med att ta fram tomtkartor fér samtliga kommunala villatomter for publicering pa webbplatsen. Vid arets slut fanns
totalt 36 byggklara kommunala villatomter till férsaljning i kommunen.

Ekonomi

Ekonomiavdelningens arbete under aret har till stor del praglats av inférandet av det nya ekonomisystemet Raindance. Systemet
utgor en central del i kommunens fortsatta digitaliseringsarbete och skapar forutsattningar for forbattrad ekonomistyrning och
uppfdljning.

Arkiv

Kommunarkivet hanteras av Sydnarkes arkivenhet i Lekebergs kommun, i enlighet med avtal mellan kommunerna i Sydnarke.
Utvecklingen av e-arkiv ar fortsatt prioriterad. Efter initiala uppstartsproblem har implementeringen etablerats pa ett tillfredsstallande
satt och arbetet fortskrider enligt plan.

HR
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HR-avdelningen har under 2025 fokuserat pa att konsolidera HR-arbetet genom att fardigstalla kompetensférsérjningsplanen for
Askersunds kommun avseende perioden 2026—2030. Planen beslutades av kommunstyrelsen den 2 december och utgor nu
grunden for HR-avdelningens arbete framat. Planens tre pelare har definierats: Hallbart arbetsliv, Sankt sjukfranvaro samt Stolthet
som strategi. Dessa pelare utgor de strategier som ska bidra till att uppfylla planen.

Under senhdsten har dialog pabdrjats med samtliga forvaltningar om hur HR kan verka som strategisk partner och operativt stdd for
att uppfylla planens intentioner utifran den gemensamt beslutade kompetensmodellen Aruba (attrahera, rekrytera, utveckla, behalla,
avveckla). Ett samarbete har inletts med organisationen Sunt Arbetsliv och en utbildningsplan for 2026 har tagits fram med temat
"Budget i balans och Hallbart arbetsliv", vilken riktar sig framst till chefer och medarbetare. Ett projekt for att stdrka kommunens
gemensamma introduktion och medarbetarutveckling har pabdérjats. Utvardering och samverkansarbete har aven inletts med den
gemensamma foretagshalsovarden, dar brister och atgarder har diskuterats.

HR-avdelningen stddjer verksamheter och chefer i enlighet med det gemensamma arshjulet, vilket omfattar processer for fysiska
arbetsmiljéronder, arlig I6neprocess, medarbetarsamtal och psykosociala skyddsronder. Dartill genomfors arlig arbetsmiljéutbildning
samt ledarprogrammet Diplomerad chef. Lopande stod ges till chefer avseende anvandning av kommunens system.

Under hosten genomférdes den arliga HME-matningen (Hallbart medarbetarengagemang) och resultatet presenterades for samtliga
chefer. Omfattande stod har getts till chefer for hantering av komplicerade rehabiliteringsarenden, och en systematik har tagits fram
for att snabbare och enklare kunna bista chefer i dessa arenden.

Under hdsten har bemanningen uppgatt till 50—75 procent till féljd av féraldraledighet, deltidsarbete samt en vakant tjanst som
tillsattes forst i oktober. D& avdelningen endast omfattar tre personer — tva HR-specialister och en HR-chef — har situationen varit
kannbar. Att HR-chefen och de tva HR-specialisterna skulle introduceras inom loppet av fem manader har ytterligare bidragit till en
anstrangd situation. HR-chefen har aven under hdsten lett ett omorganisationsprojekt i syfte att sammanféra flera enheter, vilket nu
ar avrapporterat.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten (AME) har under aret haft ett hogre inflode av deltagare an tidigare, vilket medfért utmaningar i att finna
praktikplatser saval internt inom kommunen som hos externa arbetsgivare. Detta har lett till att antalet disponibla platser vid AME
har minskat och kapaciteten narmar sig fullt utnyttjande. Trots detta redovisar AME ett dverskott, framst till foljd av en vakant tjanst
som gruppledare inom tra- och serviceavdelningen under stoérre delen av aret.

Kansli och reception
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Kanslifunktionen har under aret planerat och organiserat forutsattningarna infér det kommande valet i september 2026, vilket har
tagit betydande tid i ansprak. Ett nytt digitalt tidrapporteringssystem, Troman, férbereds for implementering och férvantas vasentligt
effektivisera administrationen av politikers tidsredovisningar.

Rekrytering av administrativ chef har pabdrjats i syfte att starka den évergripande administrativa funktionen, stddja
implementeringen av styrmodellen samt kommande digitalisering, sarskilt for att samordna kommun- och namndsekreterarnas
arbete och malinriktning.

Den hdéga belastningen pa reception och vaxel under hdsten har féranlett en forstarkning av bemanningen med 50 procent infor
2026. Kansliet har, utover den fortlopande namndadministrationen, under hdsten aven medverkat i och lett ett av
omorganisationens forandringsprojekt, vilket har tagit betydande tid i ansprak.

Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2025 har praglats av ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete inom kommunledningsférvaltningen, med fokus pa att stéarka
ledarskap, styrning, service och samverkan med medborgare och naringsliv.

En av arets mest betydelsefulla processer har varit den organisationsutredning som genomférts med inriktning pa
kommunledningsforvaltningens stddfunktioner och kommunens samhallsbyggnadsprocesser. Utredningen har analyserat
nuvarande struktur och arbetssatt, identifierat forbattringsomraden och lagt fram férslag for att starka kommunens férmaga att méta
framtidens krav pa service, styrning och utveckling. Arbetet har bedrivits i dialog med fortroendevalda, chefer, medarbetare och
fackliga organisationer och har tydligt visat behovet av att fortydliga ansvar, férenkla processer och starka helhetsperspektivet i
styrning och samverkan.

Utredningens slutrapporter presenterades for kommunstyrelsen i juni. Med dessa som grund utvecklade kommundirektdren ett
forslag till organisationsutveckling i form av en promemoria med flera organisatoriska initiativ, som presenterades pa ett extrainsatt
kommunstyrelsemote i slutet av juni. Grundsynen i den féreslagna organisationsutvecklingen ar att alla som paverkas av de
foreslagna initiativen aven ska ges majlighet att medverka i konkretiseringen. Fyra centrala uppdrag har darfér skapats som utgor
stommen i det fortsatta utvecklingsarbetet. Dessa handlar om att skapa ett fortydligat ledarskap och styrning genom en ny
organisatorisk struktur dar kommunen gar fran férvaltningar till kontor med en gemensam kommunférvaltning, att samla samtliga
delar som rér samhallsbyggnad i en organisatorisk enhet, att integrera kommunens serviceavdelning i ett framtida
kommunledningskontor samt att bilda en gemensam avdelning dar verksamheterna for kultur, fritid och evenemang integreras med
naringsliv, kommunikation, medborgarservice och reception.
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Efter dialog med de fackliga organisationerna, som skedde i enighet, har uppdragen konkretiserats i uppdragsspecifikationer med
tydliga mal och ansvarsférdelning. Arbetet har foljts upp genom regelbunden skriftlig rapportering som anvants bade i
kommunodvergripande samverkan och i kommunstyrelsen, vilket skapat transparens och gett alla berérda parter en I6pande inblick i
utvecklingen.

Parallellt med organisationsutredningen har kommunstyrelsen under aret fattat beslut om att anta en ny riktlinje for Askersunds
kommuns styrmodell. Styrmodellen fungerar som kommunens 6évergripande kvalitetsledningssystem och utgér en ram fér hur
politiska beslut omsatts i praktisk handling och hur verksamhetens kvalitet utvecklas 6ver tid. Modellen tydliggor rollférdelningen
mellan politik och tjanstepersonsorganisation, betonar vikten auv tillitsfull dialog och slar fast principen om att beslut ska fattas pa
lagsta mojliga niva. Riktlinjen antogs av kommunstyrelsen i april 2025 och arbetet med att omsatta modellen i ndAmndernas och
verksamheternas planering har darefter pagatt successivt. For att implementera styrmodellen fullt ut har ett arbete inletts med att
utveckla rutiner for styrmodellens samtliga fundament, vilket skapar stabila ramar fér bade utveckling och vardaglig styrning.

Under aret har aven rekryteringar av ny socialchef och teknisk chef genomférts, liksom medverkan i processen for ny vd till
Askersundsbostader AB och Askersunds Industrifastigheter AB. Fokus har genomgaende legat pa kvalitet och kontinuitet i syfte att
sakerstalla ett stabilt ledarskap i en tid av organisatorisk utveckling.

Vasentliga personalforhallanden

31 december 2025 uppgick antalet anstallda arsarbetare, exklusive timavlonade, till 948,9. Detta motsvarar en minskning med 19,5
arsarbetare jamfoért med samma period féregaende ar. Under december manad arbetade timaviénade motsvarande 121,5
arsarbetare, vilket ar en minskning med 45,5 jamfért med féregaende ar. Den totala sjukfranvaron under perioden 1 januari—31
december 2025 uppgick till 8,43 procent, vilket ar en minskning jamfort med samma period féregaende ar. For
kommunledningsférvaltningen uppgick sjukfranvaron till 5,84 procent under aret 2025, vilket ar nagot hégre an motsvarande period
2024 (5,12 procent). Askersunds kommun star, liksom 6vriga landets kommuner, infér betydande utmaningar kopplade till personal-
och kompetensférsorjning. En pagaende generationsvaxling sammanfaller med 6kade verksamhetsvolymer och en alltmer pataglig
arbetskraftsbrist, vilket staller krav pa langsiktiga och strategiska insatser. Rekryteringsaktiviteten har minskat nagot jamfért med
2024. Under arets 2025 utannonserades 215 tjanster, exklusive sasongsanstallningar och semestervikariat, att jamféra med 240
tjanster under motsvarande period 2024. Trots detta har antalet inkomna ansokningar Okat. Personalomsattningen ar hogre an
foregaende ar; 68 medarbetare har avslutat sin anstallning pa egen begaran (2024: 48), medan 27 har gatt i pension (2024: 18).
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Mal och uppdrag

Beddmningen av maluppfyllelse har gjorts per den 31 augusti. | redovisningen markeras utfallet med farg i kolumnen langst till
hoger:

Maluppfyllelse beddoms enligt nedan skala:

. Malet ej uppfyllt <> Malet delvis uppfyllt Malet uppfyllt i hog grad . Malet helt uppfyllt

Definitioner:

Malet ej uppfyllt: Malet har inte uppnatts och vasentliga delar av malet saknas eller ligger langt under férvantat resultat.
Malet delvis uppfyllt: Malet har uppnatts till viss del, men flera viktiga delar aterstar eller resultatet ligger under malsattningen.
Malet uppfyllt i hdég grad — Malet har till storsta delen uppnatts, med mindre kompletteringar som aterstar.

Malet helt uppfyllt — Malet har uppnatts fullt ut enligt uppsatt malsattning och inga vasentliga avvikelser finns.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:
Askersunds kommun har satt ett ambitiést mal — att bli en av Sveriges basta valfardskommuner. Detta innebar att kommunen ska

leverera hogkvalitativa tjanster till vara invanare och samtidigt anvanda resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Malet grundar sig i en
ambition om att invanarna ska kénna sig ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala valfardsomraden som skola,
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vard och omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har vi valt att fokusera pa invanarnas upplevelser och
ndjdhet, som kommer att vara avgérande for att mata framgangen.

Effektivitet i valfarden innebar har inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att gora det pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart
och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt samband mellan ndjda invanare och en valfungerande
organisation som kan anpassa sig till féorandrade behov och férutsattningar. Detta kraver en kombination av stark ledning,
engagemang fran personalen och en nara dialog med invanarna for att kontinuerligt flja upp hur deras behov och férvantningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera valfard av hog kvalitet, har vi ocksa en tydlig ambition att uppratthalla
och forbattra den offentliga miljon. Skétseln av kommunens vagar, parker, och offentliga platser ar en central del av arbetet for att
skapa en attraktiv och hallbar livsmiljo for alla.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invanarna har stérst uppskattning for var samlade
skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna varderar var samlade vard- och
omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhéra de 25 % av landets kommuner med hdgst invanartillfredsstallelse inom vart
samlade underhall av var offentliga miljé.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse delar och kommentar Maluppfyllelse

Under aret har kommunen jobbat med att forbattra
krisberedskapen och totalforsvarsarbetet genom att . Mélet helt uppfyllt
kommunovergripande arbeta med kontinuitetshantering,
stabsstruktur och civilt férsvar genom flera utbildnings- och
informationsinsatser, upprattande av

1 | Totalforsvarsarbete och
krisberedskap:

Utveckla, presentera och
implementera en inriktning och
genomférandeplan for kommunens
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totalférsvarsarbete och
krisberedskap, inkluderande alla
kommunens verksamheter och
medborgare, for 6kad beredskap
och samordning.

Malprecisering:
Egen uppféljning av inriktning samt
genomférandeplan.

forvaltningsoverskridande samverkansforum samt
totalférsvarsplanering.

En kommundvergripande plan for arbete med sakerhet, kris
och beredskap utifran gallande och kommande lagstiftning
samt faststalld regional inriktning ar upprattad och faststalld
av Kommunstyrelsen.

Arbetet med skydd av civilbefolkningen har fokuserats mot
upprattande av sarskilda samlingsplatser dar omfattande
investeringsstod for anskaffande av reservkraft har sakrats
fran Energimyndigheten.

Brottsforebyggande arbete:
Utveckla, presentera och
implementera en samordnad
brottsforebyggande inriktning med
en tydlig genomférandeplan som
involverar alla relevanta aktorer
och starker sakerheten inom
kommunen.

Malprecisering:
Egen uppféljning av inriktning samt
genomférandeplan.

Arbetet med upprattande av lagesbild pagar [6pande genom
samverkan med polis, skola, socialtjanst samt naringsliv. Ett
viktigt verktyg i detta ar effektiv samordning fér 6kad
trygghet, EST som fungerar val i kommunen.

Forvaltningarna jobbar med intern kartlaggning och
forebyggande atgarder. En tydlig trend for aret ar markbar
minskning av flera brottstyper bland annat st6ld och
skadegoérelse sedan forra aret. Det ar dock for tidigt att
avgora om det ar en langtgaende eller tillfallig trend.

En plan for det forvaltningsévergripande arbetet ar upprattad
och faststalld av Kommunstyrelsen.

Digital transformation for en
effektiv och tillganglig kommun:
Pabdrja en digital transformation
for en effektiv och tillganglig
kommun genom medverkan i

Askersunds kommun deltar i SKR:s handslag for
digitalisering och har darigenom atagit sig att arbeta med
foljande prioriterade initiativ: identitets- och
behdrighetshantering, saker digital kommunikation (SDK) i
socialtjansten, digital post samt breddinférande av

. Malet helt uppfyllt
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SKR:s handslag for digitalisering
knutet till fyra formulerade initiativ.

Malprecisering:
Egen uppfélining gentemot
faststéllda uppdragsspecifikationer.

valfardstekniska l6sningar.

Saker digital kommunikation (SDK)

Arbetet pagar i samverkan med évriga kommuner i
Sydnarke. En inventering av fléden inom bade halso- och
sjukvardsomradet och individ- och familjeomsorgen ar
genomford. Prioriterat ar att skapa ett fungerande digitalt
flode for arbetsterapeutinsatser.

Upphandlingsprocessen har pagatt med
leverantorsvisningar under hosten. Mojligheten att inkludera
kommunala bolag analyseras. Projektet beraknas avslutas
under fjarde kvartalet 2025.

Digital post

Kommunen deltar i det gemensamma arbetet inom
Sydnarke. Inventering ar genomford och visar att nuvarande
utskick fran socialférvaltningen ar begransade. Nasta steg ar
informationsklassning av material samt vidare arbete i den
gemensamma arbetsgruppen. Ett forsta mote for
arbetsgruppen ar genomfért under hosten.

Identitets- och behorighetshantering

Askersund har anslutit till initiativet som syftar till att utveckla
rekommendationer for hur kommuner bor arbeta med
digitala identiteter och rollbaserad behorighetsstyrning.

Indikatorrapportering
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Redovisas under respektive behovsnamnd.

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malsattning att bli en av Sveriges ledande kommuner nar det galler att skapa ett starkt och
framgangsrikt naringsliv. Med ett tydligt fokus pa att framja foretagande och skapa ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa
att bygga upp ett nara samarbete med lokala féretag och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbattra

relationen och dialogen mellan kommunen och naringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebar inte bara att erbjuda goda forutsattningar for foretag att etablera sig och vaxa, utan
ocksa att uppratthalla en hdg standard nar det galler kommunens service till naringslivet. Kommunens myndighetsutévning —
tillstandshantering, tillsyn och radgivning — spelar en central roll i att skapa ett smidigt och rattssakert foretagsklimat dar tydliga
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spelregler rader. Genom att sakerstélla en effektiv och transparent process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det
lokala naringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt féretagsklimat. Askersunds kommuns ambition ar att kontinuerligt félja upp
foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutévning och vidta atgarder dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dar bade stora och sma féretag kanner sig horda,
stoéttade och uppmuntrade till tillvéxt. Genom en kombination av aktiv dialog med néaringslivet och malmedvetet arbete for att
forbattra infrastrukturen och tillgangen till tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for féoretagande. Kommunen
kommer att noggrant félja utvecklingen av viktiga faktorer sasom antalet nya féretag, arbetsstallen och andra matt som visar hur val
foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsattningarna for naringslivet skapar Askersunds kommun en
grund for langsiktig tillvaxt och valstand, vilket gor oss till en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala naringslivet varderar hdgst nar det
galler foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala naringslivet har hdgst fértroende for
var myndighetsutdvning gentemot foretag.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse delar och kommentar Maluppfyllelse

“Plan for att bli en av Sveriges mest foretagsvanliga
kommuner 2030” antogs i KS och har undertecknats av . Malet helt uppfyllt
naringslivsradet. Arbete med en kommundévergripande
aktivitetsplan for att uppna malen har startats.

1 | Foretagsklimat:

Ta fram och implementera en
gemensam atgardsagenda i
samverkan med det lokala
naringslivet, med fokus pa att
forbattra foretagsklimatet och
skapa langsiktiga forutsattningar
for tillvaxt.
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Malprecisering:
Egen uppféljining av presenterad
atgérdsagenda.

Naringslivsutveckling:

Initiera utvecklingsprojekt som
bygger attraktionskraft genom nya
profilomraden for naringslivet, med
fokus pa innovation,
kompetensforsorjning och fysisk
samarbetsmiljo.

Malprecisering:
Egen uppféljning.

For att bygga attraktionskraft och starka konkurrenskraft
har initiativ tagits till att genomfora en klusterstudie i
Asbro inom energibranschen. Ett idéutkast har
presenterats for KS och ansdékan om medel hos
Regionen till en forstudie ar pabdrjad.

. Malet helt uppfyllt

Etablering och expansion:

Ta aktiva initiativ inom
samhallsplanering for att mota
foretagens behov av
verksamhetsmark, vilket mojliggor
etablering och expansion av
foretag.

Malprecisering:
Egen uppféljining av exploatering

Aktiva initiativ har tagits i dversiktsplanen for att
sakerstalla framtida tillgang till utpekad
verksamhetsmark. Vidare pagar planlaggning av
verksamhetsmark pagar pa Osteréng, Asbro.
Exploatering kan ske forst nar planen har vunnit laga
kraft, forutsatt att investeringsmedel avsatts hos den
aktor som forvantas genomfora exploateringen.
Under aret har Lansstyrelsen kravt utredningar som
fordrdjer planprocessen.

Malet uppfyllt i hog grad
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av nya omraden for
verksamhetsmark.

Indikatorrapportering
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Indikator/killa/frekvens/matt

Onskat lige

Arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 1716 1710 Oka
Nyaktiverade arbetsstillen, SCB, manatligen (antal) 78 76 Oka
Inflyttade arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 53 42 Oka
Utflyttade arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) a4 39 Minska
MNedlagda arbetsstéllen, SCB, manatligen (antal) 83 85 Minska
Nystartade féretag, Bolagsverket, manatligen (antal) 43 38 Oka
Aktiebolag, Bolagsverket, manatligen (antal) 568 576 Oka
Arbetsléshet, Arbetsférmedlingen, manatligen (procent) 4.3 4 < 5,0%
Foretagskonkurser, SCB, arligen (antal) 13 7 Minska
Servicematningen Insikt, sammanfattande index, SKR, arligen (NKI, Nojd kund index) 68 78 70
Svenskt naringslivs enkatundersokning/sammanfattande omdome, Svenskt naringsliv, arligen (medelvarde, 2,39 3,42 Oka
betyg 1-6)

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner
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Inledning:

Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, som manniskor inte bara trivs och stannar kvar i
utan ocksa aktivt valjer att flytta till. Malet ar att skapa en kommun dar livskvaliteten ar hdg, dar det finns en stark gemenskap och
dar invanarna upplever att kommunen skoéter sin verksamhet pa ett bra satt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god infrastruktur, utan ocksa i invanarnas
upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur val vi lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas.
Askersunds kommun fokuserar darfor pa att férbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmaojligheter och tillgangliggéra detta
for alla aldrar med sarskilt fokus pa manniskors moétesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen sakerstaller aven
en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper av invanare, fran barnfamiljer till
aldre. Genom att vara lyhoérd for invanarnas synpunkter och politiska prioriteringar kan Askersunds kommun anpassa sina insatser
och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande samhalle. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang
till god kommunal service, kulturutbud och trygghet kommer att spela en central roll i att locka bade nya invanare och féretag till
kommunen. Uppféljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga verktyg for att sakerstalla att kommunen
fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhallsinsatser vill Askersunds kommun inte bara behalla sina
invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i var attraktiva kommun. Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor
Askersund till ett sjalvklart val for de som soker livskvalitet och en levande samhallsgemenskap.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har stérst uppskattning for var
boendemiljo och kommunens skétsel av vara verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invanarna kanner sig tryggast och har storst
mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse delar och kommentar Maluppfyllelse
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Effektiv och tillganglig
medborgarservice:

Utforska och genomfora I6sningar
for att effektivisera kommunens
service och bemotande, genom en
utredning om ett kommunalt
kontaktcenter.

Malprecisering:
Egen uppféljning av utredningens
resultat.

Under aret har ett utredningsarbete skett for att
undersoka mojligheten att etablera ett kommunalt
kontaktcenter.

Utredningens slutsats ar att ett kommunalt kontaktcenter
bidrar till en samlad ingang, en likvardig service, 6kad
tillganglighet samt avlastning av verksamheter. Forslaget
ar att etablera och utveckla ett kontaktcenter pa
Sjoangen, i foajén. Kontaktcentret ska valkomna, vagleda
och férenkla. Kommunstyrelsen uppdrog at
kommundirektéren att aterkomma med forslag pa
fortsatta steg nar den nya organisationsstrukturen ar
faststalld och forutsattningarna for utveckling av
kommunens samlade servicefunktioner ar tydligare.

. Malet helt uppfyllt

Overgripande planering:
Sakerstalla ett brett utbud av
boendemajligheter genom att
fardigstalla och presentera en
overgripande planering som
beskriver prioriterade insatser for
detaljplanering och exploatering,
med fokus pa att starka
kommunens attraktivitet som
boendekommun.

Malprecisering:
Egen uppféljning av en
overgripande planering

Malet beskriver en del av det 6vergripande
planeringsarbete som sker i kommunen i och med
framtagandet av ny dversiktsplan och fortsattningen pa
denna process.

| kommunens faststallda planeringsstrategi framgar det
att éversiktsplanens genomférandeplan ska tas fram
under 2026, for att faststallas runt arsskiftet 2026-27.
Kommunfullmaktige har faststallt en tydlig process for den
strategiska planeringen som utgar fran éversiktsplanen
och arbetet med denna fortgar enligt tidplan.
Genomférandeplanen uppfyller det aktuella malet men
inte under 2025.

<> Malet delvis uppfyllt
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Hallbar och attraktiv
bostadsutveckling:

Ta aktiva initiativ for att attrahera
investerare for bostadsutveckling,
med syfte att tillgodose behovet av
attraktiva och hallbara
boendemqjligheter.

Malprecisering:

Egen uppféljning av
markanvisningar fér byggnation av
flerfamiljshus.

Kommunen har 23 intressenter som har anmalt intresse
for byggratter via var e-tjanst. Under 2025 har inga
utskick om nya byggratter gjorts, da kommunen inte har
fardigstallt nagra sadana under aret.

Kommunikation har pagatt med tva aktérer avseende
byggnation pa vara tillgangliga byggratter. Dessa samtal
har inte lett till avslut under 2025.

En markanvisning har forlangts under 2025, gallande
omradet Skolan 2 i Askersund.

O Malet delvis uppfyllt

Samordnade utredningar for en
hallbar och attraktiv
stadsutveckling:

Uppdatera och sammanlanka
relevanta utredningar som ror
stadens utveckling till en helhet
som bidrar till en attraktiv och
hallbar stad.

Malprecisering:

Egen uppféljining av uppdatering av
det tidigare stadslivsmanifest samt
kompletterande utredningar.

Arbete har under aret pagatt med uppdatering av vad
som idag heter stadslivsmanifest. Forslag till nytt
dokument har presenterats i slutet av aret men ar gj
politiskt faststallt annu.

Kultur- och tekniknamnden har faststallt den sa kallade
strandparksutredningen, vilken ar en del av det som
malet avser.

Hamnutredningen kopplar an till bada nyss namnda
dokument men ar annu ej fardigstalld.

Malet uppfyllt i hog grad

Kommunovergripande
hallbarhetsprojekt:

Arbetet pagar med att ta fram ett naturvardsprogram for
att underlatta handlaggning av arenden som ror

Malet uppfyllt i hog grad
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Med kommunens hallbarhetsarbete
i fokus - ta initiativ till och genomfor
sarskilda hallbarhetsprojekt av
kommunovergripande karaktar
inom biologisk mangfald och
vatmarksarbete.

Malprecisering:
Egen uppféljning.

exploatering eller paverkan pa den naturmiljon for att
bevara den biologiska mangfalden. Programmet
beraknas vara klart i december 2026.

Under aret drevs fyra Lona-projekt med baring pa
biologisk mangfald och vatmarker.

| det férsta projektet skulle en mindre vatmark anlaggas i
Marsatter for att gynna den biologiska mangfalden och
pollinatorer. Projektet blev fardigt i maj 2025.

Ytterligare ett projekt startades i syfte att identifiera
omraden lampliga for anlaggning av vatmarker,
dagvattendammar eller atervatning och restaurering av
befintliga vatmarker. Det projektet var klart i december
2025.

| det tredje projektet ska Askersunds, Laxa och
Lekebergs kommuner tillsammans med Sveaskog
atervata vatmarker i syfte att ka den biologiska
mangfalden och minska utslapp av vaxthusgaser.
Projektet beraknas fardigt i november 2026.

| det sista Lona-projektet som avser Kvarnhagens
vatmark ska det utredas hur ett férdréjningsmagasin ska
kunna utformas i syfte att minska dversvamningar
nedstroms fran Kvarnhagen. Projektavslut beraknas till
oktober 2026.

Samtliga projekt finansieras delvis genom statliga bidrag
och syftar till att framja den biologiska mangfalden och
atervatning for att lagra kol. Ett annat hallbarhetsprojekt
vart att namna ar naturvardsprogrammet som aven det ar
under framtagande.
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Indikatorrapportering

Indikator/kélla/frekvens/maéatt

Onskat lige

Befolkning, SCB, manatligen (antal) 11477 11402 Bevaka
Folkékning, SCB, manatligen (antal) -1 -78 Bevaka
Fodda, SCB, manatligen (antal) 96 72 Bevaka
Fadelsedverskott, SCB, manatligen (antal) -41 -39 Bevaka
Flyttningsdverskott, SCB, manatligen (antal) 42 2 Bevaka
Salda bostadsratter | Askersund - 12 manader, Svensk maklarstatistik, manatligen (antal) 21 22 Bevaka
Medelpris bostadsratter i Askersund - 12 manader, Svensk maklarstatistik, manatligen (kronor) - 1289000 Bevaka
Salda villor Askersund - 12 manader, Svensk méklarstatistik, manatligen (antal) 85 98 Bevaka
Medelpris villor i Askersund - 12 manader, Svensk maklarstatistik, manatligen (kronor) - 2174000 Bevaka
Gastnatter, alla anlaggningstyper, inrikes och utrikes gaster, Tillvixtverket, arligen (antal) 103 365 130618 Cka
Férsiliningsindex, total detaljhandel, Handelsfakta, arligen (index) 71 72 Oka
Forséljningsindex, dagligvaruhandel, Handelsfakta, arligen (index) 88 87 Oka
Farsaliningsindex, sallanképshandel, Handelsfakta, arligen (index) b3 56 Oka

' Bor och arbetar i kommunen, andel, SCB, arligen (procent) 62% - Bevaka

. Utpendlare, SCB, arligen (antal) 2077 - Bevaka
Inpedlare, SCB, arligen (antal) 1321 - Bevaka
SCB medborgarundersikning, SCB, arligen (index) - - =75% basta

Malomrade 4: Finansiella mal

Page 24 of 53

24



Inledning:

| Askersunds kommun, precis som i évriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska forvaltningen av kommunallagen och
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa lagar syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som
ska genomsyra kommunens budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen ar huvudsakligen utformad som en
ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt kraver en skarpt och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

e Askersunds kommun ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Namndmal och malprecisering Maluppfyllelse delar och kommentar Maluppfyllelse

Rutiner och mallar har tagits fram for att underlatta arbetet
med att gora uppféljningar i samband med delarsbokslut Mélet uppfyllt i hog grad
och arsbokslut.

1 | Ekonomisk styrning:

Utveckla den ekonomiska styrningen
for att garantera god ekonomisk
hushallning genom att inféra
tydligare rutiner for
budgetuppfodljning, skapa
hanteringsplaner vid ekonomiska
avvikelser.

Det kvarstar att ta fram rutiner och mallar for
manadsuppfoéljningar samt handlingsplaner.

Malprecisering:

Egen uppféljning dé&r kommunen ska
ha en resultatnivd som motsvarar
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0,9 % av skatteintékterna och de
generella statsbidragen.
Uppféljning sker genom
prognosticerade helarsresultat.

Okad sjilvfinansiering och
hallbara investeringar for
ekonomisk stabilitet:

Ta initiativ som okar
sjalvfinansieringsgraden av
kommunens investeringar genom att
prioritera langsiktiga hallbara
investeringar, starka
planeringsprocessen for
kapitalanvandning och minska
beroendet av extern upplaning i
enlighet med principerna fér god
ekonomisk hushallning.

Malprecisering:

Egen uppféljning dér
sjélvfinansieringsgraden av
investeringarna for skattekollektivet
inte ska understiga vad som
planeras i budgeten.

Uppféljining sker genom redovisning
av:

Investeringsplanen fér 2025 och 2026 har fatt en éversyn i
syfte att nedprioritera de investeringar som inte anses vara
direkt nédvandiga. Darmed har utrymme skapats for att
kunna sjalvfinansiera kommande investeringar och aven
kunna gdra amorteringar pa kommunens laneskuld.

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny finanspolicy
som okar forutsattningarna bade for att ha kontroll pa
kommunens skuldportfolj och for att optimera
vardepappersportféljen inom den av fullmaktige beslutade
risknivan.

. Malet helt uppfyllt
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o Upparbetad amortering i
férhallande till planerad
amortering.

o Upparbetade investeringar i
férhallande till planerade
investeringar.

Overgripande styrning och
rattssakerhet i verksamheten:
Utveckla en effektiv och
sammanhallen inkdpsprocess for
kommunen genom att utveckla en
strukturerad inkdpspolicy som
innefattar tydliga roller och ansvar,
ett system for bestallningar och
avrop, ett centraliserad
avtalsregister, samt ett helhetsgrepp
om behovsplanering. Detta ska
kompletteras med
utbildningsinsatser och kontinuerlig
uppfdljning for att sakerstalla
avtalsefterlevnad och
leveranssakerhet.

Malprecisering:

Egen uppféljning av
inkbpsprocessen, inkbpspolicy,
utbildningar, avtalsefterlevnad och
leveranssékerhet.

Uppdaterade styrdokument for upphandling och inkdp

framtagna och beslutade av kommunstyrelsen i november.

Under januari 2026 har utbildningar hallits for nya chefer.
Avtalsefterlevnad kontrolleras som tidigare via
internkontrollen. Ingen évrig utveckling har skett pa
omradet.

Malet bedéms endast delvis uppfylit.

0 Malet delvis uppfyllt
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Resursfordelningsmodell:
Inféra en modell for
ramovergripande resursfordelning
som tydliggor budgetramarnas
fordelning utifran politiska
prioriteringar, for att starka och
forbattra kommunens
ekonomistyrning.

Malprecisering:

Egen uppfélining gentemot faststélld
uppdragsspecifikation for inférande
av den sa kallade
Prislappsmodellen.

Askersunds kommun har med hjalp av SKR:s
Prislappsmodell tagit fram en ny modell for
resursfordelning. Kommunstyrelsen beslutade att tillsvidare
anvanda modellen som en referensbudget. En utveckling
av modellen for att battre svara upp mot Askersunds
kommuns sarart behovs.

Kompetensutveckling inom
ekonomistyrning:

Starka den ekonomiska styrningen i
samtliga verksamheter genom att
utveckla kompetens, rutiner och
uppfdljning for att sakerstalla
ansvarsfull anvandning av
kommunens resurser.

Malprecisering:
Egen uppféljning av

Som ett led i att forbattra kunskapen i organisationen kring
ekonomi i syfte att starka den ekonomiska styrningen har
kommunen upphandlat ett nytt ekonomisystem. Stort fokus
har lagts vid anvandarvanligheten for verksamhetsnara
anvandare med budgetansvar vid urvalet av det nya
systemet. Utbildningar fér chefer kommer att starta under
2026. | samband med utbildningarna planeras nya rutiner
tas fram for uppféljning.
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chefsutbildningar och 6vriga
insatser.

Forbattrad traffsakerhet i
ekonomiska prognoser for hallbar
budgetplanering:

Ta initiativ som forbattrar
traffsakerheten i prognoser for de
ekonomiska ramarna utifran givna
forutsattningar under budgetaret.

Malprecisering:

Egen uppféljining av avvikelser
mellan ekonomiska prognoser och
faktiskt budgetutfall ska vid arets slut
inte 6verstiga 10 procent av den
faktiska budgetavvikelsen, métt i
kronor.

Med hjalp av utbildningar i det nya ekonomisystemet och i
kombination med anpassade rutiner for uppféljning ska
traffsakerheten forbattras.
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Indikatorrapportering

Indikator/kéllaffrekvens/matt 2024 2025 Onskat lage
Awvikelse for prognosticerat helarsutfall mot arsbudget, egen berdkning (mnkr) -42,3 -6 7.8
Frognosticerad sjalvfinansieringsgrad av investeringar, investeringsredovisning i Unit4d (procent) 13,6 100 118,2
Skuldsattningsgrad (skulder/eget kapital), balansrakningen i Unit4 (procent) 317 381 Minska
Soliditet (eget kapital/balansomslutning), balansrékningen i Unit4 (procent) 18 18 Oka
Upparbetad upplaning i férhallande till planerad upplaning, balansrékningen i Unit4, (procent) 100 - Bevaka
Upparbetad amortering i férhallande till planerad amortering, balansrékningeni Unit4, (procent) - 0 Bevaka
Upparbetad investeringar i forhallande till langfristiga skulder, investeringsredovisningen i Unit4, (mkr) 20,8 63,1 Bevaka
Upparbetad investeringar i férhallande till planerade investeringar, investeringsredovisningen i Unit4 N
92,4 80,2 Oka
(procent)
MNettokostnadsavvikelse, Kolada, arligen, (mnkr alt. procent) 91 - Bevaka
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Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en arbetsplats dar bade effektivitet och
trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, laggs grunden for att
bygga en stark och hallbar organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att
forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang. Medarbetarnas valbefinnande och
kompetensutveckling star i centrum for att sakerstalla att kommunen kan méta bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett
hallbart och framgangsrikt satt.

Askersunds kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina medarbetare och framja en kultur av
delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus l1aggs pa att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt
forbattra arbetsmiljon. | kombination med att digitalisering och innovation far en framtrddande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan vaxa och dar effektiviteten hojs till forman for bade
kommunen som arbetsgivare och vara invanare.

Inom malomradet organisatoriska mal ar aven fortroendet for kommunens verksamhet i form av politikers ansvarstagande,
processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemétande av omvarlden centrala for att na bra resultat i
kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara medarbetare varderar hogst avseende
hallbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har storst fortroende for
kommunens verksamhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invanarna upplever det mest positiva
bemdtandet fran tjanstepersoner och politiker.

31
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Namndmal och

malprecisering

Maluppfyllelse delar och kommentar

Maluppfyllelse

Strategisk kommunikation for
trovardighet och transparens
Skapa en budskapsplattform
och identitet som starker
kommunorganisationens interna
och externa kommunikation,
baserad pa mottagarperspektiv,
trovardighet och enhetlighet,
med uppfoéljning enligt
lagstadgade riktlinjer.

Malprecisering:

Egen uppféljning av en
fardigstélld budskapsplattform.

Ny budskapsplattform framtagen och beslutad i KS,
“Askersund- en plats for hela livet”.

. Malet helt uppfyllt
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Starkt
kommunikationsstruktur med
enhetlig och behovsanpassad
planering:

Genomfér en forstarkning av
kommunens
kommunikationsstruktur genom
en enhetlig och
behovsanpassad
kommunikationsplanering.

Malprecisering:

Egen uppféljning av
kommundvergripande insatser
avseende
kommunikationsbehov och
plattform fér kommunikation.

Under aret har arbetet med att utveckla ett strategiskt
arshjul for kommunikationsplanering paborjats. Syftet ar att
skapa en tydligare och mer samordnad struktur for
kommunens kommunikationsarbete, dar centrala milstolpar
och aterkommande aktiviteter dver aret tydliggors.

Strukturen utgar fran kommunens strategiska mal,
indikatorer och ovriga delar i den faststallda styrmodellen.
Den kommer att kompletteras med interna
kommunikationsinsatser i linje med den beslutade
budskapsplattformen.

Arbetet integrerar ocksa insikter fran den genomférda
organisationsutredningen av kommunledningsférvaltningens
stoddprocesser. Pa sa satt starks kommunens férmaga att
planera, samordna och tydliggora kommunikationen kring
vad kommunen gor — fér vara medborgare, naringsliv,
besokare, civilsamhalle och inte minst vara medarbetare.

. Malet helt uppfyllt
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Struktur for rapporteringsmatt
Utveckla och implementera en
samlad kommunikationsstruktur
for att sakerstalla tydlig,
transparent och regelbunden
rapportering av
rapporteringsmatt till
Kommunfullmaktige.
Forflyttningen syftar till att oka
transparensen, forbattra
kunskapsoverforingen och
framja ambassaddrskap inom
kommunens verksamheter.

Malprecisering:

Egen uppféljning av en
kommunikationsstruktur for
regelbunden rapportering av
rapporteringsmatt till
Kommunfullmé&ktige.

Under aret har en struktur for Idpande rapportering av
kommunens indikatorer utvecklats och implementerats.

Rapporteringen sker manadsuvis till kommunstyrelsen och

foljer befintlig rapporteringsstruktur till kommunfullmaktige.

Syftet ar att 6ka transparensen, forbattra
kunskapsoverforingen och framja ambassadodrskap inom
kommunens verksamheter.
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Strategisk
kompetensforsorjning:
Skapa en strategisk modell for
kompetensforsoérjning och
organisationskultur som starker
kommunens
arbetsgivarvarumarke genom
satsningar pa ledarutveckling,
digitala I6sningar och langsiktiga
relationer med medarbetare.
Forflyttningen omfattar aven
utveckling av samarbeten med
andra kommuner och externa
aktorer for att bredda
kompetensen, sakerstalla hog
kvalitet och Oka verksamhetens
effektivitet

Malprecisering:

Egen uppféljining av modell och
samarbeten med andra
kommuner.

Under aret har HR tagit fram en kommundvergripande
kompetensforsorjningsplan for 2026—30 baserad pa
modellen ARUBA och SKR:s omvarldsanalys. Planen
beslutades i KS den 2 december

Forberedelser har gjorts for implementering och
kompetensanalyser pa samtliga forvaltningar.

. Malet helt uppfyllt
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Minskad sjukfranvaro:
Genomfora en strategisk
forflyttning mot minskad
sjukfranvaro genom att starka
chefernas formaga att hantera
franvarofragor och implementera
ett systematiskt arbete for
uppfdljning och rehabilitering.
Utvecklingen syftar till att skapa
en mer hallbar arbetsmiljé och
Oka verksamhetens effektivitet.

Malprecisering:

Egen uppféljning av initiativ fér
minskad sjukfranvaro samt
férstérkning av chefernas
férmaga att hantera
franvarofragor.

HME-matning har genomforts och resultat har
avrapporterats och processtod har skett bland annat genom
arbetsgivarforum.

Ett strukturerat, systematiskt chefstod i
rehabiliteringsarenden har prioriterats. Utbildning i
arbetsmiljo for chefer har genomforts. Workshops for att
sanka sjukfranvaro har pabdrjats.

<> Malet delvis uppfyllt
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Hallbar arbetsmiljo:
Genomfora en strategisk
forflyttning mot en héllbar
arbetsmiljo genom att starka
forebyggande insatser, forbattra
arbetsvillkor och skapa
langsiktiga I6sningar som
minskar sjukfranvaron och de
kostnader den medfor.

Malprecisering:

Egen uppféljning av initiativ som
frdmjar en hallbar arbetsmiljé.

Ett program for hallbart arbetsliv for chefer har tagits fram
med start i januari 2026. Ett samarbete har pabdrjats med
Suntarbetsliv som strategiskt stod. Planering med ett
introduktions- och medarbetarprogam har pabdérjats. Ett
projekt inom hallbart arbetsliv kopplat till en av var HR-
specialister som chefsstdd har paborjats.

Malet uppfyllt i hog grad

Utvecklad styrmodell
Fardigstall och implementera en
sammanhallen styrmodell
inkluderat en fardigstalld
malstruktur med tillhérande
arsplanering som skapar
struktur och tydlighet i
kommunens Overgripande
verksamhetsstyrning.

Malprecisering:

Arbetet med att utveckla och implementera en
sammanhallen styrmodell har fardigstallts under aret.
Modellen omfattar en tydlig malstruktur kopplad till
kommunfullmaktiges mal och kompletteras med en
arsplanering som samordnar styrprocesserna i hela
organisationen. Syftet ar att skapa 6kad struktur,
transparens och enhetlighet i kommunens
verksamhetsstyrning.

Riktlinje for styrmodellen antogs av kommunstyrelsen i april
2025 och arbetet med att omsatta modellen i namndernas
och verksamheternas planering pagar nu successivt.

. Malet helt uppfyllt
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Egen uppféljining av féreslagen
styrmodell

Detaljplaner

Ta initiativ till ett
utvecklingsarbete som
accelererar
handlaggningstakten for
detaljplaner.

Malprecisering:

Egen uppféljining av antal
pabdrjande detaljplaner inom ett
ar fran positivt planbesked.

Samhallsbyggnad sydnarke har under aret tagit extern hjalp
av en konsult for att strukturera och effektiviserat
detaljplanearbetet.

Utvecklingsarbete for att accelerera handlaggningstakten for
detaljplaner har skett genom uppstart av upphandlade
plankonsulter. Antalet av saval pabdrjade som antagna
planer har under aret varit hog. En anledning till detta ar den
tredje handlaggare som anstalldes varen 2024 dar resultatet
syns i ar samt en tydlig prioritet fran kommunerna om vilka
planer som skulle prioriteras for antagande.

Det finns ingen statistik som visar pa just det som
maluppfdljningen avser. Att mata tid mellan planuppdrag
och pabdrjande har endast skett sedan oktober 2023. Det
gar darmed inte att mata antal pabdrjande detaljplaner inom
ett ar fran positivt planbesked sa som maluppféljningen
sager. Det gar dock att redovisa mediantid mellan uppdrag
till pabdrjande for de som startats sedan okt 2023 per ar och
per plan. Att mediantiden minskat drastiskt mellan uppdrag
och start har till storsta del med den politiska prioriteringen.
Man har helt enkelt valt att starta planer som kommit in sist i
listan, vilket i sin tur gor att om vi nasta ar ska prioritera
planer som vantat langre s& kommer mediantiden drastiskt
Oka igen. Vart att namna ar att antalet planer vi startar
paverkar antalet vi kan avsluta. Fler planer igang innebar
langre tid for fardigstallande. Sa till viss del star ett mal om
att starta fler planer i konflikt till ett mal om att avsluta fler
planer.

. Malet helt uppfyllt
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Indikatorrapportering

Indikator/kéalla/frekvens/matt 2024 2025 Onskat lage
Total sjukfranvaro av den éverenskomna arbetstiden, samtlig personal, halvarsvis, Personec (procent) 8,70% 8,38% 7.,40%
Langtidssjukskrivningar, del av total sjukfranvaro, samtlig personal, halvarsvis, Personec (procent) 3,02% 2,85 Bevaka
Korttidssjukskrivningar, del av total sjukfrénvaro, samtlig personal, halvarsvis, Personec (procent) 5,68% 5,08 Bevaka
Medarbetare/chef, arligen, Personec, (antal) 22 23 Bevaka
Frisknérvaro samtlig personal, arligen, Personec, (Procent) 49% 49.8 Bevaka
Overtid/mertid, arligen, Personec (tim) 12619 11659 Bevaka
Arsarbetare, arligen, Personec (antal) 959 Q47,7 Bevaka
Personalomsattning, arligen, Personec (procent) 11% 12,85 Bevaka
Personalomsattning chefer, rligen (december), Personec (procent) - 13.85 Bevaka
Samlat HME-resultat, arligen, SKR:s enkat (index) 78 78 Oka
SCB medborgarundersidkning, SCB, arligen (index) - - =75% béasta
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Driftresultat arsbokslut

Budgeten bestar av den av kommunfullmaktige beslutade ramen enligt §156 den 2024-11-25, pa 116 013 tkr. Darefter har
budgetramen justerats med tillskott for kapitaltjanstkostnader, budget for interna kop/forsaljningar, I6nerevision samt
hyresjusteringar. Total budget 175 765 tkr.

Resultatet for namnden visar pa ett dverskott vid arets slut pa 3 222 tkr. Bidragande orsaker till det positiva resultatet ar lagre
I6nekostnader for vakanta tjanster del av ar/tjanst, ej utnyttjande av vikariemedel fullt ut samt ej utnyttjade medel for fysisk
planering. Minskat resande med fardtjanst ger ocksa ett éverskott (185 tkr). Anslaget for SFI-kostnader som finns inom
kommunstyrelsen har ej behévts utnyttjas (220 tkr). Justering av medlemsbidrag Sydnarkes utbildningsférbund ger ett 6verskott (3
200 tkr). Forsaljning av en fastighet i kanslihusparken ger en reavinst pa cirka 880 tkr. Aven markansvisningsavgiften for
Kanslihusparken bidrar till overskottet.

Det som paverkar resultatet negativt ar bland annat hojda forsakringsavgifter och nytecknade forsakringar (-168 tkr) samt hoga
kostnader for personalkaffe (-438 tkr). Aven kostnader for skolskjutsar paverkar resultat negativt (-1 083 tkr), vilket ar en klar
forsamring mot tidigare berakningar. Orsak till detta ar bland annat indexupprakning, insattande av nya bussar och enskilda
skjutsar. Efter avrakning mot Sydnarkes IT-forvaltning sa blev kommunens medlemsbidrag cirka 400 tkr hdgre an budgeterat.

Aven kostnader for dverférmyndarverksamhet har en negativ paverkan pa resultatet (-411 tkr), fler drenden leder till 6kat arvode.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2024 2025 2025  avvikelse
Intékter 60 483 67 730 59 627 8 103
Kostnader -246 191 -240 273  -235 392 -4 881
varav -42 258 -40 962 -38 390 -2 572
personalkostnader
varav kapitalkostnader -58 486 -63 903 -63 903 0
Resultat -185 708 -172543  -175765 3222
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Driftredovisning 2025

Verksamhet Utfall Budget| Avvikelse| Analys
10 | Namnder/Styrelser -2 863 -2 874 11
11| Stod till politiska partier -700 -590 -110 1
12 | Revision -724 -721 -3
13 | Ovrig politisk verksamhet -2 314 -1 903 -411
21| Fysisk och teknisk planering -491 -817 326
22 | Naringslivsbeframjande atgarder -509 -561 52
23 | Besbksnaringsverksamhet -1 181 -1 191 10
24 | Parkering och trafikatgarder -2 071 -2 069 -2
25| Parker med mera -317 -206 -111 4
26 | Milj6- och halsoskydd -300 -309 9
27 | R&ddningstjanst och samhallsskydd -7 706 -7 512 -194 5
31| Allman kulturverksamhet -402 -402 0
34 | Idrotts- och fritidsanlaggningar -160 -161 1
44 | Skolskjutsar -15 493 -14 410 -1 083 6
45 [ Gymnasieskola -68 890 -72 090 3200 7
53 | Fardtjanst -3 915 -4 100 185 8
60 | Sarskilt riktade insatser 0 -220 220 9
61 | Arbetsmarknadsatgarder -5 808 -6 862 1 054 10
80 | Affarsverksamhet -664 -1775 1111 11
81 | Bostadsfastighet 33 46 -13
87 | Avfallshantering -20 26 -46
91 [ Gemensamma lokaler -17 574 -18 281 707 12
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92 | Gemensamma verksamheter -40 474 -38 783 -1 691 13
172
Summa 543 -175 765 -3 222
Verksamhetsanalys driftbudget 2025, tkr
Verksamhetskod Utfall 2025 | Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
11 Stod till politiska partier Intakt 0 0
-110
Kostnad -700 -590
Analys 1
Hogre utbetalda bidrag.
Verksamhetskod Utfall 2025 | Budget 2025| Nettoavvikelse
mot budget
13 Ovrig politisk verksamhet Intakt 1129 835
-411
Kostnad -3 443 -2 738
Analys 2
Okat antal drenden éverférmyndarverksamhet. Nagot lagre kostnad arsavgifter.
Verksamhetskod Utfall 2025 | Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
21 Fysisk och teknisk planering Intakt 1740 1095 326
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Kostnad -2 231 -1912
Analys 3
Forsaljning tomter.
Verksamhetskod Utfall 2025 | Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
25 Parker Intakt 7 13
-111
Kostnad -324 -219

Hoga underhallskostnader for Borgmastarholmen i kombination med uteblivna intakter gor att verksamheten uppvisar underskott.

Nettoavvikelse

Verksamhetskod Utfall 2025 | Budget 2025
mot budget
27 Raddningstjanst och samhallsskydd Intakt 1266 753
-194
Kostnad -8 972 -8 265
Analys 5
Avrakning Nerikes brandkar, pensionskostnader.
Verksamhetskod Utfall 2025 | Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
44 Skolskjutsar Intakt 0 0
-1 083
Kostnad -15 493 -14 410

Analys 6
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Indexupprakning avtal. Fler enskilda skjutsar. Extratur pa grund av indragen kollektivtrafik.

Verksamhetskod

Utfall 2025

Budget 2025

Nettoavvikelse

mot budget
45 Gymnasieskola Intakt 0 0
3200
Kostnad -68 890 -72 090
Analys 7
Justering av medlemsbidraget.
Verksamhetskod Utfall 2025| Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
53 Fardtjanst Intakt 64 0
185
Kostnad -3 979 -4 100
Analys 8
Farre resor.
Verksamhetskod Utfall 2025| Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
60 Riktade insatser Intakt 0 0
220
Kostnad 0 -220

Page 44 of 53

44



Analys 9

Anslaget foér SFI-kostnader behdéver ej utnyttjas.

Verksamhetskod Utfall 2025| Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
61 Arbetsmarknadsatgarder Intakt 12 807 8 461
1054
Kostnad -18 615 -15 323
Analys 10
Vakant tjanst AME storre delen av aret. HOogre intakter, vilka ocksa genererar hogre kostnader.
Verksamhetskod Utfall 2025| Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
80 Affarsverksamhet Intakt 2200 1554
1111
Kostnad -2 864 -3 329
Intakter for arrenden och markintrang éverskrider budget. Laga drift- och underhallskostnader.
Verksamhetskod Utfall 2025| Budget 2025 | Nettoavvikelse
mot budget
91 Gemensamma lokaler Intakt 45 984 44 970
707
Kostnad -63 557 -63 250
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Reavinst fran férsaljning av fastighet i kanslihusparken.

Nettoavvikelse

Verksamhetskod Utfall 2025 Budget 2025
mot budget
92 Gemensamma verksamheter Intakt 1738 1127
-1 691
Kostnad -42 212 -39 910

Analys 13

portokostnader.

Héjda férsakringsavgifter och nytecknade forsékringar. Hog kostnad personalkaffe. Okade I6nekostnader facklig verksamhet. Hoga

Investeringar

Budgeten bestar av den av fullmaktige beslutade ramen enligt §156 den 2024-11-25 pa 14 644 tkr. Darefter har budgetramen

justerats med begarda ombudgeteringar fran 2024.

Bokslut

2025

Avvikelse

Nettoutgifter -23 186

-12 835

-10 351
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Projekt Utfall Budget| Avvik. 2025 Analys
2025 2025
Askersund forskola -12 126 0 -12 126 1
Asbro forskola -814 0 -814 2
Asbro forskola, markarbete -1314 -1 200 -114 3
Investering enligt reinvesteringsplan -4 012 -6 000 1988 4
Rénneshytta skola, LED-belysning -13
Stationshuset Askersund, vattenskador -570
Asbro Skola, passersystem gymnastiksal -30
Asbrohallen, ny belysning -57
Asbrohallen, renovering léktare -244
Olshammars skola, ventilationsaggregat -376
Asbro skola, staket fotbollsplan -152
Varmbadhuset, ny vdrmeinstallation -45
47
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Asbro skola, ombyggnad léktare grusplan -404
Hammars skola, ombyggnad teknikrum/nytt ventilationssystem -513
Radhuset, sanering fuktskada kéllararkiv -142
Storgatan 48, byte ventilationsaggregat -136
Floragatan 2, byte ventilationsaggregat -136
Sjéliden férskola, installation stolp-fasadbelysning -42
Ammebergs skola, vdrmekabel hdngrénna, stuprér -57
Ségarvallen, Sjéliden, Skogslyckan, Bjérkdngen, solskydd -135
Ammebergs skola, ledbelysning klassrum -156
Sjbédngen, omlaggning konstgrés lekpark -93
Asbro skola kék, nytt kylrum -20
Asbro skola, ledbelysning -525
Sundséngen férskola, byte till led-armatur matsal, allrum -41
Ekbacken, ny diskmaskin -35
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Askersunds stationshus, offentlig toalett, nytt Ias

Mosippan férskola, férrad -56

Gustavslund, exploatering -1 136 0 -1 136
Fastighetsforvarv -3712 -4 700 988
Nya Evenemangstavlor 0 -220 220
Radsalen, Dratselkammaren, ny teknik 0 -370 370
Kommunens Intranat -72 -101 29
Radhuset, inventarier 0 -100 100
Skrivare/kopiatorer 0 -44 44
Ospecificerad budget 0 -100 100
Summa -23 186 -12 835 -10 351
Begaran om ombudgetering: Reinvestering av fastigheter 1 988 tkr

Nya evenemangstavior 220 tkr
Ny teknik Radsalen 370 tkr

Page 49 of 53




Totalt 2 578 tkr
Projekt Utfall Budget| Avvik. 2025| Ack. utfall | Ack. budget| Ack. Avvik.| Tot. proj.|analys
2025 2025 budget
Askersund forskola -12 126 0 -12 126 -54 138 -42 000 -12 138 -42 000 1
Asbro forskola -814 0 -814 -48 093 -42 000 -6 093 -42 000 2
Gustavslund,
exploatering -1 136 0 -1 136 -24 994 -23 400 -1 594 -23 400 5
Investeringsanalys 2025, tkr
Projekt Bokslut 2025 | Budget 2025 | AVVikelse
) 9 budget
Askersund forskola -12 126 0 -12 126
Kostnader for markarbeten samt VA-anslutning.
Asbro férskola -814 0 -814
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Kostnader fér VA-anslutning

Asbro forskola, markarbete -1 314 -1 200 -114
Aterstallining av mark efter rivning av rivna verksamhetslokaler

Investering enligt reinvesteringsplan -3 487 -6 000 2513
Flertalet projekt inom anslaget pagar fortfarande och ar inte avslutade varfér 1 988 tkr begars ombudgeterade till 2026.

Exploatering Gustavslund -1136 0 -1136
Hoga kostnader av markarbeten har fordyrat projektet. Detta har inneburit en justering av tomtpriserna.

Fastighetsforvarv -3712 -4 700 988
Analys 6

Ett férvarv har gjorts i Asbro dar inte hela anslaget behévdes

Nya Evenemangstavlor 0 -220 220

Analys 7
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Forsenad projektstart. Projektet beraknas utforas tidig var 2026. Saldo kommer begaras ombudgeterat till 2026.

Radsalen, Dratselkammaren, ny teknik 0 -370 370

Analys 8
Forsenad projektstart, diskussion angadende gemensam upphandling Sydnarke IT. Saldo kommer begaras ombudgeterat till 2026.

0 -100 100

Radhuset, inventarier

Analys 8

Inga inventarier inforskaffade under aret.

Forvantad utveckling

Ekonomiskt lage

Kommunstyrelsen ekonomiska forutsattningar kommer att vara stabilare framdver. Den stdrsta orsaken beror pa att den nya
fordelningsmodellen av Utbildningsférbundets kostnader torde vara gynnsam fér Askersunds kommun. Vidare éppnas mojligheten
att finansiera hel eller delar av tjanst med hjalp av bidrag under de kommande aren. Lagg dartill ett mer férdelaktigt lage pa
fastighetsmarknaden framéver som skapar majligheter till 6kade exploateringsintakter.

Slutférslag pa organisationsutveckling och implementering av nya rutiner for kommunens

styrmodell

Kommunens utveckling under det kommande aret kommer i hdg grad att praglas av det strategiska forandringsarbete som inletts
under 2025. Den organisationsutredning som genomfoérts har identifierat behovet av en tydligare struktur, férenklade processer och
ett starkt helhetsperspektivi kommunens verksamhet.

Utredningen har resulterat i fyra centrala uppdrag som under aret drivit utvecklingsarbetet framat. Under 2026 formulerar varje

uppdrag en slutrapport med konkretiserade forslag. Baserat pa detta formuleras ett samlat slutférslag i enlighet med
kommunstyrelsens uppdrag: "Utveckla beslutsunderlag baserat pa genomférda organisationsutredningar och féreslagen
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organisationsutveckling kopplat till kommunfullmaktiges prioriteringar och langsiktiga mal. Inriktningen ar att identifiera och etablera
de organisatoriska strukturer som kravs for en medveten och férutsagbar verksamhetsplanering.”

Den styrmodell som kommunstyrelsen antagit under 2025 utgor ett viktigt komplement till organisationsutvecklingen. Styrmodellen
fungerar som ett dvergripande kvalitetsledningssystem som klargor rollerna mellan politik och tjanstepersonsorganisation, starker
ansvar och handlingsutrymme pa alla nivaer samt betonar vikten auv tillitsfull dialog. Under det kommande éret fortsatter
implementeringsarbetet med utveckling av rutiner och arbetssatt for styrmodellens olika fundament.

Genom att integrera styrmodellens principer med organisationsutvecklingens initiativ skapas en stabil grund for en framtida
organisation som ar bade andamalsenlig och hallbar. Tillsammans innebar dessa processer att kommunen starker sin formaga att
mota Okade krav pa service, styrning och samverkan och samtidigt kan arbeta mer langsiktigt med attraktivitet,
kompetensforsorjning och utveckling av valfarden.
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