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Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2023-2026

Vision
Askersunds kommun ska vara en plats dir det dr attraktivt att leva och héllbart att bo och verka.
Vi ska som kommun bidra till véra invanares mdjligheter att ha en bra vardag.

Overgripande perspektiv

Att arbeta for okad tillgdnglighet, allas lika véarde och god folkhilsa har lange varit och ska dven
fortsdtta vara centralt i det politiska arbetet och i véra verksamheter. Dessa perspektiv ska genomsyra
det dagliga arbetet i Askersunds kommunorganisation

Kommunstyrelsens uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och
ha uppsikt dver dvriga ndimnders verksamhet liksom dven bolag i kommunkoncernen. Styrelsen ska
uppmaérksamt folja de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning
samt hos kommunfullméktige och dvriga ndmnder liksom hos andra myndigheter gora de
framstéllningar som behovs.

Kommunfullméktige faststéller vision, overgripande perspektiv och malomraden for Askersunds
kommun. Vidare faststills budgetramar och investeringsramar for nimnderna. Varje nimnd skall
utifrdn &mnesomrade ange verksamhetsmal for att kommunfullméktiges mal ska uppfyllas.
Némnderna ska prioritera sitt arbete for att nd& kommunfullméktiges vision inom de ekonomiska ramar
som tilldelats. Ndmnderna ska sédkerstélla god planeringsformaga och strategiskt arbeta med
mojligheter och behov for de egna verksamheterna de kommande &ren. All verksamhet i Askersunds
kommun skall goras i enlighet med de dvergripande perspektiven tillgénglighet, allas lika virde och
folkhélsa. Varje ndmnd skall fatta beslut om en verksamhetsplan for den egna verksamheten dér
verksamhetsmal ingér. Utdver mél for att uppfylla kommunfullméktiges mél, kan nimnderna besluta
om egna mal som &r relevanta for verksamheten. Nimnderna ska dven i sina verksamhetsplaner och
verksamheter beakta de av kommunfullméktige beslutade politiska program som é&r relevanta for den
egna verksamheten. Namnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband
med beslut om verksamhetsplan ta fram det underlag som behdvs for budgetberedning och kommande
beslut om budget i kommunfullmiktige. Namnderna ska i delarsbokslut och arsbokslut utéver
ekonomisk redovisning, redovisa verksamhetsmal och maluppfyllelse samt redovisa av
kommunfullméktige givna uppdrag. Uppfoljning av de av kommunfullméktige beslutade programmen
gors 1 samband med arsbokslut.

Kommunfullmiiktiges milomride Uppdrag

Malomrade 2 social omsorg — socialndmnden | Socialndmnden och kommunstyrelsen ska

och kommunstyrelsen genom AME arbetar gemensamt redovisa till kommunfullméktige det

tillsammans for en hdg sysselsittning for de arbete som gors mot ungdomar och vuxna som

personer som har ladngre vég till den ordinarie | riskerar inte nd malet. Redovisa effekter av arbetet

arbetsmarknaden. och eventuella trender

Malomrade 3 tillvéxt och demokrati — Vi ér Kommunstyrelsen ska redovisa arbetet som gjorts

en attraktiv kommun att arbeta och leva i och vad som har astadkommits for 6kad tillgang
till digital infrastruktur i kommunen.
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Malomrade 4 specifika utvecklingsomradden, | Varje verksamhet behdver ta fram en strategi och
digitalisering — Digitaliseringen ska oka plan for hur man i det ordinarie arbetet ska frimja
digitala losningar

Kommunstyrelsens verksamhet och arbete med kommunfullmaktiges
malomraden

Mailomréade 1 — God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebér att varje generation sjalv ska béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Ekonomin ska sétta grinsen for verksamhetens
omfattning. God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens férmaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt. For att skapa forutsittningar
for god ekonomisk hushéllning méste det finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat
och effekter. God ekonomisk hushallning uppnés for Askersunds kommun &r nér de finansiella malen
och verksamhetsmélen inom mélomrade 1 uppfylls.

Mailomréade 2 — De kommunala kiirnverksamheterna

Alla som har behov av stdd ska kunna f4 det stdd de har rétt till for att kunna skapa mojlighet till
utbildning, meningsfull sysselsittning och i férldngningen en egen forsorjning. Genom att fa en
anstdllning blir du delaktig i samhéllet och far en roll. Att fa 16n for det arbete du utfor ger status,
egenvirde, sjalvrespekt och du blir ndgon att rdkna med.

Mailomréade 3 — Tillvixt och demografi

Mgjligheter till en bra vardag kan vi som kommun bidra till genom att sékerstilla att vara kommunala
arbetsplatser har den kompetens som erfordras. I lika hog grad ska de foretag som finns i kommunen
veta att de kan fa tag i relevant arbetskraft till sina foretag. Utdver att bidra till kompetensforsérjning
skulle en jamnare &ldersstruktur i var befolkning innebédra 6kad stabilitet for de kommunala
verksamheterna ur ett planeringsperspektiv.

Askersund dr en landsbygdskommun dér landsbygden identifierar oss. Att det ska g att bo, bositta sig
pa och driva foretag eller jobba pa landsbygden &r en sjalvklarhet. Kommunen ska bidra till att 6ka
hastigheten i fiberutbyggnaden pa landsbygden genom samverkan med medborgare, fiberleverantorer
och staten.

Svenskt Néaringsliv, som bestar av bransch- och arbetsgivarorganisationer, méiter foretagsklimatet
utifran flera faktorer som paverkar foretagare. Vissa faktorer ar svarare for kommunen att ha
inflytande 6ver men var roll &r att paverka andra aktorer for att forbéttra forutsattningarna for
foretagare. Foretagsklimat presenteras varje ar ssmmanfattande i en ranking. Det vi sjdlva kan paverka
direkt 4r service och bemétande i var myndighetsutdvning vilket vi foljer 16pande vért ndjd-kundindex
(NKI) i NKI-undersokningen Insikt. Vi behover utveckla vért arbete i de enskilda fragorna for att
kunna vara mojliggorare for ett bra foretagsklimat.

Tillvaxt kraver hallbarhet. All tillvéxt innebar miljopaverkan. Vi ska i vart arbete i dessa fragor
sikerstélla att vi har héllbara strategier for de verksamheter som har miljopaverkan till exempel
planering och byggande.

En viktig bestdndsdel i en kommuns utveckling och tillvéxt &r att ha god planberedskap. Har innefattas
allt frén Sversiktsplan till detaljplaner. Vi behver sikra tillgéng till mark for forséljning samt ha
beredskap for att kopa mark nér sa dr lampligt.
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Mailomréide 4 — Specifika utvecklingsomriden

Den demografiska utvecklingen innebér att farre manniskor i yrkesverksam élder ska utfora det arbete
som idag gors av manga fler. En del av 16sningen pa det problemet dr att i storre utstrackning anvénda
sig av digitala verktyg. Det kan vara allt fran nattkameror och robotar inom varden, till administrativa
system som minskar behovet av mansklig handlaggning. Digitaliseringen behdver bli en del av den
ordinarie verksamheten och en normal del av vardagen for de som arbetar i vara verksamheter. Varje
verksamhet behdver dérfor ta fram en strategi och plan for hur man i det ordinarie arbetet ska frimja
digitala 16sningar.

Manga av véra invénare i Sverige kommer fran andra lédnder. Det stora mottagandet har bitvis varit en
svar utmaning for kommunerna och Askersund &r inget undantag. En forutséttning for god integration
och egen forsorjning ar att den som lever i Sverige lar sig det svenska spraket. Svenska for invandrare,
SFI, undervisas i Hallsberg av Sydnirkes utbildningsférbund. Vi ska f6lja upp att vara invdnare som
laser SFI faktiskt lar sig funktionell svenska.

Kommunstyrelsens uppdrag till forvaltningen

Kommunstyrelsens resurser for att genomfora sitt uppdrag utifran det av kommunfullmaktige
faststéllda reglemente finns organiserade inom kommunledningsforvaltningen samt i vissa delar den
tekniska forvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Har beskrivs kommunstyrelsens uppdrag till forvaltningen.

Uppdrag

1) Intensifiera arbetet med att sélja namnréttigheter m.m. till den nya idrottshallen.

Kommunfullmdktige har i samband med beslut om byggnation av den nya idrottshallen
oppnat upp for méjligheten att ldta den privata sektorn sponsra driften av den nya hallen.
Den ekonomiska stottningen kommer i forsta hand foreningslivet till del da det avser de
utokade kostnaderna for ldktarplatser.

2) Arbeta fram en samlad strategi for hur vi som kommunorganisation kan stirka byar och
orter pa landsbygden utifrdn de forutséttningar som finns i respektive by eller ort.

Askersunds kommun har sedan lang tid tillbaka ett byardd ddr representanter fran
kommunen trdffar byardad och andra foreningar. Rdden anvdnds i forsta hand som ett forum
for utbyte av information. Genom att ta fram en mer fokuserad strategi kan vi pd ett mer
tréffsdkert sdtt tillsammans med byarna och orterna arbeta for att tillsammans utveckla
landsbygden.

Kommunstyrelsens mal for arbetet med de program som beslutats av kommunfullmaktige

De av kommunfullmiktige beslutade program som ska f6ljas upp i delarsrapport och arsredovisning
presenteras nedan. Kommunstyrelsen anger mal och forvaltningen planerar och genomfor aktiviteter
for att uppné malen. I de program dér det finns mal angivna forhaller sig forvaltningen till dessa och
genomfor aktiviteter.

Program Mal fran program Malsattningar och aktiviteter
Naringslivsprogrammet Kommunen ska Samordna kommunovergripande
arbeta aktivt insatser for naringslivsutveckling och
tillsammans med det | starka arbetet med
lokala naringslivet myndighetsutovning och god
samt andra kommunikation.
myndigheter och
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organisationer i syfte
att underlatta och
mojliggora en god
utveckling av
naringslivet och
arbetsmarknaden i
kommunen.

Suicidprogrammet Hoja kunskapen om
suicid samt
suicidprevention hos
fortroendevalda,
chefer, medarbetare
och invanare.

Skapa struktur for
och sakerstalla
samverkan kring det
suicidpreventiva
arbetet internt i
kommunen samt med
externa aktorer.

Samordna insatser for att hoja
kunskapen om suicid samt
suicidprevention inom forvaltningen
och pa en kommunévergripande niva.

ANDTS programmet Antalet kvinnor och
man samt flickor och
pojkar som utvecklar
skadligt bruk,
missbruk eller
beroende av alkohol,
narkotika,
dopningsmedel,
tobak eller spel om
pengar ska successivt
minska.

Okad kunskap om aktuell information
kring ANDTS

- Genom t.ex. forelasning i amnet till
all personal inom forvaltningen

- Ge djupgaende kunskap till
chef/gruppledare som i sina roller
som arbetsledare lar sig se personer
med eller risk for
beroendeproblematik.

Ekologiskt hallbarhetsprogram Transporter och
resor: resefria moten
prioriteras nar det ar
andamalsenligt.

Kommunens
fastigheter: Vid
nybyggnation
efterstrava material
som innebar lagt
klimatavtryck under
livscykeln.

Kommunens
fastigheter:
Energieffektivisera
byggnader samt ha
en fornybar/fossilfri
uppvarmning av
fastighetsbestandet.

Forvaltningen har i uppdrag att
genomfora aktiviteter for att malen
uppnas.

Kommunstyrelsens verksamheter

Administrativa avdelningen

Avdelningens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att bitrdda kommunfullméktige, kommunstyrelse och
namnder i den politiska beslutsprocessen. Det sker bland annat genom att ansvara for registratur,
drendehantering och sekreterarskap. Avdelningen ansvarar for genomforandet av allménna val,
hanterar juridiska drenden, tillhandhaller dataskyddombud, telefoni och ger extern och intern service
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genom reception och véxel. Avdelningen ansvara for att samordna arbetet med krisberedskap,
sikerhetsskydd och kommunens uppgifter inom totalforsvaret. Avdelningen har ocksa uppgifter inom
andra omraden som till exempel brottsférebyggande arbete, fiberutbyggnad, inférande av e-tjanster
och samordning med Sydnérke IT.

Antal arsarbetare
Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
7 7 7 7 7 7

Ekonomiavdelningen

Avdelningens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att ansvara for den ekonomiska planeringen,
redovisning, uppfoljningar och bokslut. Hantering av kund- och leverantorsfakturor samt
upphandlings- och forsdkringsfragor sker ocksé pd avdelningen.

Antal arsarbetare
Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
8 8 8 8 8 8

HR-avdelningen

Avdelningens uppgifter ar att bitrida kommunstyrelsen med planering, genomférande, uppfoljning
och utveckling av personaladministrativa fragor och vid 16ne- och avtalsforhandlingar. Ovriga
uppgifter inom avdelningen ar arbetsmiljédrenden och stdd till chefer i kommunen med
personalfragor. Lonehanteringen sker i samverkan med Kumla, Lekeberg, Laxa, Hallsberg och
Ljusnarsbergs kommuner i den gemensamma lénendmnden. Loneforvaltningen finns i Kumla. Inom
HR-avdelningen organiseras ocksd bemanningsenheten och arbetsmarknadsenheten.
Bemanningsenheten har till uppgift att forse kommunens verksamheter med vikarier och finansieras
via interndebitering. Arbetsmarknadsenhetens verksamhet omfattar sysselséttningsbefraimjande
atgérder for arbetslosa.

Antal drsarbetare HR-avdelningen

Bokslut 2021 |Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
10,75 10,75 10,75 10,75 10,75 10,75
varav bemanningsenheten

Bokslut 2021 |Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

varav arbetsmarknadsenheten
Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
5 5 5 5 5 5

Naringslivs- och kommunikationsavdelningen

Avdelningen bildades 2023-01-01 i samband med att tidigare néringsliv- och utvecklingsavdelningen
delades upp i tva delar.

Niéringslivsverksamheten bygger pa samverkan mellan kommunen, néringslivet och dess
organisationer inom ramen for Askersunds kommuns néringslivsrad samt inom Business Region
Orebro, BRO. Niringslivsprogrammet ligger till grund for arbetet. Inom néringslivsverksamheten
finns funktionen “foretagslots” dit foretagare kan vénda sig for “en vdg in” till kommunen, andra
myndigheter och olika typer av kontakter.
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Turistverksamheten arbetar under varumaérket Visit Askersund och skoter information till besdkare
och invénare kring bland annat utflyktsmal, restauranger, handel och boende. Detta sker i tdt kontakt
med turistnidringen och samarbetspartner inom besoksnaringen i regionen. Under hogsdsong pa
sommaren halls en turistinformation 6ppen i hamnen, med vl tilltagna Sppettider och god service till
besokare. Produktionen av information och marknadsforing via webb och trycksaker dr en betydande
del av arbetet. 25 procent av en tjanst dr avsatt som centrumledare for foreningen Askersund i
centrums riakning. Visit Askersund har dven funktionen “evenemangslots” dit arrangdrer kan vénda sig
for en samordnad service.

Kommunikationsfragorna omfattar intern och extern information, kommunorganisationens varumérke
och platsvarumairke, kriskommunikation, arbete med kommunens webbplatser, tidningen ”Bo i
Askersund”, sociala medier och végledning av forvaltningarnas eget arbete med kommunikations-
fragor.

Inflyttningsmarknadsforing syftar till att véicka intresse for att bo i Askersunds kommun samt att
hjdlpa dem till rdtta, som visar intresse for att gora det. I verksamheten ingar dven kontakter med
lokala och externa intressenter for att inspirera dem till byggnation av bostider.

Antal drsarbetare

Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
6* 6* 4 4 4 4

* Avser tidigare ndringsliv- och utvecklingsavdelningen.

Utvecklingsstab

Utvecklingsstaben bildades 2023-01-01 i samband med att tidigare néringsliv- och
utvecklingsavdelningen delades upp i tva delar. Utvecklingsstaben bedriver huvudsakligen
utvecklingsprojekt, bland annat inom strategiska samhallsbyggnadsfragor, deltar aktivt som bestillare
i arbetet med 6versiktsplanering och processleder utredning av kommunovergripande
forbattringsarbete.

Staben hanterar 4ven verksamhet av kommundvergripande och strategisk karaktér:

e Samordning av arbetet med héllbarhetsfrdgor utifran antaget program

e Tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning dr samordnat inom kommunen och
bygger pé 16pande méten med tillgdnglighetsgruppen dar dven representanter fran externa
organisationer ingar.

e Landsbygdsfragor samordnas av staben, genom en funktion som “landsbygdslots”, dit
byagrupper och andra aktorer pa landsbygden kan vénda sig for att fa rdd om hur man tar sig
vidare i olika utvecklingsfragor.

e Kontakter med Lanstrafiken kring kollektivtrafiksfragor, fardtjanst med mera samt
handlaggning av skolskjuts

Staben samordnar dven olika typer av remisser, ofta kopplade till kontakter med Trafikverket, Region
Orebro ldn och linsstyrelsen. Staben skoter ocksd kommunens I6pande kontakter med Region Orebro
lan om arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och har ett I16pande uppdrag att omvirldsbevaka
strategiska utvecklingsfragor.

Antal arsarbetare

Bokslut 2021

Budget 2022

Budget 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

2

2

2

2

Ny frdan 2023
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Mark och byggnader

Askersunds kommun dger drygt 44 000 kvm byggnader och lokaler. Majoriteten av lokalerna omfattas
av overenskommelsen i forvaltningsavtalet mellan kommunen och dotterbolaget Askersundsbostéder
AB, vilket innebér att drift och underhall genomf6rs av bolaget. En mindre andel byggnader
(exploateringsfastigheter, bostadsfastigheter, turism-/néringslokaler) forvaltas i sin helhet av
kommunen. Tekniska forvaltningen ansvarar for att verkstdlla kommunstyrelsens reinvesteringsplan
vars syfte &r att upprétthalla byggnaders virde och sékerstélla att verksamheterna har andamélsenliga
lokaler. For att ha kinnedom om byggnadernas reinvesteringsbehov genomfors regelbundna méten
med representanter fran verksamheter och Askersundsbostidder AB. Tekniska forvaltningen har dven
en funktion tillsammans med ekonomiavdelningen att i enlighet med forvaltningsavtalet f6lja upp
avtalets efterlevnad och maélsittningar. Tekniska forvaltningen projektleder &ven nybyggnationer eller
omfattande ombyggnationer av byggnader eller lokaler.

Tekniska forvaltningen utfor kommunstyrelsens ansvar for att verkstilla beslutade detaljplaner och
bevakar kommunala intressen i sitt markadgarskap.

Antal arsarbetare
Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026

2 2 2 2 2 2
Personalen tillhér organisatoriskt den tekniska forvaltningen. Del av t.ex. teknisk chef och
avdelningschef tillkommer.

Samarbete med andra kommuner

Samarbeten med andra kommuner sker inom flera omraden och en stor del av samordningen kring
dessa fragor sker fran kommunledningsfoérvaltningen. De som ingar i kommunstyrelsens
ansvarsomrédden &r foljande:

- Kommunens arkivverksamhet bedrivs gemensamt med 6vriga kommuner i Sydnérke genom
avtalssamverkan och samordnas fran Lekebergs kommun.

- Folkhilsoarbetet sker genom avtalssamverkan i samarbete med Laxa, Lekeberg, Kumla och
Hallsberg och samordnas fran Lekebergs kommun.

- Réddningstjédnst sker inom ramen fér kommunalforbundet Nerikes Brandkar. Har ingér
forutom Askersund dven Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Lindesberg, Nora och
Ljusnarsbergs kommuner.

- Gymnasieskolan sker inom ramen for kommunalforbundet Sydnérkes utbildningsférbund
(SUF). Forutom Askersund ingéar dven Laxa och Hallsbergs kommuner.

- Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i Sydnérke sker i ett forbund (Finsam) dir
Forsédkringskassan, Arbetsformedlingen, Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxd kommuner
samt region Orebro lin samarbetar.

- For overformyndarverksamheten finns en gemensam namnd for Askersund, Lekeberg, Laxa,
Hallsberg och Kumla kommuner. Vardkommunen &r Kumla kommun.

- For IT-verksamheten finns en gemensam namnd for Askersund, Laxa, Lekeberg och
Hallsbergs kommuner. Virdkommunen dr Lekebergs kommun.

- For lonefragor finns en gemensam nimnd for Askersund, Laxa, Lekeberg, Kumla, Hallsberg
och Ljusnarsbergs kommuner. Vardkommun ar Kumla kommun.

Sydnirkes miljondmnd och Sydnérkes byggndmnd blir en gemensam ndmnd frén 2023 med namnet
Sydnérkes milj6- och byggndmnd. Viardkommun dr Askersunds kommun och ingar ddrmed i ordinarie
ndmndstruktur likt 6vriga ndmnder i kommunen.
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Verksamhetsaret 2023

Haér beskrivs det arbete som ska ske utover mal och uppdrag.

Arkiv
Implementeringen av e-arkiv fortsétter tillsammans med Sydnirkes arkivenhet. Under 2023 kommer
handlingar i kommunens drendehanteringssystem att arkiveras digitalt.

Krisberedskap, sakerhetsskydd, civilt forsvar och informationssakerhet

Héndelser i omvirlden under pé senare ar har satt fokus pa krisberedskap och sdkerhetsskydd. Under
aret kommer det genomforas utbildning och 6vningar i krisledning. En risk- och sérbarhetsanalys ska
goras och arbetet med stodja verksamheterna i deras kontinuitetsplanering fortsatter. En viktig uppgift
kommer vara att starka skyddet av informationen i kommunens IT-system. Det &r fran nationellt hall
ett storre fokus pa civilt forsvar. For detta far kommunen statliga medel som kan anvéndas i arbetet.

HR

Rekrytering och rehabilitering behover prioriteras under 2023 for att stabilisera verksamheterna och fa
en kontinuitet pa personalsidan. For att lyckas sénka sjukfranvaron, rekrytera och behélla medarbetare
ar HR-avdelningen viktig med sin specialistkompens inom organisation, arbetsritt och arbetsmiljo.

Medarbetarprogrammet &r uppstartat i slutet av 2022 och enligt plan ska det fortga under 2023. Syftet
med programmet dr att tydliggora roller och forvantningar. Under éret behover flera styrdokument
uppdateras samt ett antal utbildningar till chefer inom arbetsrittsliga lagar och avtal genomforas.

Lonedversyn 2023 ér oforutsdgbar pa grund av osikerhet runt inflation men mélséttningen ar att
Askersunds kommun ska ligga bra till lonemassigt i forhallande till narliggande kommuner.

Aktiviteter kopplat till att Askersunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare kommer tas fram och
arbetas med under 2023.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten arbetar med sysselsittningsbeframjande atgirder for arbetslosa och samverkar
néra socialforvaltningen utifran bland annat strategin att alla som soker forsorjningsstod i Askersund
utan att ha en sysselsittning ska anvisas till arbetsmarknadsenheten. Aven nir det giller att f en
lyckad integration for kommunens nyanldnda, &r AME en viktig verksambhet.

Naringslivsfragor

Kommunens myndighetsutdvning ska vara effektiv och réttssiker och kommunen ska ha en bra
kommunikation kring denna. Néringslivsfunktionen inom kommunledningsfoérvaltningen, tillsammans
med de som utfor arbetet i 6vriga forvaltningar, ansvarar for att sdkerstélla att arbetet genomfors sé att
detta uppnds. Arbetet med foretagsklimat maste ske forvaltningsdvergripande, da merparten av dessa
har verksamhet med béring pa fragorna. En gemensam handlingsplan ska tas fram.

Turistverksamhet

Néringslivs- och utvecklingsavdelningen har under senare ar implementerat ett nytt arbetssétt for
turistverksamheten, under varumaérket Visit Askersund. Det nya arbetssittet bygger pa tit kontakt med
turistaktdrer och sker 1 samarbete med partner for biljettforséljning och informationspunkter. Under
sommaren erbjuds en bemannad turistinformation i hamnen med vl tilltagna 6ppettider och god
service for besokare under hogsidsong. Visit Askersund deltar aktivt i det regionala turistiska
utvecklingsarbetet, i destinationsarbetet for Tiveden och for norra Vittern. Visit Askersund &r barare
av ett antal kanaler som marknadsfor det turistiska utbudet pa ett samlat satt. Under 2023 utvecklas de
digitala kommunikationskanalerna, bland annat genom lansering av en ny turistwebb, riktade till
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turister, besokare, invanare och samarbetspartners. Samarbetet runt Véttern ska dka for att bidra till
Okad turism.

Kommunikation

Under 2023 ska tva nya webbplatser lanseras. Savil www.askersund.se som www.visitaskersund.se har
byggts nya fran grunden och fylls med information infor lansering forsta halvaret. Under aret ska dven
arbetet med att bygga nytt intranét for kommunen pébdrjas. Detta sker i samverkan med andra
kommuner.

Samhallsplanering

Kommunstyrelsen ansvarar for och arbetar aktivt med samhallsplanering. Under 2023 fortgar arbetet
med att skapa tydliga processer och roller i arbetet. Detta sker synkroniserat med samhéllsbyggnad
Sydnérke och tekniska forvaltningen.

Under 2023 fortsétter arbetet med ny oversiktsplan. Utredningsuppdrag kopplade till fysik planering,
utvecklingsprojekt och dversiktsplanearbetet fortgar under éret.

Ett effektivt arbete med detaljplaner skapar forutsittningar for att kommunens mark anvands pa ett
andamaélsenligt sétt och att det finns beredskap for mark for savél bostadsbyggande som etablering av
olika typer av verksambhet.

Hallbarhet

Allt arbete som gors ska goras utifrdn principen héllbar utveckling. Under 2023 ska implementeringen
av det nya programmet for ekologisk héallbarhet fortsitta. Programmet anger tydliga mal som
forvaltningen har i uppdrag att genomfora aktiviteter for att uppna.

Styrmodell

Kommuner ar politiskt styrda organisationer dir fortroendevalda har ansvar for beslut inom ett stort
antal omraden. Styrningen av kommunen &r en fraga om hur politiska intentioner formedlas genom
organisationen och gestaltas i ett utbud av verksamheter som erbjuds medborgarna i kommunen.

En styrmodell beskriver 6vergripande hur kommunen leds och styrs. Forvaltningens forslag till modell
var under véaren 2022 ute pa remiss till de politiska partierna. Remissvaren visade att det behover goras
ett omtag med modellen och en nystart av arbetet kommer darfor inledas under 2023.

Trafik

Arbetet med nytt kollektivtrafikavtal i lanet fortgér och forhoppningen ér att ett nytt avtal kan
faststéllas under aret. Arbete med kostnadsreduceringar i fardtjansten fortsitter i samarbete med
Region Orebro lédn.

Byggnader och mark

Kommunstyrelsen har faststéllt plan for reinvesteringar 2023 som forvaltningen verkstéller under aret.
Under aret ar flera energieffektiviserande dtgérder planerade, t.ex. nya virmepumpar i RGnneshytta
skola och i varmbadhuset, modern belysning pa Solberga IP, ny ventilation i Ammebergs skola och
Bjorkingens forskola. For att tillgodose verksamhetens behov av funktionella lokaler planeras
ombyggnation av Ammebergs skola/forskola (efter kommunstyrelsens startbeslut). Plan for
reinvesteringar uppdateras arligen utifran lokalernas behov av underhall och verksamheternas behov
av utveckling i lokalerna. Planen faststills av kommunstyrelsen efter det att kommunfullméktige har
faststéllt ramar for reinvestering. Under 2023 kommer fortsatt arbete ske for att utveckla dialog och
delaktighet i planeringen tillsammans med verksamheter och fackndmnder.

Under aret pagér flera stora investeringsprojekt; om- och nybyggnation Néarlunda skola etapp 2, ny

idrottshall Nirlunda, ombyggnation Hammars skola samt nybyggnation av forskolor i Asbro och
Askersund.

11



Askersunds
KOMMUN

£ £
I slutet av 2022/borjan av 2023 inleds arbete i tre storre markutvecklingsprojekt. I centrala Askersund
pa tomten som bendmns Verkstaden 8, har mark sanerats for att mojliggora for bostadsbebyggelse.
Kommunfullméktige har beslutat om att sidlja marken till en privat exploator som stér redo att paborja
byggnation av flerbostadshus sé snart kdpet ér verkstéllt. P4 fastigheten Skolan 2 (gamla
Sjodngsskolan) finns ocksa en beslutad 6verenskommelse om markkop med privat exploatér som
etappvis kommer att bebygga omradet med radhus och sméhus samt omvandla kanslihuset till
flerfamiljshus. I norra Askersund, Nordhagen/Gustavslund, inleds markarbeten av externt upphandlad
entreprendr tidigt 2023 for att omvandla omrédet till ett bostadskvarter med sméhus och fortatningar.
Smahustomter kommer att finnas tillgéngliga for tomtkon till sommaren 2023.

Kommunstyrelsens egna formulerade mal

Hér anger kommunstyrelsen de konkreta métbara malen med baring pa kommunfullméktiges
vision/malomraden samt information och hénvisning till mal som roér kommunstyrelsens verksamhet i
kommunfullmiktiges budgetdokument.

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens mil 1: Sjukskrivningstalen bland kommunledningsforvaltningens
medarbetare ska minska.

Bdring pa kommunfullmdktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.
Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, himtas fran personalsystemet

Adressering: HR-avdelningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro exkl. AME, procent 5,31 4,99 Lagre Lagre Lagre Lagre
Sjukfranvaro AME, procent 7,23 7,33 Lagre Lagre Lagre Lagre
Sjukfranvaro totalt, procent 6,11 6,31 Lagre Lagre Lagre Lagre

Kommunledningsforvaltningen har generellt inte hoga sjukskrivningsnivéer. Daremot &r forvaltningen
liten och varje enskild person paverkar procentsatsen forhallandevis mycket. Aret fore pandemin
(2019) sé var sjukskrivningarna 5,91 procent. 2020 1ag de pa 7,8 procent och 2021 var de 6,11 procent.
2022 stod AME for 65 procent av antalet sjukfranvarotimmar och 56 procent av ordinarie arbetstid.
Under 2020-2022 har det som nu dr férvaltningen for kultur, evenemang och fritid varit en del av
kommunledningsforvaltningen varfor det fullt ut inte gar att jamfora &ren. Arbetsmarknadsenheten
ingar i kommunledningsforvaltning och f6ljs upp separat eftersom de har en annan typ av verksamhet
an ovriga kommunledningsforvaltningen. AME bor ha en sjukskrivningsnivé pad max 7 procent och
ovriga kommunledningsforvaltningen bor inte dverstiga 5 procent.

Avdelningarna inom kommunledningsforvaltningen arbetar aktivt utifran de styrdokument som finns
for arbetsmiljo och rehabilitering och det finns en god kunskap om sjukfrdnvaron och vad den beror

pa.
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Kommunstyrelsens mil 2: Kommunledningsforvaltningens HME-resultat ska 6ka eller minst
vara kvar pa samma niva som dret innan.

Bdring pa kommunfullmdktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljé.

Matt/metod: HME = hallbart medarbetarengagemang. Resultat fran enkét som skickas ut till alla
medarbetare frdn och med hosten 2022.

Adressering: HR-avdelningen

Utfall Utfall Mil Mil Mil Mil
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
HME-resultat, index - 81 Hogre/lika Hogre/lika Hogre/lika Hogre/lika

Askersunds kommun maéter fran och med 2022 HME utifran den modell och enkdt som SKR och
Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder for att kontinuerligt utvirdera och folja
upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Syftet med HME-modellen ir tredelat:

e Att mdjliggdra analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

o Att mgjliggora transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och
regioner utifran aspekten medarbetarengagemang.

e Att mdjliggdra analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifrén aspekten
medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

Jamforelsemdjligheterna skapas genom att enkédtsvaren fran de nio fragorna redovisas i Kolada, som é&r
en nyckeltalsdatabas for kommuner och regioner. For att skapa ett underlag for styrning av de delar av
arbetsgivarpolitiken som handlar om att stirka medarbetarengagemanget riktar HME-enkéten in sig pa
omradena motivation, ledarskap och styrning.

Kommunledningsforvaltningen har 6ver lag hoga viarden i métningen som genomfordes hosten 2022
och har hogre vérden dn for kommunen totalt. Hogst virde (4,57 av 5) dr det for fragan om “min
nirmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser” och att ’mitt arbete kinns meningsfullt”
(4,54 av 5). Det med lagst véirde dr min arbetsplats mal foljs upp” (3,68 av 5). Vardena bildar
sammanvégt ett index for de tre omradena: motivation 82, ledarskap 85, styrning 78. Totalt index ar
81. Med sé hoga virden behdver arbetet fokusera pé att bevara det bra resultatet och arbeta for att na
upp till hogre varde om arbetsplatsens mél foljs upp.

Malomrade 2 - de kommunala kdarnverksamheterna

Kommunfullmiktiges mal:

Alla invdnare ska kunna ha en meningsfull sysselsittning och i forlingningen nd egen forsorjning
Det finns inget mal angivet for kommunstyrelsen avseende detta. Arbetet med att uppna mélet inom
kommunstyrelsens verksamheter genomfors med aktiviteter inom arbetsmarknadsenheten.

Under 2023 kommer kommunstyrelsen tillsammans med socialndmnden ta fram relevant indikator for
att méta kommunfullmaktiges mal. Detta ska redovisas i delarsrapporten.
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Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Kommunfullmiiktiges mal:

Vi iir en attraktiv kommun att arbeta och leva i.

Det finns inget mal angivet for kommunstyrelsen avseende detta. Arbetet med att uppnd malet
genomfors med aktiviteter inom bland annat niringsliv- och kommunikationsavdelningen som &r en
sammanhallande funktion/resurs for att tillsammans med 6vriga forvaltningar verka for att uppna
maélet. For att befolkningen i yrkesverksam éalder ska dka arbetar kommunstyrelsen med strategisk och
fysisk planering.

Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden

Kommunfullmiktiges mal:

Digitaliseringen ska oka

Det finns inget mél angivet for kommunstyrelsen avseende detta. Forvaltningen arbetar utifran den
digitaliseringsplan som finns framtagen for arbetet med att 6ka digitaliseringen inom
kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Planen foljs upp i delarsbokslut och arsbokslut.

Kommunstyrelsens mil 4: Kommunens nya invanare ska lira sig god svenska och kunna fa en
egen forsorjning

Bdiring pa kommunfullmdktiges mdl om att nya invdanare ska ldra sig god svenska och i hdg grad
kunna nd egen forsérjning.

Matt/metod: Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel % enligt
uppgifter i Kolada som ldmnas in samlat av Sydnérkes utbildningsforbund for de tre medlems-
kommunerna Laxa, Hallsberg och Askersund, samt arbetsloshet for utomeuropeiskt fodda

Adressering: Sydnérkes utbildningsforbund

Utfall Prognos Mil Mal Mal Mal
Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Elever som klarar minst tva kurser, 78 - 100 100 100 100

procent

14



KOMMUN

Askersunds

Driftbudget kommunstyrelsen 2023-2026

En stor del av kommunstyrelsens budgetram dr kopplad till de samarbeten kommunen har med andra
kommuner. I kommunfullméktiges budget finns de olika budgetposterna beskrivna och

kommunstyrelsens driftbudget nedan ar uppdaterad med de av kommunfullméiktige beslutade

anslagen. Det finns medel avsatta i kommunstyrelsens budget for att ticka kostnaderna om forslaget
att infora en funktion som oppositionsforetradare skulle beslutas av kommunfullméktige.

Forindringar jimfort med tidigare ar
Mindre justeringar har gjorts i budgetposterna mellan 2022 och 2023 till foljd av 6kade kostnader som
ar kénda, men det &r marginella skillnader mellan &ren. Infoér 2023 har budgeten for scenkonst samt
trafikingenjor flyttats till kultur- och teknikndmnden (9 099 tkr). Kostnadsbudgeten for miljondmnden
har tagits bort (2 378 tkr) d& det nu dr egen ndmnd som finns inom Askersunds kommuns politiska
organisation. I budgetbeloppet ingar lonerevision for 2022 samt januari-mars 2023. Alla belopp ér
exklusive interna kostnader och kapitaltjanstkostnader.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Intiikter 52701 39 582 37904 37904 37904 37904
Kostnader -181901 | -176 677 | -166 691 | -168466 | -169 718| -171 607
Nettokostnad -129200 | -137095 | -128787 | -130562 | -131814| -133703
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
10 Kommunfullméiktige/
kommunstyrelse -2 774 -2 726 -2 903 -2 903 -2 903 -2 903
11 Stod politiska partier -620 -555 -590 -590 -590 -590
12 Revision -672 =722 -726 -726 -726 -726
13 Ovrig politisk verksamhet,
val, 6verformyndare, rsavgifter -1 966 -1 820 -1 939 -1 968 -1 987 -2 007
21 Fysisk o Tekn plan 1323 -186 -136 -136 -136 -136
22 Niringslivsbefrimjande
atgirder inklusive Leader -508 -749 -601 -601 -601 -601
23 Turistverksamhet -1611 -1 480 -1429 -1429 -1429 -1429
24 Trafik, vigbidrag -2 888 -3 094 -560 -560 -560 -560
25 Bekvéimlighetsinriattningar -1 -11 -11 -11 -11 -11
26 Sydnérkes miljonimnd och
folkhilsoarbete -2 515 -2523 -149 -153 -157 -161
27 Réiddningstjinst och
krisberedskap -6 424 -6 545 -6 899 -7033 -7 170 -7310
31 Kulturverksamhet -6 603 -6 560 -41 -41 -41 -41
44 Skolskjutsar -12 062 -13 210 -13 210 -13 210 -13 210 -13 210
45 Gymnasieskola -65 362 -67 068 -69 672 -71 065 -72 487 -73 936
53 Firdtjénst -3203 -4 140 -4 140 -4 140 -4 140 -4 140
60 Riktade insatser -739 -700 -650 -600
61 Arbetsmarknadsatgirder
inklusive Finsam -2454 -5436 -5207 -5207 -5207 -5207
80 Tillhandahéllande av lokaler
inklusive bidrag till Askersunds
Kommunfastigheter AB 21153 22 269 22 269 22 269 22 269 22 269
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81 Kommersiell verksamhet,
bostadsfastigheter 39 44 44 44 44 44
91 Gemensamma lokaler -7 665 -4 822 -4 845 -4 845 -4 845 -4 845
92 Gemensamma verksamheter -33 648 -37 061 -37 392 -37 657 -37 927 -38 203
Summa -129200| -137095| -128787| -130562| -131814| 133703
For kommentarer och detaljer se bilaga 1, sidan 20.
Driftbudget finansforvaltningen 2023-2026
. Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Intikter 781229 800219 834 827 858 167 890217 916 482
Kostnader -79 821 -81 374 -161 726 -168 034 -186 939 -207 466
Nettointiikt 701 408 | 718 845 673 101 690 133 703 278 709 016
. Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
99911 Interna pensionskostnad 35263 30511 33 000 33500 33500 33500
99912 Pensionskostnader -51 006 -38 882 -60 125 -62 107 -51 829 -55782
99913 Ramjusteringar 0 -602 -22 683 -29 823 -49 510 -64 584
99915 Ovriga finansiella poster 1 548 124 1 400 1400 1400 900
99916 Avskrivningar (exkl. VA) 473 -4.000 -39000 -45 000 -48 000 -48 000
99921 Skatteintikt 560990 572429 611 169 638 870 664 988 691 723
99922 Generella statsbidrag 153208 161615 160 340 163 793 164 229 164 259
99923 Finansiell intéikt 5075 6500 5500 5500 5500 5500
99924 Finansiell kostnad -4 143 -8 850 -16 500 -16 000 -17 000 -18 500
Summa 701408 | 718 845 673 101 690 133 703 278 709 016
For kommentarer och detaljer se bilaga 2, sidan 29.
Investeringsbudget
Hér redovisas hur investeringsbudgeten fordelas pa projekt, reinvesteringar och strategiska
investeringar.
Investeringsbudget Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Strategiska investeringar -94 714 -195 467 - 123 500 -1 500 -75 000
Reinvestering lokaler -27 486 -10 000 -9 000 -8 000 -6 000 -7 000 -6 000
Utvecklingsprojekt -7 246 -30 904 -28 240 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Reinvestering niimnder -741 -2 140 -1 200 -100 -2 600 -100 -100
Summa -130 187 -238 511 -161 940 -11 100 -11 600 -11 600 -84 100
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Investeringsbudget Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Narlundaskolan etapp 1 -77 875 -59 642
Nérlundaskolan etapp 2 -45 000 -45 000
Nérlundaskolan, omg mark -7 629 -7371 -4 000
Asbro skola, utbyggnad -5532
Hammars skola, forskola -13 500 -24 000
Askersund, forskola -2 000 -33 000
Asbro, forskola -54 000 -17 500
Asbro Sagarvallen, modul -10 000
Ronneshytta skola, matsal -1 189 -1311
Vard och omsorgsboende -1 500 -75 000
Sjodngen, utveckling foajé -2 643
Solberga IP, omklad.rum -2 489
Summa strat invest lokal -94 714 -195 467 -123 500 -1 500 -75 000
Sjoangshallen, nytt golv -1 000
Nérlundahallen, renovering -16 175
Snavlunda forskola, renov -1 240
Reinvesteringsplan -10 071 -9 000 -9 000 -8 000 -6 000 -7 000 -6 000
Summa reinvest lokaler -27 486 -10 000 -9 000 -8 000 -6 000 -7 000 -6 000
Ny idrottshall -13 500 -25 000
Vigar, gator, gc, parkering -3 173
Fastighetsforvirv -3 977 -1 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Gustavslund -96 -15904
Kameradvervakning
Sjddngen -500
E-arkiv, utveckling Platina -240
Summa utveckl.projekt -7 246 -30 904 -28 240 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Radhuset, inventarier -34 -30 -100 -100 -100 -100 -100
Uppgrad ekonomisystem -430 -170
Nytt ekonomisystem -2 500
AME, bil -250
Ny teknik Radsalen -370
Kommunens webbplats -200 -1 300
Scenkonst, inventarier -77 -170
Nya Evenemangstavlor -150
Belysning
evenemangstavlor -70
Invest nya lokaler AME -730
Summa reinvest nimnder -741 -2 140 -1 200 -100 -2 600 -100 -100
SUMMA -130 187 -238 511 -161 940 -11 100 -11 600 -11 600 -84 100

For kommentarer och detaljer se bilaga 3, sidan 33.
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Ffamtiden

Nedan beskrivs de behov som ses for perioden 2024-2027. Detta blir kommunstyrelsens medskick till
kommande ars budgetprocess.

Driftbudget

Behov av personella resurser

Inom kommunledningsférvaltningen har kommunen samlat manga av de funktioner som servar andra
ndmnder/forvaltningar med stod och resurser. Det handlar bland annat om ndimndadministration,
ekonomi, kommunikation och HR. Inom négra omraden &r efterfragan av stod frén forvaltningarna
storre dn vad som kan erbjudas vilket far foljdverkningar i verksamheten. Det sker stdndigt en
prioritering och omvérdering av var forvaltningens resurser gor bést nytta men foljande behov ér extra
viktiga att beakta i kommande budgetarbete:

HR-stod

Niér det géller HR-stod ricker i dagsldget inte bemanningen till for att stotta cheferna i den omfattning
som efterfrigas. Darfor skulle en forstirkning med ytterligare en medarbetare pA HR-avdelningen gora
att cheferna far den stottning som efterfragas for att fa bukt med t.ex. sjukfranvaron,
sjukfranvarokostnaden samt stottning vid rekrytering. Det kan till och med vara sé att en satsning pa
utdkade resurser pd HR-avdelningen kan ge lagre kostnader inom férvaltningarna som har hog
sjukfranvaro.

Kommundvergripande digitaliseringsresurs

Barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har anstillt IT-strateger vilket &r positivt
for deras verksamheter. Daremot mérks nu behovet av att ha en resurs som pa en
kommunovergripande niva kan samordna och végleda digitaliseringsarbetet. I dagsldget finns ett
mycket litet sédant utrymme hos den administrativa chefen. Kommunledningsférvaltningens arbete
kopplat till kommunfullméktiges mal om digitalisering har frimst handlat om e-tjénster och att
anvénda [T-systemen mer optimalt. For att ta ett storre kliv i kommunens digitala utveckling och
uppna kommunfullméiktiges mél om att digitaliseringen ska oka, behdver det tillforas mer personella
resurser pd den kommundvergripande nivan.

Okade kostnader

Aven kommunstyrelsens verksamheter paverkas av 6kade priser. Det giller inte minst 6kade
drivmedelspriser som paverkar t.ex. skolskjutskostnaderna och fardtjanst. Vad géller fardtjanst har
man ocksa atergatt till att resa i samma omfattning som fore pandemin och det indikerar 6kade
kostnader ocksé avseende fler resor. Vad det handlar om i kronor ar for tidigt att uttala sig om.

Investeringsbudget

Nedan beskrivs kommande investeringsbehoven som &nnu inte finns med i investeringsbudgeten.

Kopiatorer/skrivare

Det kommer behdvas en investeringsbudget for att kopa in nya kopiatorer/skrivare. Det hanger ihop
med att leasingavtalen pa kommunens skrivare/kopiatorer gér ut. Mer information kommer att tas fram
till budgetberedningen varen 2023.

Byggnader och mark
Under nagra ar har stora reinvesteringsatgéarder och investeringar genomforts inom Askersunds
kommuns fastighetsbestdnd vilket medfort att byggnaderna till storsta del &r i gott skick och anpassade
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utifrdn verksamheternas behov. For att upprétthalla en hog standard ar det viktigt att forvaltarens
(Askersundsbostider AB) budget fér underhall motsvarar de behov de redogor for i sin
underhallsplanering samt att reinvesteringar genomfors utifran byggnadernas behov. Genomforda
investeringsatgérder har dven resulterat i mer drifteffektiva lokaler vilket till viss del balanserar 6kade
kapitaltjanstkostnader. Det dr dven viktigt att forvaltningen har tillrdckliga medel for att omhéinderta
de byggnader som inte omfattas av forvaltningsavtalet.

Framtida behov av nya lokaler eller omfattande behov av fordndring i befintliga lokaler kommer att
tydliggoras i lokalforsorjningsplanen. Redan i dag &r kéinda behov inom en fem-tio-arsperiod nytt
vard- och omsorgsboende och ny rdddningsstation. Vad géller ny rdddningsstation s& kommer
underlag till investeringsbehovet tas fram till budgetberedningen véren 2023. En uppskattad
investering &r cirka 23 miljoner kronor.

Intresset for att exploatera i Askersund har varit stor de senaste dren och flera privatpersoner eller
kommersiella aktorer har genomfort, paborjat eller planerat for att paborja olika bebyggelseprojekt.
For att Askersunds kommun ska kunna méta intresset for att bygga i kommunen behover det finnas en
langsiktig planering for vilken av kommunen mark som ska beredas for bostider sa att forvaltningen
kan planera for att verkstélla beslutade detaljplaner. Forvaltningen dr idag inte organiserad eller
bemannad for att arbeta aktivt med markutveckling. For att uppgiften ska kunna genomforas behdver
bemanningen pé forvaltningen stirkas. Nar det handlar om att utfora entreprenadarbete (gravarbete
och liknande) kan det bokforas inom investeringsbudgeten medan det arbete som avser
planeringsarbete finansieras via driftbudgeten.

19



Askersunds
KOMMUN

Bilaga 1
Kommentarer och detaljer till driftbudget kommunstyrelsen
2023-2026

Namnder och styrelse 10*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -2726 -2 903 -2 903 -2 903 -2 903

Nettokostnad -2 726 -2 903 -2903 -2903 -2903
10010 Kommunfullmaktige (Nettokostnad -385 tkr)

Kommunfullméktige, som dr kommunens hogsta beslutande organ, faststéller budget och skattesats, godkanner
arsredovisning samt anger mal och riktlinjer for de kommunala verksamheterna. Kommunfullméktige bestar av

33 ledamoter.

10020 Kommunstyrelse (Nettokostnad -2 462 tkr)

10028 Digital sammantradesadministration (Nettokostnad -55 tkr)

Stod till politiska partier 11*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -555 -590 -590 -590 -590

Nettokostnad -555 -590 -590 -590 -590
11010 Stod till politiska partier (Nettokostnad -590 tkr)

Kommunalt partistdd utgéar dels med ett grundstdd pa ett prisbasbelopp, som delas lika mellan partierna, dels
med ett mandatbundet stod (34 % av foregéende érs basbelopp).

Budget Budget
Antal 2022 2023
Mandat
Kommunfullmiktige 33 33
Nyckeltal, belopp i Budget Budget
kr 2022 2023
Mandatbundet
stod/mandat 16 184 16 422
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Revision 12*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader =722 -726 -726 -726 -726
Nettokostnad =722 -726 -726 -726 -726
12010 Revision (Nettokostnad -726 tkr)
Kommunen har sju fortroendevalda revisorer utan erséttare.
Ovrig politisk verksamhet 13*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intdkter 687 687 687 687 687
Kostnader -2507 -2 626 -2 655 -2 644 -2 694
Nettokostnad -1 820 -1 939 -1 968 -1 987 -2.007
13010 Allmanna val (Nettokostnad -4 tkr)

Valndmnden handhar genomf6randet av allménna val (till riksdag, kommunfullméktige och region), val till EU-
parlament samt eventuella folkomrdstningar. Kostnaderna uppkommer i férsta hand varje valar. Allmédnna val
sker vart fjarde ar och val till EU-parlamentet vart femte ar. Allménna val och val till EU-parlamentet halls nésta

gang 2026 respektive 2024,

13020 Overformyndarverksamhet (Nettokostnad -1 480 tkr)
Kostnaderna omfattar 6verformyndarverksamheten. Overformyndaren ska utdva tillsyn 6ver forvaltning som
utdvas av formyndare, gode mén och forvaltare. Arbetet som dverformyndare utfors i den gemensamma

nimnden dar Kumla dr virdkommun.

13030 Arsavgifter (Nettokostnad -455 tkr)
Arsavgifter till:

- Sveriges Kommuner och Regioner
- Vitternvérdsférbundet
- Nykopingsans vattenvardsforbund

- Ersiittning Region Orebro Lin (Fértroendenimndsverksamhet) Kf § 3/00

- Vard-omsorgscollege
- Hopajola
- Smakom

Fysisk och teknisk planering 21*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intékter 1281 824 824 824 824

Kostnader -1 467 -960 -960 -960 -960

Nettokostnad -186 -136 -136 -136 -136
21510 Fysisk planering (Nettokostnad -960 tkr)

Planarbetet syftar till att frimja en god samhéllsutveckling dér olika delfragor 16ses och enskilda och allminna
intressen balanseras utifran en helhetssyn pa samhéllsbyggandet. Anslaget anvénds till utredningar av olika slag

inom detta omrade samt arbete med kommunens 6versiktsplan.
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21540 Allman markreserv (Nettointakt 780 tkr)

Genom innehav av strategisk mark ska kommunen framja en god fysisk planering samt vid utbyggnads-
verksamhet i mojligaste mén undvika markldsen eller andra kostnadshdjande atgérder. I markreserven igar dven
skogsmark som ska skotas enligt skogs- och naturbrukslagen. Intékterna kommer fran markhyror och arrenden.

21550 Reglerings- och saneringsfastigheter (Nettointakt 44 tkr)

Verksamheten omfattar kostnader for erforderliga atgirder betraffande reglerings- och saneringsfastigheter.
Intékterna avser bostads-/lokalhyror.

Naringslivsbeframjande atgarder 22*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intdkter
Kostnader -749 -601 -601 -601 -601
Nettokostnad -749 -601 -601 -601 -601
22010 Naringspolitiska insatser (Nettokostnad -55 tkr)

Atgirder for att allmint frimja néringslivet och sysselsittningens utveckling i kommunen inom ramen for den
kommunala kompetensen och enligt riktlinjer i antaget néringslivsprogram. Ett anslag pa 12 tkr ar budgeterat for
pallar till nyfodda.

22011 Leader Mellansjolandet (Nettokostnad -138 tkr)
22013, Naringslivsarbete (Nettokostnad -408 tkr)
22015

115 tkr av dessa medel ir anslaget till Business Region Orebro, som ir ett partnerskap mellan kommuner for att
utveckla det néringslivsfrimjande arbetet i regionen. BRO ska gora néringslivsarbetet mer effektivt, arbeta for
okad samverkan mellan regionens kommuner och stirka kommunernas niringslivsarbete, framfor allt nir det
géller etableringar och investeringar.

Turistverksamhet 23*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intdkter 467 467 467 467 467

Kostnader -1947 -1 896 -1 896 -1 896 -1933

Nettokostnad -1 480 -1 429 -1429 -1429 -1429
23010 Turistinformation (Nettokostnad -1 470 tkr)

Turistverksamheten arbetar under varumérket Visit Askersund och skéter information till besokare och invanare
kring bland annat utflyktsmal, restauranger, handel och boende. Detta sker i tit kontakt med turistniringen.
Under hogsédsong, pa sommaren, hélls en turistbyrd 6ppen i hamnen.

Visit Askersund har dven funktionen “evenemangslots” dit arrangorer kan vinda sig for en samordnad service.

23011 Marknadsforing (Nettokostnad -109 tkr)

For att kommunens turistsatsningar ska bli ekonomiskt 16nsamma ar det viktigt att medverka i broschyrer,
annonsera i tidskrifter, delta pa intressanta méssor o.s.v. En del av marknadsforingen ar turistbroschyren som ges
ut pé tre sprak. Broschyren finansieras delvis med annonsintikter fran naringen i omradet. Férutom
broschyrproduktionen sker en gemensam marknadsforing av omradet med bl. a. annonsering. I linssamarbetet
ingér annonsering i Turistradets Sverigekataloger, annonsering i olika facktidskrifter, deltagande pa méssor,
profilannonsering.
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23012 Gasthamn/citycamping (Nettointakt 175 tkr)

Verksamheten omfattar drift och underhéll av gdsthamnen och citycampingen i Askersund.

23013 Informationstavlor (Nettokostnad -25 tkr)

Inom kommunen finns idag tre infartstavlor till Askersund. Tretton informationstavlor finns pa féljande platser:

Askersund sddra och norra infarten, Laxavigen, Asbro, Stora Hammarsundet (tvé stycken), Hargebaden,
Visterdng, Stora Koviken, Fagertdrn, Husabergs Uddes campingplats, gdsthamnen i Askersund och vid norra

sidan av sundet.

Trafikfragor 24*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 120
Kostnader -3214 -560 -560 -560 -560
Nettokostnad -3 094 -560 -560 -560 -560
24924 Trafik, administration (Nettokostnad -560 tkr)
Verksamheten omfattar l16nekostnader for trafik- och fastighetshandlaggare
Parker 25*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intdkter 4 4 4 4 4
Kostnader -15 -15 -15 -15 -15
Nettokostnad -11 -11 -11 -11 -11
25030 Bekvamlighetsinrattningar (Nettokostnad -11 tkr)
Miljo- och halsoskydd 26*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -2 523 -149 -153 -157 -161
Nettokostnad -2523 -149 -153 -157 -161
26320 Folkhalsoarbete i Sydnarke (Nettokostnad -149 tkr)

Askersunds kommun har tillsammans med de 6vriga fyra kommunerna i Sydnérke tréffat ett avtal med Region

Orebro lin om arbetet med folkhilsofrigorna.
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Raddningstjanst, samhallsskydd 27*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2025

Intikter 753 753 753 753 753

Kostnader -7 298 -7 652 -7 786 -7923 -8 063

Nettokostnad -6 545 -6 899 -7 033 -7170 -7 310
27010 Raddningstjanst (Nettokostnad -6 717 tkr)

Réddningstjansten svarar for insatser vid olyckshéndelser och verhédngande fara for olyckshéndelser for att
hindra och begrénsa skador pd méanniskor, egendom och milj6. Rdddningstjénsten verkar ocksa till stor del i
forebyggande syfte, bl. a. genom rad och anvisningar till enskilda, féretag och myndigheter samt brandsyn av
lokaler och anldggningar.

Kommunens ansvar for rdddningstjénsten dr 6verfort till kommunalforbundet Nerikes Brandkér fr.o.m. ar 2002
enligt kommunfullmaiktiges beslut § 40, 2001-06-18.

27510 Krisledning och beredskap (Nettokostnad -182 tkr)

Anslag for kommunens arbete med krisledning och krisberedskap. Verksamheten finansieras till storsta delen
genom medel frdn myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB). Anslaget ska bland annat tacka
kostnader for 16n till krisberedskapssamordnare och utbildning for att starka kommunens krisférmaga.

Kulturverksamhet 31*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 1 548 14 14 14 14
Kostnader -8 108 -55 -55 -55 -55
Nettokostnad -6 560 41 -41 -41 -41

Scenkonsten har flyttat till kultur- och teknikndmnden fran och med 2023.

31514 Konst- och utstdllningsverksamhet (Nettokostnad 4 tkr)
Avser hyresintékt och elkostnad for utstdllningslokal i Hamnmagasinet.

31515 Ersattning upphovsrattshavare (Nettokostnad -45 tkr)

Skolskjutsar 44*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -13210 -13 210 -13210 -13210 -13210

Nettokostnad -13210 -13210 -13210 -13210 -13 210
44060 Skolskjutsar, grundskolan (Nettokostnad -13 210 tkr)

Enligt 10 kap 32§ i Skollagen har elever i grundskolan med offentlig huvudman ratt till kostnadsfri skolskjuts
fran en plats i anslutning till elevernas hem till den plats dér utbildningen bedrivs och tillbaka, om sddan behdvs
med hénsyn till fardvagens ldngd, trafikférhéllande, elevens funktionsnedsittning eller annan sarskild
omsténdighet.
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Gymnasieskola 45*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -67 068 -69 672 -71 065 =72 487 -73 936
Nettokostnad -67 068 -69 672 -71 065 =72 487 -73 936

45010 Interkommunal ersattning Sydnarkes Utbildningsforbund (Nettokostnad -69 672 tkr)
Medlemmar i Sydnérkes Utbildningsférbund ar Askersund, Lax& och Hallsbergs kommuner. Utbildnings-
forbundet utfor foljande verksamheter at medlemskommunerna: gymnasieskola, gymnasiesérskola, skolskjutsar,
kommunal vuxenutbildning, sdrvux, uppdragsutbildning, larcentrum samt administration for dessa verksamheter.
Medlemsbidraget fordelas utifrdn respektive medlemskommuns andel av det totala antalet 16-19-dringar i de tre
kommunerna.

Fardtjanst 53*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -4 140 -4 140 -4 140 -4 140 -4 140

Nettokostnad -4 140 -4 140 -4 140 -4 140 -4 140
53010 Fardtjanst (Nettokostnad -4 140 tkr)

Askersunds kommuns uppgift enligt lagarna om férdtjanst och riksfardtjdnst ombesorjs av trafikhuvudmannen i
lanet — Léanstrafiken Orebro. Kommunens kostnader utgors av erséttningar till Lanstrafiken.

Sarskilt riktade insatser 60*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader =700 -650 -600 0 0

Nettokostnad -700 -650 -600 0 0
60110 Flyktingverksamhet (Nettokostnad -650 tkr)

Avser kop av SFI hos Sydnérkes Utbildningsférbund. Andelen studerande av SFI som inte langre befinner sig i
etableringsfasen har 6kat. Budgetbeloppet avser Askersunds del av de medel som behdver tillféras SUF utifran
elevantal.

Arbetsmarknadsatgarder 61*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intakter 8341 8 461 8461 8461 8461

Kostnader -13 777 -13 668 -13 668 -13 668 -13 668

Nettokostnad -5436 -5207 -5207 -5207 -5207
61025 Arbetsmarknadsenheten (Nettokostnad -4 934 tkr)

Verksamheten omfattar sysselséttningsbeframjande atgérder for arbetslosa. De arbetslosa sysselsétts inom
verksamhetsgrenarna skog- och naturlaget, trdavdelning samt montering och férpackning. Har ingér dven
reproduceringscentralen, som servar kommunens forvaltningar med kopiering av handlingar och andra
trycksaker. Aven foreningstryck utfors till sjilvkostnadspris
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61026 Finsam (Nettokostnad -273 tkr)

Finsam ér ett forbund for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i Sydnérke bestdende av
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Askersunds kommun, Hallsbergs kommun, Kumla kommun, Laxa
kommun samt region Orebro lin. Verksamheten startade november 2008, Kf § 129/08.

Affarsverksamhet 80*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

Intdkter 23 499 23 499 23499 23 499 23499

Kostnader -1230 -1230 -1230 -1230 -1230

Nettokostnad 22269 22269 22269 22269 22269
80120 Tillhandahallande av lokaler (Nettointdkt 22 269 tkr)

Byggnader och mark som inte anvinds fér kommunal verksamhet och ej sdljs p.g.a. strategisk beldagenhet eller

allmént intresse uthyrs eller utarrenderas, t.ex. stationshuset i Askersund.

Kommersiell verksamhet 81*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 60 60 60 60 60
Kostnader -16 -16 -16 -16 -16
Nettointiikt 44 44 44 44 44
81520-81530 Bostadsfastigheter/-ratter (Nettointakt 44 tkr)
Bostadsfastigheter/ligenheter finns i BRF Vissboda och stationshuset i Askersund och Asbro.
Fastighetskostnader 91*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2022 2022 2024 2025 2026
Intakter 50 50 50 50 50
Kostnader -4 872 -4 895 -4 895 -4 895 -4 895
Nettokostnad 4822 -4 845 4845 4845 4845
911 Gemensamma fastighetskostnader (Nettokostnad -4 845 tkr)
2016-01-01 inférde kommunen en ny fastighetsorganisation som innebar att kommunen blockhyr ut sina
verksambhetslokaler till Askersundsbostider AB, varefter verksamheter hyr tillbaka dem inklusive underhall.
Fastighetsingenjoren skoter kommunens dtaganden som fastighetsidgare.
Gemensamma verksamheter 92*
Budget Budget Budget Budget Budget
Ekonomi (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Intékter 2772 2628 2628 2628 2628
Kostnader -39 833 -40 020 -40 285 -40 555 -40 831
Nettokostnad -37 061 -37 392 -37 657 -37 927 -38203
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92110 Kontorsfunktioner/kommundirektor (Nettokostnad -1 615 tkr)
92113 Bilar kommunledningsforvaltningen (Nettointakt 3 tkr)
92115 Strategiska utvecklingskostnader (Nettokostnad -327)

92120-92150 Kommunledningsforvaltningen (Nettokostnad -15 399 tkr)
Kommunstyrelsens kommunledningsforvaltning bitrdder kommunstyrelsen med planering och samordning av
verksamheten. Hér ingar f6ljande avdelningar:

- Administrativa avdelningen (3 637 tkr)

- Ekonomiavdelningen (5 798 tkr)

- HR-avdelningen (3 572 tkr)

- Niringsliv- och kommunikationsavdelningen (2 392 tkr)

92142 Sydnarkes lonenamnd (Nettokostnad -2 487 tkr)

92151 Informationstidning Bo i Askersund (Nettokostnad -300 tkr)
92152 Marknadsforing (Nettokostnad -310 tkr)

92153 Kundtransporter pa landsbygden (Nettokostnad -65 tkr)

Atgirder for att verka for bibehallande av en minimistandard av service pa glesbygden

92810 IT-forvaltningen (Nettokostnad -11 212 tkr)
Sydnérkes IT-ndmnd med placering i Lekebergs kommun, ansvarar for drift och underhéll av nétverket i 3 av
Sydnédrkes kommuner.

92811 IT-system (Nettokostnad -607 tkr)

92819 Intranat/Hemsida (Nettokostnad -217 tkr)

92820 Arendehanteringssystem (Nettokostnad -419 tkr)
92831 Telefonvaxel (Nettointakt 3)

Kommunens vixel har cirka 400 anknytningar. Telefonsystemet dr gemensamt med 6vriga kommuner i
Sydnérke, vilket innebér att kommunerna kan hjélpa varandra vid hog belastning. Kommunen kdper vixeln som
tjénst dar aven underhéll och service ingar.

92833 Facklig verksamhet (Nettokostnad -1 000 tkr)
Kostnader for fackliga uppdrag bokfors pé denna verksambhet.

92835 Inkopssamverkan (Nettointakt 109 tkr)
I de upphandlingar av ramavtal som sker inom ramen for inkopssamverkan i ldnet, tecknas en klausul om
arsbonus av 1 % av totalt inkdpt belopp under ett &r. Dessa intékter avser att tdcka kostnaderna for utbildningar.

92837 Portokostnader (Nettokostnad -372 tkr)

92838 Forsakringsavgifter (Nettokostnad -1 423 tkr)

Egendomsforsakring, ansvarsforsakring, olycksfallsforsakring for elever, barn och andra grupper inom
kommunen, skogsforsékring, bilforsékring, batforsékring, tjanstereseforsédkring m.m. Dessutom finns en
skadedjursforsékring och en VA-forsékring.

Forsdkringsmiklare dr Soderberg & Partner. Méklaren bistar kommunen i upphandling och kontakter med
forsékringsbolag.

92839 Arkiv (Nettokostnad -400 tkr)
Kostnaderna omfattar arkivverksamheten. Tjansten som arkivarie kops fran Lekebergs kommun.
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92841-92845 Personalsociala atgarder (Nettokostnad -1 354 tkr)

Hir fors kostnader for minnesgava till arbetstagare efter 25 ars anstédllning, kommunens friskvardscheckar samt
forvaltningens personalfrimjande atgérder. Aven kostnader for personalkaffe.
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Bilaga 2
Kommentarer och detaljer till budget for
finansforvaltningen 2023-2026

Finansiering 9*
9991 Verksamhetens kostnader och intakter

99911 KP, Verksamhetens pensionskostnader (intern post, konto 561)
Har redovisas interndebitering av kommunal kompletteringspension (KP). Posten motsvarar érets intjanande pensioner (se
avgiftsbestimd del) inklusive l6neskatt.

Budget Budget Budget Budget Budget

Budget/plan tkr 2022 2023 2024 2025 2026

Kostnader/intékt 30511 33000 33500 33500 33500
99912 Pensionsutbetalningar (konto 573, 5633)

Avser kalkylerade utbetalningar till KPA. Avgifterna ticker den kommunala kompletteringspensionen, som
kommunalanstéllda erhéller vid angiven pensionsalder. Loneskatten uppgar ar 2023 till 24,26% pa de av arbetsgivaren
utbetalda pensionerna.

Budget Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026

Pensionsutbetalning -13 043 -14 388 -14 500 -14 500 -14 500
Loneskatt -3 164 -3491 -3 518 -3 518 -3 518
Summa -16 207 -17 879 -18 018 -18 018 -18018

Avgiftsbestimd alderspension inklusive séiirskild loneskatt (konto 575, 5633 samt IPR 5713)
Arbetstagarnas hela intjanade pensionsavgifter for respektive ar. Utbetalas som avgiftsbestimd pension del till KPA
efterfoljande ar (Kf §59/00)

Budget Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026

Avgiftsbestimd AP -15 533 -27 539 -26 765 -27910 -29 142
Loneskatt -3 768 -6 681 -6 493 -6 771 -8 070
Summa -19 301 -34 220 -33 258 -34 681 -37212

Forindring av pensionsavsittningar (Konto 5721, 5722, 5635)
For personer fodda fore 1938 samt OK-SAP (sérskild avtalspension) inklusive sarskild 16neskatt

Budget Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026

Skuldféréndring -2129 -2500 -4 900 295 273
Loneskatt -482 -3506 -5 869 2000 600
Summa -2482 -6 006 -10 769 2295 873
Budget Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026

Premie IPR, KAP-KL mm -150 -0 -0 -0 -0
Loneskatt -36 -1424 -1000 -800 -800
Summa -186 -1424 -1000 -800 -800
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Forvaltningsersittning av pensionsavsittning till KPA (Konto 574)

Med forvaltningsersittning avses den avgift kommunen betalar till KPA fér administration av den kommunala

kompletteringspensionen.

Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Forvaltningserséttning -577 -600 -600 -625 -625
Total
pensionskostnad:
Budget/plan (tkr) Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Summa -38 882 -60 125 -62 107 -51 829 -55782
99913 Ramjusteringar
Budget Budget Budget Budget Budget
Ramjusteringar 2022 2023 2024 2025 2026
Hyror 0 -1 100 -2200 -4 200 -5400
Lonedkningar -602 -21 583 -32 519 -45310 -59 184
Sparbeting 0 0 4 896 0 0
Summa -602 -22 683 -29 823 -49 510 -64 584
99915 Ovriga finansiella poster
Ovriga intikter Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Upplupna medel
Migrationsverket 2500 2000 2 000 2 000 2 000
Ovriga kostnader Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Of6rutsedda hindelser -2 376 -600 -600 -600 -600
Summa -2376 -600 -600 -600 -600
99916 Avskrivningar exkl VA

Planenliga avskrivningar (Konto 79)

Planenliga avskrivningar pd kommunens anldggningstillgangar samt upplysning om avskrivningar for tidigare ars

investeringar. Avskrivningarna beréknas pa tillgdngarnas ursprungliga nettoanskaffningsvérde enligt den raka nominella

metoden.
Budget Budget Budget Budget Budget
Budget/plan (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Planerade
avskrivningar -4 000 -1500 -2 500 -2 000 -2 000
Avskrivningar 0 -37 500 -42 500 -46 000 -46 000
Summa -4 000 -39 000 -45 000 -48 000 -48 000
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9992 Finansiella kostnader/intakter i resultatbudgeten
99921 Skatteintakter (Konto 801)
Allmén kommunalskatt enligt SKR:s cirkulér nr 22:54, baserade pd kommunens eget skatteunderlag.
Budget Budget Budget Budget Budget
Budget/plan (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Plan skatteintékt 572 429 611 169 638 870 664 988 691 723
99922 Generella statsbidrag och utjamning
Budget Budget Budget Budget Budget
Avgift (tkr) Konto 2022 2023 2024 2025 2026
Inkomstutdmningsbidrag 821 122 555 125 496 131 000 135 000 140 000
Strukturbidrag 822 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 828 33905 34 650 34 650 34 650 34 650
Regleringsbidrag 824 31819 23012 20957 17 479 12 609
Kostnadsutjéimning 835 -25751 -18175 -18 214 -18 300 -18 400
LSS 826 913 -4 643 -4 600 -4 600 -4 600
Netto 161 615 160 340 163 793 164 229 164 259
99923 Finansiella intakter
Réntor medelsplacering (Konto 8425).
Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Intékt 3000 4000 4000 4000 4000
Borgensavgift (Konto 8491).
Beriknad marknadsanpassad avgift pa beviljad borgen for de kommunala bolagen.
Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Intékt 1 000 1500 1500 1500 1500
Budget Budget Budget Budget Budget
Budget/plan (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Summa 4000 5500 5500 5500 5500
99924 Finansiella kostnader
Rintor pa anliggningslin (Konto 852)
Befintliga lan per 2023-01-01 berdknas uppga till 680 miljoner. Genomsnittsrdntan &r berdknad pé befintliga 14n med
Kommuninvest 5-arsrinta + 1 % enhet.
Virdesdkring av pensionsforman (Konto 853)
Finansiella Budget Budget Budget Budget Budget
kostnader 2022 2023 2024 2025 2026
Réntor
anldggningslan -7 400 -13 000 -14 500 -15300 -16 200
Réntor pensioner -1450 -3 500 -1 500 -1 800 -2 300
Summa -8 850 -16 500 -16 000 -17 000 -18 500
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Forindring av eget kapital

Har redovisas respektive ars fordndring av det egna kapitalet. Det egna kapitalet dr indelat i anldggningskapital och
rorelsekapital. Anldggningskapitalet utgors av anlédggningstillgdngar minus langfristiga skulder och rérelsekapitalet utgors av
omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Forandring av Budget Budget Budget Budget Budget
rorelsekapitalet 2022 2023 2024 2025 2026
-35 000 -37 418 -16 329 6 800 2500
Forandring av Budget Budget Budget Budget Budget
anldggningskapitalet 2022 2023 2024 2025 2026
-24 000 68 059 29310 20750 24 940
Forandring av
eget kapital Budget Budget Budget Budget Budget
Budget/plan (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
14 467 4420 16 054 25 448 26984
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Bilaga 3
Kommentarer och detaljer kring kommunstyrelsens
investeringsbudget 2023-2027

Nedan foljer en beskrivning av de olika investeringsprojekten utifran den budget kommunfullméktige
antog 2022-12-12.

Budgetregler

Utforande av investeringsprojekt ska ske efter kommunfullméktiges intentioner.
Kommunfullméktige beslutar om en dvergripande investeringsbudget som faststéller den totala
investeringsramen samt fordelningen pa typ av investering. Varje investeringstyp innehéaller
investeringsomraden dir fullméiktige beslutar om ansvarsfordelning per nimnd.

Néamnderna beslutar om upprittande av investeringsprojekt inom de av fullméktige beslutade ramarna.

De beslutade investeringsramarna for strategiska investeringar kan endast anvindas till de projekt som
ar namngivna i budgeten inom respektive investeringsomrade. Reinvesteringar sker utifran av
ndmnderna uppréttade planer som omfattar de investeringar som ska genomforas.

Strategiska investeringar lokaler (KS)

Forskola och skola
Under planeringsperioden kommer det behova genomforas flertalet storre investeringar. I den hér
posten ryms storre projekt medan underhallsskuld hanteras i plan for reinvesteringar.

* Ndrlundaskolan

Nérlundaskolan kommer byggas ut i etapper under de kommande &ren. Byggstart for etapp 1 som
avser nybyggnation av skollokaler for 8k 4—6 gjordes 2021. Etapp 2 innebér renovering samt
ombyggnation av de gamla delarna av skolan. I projektet ingér markarbeten. Projektet ska vara
fardigstillt under 2023.

* Hammar, skola och forskola

Hammars skola ska efter att ak 4—6 flyttats till Narlundaskolan ht -22, byggas om sé att lokalerna
dven omfattar forskolan i Hammar vilken idag inryms i Lunnagarden. Projektet pdbdrjades 2022
med planering och projektering. Renovering och ombyggnation genomfors 2022—2023.

* Forskolor Askersund och Asbro

Barn- och utbildningsndmndens utredning om forskolelokaler ligger till grund for genomforande
av byggnationer av forskolor i Askersund och Asbro. Investeringarna syftar till att kunna ga ur
tillfalliga lokaler samt att skapa utrymme for ett 6kande barnantal pa lédngre sikt. Investeringar
berdknas genomforas 2022-2023.

Viard och omsorg.

* Vird- och omsorgsboende

De kommande &ren ser den éldre befolkningen ut att 6ka kraftigt i antal i kommunen. En utredning har
genomforts som visar att det &r sannolikt att vi kommer behdva fler platser pé sirskilt boende i
kommunen. Investeringen planeras till 2027-2028.

Ovriga lokaler
Inga investeringar i vriga lokaler dr planerade under planperioden. Tidigare beslutade projekt pagar.
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* Investeringar enligt underhdllsplan

En separat underhallsplan finns for 16pande underhall och reinvesteringar av kommunens lokaler.
Kommunstyrelsen tog ett separat beslut kring underhallsplanen for 2023-2027 vid sitt ssmmantrade
2022-11-02, § 221, drendenummer 22KS146.

Utvecklingsprojekt

Fritids- och idrottsanliggningar

* Ytterligare idrottshall vid Néirlunda (KS)

Det finns ett stort behov av en ytterligare idrottshall i Askersunds kommun for att tillgodose
behovet av idrott inomhus. Investeringen genomfors 2022-2023. Projektet samplaneras med
Nérlundaskolan for att minimera stérningar och dka synergieffekter.

Fastighetsforvirv (KS)
Post for inkop av fastigheter av strategisk vikt.

Reinvestering nimnder
Plan ska finnas hos respektive nimnd som redogor samt planerar for reinvesteringar p4 nimndsniva.

KS

* Inventarier Radhuset

* Ny teknik Radhuset

* Inventarier arbetsmarknadsenheten
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