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1. Forvaltningsberattelse
1.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Omvarlden

Global ekonomi fortsétter att praglas av hdg inflation och
penningpolitisk atstramning. Detta stimmer vl dven for
svensk ekonomi. Utgangen véntas ge tva ar av svag
tillvaxt &ren 2023-2024. Utvecklingen for svensk
inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an
i tidigare prognoser samtidigt som arbetsmarknaden
utvecklats starkare &n tidigare prognostiserats. Den
svagare konjunkturen leder dock till en avmattning pé
arbetsmarknaden framéver. Fér kommuner och regioner
spiller den starka arbetsmarknaden i nartid dver i ett
starkare skatteunderlag i ar. Nasta ar forsvagas
utvecklingen. | reala termer faller sektorns kopkraft
kraftigt ar 2023 och blir fortsatt svag ar 2024.

Skatteunderlaget véxer snabbt i nominella termer under
perioden 2023- 2026, i genomsnitt med 4,6 procent per
ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio
aren (perioden 2013-2022) var 4,1 procent.

Trots den goda nominella utvecklingen sa faller
kdpkraften, dvs det reala skatteunderlaget, med 2 procent
i &r och beréknas vara oférandrat nésta ar for att darefter
Oka igen. | reala termer véxer skatteunderlaget med 1,3
procent per &r 2023-2026, att jamfora med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,6 procent.

Askersunds kommun

Under varen och hosten visar prognoser éver
skatteintakter och statsbidrag pé ett dverskott pa ca 8,7
mkr for 2023 och en fortsatt stark positiv avvikelse mot
budget fér de kommande aren med undantag for 2024 da
en mindre positiv avvikelse berdknas. Detta innebéar att
kommunen kan fortsétta sitt arbete for att starka
ekonomin. Malet att kunna erhalla resultat som motsvarar
2 % av skatteintakter och generella statshidrag ar
uppnaeligt trots stora investeringsvolymer den narmaste
tiden. Det som kan stora resultatnivan ar om priser och
loner dkar mer &n prognosticerat. Det &r dven av yttersta
vikt att namnderna haller sig inom beslutade
budgetramar.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation och det
heldgda bolaget Askersunds Radhus AB med de tva
heldgda dotterbolagen Askersundsbhostader AB och
Askersunds Industrifastigheter AB. Dartill finns tre
kommunalférbund och ett samordningsfoérbund déar
Askersund ingar som medlem. Den mellankommunala
samverkan i Sydnérke &r vl utbyggd. Askersunds
kommun ingdr i inte mindre 4n x gemensamma namnder.
Askersunds kommun ingar aven i tva verksamheter dar
samverkan med flera aktorer i lanet regleras genom avtal.
Det avser arkivverksamhet och folkhélsofrdmjandet.

Kommunens verksamheter

Under de senaste aren har Askersunds kommun haft
betydande behov av effektiviseringar och besparingar for
att klara av att redovisa ett positivt resultat vid arets slut
och ndmnderna har arbetat intensivt med att rymma
verksamheterna inom en krympande resursram.
Maojligheterna att genomfora effektiviseringarna har dock
kraftigt begrinsats genom de senaste arens pandemi. En
del av de planerade atgirderna har inte gatt att genomfora
da personal i storre utstrackning &n planerat har
efterfragats for att kunna hantera effekterna av covid-19.
Det finns dven verksamheter som har négot ldgre
personalkostnader pa grund av pandemin.

Idag ar det en storre farhaga hur det pdgdende kriget i
Ukraina ska paverka prisdkningarna inom en rad olika
sektorer.

Mer specifik information 6ver verksamheternas
utveckling gér att ldsa i ndmndernas
forvaltningsberittelser.

De kommunagda bolagen

Bade Askersundsbostider AB och Askersunds
Industrifastigheter AB befarade minskade hyresintékter
under pandemin. For Askersundsbostider har bortfallet
av hyresintékter uteblivit men for Industrifastigheter har
paverkan varit storre.

Askersundsbostéders om- och nybyggnadstakt bromsas
pa grund av de kostnadsokningar som rintenivderna
medfor.

Askersunds Industrifastigheter AB har &nnu inte drabbats
av néagra betydande intéktsbortfall.

Det finns ett samverkansforetag, Kommuninvest
ekonomiska forening, genom vilken Askersunds kommun
finansierar alla kommunens investeringsbehov.



1.2 Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Antalet invanare okar

Vid 31 juli hade kommunen 11 528 invénare. Det &r 31
kommuninvanare fler &n vid arsskiftet.

Till och med juli 2023 har 353 personer flyttat in till
kommunen och 302 har flyttat ut. Det innebér att
kommunen har ett flyttningséverskott pa 51 personer
vilket dr 27 fler &n samma period forra aret.

Antalet fodda har 6kat jamfort med aret innan. Under
arets sju forsta manader foddes 67 barn i kommunen.
Antalet avlidna invanare uppgick emellertid till 87
personer, vilket var 9 fler 4n motsvarande period 2022.
Totalt uppgar fodelseunderskottet till 20 personer 2023
mot 19 personer 2022.

Arbetsloshet

Arbetslosheten i kommunen som andel av den
registerbaserade arbetskraften har i princip under borjan
av dret varit ldnets nést lagsta. Per den sista juli uppgick
arbetslosheten till 3,8 % (4,1 %) inklusive personer i
arbetsmarknadsatgérder. Det dr under genomsnittet i
lanet, dar siffran var 6,5 % (7,1 %), och under
riksgenomsnittets 6,3 % (6,7 %). Andelen Sppet
arbetslosa var 2,0 % (2,1 %) 1 Askersund, vilket var 1,1
procentenhet lagre 4n i riket och dven 0,9 procentenheter
lagre n lanet.

.o Arbetslosa i procent
Antal invanare 31/12 av registrerad arbetskraft
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Allmant

Ett fortsatt osékert sikerhetsldge, stora prisdkningar pa
bland annat energi och livsmedel, 6kade
pensionskostnader och en osiker samhéllsekonomisk
utveckling har préglat inledningen av 2023. Inflationen
har &tit upp en stor del av senaste arens intdktsokningar.
Sammantaget innebér det en fortsatt stor osdkerhet kring
de langsiktiga effekterna for den kommunala
verksamheten och ekonomin. Sveriges Kommuner och
Regioners senaste skatteunderlagsprognos visar med stor
tydlighet att inflationen och stigande réntor fér stor
paverkan pa ekonomin i kommunerna. Tillsammans med
indexering av pensionskostnaderna innebér det forsdmrad
ekonomi under 2023 och flera tillfélliga satsningar
upphor under aret. Riksbanken har fortsatt att hoja
styrrdntan under aret och bedémer att en vindning
kommer att ske tidigast i slutet av 2024

Askersunds kommun gjorde nér budgeten for 2023
beslutades en helt annan bedémning av ranteutvecklingen
an vad som blivit fallet under aret. De negativa effekterna
beddms dock vara hanterbara under 2023. Infor budget
2024 kunde medel i budget for 16ne- och prisdkningar
samt rdantekostnader justeras men det rader fortfarande en
osidkerhet om justeringen varit tillricklig sérskilt vid
beaktande av de kraftigt stigande pensionskostnaderna
2023-2024.

Under véren 2022 tecknade kommunen ett nytt flerarigt
avtal avseende elleveranser vilket far betecknas som
lyckosamt. Déaremot finns en oro hur prisdkningar pa
drivmedel och livsmedel slar mot kommunens ekonomi.

Barnomsorg

Nettokostnaden har dkat med 7,6 % jamfort med
foregaende ar. Okningen ligger hégre in Ionedkningar
och prisdkningar och beror i huvudsak pé ett 6kat behov
av forskoleplatser. Det totala antalet barn i forskolan
minskar jaimfort med 2022 men dven antalet barn i
barngrupp har en minskade trend och ligger inom
Skolverkets rekommendationer pa barngruppernas
storlek. Dérav ett 6kat behov av antalet platser i forskola.

Inga organisatoriska fordndringar av forskola och
fritidshem har gjorts under 2023. Antal inskrivna barn pa
fritidshemmen &r of6érdndrad mellan 2022 och 2023.

Prognos
2023 2022 2021
Nettokostnad (tkr) 91062 | 84628 | 79873
Barn i forskola, mars 506 539 517
Barn i fritidshem 397 397 387

Grundskola

Nettokostnaden har okat for verksamheten med 3,7 %
fran foregaende ar. Okningen ligger vil i linje med 16ne-
och prisdkningarna. Antalet grundskoleelever ligger pa
en hogre niva an foregéende ar.

99,4 % av eleverna gar i hemkommunens skolor och 0,6
% i fristdende eller annan kommuns skola. 2,5 % av
eleverna &r nyinvandrade.

Infor starten av hostterminen invigdes etapp 2 av nya
Nérlundaskolan. Det innebar att eleverna numera foljer
den nya skolorganisationen.

Prognos
2023 2022 2021
Nettokostnad 118935 | 114950 112027
(tkr)
Antal elever 1173 1157 1148
Nettokostnad/elev 101 99 98

Vard och omsorg

Bemanningssituationen inom vard och omsorg ar fortsatt
anstriangd. Det blir allt svarare att hitta personal och
sarskilt personal med rétt kompetens. Att kunna attrahera
och rekrytera personal med rétt kompetens &r inte en
utmaning enbart for vard och omsorg utan det dr en
forvaltningsdvergripande utmaning. Aktuell situation i
kombination med fortsatt relativt hog sjukfranvaro
paverkar bade det ekonomiska utfallet, arbetsmiljon samt
kvaliteten pa verksamheten.

Behovet av sérskilt boende har fortsatt varit hogt under
aret vilket lett till en 6kad ko. Det har inneburit att
kostnadsdrivande atgirder i form av utkning av platser
inom korttidsvérden har satts in.

Forsta juli 2023 tradde det lagstadgade kravet pa fast
omsorgskontakt inom hemtjénstens i kraft samt
regleringen avseende skyddad yrkestitel for
underskoterskor. Den fasta omsorgkontakten &r en positiv
utveckling utifran ett brukar- och kvalitétsperspektiv men
kan vara en utmaning for forvaltningen utifran
perspektivet kompetensforsorjning.

Nettokostnaden for vard och omsorg 6kade med 3,8 %
jamfort med 2022.

Prognos

2023 2022 2021

Nettokostnad (tkr) 183321 | 176657 | 161679

Antal med

hemtjnst 454 429 408

Antal i sarskilt

boende 112 114 111




Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen berdknas
minska med 5,8 % framst beroende pa liagre kostnader for
vard av unga och barn pa HVB-hem eller familjehem.
Aven kostnaden for ekonomiskt bistind beriiknas minska
jamfort med 2022. Statsbidragen berdknas bli nagot hogre
2023 i jamforelse med 2022.

Vatten- och avlopp

Under aret har anslutningar framst tillkommit i omradet
vid sjon Tisaren, ddr VA-nitet har byggts ut. Det dr dven
dér som framtida anslutningar kommer att anlédggas.
Under aret kommer dven forbindelsepunkter att uppréttas
i exploateringsomradet Gustavslund. I de omraden dér
VA ir utbyggd sedan tidigare har det varit fa nya

LSS

Kostnaderna for LSS (Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade) beréknas 6ka med ca 11,3 mkr
eller 21,7 % under 2023. Samtliga boenden 6verskrider
sin budget pa grund av en hogre planerad grund-
bemanning dn vad som finns i personalbudgeten.
Assistanserséttningen for personlig assistans har minskat
under aret. Personalkostnaderna har inte kunnat minskas i
samma takt som de minskade intdkterna.

I syfte att utjamna kostnaderna for insatser enligt LSS
mellan landets kommuner finns ett utjimningssystem.
Sedan 2005 till 2019 har kommunen varit en
bidragstagare i systemet. Detta innebér att kommunens
kostnader varit hogre dn genomsnittet i riket. Sedan 2020
bidrar kommunen med en avgift till systemet och under
2023 uppgar avgiften till 3,9 mkr.

anslutningar — ett av undantagen &r en storre nybyggd
Prognos 2022 2021 kommersiell fastighet i omradet Ullavi.
2023 - . . . .
Nettokostnad (tkr) 20387 | 21639 20362 1 borjan av aret d.rabbades en Overforingsledning av ett
- brott som ledde till att Askersund stod utan vatten.
;Tft' placeringar dygn, 254 979 Léckan kunde snabbt lokaliseras och efter négra intensiva
g — dygn kunde vattnet, efter att testats, distribueras igen.
Familjehem dygn, aug 8673 8207 Personal pé andra avdelningar, grannkommuner och
Hushéll med ekon. 136 147 frivilligorganisationer var en viktig del i hur snabbt
bistand problemet kunde atgirdas.
Antal hushall med
ekonomiskt bistand 18- 12 16 Prognos
25 &r mer &n 6 mén 2023 A A
Intakter (tkr) 40 561 38 165 37627

Kostnadstack-

ningsgrad % 101,63 104,22 109,11

Produc. vattenméngd «| 925000| 948000
m3
% ej debiterad mangd * 27 26

Pr°§8§§ 2022 2021
Nettokostnad (tkr) 63554 | 52227 | 46 634
Antal i gruppboende 31 29 30
Antal med pers. ass. 8 8 10

*Siffror for 2023 finns dnnu inte tillgéngliga.



1.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Bolagsstyrning

Styrning av de kommunala bolagen sker frimst genom
dgardirektiv och bolagsordning. Kommunfullméktige
utser styrelse och deltar med stimmoombud vid de arliga
bolagsstimmorna.

Kommunfullméktige har under 2023 inte bedrivit nagon
maélstyrning gentemot de egna bolagen.

Nya dgardirektiv beslutades i februari 2021 for samtliga
bolag.

Budget med plan

I kommunens budgetprocess ska kommunfullméktige
fatta beslut i juni om ndmndernas driftramar,
investeringsbudget, 6vergripande strategier och mal.
Direfter ska ndimnderna utifrén de givna ramarna ta
beslut senast i december om verksamhetsplan och mal.
Niamnderna ska i verksamhetsplanen beskriva hur de kan
verka for att fullmaktiges mal uppfylls men ocksa sitta
egna mal for verksamheten. Fordndras de ekonomiska
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forutséttningarna i storre omfattning under hosten kan
fullméktige besluta om en &ndringsbudget i november.
I budgeten beskrivs dven anslagsbindningen samt hur

budgeten ska f6ljas upp.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt framst
genom intern kontroll men dven genom regelbunden
ekonomisk uppfoljning. En géng per ar bjuds ndimnderna,
bolagen, kommunalférbunden och gemensamma
ndmnderna in till kommunstyrelsen sé att diskussioner
kan foras kring bade ekonomi och verksamhet.
Ekonomisk uppfoljning gors vid fem tillfallen under aret.

Intern kontroll av ndmnderna bedrivs i enlighet med

policy och riktlinjer. Daremot sker ingen intern kontroll
av bolagen fran kommunstyrelsen.
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1.5 God ekonomisk hushallning

Finansiell analys av kommunen
Askersunds kommun prognosticerar 2023 ett negativt
resultat pa -23,1 mkr mot 12,9 mkr redovisat for ar 2022.
Investeringsvolymen berdknas uppga till 236 mkr, vilket
dr 34 mkr mer &n 2022 men 17 mkr ldgre &n budgeterat.
Sjélvfinansieringen av investeringarna uppgér till 10 %
avseende enbart de skattefinansierade investeringarna.
Inkluderas den affdrsméssiga delen &r finansierings-
graden 13 %.

Resultat och kapacitet

Verksamhetens nettokostnader har okat med 11,1 %
mellan 2022 och 2023, medan skatteintdkter inklusive de
generella statsbidragen 6kade med 7,1 %. Finansnettot dr
-14,3 mkr vilket ar 12,8 mkr sémre &n vid foregdende
delér.

Kommunens resultat beraknas 2023 till -23,1 mkr. Detta
ar 36,0 mkr samre an ar 2022. Jamfor man med budget ar
resultatet 27,4 mkr s&émre &n planerat. Namndernas
samlade resultat forvantas uppga till - 30,3 mkr vid érets
slut. Finansforvaltningen redovisar dock ett Gverskott pa
2,9 mkr framst beroende pa en forbattrad avrakning av
skatteintakterna. Finansnettot har en negativ avvikelse
ifrén budget med ca 9,1 mkr och skatteintakter/utjamning
och generella statsbidrag avviker positivt fran budget
med 12,5 mkr.

Arets resultat

ngg‘g 2022| 2021
Avrets resultat i tkr -23131| 12911| 23864
- varav fackndmnder -30285 | -22574| -3225
- varav finansen 2884 | 21018 | 12966
Arets resultat/skatter, % -2,9 1,7 3,3

Arets beriiknade resultat i forhallande till skatter
inklusive kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag uppgar till -2,9 %, vilket ska jamforas med
den nivé som man allmént brukar beteckna som god
ekonomisk hushéllning om 2 %. Ett sddant resultat
forbattrar normalt sett utrymmet for att dver en ldngre tid
sjdlvfinansiera storre delen av en normal

For att uppné och dven behalla en god ekonomisk
hushallning géller att hélla en balans mellan kostnader
och intdkter. For att belysa denna balans anvénds
driftkostnadsandelen. Denna méter samtliga 16pande
kostnader inklusive finansnettot och relaterar detta till
skatter och bidrag for den kommunalekonomiska
utjamningen. Ligger driftkostnadsandelen under 100 %
har kommunen en balans mellan kostnader och intékter.
For att uppné en god ekonomisk hushallning bor mattet
understiga 98 %.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foérandring i % 2023-08 | 2022-08| 2021-08
Skatteintaktsutveck. 7,1 59 2,5
Nettokostnadsutveck. 11,1 54 41

investeringsvolym.

Driftkostnadsandel

Procentandel 2023-08 | 2022-08| 2021-08
Verksamhetens

nettokostnad 8 90,0 9.1
Avskrivningar 6,3 55 5,8
Finansnettoandel 2,7 0,3 -0,1
Driftkostnadsandel 102,9 95,7 95,7

Nettot av verksamhetens kostnader och intékter
ianspréktog 93,9 % av skatteintékterna vid delar 2023.
Avskrivningarna stod for 6,3 % och finansnettot for 2,7
%. Det &r en avsevirt sémre niva jaimfort med de tvd
foregdende &ren. Totalt tog kommunens nettokostnader
inklusive finansnetto i ansprék 102,9 % av
skatteintéikterna. Det innebér att kommunen inte lever
upp till det langsiktiga finansiella malet om en god
ekonomisk hushallning.

Avrets investeringar

2023-08 | 2022-08 | 2021-08
Investeringsvolym, mkr 139,7 126,2 93,4
Invest./bruttokostn. % 21,6 21,0 21,9
Nettoinvest./avskrivn. % 410 460

Askersunds kommuns investeringsvolym berdknas uppgé
till 236,4 mkr under hela 2023. Detta dr en volym som é&r
34 mkr hogre én foregaende ér. I forhéllande till budgeten
2023 bedéms 17,1 mkr ¢j aktiveras. I relation till
kommunens bruttokostnad kommer kommunen investera
21,6 %, vilket dr en hog niva. De senaste arens hoga
investeringsnivéer pa grund av storre strategiska
investeringar kan endast halla under nagra enstaka &r. I
jamforelse med andra kommuner i Sverige &r 5-6 % en
normal niva.

I forhéllande till avskrivningarna ligger kommunen
fortfarande pa en hog niva, 410 %. Detta matt méter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintéikter som finns kvar nér den 16pande driften ar
finansierad. Ar mattet 100 % eller under kan saledes
kommunen betala alla investeringar med egna medel och
behover inte lana. Detta innebér att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.
Forsamringen mellan 2022 och 2023 &r stor da
investeringsvolymen 4r sa stor i ar.



Skattefinansieringsgrad av investeringarna i %

Procent 2023-08 | 2022-08 | 2021-08
Skattefinansieringsgrad
av totala 13 39 51

investeringarna

Skattefinansieringsgrad
exkl. taxe-kollektivens 10 36 51
investeringar

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga
betalningsberedskap och handlingsutrymme. Méttet visar
hur stor andel av kommunens tillgéngar som finansierats
av det egna kapitalet. Ju hdgre soliditet, desto battre
finansiellt handlingsutrymme. Soliditeten ligger, pa grund
av svagt resultat och hog investeringsniva, pa lagre niva
an 2022. For att &ven belysa kommunens totala
skuldétagande avseende pensioner kan
pensionsforpliktelserna utanfor balansrdkningen réknas
med. Soliditeten uppgér da till 14,7 %, vilket &r en
forsamring med 3,5 procentenheter. Férsaimringen beror
pa det svaga resultatet.

Soliditet
Procent 2023-08 | 2022-08 | 2021-08

Soliditet 27,4 33,3 33,9

Soliditet jmf kommun-
gruppen 10 000-14 999 47,0 47,3 46,1
inv.

Tillgangsforandring,

201,3 96,6 140,7

mkr

Forandring av eget

kapital, % o 59 50
Soliditet inkl. 14.7 183 172

pensionsforpliktelser

Risk-kontroll

Kommunens kassalikviditet har under det senaste aret
forsamrats och ligger pé en forhéllandevis svag niva sett
till den stora investeringsvolymen. Detta beror pa att
kommunen i storsta mojliga utstrackning forsoker
finansiera investeringarna med egna medel. Tittar man pa
balanslikviditeten har dven den férsdmrats nagot och
ligger pa en nivd om ca 112 %. Detta innebér att
kommunen pa kort- och medellang sikt inte behover vidta
alltfor omfattande atgérder for att mota betalningstoppar.

I méttet finansiella nettotillgangar ingér alla skulder och
finansiella tillgangar som kommunen beridknas omsitta
pa medellang sikt, 10-20 &r. Detta speglar den
handlingsberedskap som ligger mellan soliditetsmattet
och likviditetsmatten. Kommunkoncernen har sedan 2015
siakrat upp med en kreditforsdkran om 20 mkr att nyttja
om sd behdvs.

Kommunalskatt

2023 2022 2021
Askersund 21,85 21,85 21,95
Orebro lin 22,00 21,98 21,97
Riket 21,67 | 21,68 21,68

Kommunens totala pensionsatagande inklusive 16neskatt
uppgick vid deldret till 301 mkr. 70 % av dessa avser
ataganden intjdnade fore 1998-01-01. Denna del
redovisas inte i balansrdkningen enligt kommunal
redovisningslag utan aterfinns i ansvarsforbindelsen.
Pensionsutbetalningarna uppgar till knappt 9 mkr under
forsta delen av 2023 och kommer att 6ka fram till 2025.
For att mota dessa utbetalningar har kommunen, i
begrinsad omfattning dock, avsatt medel for detta
atagande.

Pensionsatagande

MKkr 2023-08 | 2022-08| 2021-08
Avgiftsbestamd del 21 15 15
Pensionsavséttning 85 70 65
Ansvarsforbindelse 195 200 208
Summa 301 285 288
Borgensataganden

Borgensataganden uppgar till 851 mkr. Det ar 82 mkr

hogre én vid delaret 2022. Béade Askersundsbostdder AB
och Askersunds Industrifastigheter AB har 6kat sin
laneskuld pa grund av flera byggnadsprojekt. Huvuddelen

Likviditet ur ett riskperspektiv

2023-08 | 2022-08| 2021-08
Kassalikviditet, % 34,2 24,1 47,2
Balanslikviditet, % 115,0 110,1 114,2
Likvida medel, mkr 62,8 38,4 81,6

Askersunds kommuns skattesats uppgar till 21,85 kr per
skattekrona vilket dr 15 6re lagre 4n den genomsnittliga
skattesatsen i ldnet. Den totala utdebiteringen inklusive
skatt till regionen 4r 33,4 % av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten.

av atagandena avser kommunens tre heldgda foretag.
Risken for att kommunen ska infria borgensatagandena

beddms vara mycket liten.



Maluppfyllelse

Nedan redovisas kommunens mal och méluppfyllelse for
2023.

Forklaring till maluppfyllelse:
Far

= malet ej uppfyllt
Gult = malet delvis uppfyllt
Gront = malet ar uppfylit

Trend

Pil uppét = battre an &ret innan
Pil &t sidan = lika med forra aret
Pil nedat = sdmre &n aret innan

Malomrade 1 - god ekonomisk
hushallning

Finansiella mal om god ekonomisk hushallning

Mal 1: Askersunds kommun ska efter reviderat
budgetbeslut redovisa ett resultat pa 4 270 tkr for
2023.

Matt/metod: Kommunens samlade Gverskott eller
underskott ligger till grund for om malet
anses uppfylit eller ej.

Adressering: ekonomiavdelning

Mmal Utfall
2023 2023

Malupp
fyllelse

43 23,1 1

Kommuns resultat, prognos
2023-12-31, mkr

Mal 2: Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
inom skattekollektivet ska inte understiga vad som
planeras i budgeten.

Matt/metod: Planerad nyupplaning per ar enligt
kassafltdesrapporten i budgetdokumentet ska inte
Overskridas

Adressering: ekonomiavdelning

Mal Utfall Malupp
2023 2023 fyllelse
Planerad nyupplaning, 130 125

mkr
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En attraktiv arbetsgivare och en god
arbetsmiljo

Mal 3: Sjukskrivningstalen bland kommunens
medarbetare ska i de fall de &r higa né en rimlig niva.
Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, hamtas frén
personalsystemet. Namnderna ska sjilva sitta mal utifran

vad som &r en rimlig niva pa sjukfranvaron.

Adressering: HR-avdelningen

Mal Utfall Malupp
2023 2023-08-31 fyllelse
Sjukfranvaro, procent 8,32 I

Kommentar:

Av kommunens 6 forvaltningar har endast 2 st. haft en
lagre sjukfranvaro an den egna malsattningen. Det &r
samhéllsbyggnadsforvaltningen och forvaltningen for
kultur, evenemang och fritid. Ovriga forvaltningar har en
hogre sjukfranvaro &n den egna malsattningen. Totalt har
kommunen en lagre sjukfranvaro (8,32%) &n for
motsvarande period foregdende ar (8,93%).

Mal 4: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
och personalen ska kanna delaktighet och ha radighet
i att skapa en god arbetsmiljo.

Matt/metod: Enkatmodell for hallbart
medarbetarengagemang. (SKR och RKA)

Adressering: HR-avdelningen

Mal  Utfall
2023 2023

Maluppfyllelse

Inte matbart
vid deldr utan
bara pa helar

HME-resultat, index -

Kommentar:
Medarbetarenkéten skickas ut under hésten. Namnderna
beslutar om individuella mélnivéer.

Effektiv resursanvandning och hog kvalitet i
vara verksamheter

Mal 5: Kommunen anvander sina resurser effektivt
och har en hog kvalitet i sina verksamheter.

Matt/metod: Namnderna definierar sjalva vilka
effektivitetsmatt och kvalitetsmatt som ska anvandas

Adressering: Samtliga namnder



Kommentar:

Tva av namnderna har inte definierat mal for effektivitet
och hdg kvalitet. Bland 6vriga nd&mnder som har
definierade mal s& nas maluppfyllelse hos tva av
namnderna medan 6vriga inte nar maluppfyllelse. For
detaljerad information hanvisas till respektive ndmnds
delarshokslut.

Malomrade 2 - De kommunala
karnverksamheterna

Utbildning
Mil 6: Alla barn ska na kunskapsmalen.

Matt/metod: Behorighet till gymnasiet

Adressering: Barn- och utbildningsndmnden

KF:s mal Mal Utfall Mal
2023 2023 uppfyll
else
Andel behdriga elever 100 %

79,2% t

till yrkesprogram pa
gymnasiet, %.

Kommentar

Behérigheten ska bedémas utifrén &rskullens (AK 9
varterminen 2023) progression. Resultatet ar battre 4n
behdrigheten 2022 men sémre &n behdrigheten 2021.

Vid granskning av arskullens utveckling i &mnena
svenska, engelska och matematik frén AK 4 till AK 9
framgar foljande:

Arskullens godkanda betyg i svenska har arligen legat p&
en jamn niva fran AK 4 till AK 9 med undantag for AK 8
dé négot fler elever inte hade godként i amnet. | AK 9
hade arskullen flesta antal elever med godkant betyg i
svenska.

Arskullens godkénda betyg i engelska har legat p& en
jamn niva frén AK 4 till AK 9. Undantaget 4r AK 6 dar
négot fler elever inte hade godkant betyg.

Avrskullens antal elever med godkénda betyg i matematik
har varit fallande fran AK 4 till AK 9

Barn- och utbildningsndmnden har dven fdtt i uppdrag
att redovisa progression och maluppfyllelse for utvalda
drskurser. Samt dven redovisa arbetet som skett kopplat
till det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetet med dessa
uppdrag redovisas i ndmndens deldrsbokslut.

Aldreomsorg och vard

Mal 7: Aldreomsorgen ska vara trygg och
valdimensionerad.
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Forebyggande och rehabiliterande arbete ska minska
behovet av vard och ge en dkad livskvalitet.

Matt/metod: Genomforandeplaner

Adressering: Vard och omsorg och funktionsstod

KF:s mal Mal Utfall  Mal-
2023 2023-  uppfyl-
08-31  lelse
Andel, procent 100 86,5

Utfall 2022: 67%

Resultatet avser antalet upprattade genomférandeplaner,
inom verksamhetsomradet vard och omsorg samt
funktionsstod, i relation till antalet verkstéllda beslut.
Resultatet anger en tydlig positiv riktning och speglar att
det pagar ett aktivt forbattringsarbete inom samtliga
verksamhetsomraden.

P& enhetsniva ar det hemtjénsten som har ett utfall som
ligger langst ifran angivet mal. Utifran uppdragets
karaktér, med standig forandring avseende brukarantal
och omfattning i hemtjanstens insatser, sa kravs tydliga
rutiner for upprattande av genomférandeplaner och kravet
pa fast omsorgskontakt inom hemtjansten, som inférdes
den 1 juli 2023, &r en faktor om kan komma att paverka
utfallet positivt.

Bedémning gors att genom kontinuitet i ledning och
styrning kommer resultatet pa forvaltningsniva att
forbattras ytterligare under aret och uppnas i sin helhet
under 2024.

Social omsorg

Mal 8: Alla invdnare ska kunna ha en meningsfull
sysselsiittning och i forléingningen na egen forsorjning.

Indikator:Arbetsldsheten ska vara lag for de delar av
samhallet som star 1angt ifran den ordinarie

arbetsmarknad.
KF:s mal Mal Utfall Mal-
2023 2023-  uppfyl-
08-31  Ielse
Antal individer under 15 15
25 ar med ekonomiskt I

bistand langre an 3
manader

Kommentar: Utfallet 2022 var 26 individer

Kultur, fritid och evenemang

Mal 9: Alla vara invanare ska ha mojlighet att pa
sin fritid vara fysiskt aktiva och skapande samt
kulturellt delaktiga.

Matt/metod: Ej matbart



Kultur- och tekniknimnden redovisar hir hur
satsningen pa kulturskolan har fallit ut (enligt
fullmiiktiges budgetuppdrag):

Musikskola blev kulturskola

Under hostterminen 2022 omvandlades musikskolan till
kulturskola. Teater och dans startade upp under lasaret.
Tack vare medel fran Kulturradet kunde undervisning i
dans och teater erbjudas avgiftsfritt under laséret.
Projektmedlen récker till att utka anstéllningen for dans-
och teaterldraren dven under hosten 2023 sa att fler
platser kan erbjudas. Denna host &r det sé dags att ta sig
an ytterligare ett &mne, ndmligen film. Rekrytering av
larare i &mnet pagar.

Kulturskolan méter elever pa grundskolan
Kulturskolan har fortsatt att méta elever pa grundskolan
bland annat genom turné i samband med skolstart till F-6-
skolorna, skolkonserter pa Sjoéngen och
projektsamarbete med skola.

Statistik

e  Under lasaret 20222023 har andelen
aktiviteter per elev okat, dvs. nér en elev gér
tva kurser/amnen.

e  Antal inskrivna elever har 6kat med 18% fran
forra lasaret.

e  Antal elevaktiviteter har 6kat med 25% fran
forra lasaret.

e  Andelen flickor har 6kat.

Samverkan i liinet

Kulturskolan ingér i lainsdvergripande samarbeten for
olika instrumentgrupper, séng och kulturella uttryck.
Dessa samarbeten ger resultat i ldger, konserter osv. dir
var kulturskolas elever far mgjlighet tréffa ungdomar fran
andra kommuner i ldnet och utvecklas i storre
sammanhang.

Kultur och teknikniimnden redovisar hér till
kommunfullmiiktige hur arbetet med fritidsutbud och
fysisk aktivitet gar (enligt uppdrag fullméktiges
budget):

Arbete och aktiviteter

e Arbetet med skateparken fortgar (beslut om att
anldgga togs av ndmnden 2022). Dialog fors
med foreningen Skargér'n Skate & Scoot,
tekniska forvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

e  Ett arbete pagar att Oppna ett obemannat forrad
med fritidsartiklar som invanare ska kunna
nyttja kostnadsfritt. Konceptet liknar det for
obemannade matbutiker.

e  Ett forsok pagar med att starta en grupp for
tjejer i arskurs 7-9 med kravlds och varierad
fysisk aktivitet. Tjejerna véljer sjdlva vilken
aktivitet de vill genomfora. Efter den fysiska
aktiviteten dr det fika och “eftersnack”. Ett av
fler syften &r att fa igng en skolidrottsforening.
Dialog fors med barn- och
utbildningsforvaltningen.

e  Forvaltningen har genomfort en undersdkning
bland ungdomar i arskurs 6-9 vad de 6nskar av
en ungdoms-/aktivitetspark. Undersokningen
har gétt ut pé att méta ungdomarna fysiskt vid
nagra tillféllen. Utifran storleken pa ytan, redan

beslutad yta for skate och det som framkom
fran ungdomarna finns nu bérjan till ett forslag
till ny ungdoms-/aktivitetspark (se utredning
nedan).

e  Forvaltningen fortsétter dialogen med
foreningar och studieorganisationer avseende
bidrag och andra mojligheter.

Utredningar

e  Konstgrisplan: Kultur- och teknikndmnden har
godként utredningsdirektiv for konstgrésplan i
Askersunds kommun med tilldgget att
utredningen genomfors likt den for idrottshall
innebérande att forvaltningen tar fram
alternativa forslag till 16sningar. Ett
uppstartsméte med fotbollsforeningarna IFK
Askersund, Skyllbergs IK och Ammebergs IF
har 4gt rum.

e Ungdoms-/aktivitetspark: Syftet dr en
mdtesplats och dkad fysisk aktivitet.

e  Strandparken: Kultur- och teknikndmnden har
gett tekniska forvaltningen i uppdrag att med
ett helhetsperspektiv ge forslag till
Strandparkens inriktning och utveckling pa
kortare och langre sikt. Forvaltningen for
kultur, evenemang och fritid deltar i utredning
utifran bland annat skatepark (redan beslutad),
ungdoms-/aktivitetspark, konstpark och konst
pa reningsverket.

Projekt 7OKA!”

Projektet "OKA!” pagér och syftar till att ka den
fysiska aktiviteten for ungdomar i aldern 13-21 i
Askersunds kommun och drivs tillsammans med RF
SISU och folkhélsoteamet i Sydnérke. Styrgrupp
och arbetsgrupp finns. I arbetsgruppen ingar dven
representanter fran skola och ungas fritid. Under
varen har projektet genomfort en enkdtundersdkning
pa Sjoangsskolan for att undersoka vilka aktiviteter
ungdomarna vill 4gna sig at for att bli andfadda eller
svettiga. Genom en jimn konsfordelning av
inkomna svar kan enkétundersokningen
sammanfatta foljande:

e  Flickor 4r minst aktiva,

e De som uppger att de ror sig mindre dn 30
minuter per dag dr de som oftast kdnner
sig orkesldsa eller har délig motivation,

e  De populiraste aktiviteterna som
respondenterna vill dgna sig at &r
gym/styrketrianing, fotboll och 16pning,
men manga &r osdkra pa vilka aktiviteter
de vill delta i.

Genom att genomfora enkétundersdkningen hoppas
projektet kunna fa tydligare riktning i arbetet och
kunna identifiera utmaningar for att né ut till
malgruppen. Handlingsplanen, som utgor grunden
for projektets insatser och aktiviteter, har legat till
grund for arbetet under véren.

Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Tillvaxt och demografi



Mal 10: Andelen av befolkningen som ar i
yrkesverksam alder ska 6ka.

Matt/metod: Befolkningsstatistik fran Statistiska
centralbyran.

Mal 2023  Utfall Malupp
2023 fyllelse
Malbeskrivning >50,1 % 50,3

Kommentar

Per 2023-07-31 &r antalet invanare i yrkesverksam alder
till 5 770 vilket 37 st farre an vid samma manad
foregdende ar. Fran och med juli 2019 sa har andelen i
yrkesverksam alder sjunkit varje ar.

Under 2023 exploateras villaomradet Gustavslund i norra
delarna av Askersunds tatort. Det kommer att ge goda
méjligheter till inflyttning av familjer.

Mal 11: NKI (N6jd kundindex) i méatningen Insikt ska
index vara minst 70 inom varje myndighetsomrade
respektive varje serviceomrade.

Matt/metod: Métningen ”Insikt”. NKI = n6jd kundindex.

Adressering: Berdrda myndighetsutdvande verksamheter.

Mal  Utfall Maluppfyllelse
2023 2022
N6jd kundindex, 100 69 l

andel omréden med
minst 70 i index,
procent

Kommentar:

Malet &r inte uppnatt eftersom det finns
myndighetsomraden som inte nar upp till index 70 vilket
daremot samtliga serviceomraden gor. Av 13 omraden
var det 4 som inte nadde index 70.

Métningen avser 2022 och offentliggjordes i april 2023.
Métningen for 2023 offentliggors i april 2024.

Kommunstyrelsen redovisar héar vad som gjorts och
vad som gjorts och vad som astadkommits for okad
tillgang till digital infrastruktur i kommunen.

All utbyggnad av bredband gors av enskilda aktérer pa
kommersiell grund. Marknaden domineras av nagra fa
stora aktorer. | syfte att paskynda utbyggnaden har staten
genom Post- och telestyrelsen (PTS) de senaste &ren
lamnat bidrag till dessa. Bidraget ar konstruerat sa att de
projekt som kostar minst per anslutning prioriteras. Det
innebér att effekten av bidraget vad géller antal
anslutningar bli maximal, men samtidigt kommer
bidraget inte hjélpa de med sdmre forutséttningar till
anslutning.

Regionen kan i viss utstrackning prioritera byggnader for
bredbandstdd. Askersunds kommun har ett bra samarbete
med dem och gor detta gemensamt. Kommunen
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prioriterar omraden dar det finns forutsattningar for att
stodet ska resultera i utbyggnad. Det &r inte meningsfullt
att prioritera de med samst férutsattningar eftersom det
bara resulterar i att stédet hamnar ndgon annanstans.

Forvaltningen arbetar for att fa till stand sa mycket
utbyggnad som mojligt. Det sker genom att i kontakt med
de aktdrer som &r verksamma inom kommunen peka pa
omréaden som Kkan vara intressanta for utbyggnad. En
annan uppgift ar att underlatta kontakter mellan
allmanheten och aktérerna vad galler méjlighet till
anslutning, markavtal och synpunkter i samband med de
utbyggnadsprojekt som genomfors.

Ar 2021 utgick 21 miljoner kronor i statligt stéd till
projekt i Askersunds kommun. Motsvarande belopp for
2022 &r 9,5 miljoner kronor. Bidrag utgar till som mest
50 procent av kostnaden varfor den méjliga totala
volymen ar storre. De hir siffrorna sager inte sd mycket
om utvecklingen eftersom alla projekt inte blir av och att
det sker utbyggnad pa rent kommersiell grund utan
statligt stod.

Mellan 2020 och 2022 har andelen hushall i kommunen
med bredband via fiber ¢kat fran 59 procent till 64
procent, dvs med fem procentenheter. | lanet har andelen
okat fran 77 procent till 78 procent, dvs med en
procentenhet. Siffrorna avser anslutning via fiber, inte
andra accesstekniker. Statistiken kommer fran PTS.

Under sommaren har det lamnats atta ansokningar till
PTS om utbyggnadsprojekt i kommunen. | lanet &r det
totalt 60 ansokningar.

Malomrade 4 - Specifika
utvecklingsomraden

Digitalisering
Mal 12: Digitaliseringen ska oka.

Matt/metod: Faktisk digitalisering inom kommunens
verksamheter.

Mal  Utfall Maluppfyllelse
2023 2023
Antal e-tjénster eller 30 22

andra digitala

I6sningar som Prognosen &r

namnderna redovisar i att malupp-

sina delarsrapporter. fyllelse
kommer nas
fram till
arsskiftet

Kommentar

Det finns inget mal angivet for kommunstyrelsen
avseende detta. Forvaltningen arbetar utifran den
digitaliseringsplan som finns framtagen for arbetet med
att 6ka digitaliseringen inom kommunstyrelsens



verksamhetsomraden. Planen foljs upp i delarshokslut
och arsbokslut. 58 % av aktiviteterna &r genomforda.

Barn- och utbildningsférvaltningen har som mal att under
2023 genomfdra 75 % av de aktiviteter som ar planerade
utifran namndens digitaliseringsplan. Prognosen &r att
maluppfyllelse delvis kommer att uppnas.

Integration

Mal 13: Kommunens nya invanare ska lara sig god
svenska och kunna fa en egen forsérjning

Matt/metod: Elever pa SFI som klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar tidigare, andel % enligt uppgifter i
Kolada som I&mnas in samlat av Sydnéarkes
utbildningsférbund for de tre medlemskommunerna Laxa,
Hallsberg och Askersund

Sprakutveckling inom grundskolan
Avrbetsldshetsstatistik for gruppen utomeuropeiskt foédda

Adressering: Sydnérkes utbildningsférbund, barn- och
utbildningsndmnden, kommunstyrelsen

Mal Utfall  Maluppfyllelse
2023 2023
Elever som klarar 100 - Siffran &r dnnu
minst tva kurser, inte upp-
procent. daterad. Senast
kanda siffra ar
fran 2021 da
det var 78 %.
Progression i Okning
svenska som fran 70 58 % 1
andrasprak % (HT °
2022)
Utomeuropeiskt t
fodda som ar 28 21
Oppet arbetsldsa,
antal
Kommentar

Mitresultatet ar svartolkat eftersom det inte ar samma
elever som mits vid svenska som andrasprak och det kan
vara ett antal nyanlanda elever vid mattillfallet.

Sammanfattning god ekonomisk
hushallning

Enligt de fem mal som ingér i malomrade 1 avgors om
Askersunds kommun har uppnétt god ekonomisk
hushallning eller ej. Av de fem mélen kan konstateras att
tva dr uppnadda, tva dr inte métbara i delaret och ett mal
har inte uppnatts. Darmed kan konstateras att Askersunds
kommun inte har uppfyllt kraven pa god ekonomisk
hushallning.

14

Sammanfattning maluppfyllelse Gvriga
mal

Inom 6vriga mélomraden finns 8 mal beslutade av
kommunfullméktige. Kommunens verksamheter ska
genom hur man bedriver sin verksamhet striva efter att
uppfylla fullméktiges mal. Nagra malen kan rikta sig till
en specifik verksamhet medans andra kan vara mer
allmént utformade och rikta sig till fler verksamheter.

Malomrade 2 har 4 stycken formulerade mal som genom
att malen uppfylls forbéttrar de kommunala kdrn-
verksamheterna. Av de 4 malen dr 1 delvis uppnatt, 2 &r
inte métbara i delarsbokslutet och 1 kan konstateras inte
ar uppnatt.

Malomrade 3 har tvd mal som ska frdmja tillvéxt och
demografin i kommunen. Ett av malen har delvis upp-
natts i delaret och ett har inte uppnatts.

Malomrade 4 representerar specifika utvecklingsomraden
som fullmiktige tycker ar av sdrskild vikt for kommunens
framtida utveckling. Ett mal kommer att uppnés under
aret och det andra mélet kommer att delvis uppnas.



Overgripande perspektiv

Tillganglighet/allas lika

varde/Folkhalsa

Att arbeta for okad tillganglighet, allas lika varde och god
folkhélsa har lange varit och ska fortsatta vara centralt i
det arbete som sker politiskt och i kommunens
verksamheter. Dessa perspektiv genomsyrar det dagliga
arbete som utfors.

Vid om- och nybyggnation av kommunala byggnader tas
hansyn till tillganglighetsaspekter for att sikerstélla att s&
manga som mojligt kan anvanda och ta del av vara
lokaler. Som exempel kan ndmnas att vid
om/nybyggnation av Nérlundaskolan har byggnaden
anpassats med extra ljudddmpande utrustning, fargval
och inredning som skapar en stillsam” inomhusmiljo
vilket &r gynnsamt for alla men sarskilt for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF-
diagnoser.

Alla texter som finns i det medarbetarprogram som alla
medarbetare ska genomga har under aret fatt inlast text
for att 6ka tillgangligheten for de som har svart att lasa.

Aven nya e-tjanster har utvecklats for att 6ka
tillgangligheten och det finns nu fler vagar att kontakta
kommunen.

Kommunens nya webbplats har lanserats under aret. Den
gamla var nastan tio ar gammal. Mycket har hant sedan
den gjordes, inte minst inom tillganglighetsomradet. Den
har gangen har det perspektivet varit en av grunderna och
kommunens webbplats ska leva upp till det som kallas for
DOS-lagen, lagen om digital tillgénglighet till offentlig
service.

Folkhalsa

Folkhélsoteamet i Sydnérke arbetar aktivt med insatser
inom folkhalsoarbetet och foljer den verksamhetsplan
som tagits fram for 2023. Har foljer en kort uppfoljning
av de l&nsdelsévergripande uppdrag Sydnérkes
folkhélsoteam genomfdr i kommunerna i samverkan med
dvriga parter i 6verenskommelsen 2023. Redovisningen
sker utifran prioriterade omraden och uppdragsomraden,
dessa aterfinns i Verksamhetsplan 2023 Sydnarkes
folkhalsoteam.

Det tidiga livets villkor

Barnets réttigheter

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan.
Sydnarkes barnrattsnatverk har traffats en gang under
varen och erbjudit kommunerna stod i framtagandet av
styrdokument.

Foraldraskapsstod

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan
och uppdragsbeskrivning.

Levnadsvanor

ANDTS (Alkohol, narkotika, dopning, tobak, spel om
pengar)

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan.
SAMSYD har jobbat pa och bland annat har ett brev till
vardnadshavare skickats ut infor skolavslutningen.
Styrdokument revideras i tvd kommuner, och struktur ses
dver i fler av kommunerna.
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Fysisk aktivitet

Skapat struktur och férutsattningar for att starta upp
Rérelsegruppen hostterminen 2023. Folkhélsoteamet
tillhandhaller samordningsuppdraget tillsammans med
RF-SISU Orebro lan. Invéantar anmélningslage och
underlag fran andra samverkansparter innan beslut om
genomfdrande tas.

Kontroll, delaktighet och inflytande

Ungas delaktighet och inflytande

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan.
Folkhélsoteamet har traffat de flesta elevrad i Sydnarke
under véren 2023, planerat for att erbjuda
elevradsutbildningar med start hosten 2023. Teamet har
genomfort arets Elevriksdag 2023 med ca: 150 deltagare.
Under vecka 24, 25 och 26 hade vi for sjatte aret i rad
feriearbetare hos oss som sammanstéllde elevriksdagens
diskussioner som sedan sprids till elever, personal och
politiker.

Trygghet

Ett nytt omrade inom verksamhetsplanen som kopplas
samman med resterande omraden. | Lekeberg och Kumla
har diskussioner kring arbetet framét pabérjats, och
kopplas samman. Férhoppningsvis kommer
folkhalsoarbetet in mer tydligt i exempelvis BRA, utifran
forebyggande arbete.

VINR (Vald i nara relationer)

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan,
med tillagg for ett projekt inom omradet, vilket kopplas
pé till de ordinarie verksamheterna. VINR-nétverket ar
uppskattat av alla kommuner, dock behdver det utvecklas
och forankras pa nytt. Kompetenshdjande insatser
kommer ske inom omréadet under hdsten.

Halsosamt aldrande

Arbetet inom méalomradet utfors enligt verksamhetsplan.
Tydliga samverkansformer och insatser genomfdrs med
gott resultat. Seniorkraft genomfors i fyra kommuner
under 2023, men erbjuds i samtliga fem kommuner.
Psykisk hélsa

Arbetet inom omrédet utfors enligt verksamhetsplan.
Fyra kommuner har beslutade styrdokument for psykisk
halsa och/eller suicidprevention, insatser inom tidiga
insatser &r implementerade och information om
lansdelsndtverk suicidprevention Sydnérke har spridits
och nya medlemmar deltar. Det har genomforts sju
Mental health first aid utbildningar under varen dar totalt
92 personer fran Sydnarke deltagit. Youth aware of
mental health genomférs i tre hdgstadieskolor (Sjéangen,
Centralskola och Lekebergsskolan) och erbjuds dar till
samtliga attor. Folkhalsoteamet samarbetar med
kommunledningsgruppen for att pa bésta satt se till att
aktiviteter integreras i det ordinarie arbetet sa att man
tillsammans jobbar med att na en dkad folkhalsa.




Balanskravsresultat

Balanskravet d&r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna é&r storre dn intdkterna ett enskilt
rdkenskapsar uppstar ett underskott som ska éterstéllas
inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation.

Arets balanskravsresultat per 31/8 ir negativt och uppgir
till -10 350 tkr. Genom nyttjande av
resultatutjimningsreserv (RUR) uppgéar prognostiserat
balanskravsresultat for 2023-08-31 till 0 tkr och lever
dérmed upp till lagens krav.

Enligt gillande normering redovisas balanskravs-
utredningen hér bredvid. Balanskravsutredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet &r att
intdkterna ska dverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inréknas i intékterna da
avstdimningen gors. Darfor borjar balanskravsutredningen
med arets resultat enligt resultatrdkningen som justeras
for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anldggningstillgangar.

Utmarkande for arets balanskravsresultat r att:
- Resultatutjagmningsreserven behdver utnyttjats
under rékenskapsaret 2023.
- Resultatutjgamningsreserven uppgar efter
anvindning i delarsbokslutet 2023-08-31 till
2 145 tkr.
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Avstamning Balanskravet, tkr 202308 202208
Avrets resultat enligt resultatrakningen -15 677 21355
Red_uce_rmg av samtliga -150 1521
realisationsvinster
Realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet 0 0
Realisationsforluster enl.
undantagsmdjlighet 5477 0
O"reallserade vinster och forluster i 0 1215
vérdepapper
Aterféring av orealiserade vinster eller

- 0 0
forluster
Resultat efte_r _ 110350 21049
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till 0 0
resultatutjamningsreserv
Anvéndnl_r]g av medel fran 10350 0
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 0| 21049
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0
Summa 0| 21049
Balanskravsresultat att reglera 0 0




1.7 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

I augusti 2023 hade kommunen 972,6 arsarbetare
anstallda exkl. timavldnade. Det ar en 6kning med 1,1
arsarbetare jamfort med samma period foregaende &r.
Okningen ar marginell. Under juli manad arbetade
timavlonade motsvarande 103 arsarbetare. Det &r en
minskning med 18 arsarbetare som framfor allt beror pa
att det varit svarare att hitta vikarier. Motsvarande siffra
2022 var 121. Dessutom har de anstéllda arbetat 13 182
(13 421) timmar mer- och 6vertid under perioden 1
januari — 31 juli, vilket motsvarar 11,4 arsarbetare varje
manad.

Konsfordelning — arbetstidsfordelning
Drygt 80 % av de anstallda &r kvinnor, vilket &r en
minskning jamfort med féregaende ar. Andelen med
heltidstjanster 31 augusti har 6kat fran 81,05 % 2022 till
84 % i ar. Lagst andel heltidstjanster aterfinns inom
forvaltningen kultur, evenemang och fritid, dar 71% av
de anstallda har en heltidsanstallning. Totalt har 81,4 %
av alla anstéllda kvinnor heltidsanstéllning vilket &r en
6kning med knappa 3 procentenheter.

Férvaltningar Heltid | Deltid | Deltid
100% | >75% | <75%
Kommunledningsforvaltningen 94 1 5
Teknikforvaltningen 84 13 3
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen | 100 0 0
o g AEIE
Etatl)rirlldﬁ(i:r?gsfbrvaltningen & 6 !
Socialférvaltningen 80 17
Totalt i kommunen 84 12

41 % av de anstéllda ar &ldre an 50 ar. Det ar oférandrat
jamfort med foregdende ar och det ar framforallt kvinnor
som har hogst andel i denna grupp. 45 % av kvinnorna &r
aldre an 50 ar.

Aldersférdelning Kvinnor Man Totalt
<29 11 27 14
30-49 44 46 45
>50 45 27 41

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med samma
period féregaende ar (1/1 — 31/7). Anledningen &r att det
fanns en del sjukfranvaro 2022 som kunde hérledas till
pandemin och de restriktioner som géller avseende att
vara hemma vid minsta symptom, sérskilt marktes det i
borjan av aret da varianten Omikron hérjade. Bra att den
korta sjukfranvaron minskat men samtidigt orovackande
att langtidssjukskrivningarna okat.

2’; ‘t‘)'gsrfi‘g"am ey 202307 202207
Samtliga anstéllda 8,32 8,93
Géagz\é;?)ngtldsswka (from 32.45 2491
Korttidssjukfranvaro 4,42 6,14
Langtidssjukfranvaro 3,9 2,79
Kvinnor 8,94 9,67
Man 6,20 6,38
Anstéllda < 30 &r 6,99 6,62
Anstallda 30-49 &r 7,79 9,18
Anstéllda > 50 ar 9,37 9,45

Personal- och kompetensforsorjning
Precis som i landets 6vriga kommuner maste Askersunds
kommun jobba strategiskt med personal- och
kompetensforsorjning da en generationsvéxling bland de
anstéllda pagar samtidigt som verksamhetsvolymerna
oOkar.

Rekryteringen har okat jamfort med 2022. Under forsta
delen av aret utannonserades sammanlagt 502 tjanster
(401), varav 236 sasong/semestervikariat (174).

Om man undantar semestervikariaten sa star barn- och
utbildningsforvaltningen for de flesta utannonserade
tjansterna, 81st, f6ljd av socialforvaltningen som har
utannonserat 69st lediga tjénster. Manga tjdnster maste
utannonseras flera ganger p.g.a. brist pa kompetens hos
de som soker.

Bristen pa legitimerade larare, forskollarare,
fritidspedagoger samt utbildade underskdterskor medfor
att outbildad personal anstélls for begréansad tid. Den 31
augusti var andelen anstallda med tidshegrénsade
anstallningar 13 % (22 %). Barn- och
utbildningsférvaltningen hade hégst andel tidsbegransat
anstallda, 20 % (25 %) vilket i huvudsak beror pa
legitimations- och behdrighetskraven.
Personalomsattningen &r hogre an foregéende ar. 77
personer (52) har sagt upp sig pa egen begéran och 13 st



(17) har gétt i pension. En fortsatt 6kad rérlighet marks i
bristyrken som chefer, sjukskoterskor och
underskoterskor.

Personalstrategiska fragor
HR-avdelningen arbetade med begréansad bemanning
under &rets forsta tvd manader beroende pa att en HR-
specialist slutade vid arsskiftet och den nyrekryteringen
som gjordes hade l&ngre uppsagningstid an brukligt och
kunde pa grund av det inte tilltrada tjansten forran den 1
mars.

Fokus fér HR-avdelning under forsta halvaret har varit att
tillsammans med kommunens chefer fa bukt med
sjukfranvaron men ocksa att hitta strategier for att klara
personal- och kompetensforsdrjningen.

HR-avdelning har sedan maj méanad en projektanstalld
medarbetare med uppdrag att se dver alla styrdokument,
arbetssétt och IT-system géllande rekrytering samt vara
cheferna till viss del behjalpliga med rekryteringar under
fortséttningen av 2023.

Arbetet med att marknadsféra kommun som arbetsgivare
har under férsta halvaret intensifierat med regelbundna
méten mellan HR-avdelningen och néringsliv- och
kommunikationsavdelningen. Mycket gott har fallit ut av
det utvecklade samarbetet nér det géller “storytelling”
och annonsering i samband med rekrytering.

Omsittningen pa chefer har varit hog inom
socialforvaltningen och det har skapat merarbete for HR-
avdelningen genom ett storre behov av genomgangar av
rutiner, utbildning, introduktion, rekrytering osv.
Chefsomsattningen har &ven bidragit till en 6kad
administration av stoédsystem for chefer.

Forandringar inom arbetsratten har bidragit till att den 1
oktober tréder nya regler om dygnsvila i kraft. Det kan
komma att innebéra ett 6kat behov av personal inom
vard- och omsorg samt funktionsstod da
arbetstidsforlaggningen méste genomga en betydande
forandring. Aven tekniska verksamheter med beredskap
kommer att paverkas. Forsta linjens chefer kommer att fa
ett 6kat ansvar for att beordring av évertid och
forlaggning av kompenserande vila sker pa ett korrekt
satt.
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Loénedversyn 2023 utmanade kommunen som helhet med
en budget som inte tackte 16nedkningskostnaden
beroende pa exportindustrins 16nemérke. Tidigt stod det
klart att I[énedversynen 2023 skulle komma att dra ut pa
tiden eftersom l6nehdjningen for Kommunals
avtalsomrade skulle bestammas av centrala parter och
utga fran det s k market pa arbetsmarknaden. Med tanke
pa de hoga lénekraven for inflationskompensation som
fanns pa arbetsmarknaden var det ocksa uppenbart att den
budgeterade 16nedkningen for 2023 inte skulle récka.

Market for exportindustrin var inte forhandlat forran i
slutet pd mars och sen pabdrjades de centrala
forhandlingarna for Kommunal. Flera fackliga
organisationer pavisade ett stort missnoje under
dverlaggningarna for, som de uppgav, utebliven
inflationskompensation.

Sjukfranvaron ar en stor utmaning dar sjukfranvaron
okade fram till slutet av 2022. En medarbetare pa HR-
avdelningen ska under 2023 arbeta med den hdga
sjukfranvaron genom att ta ett évergripande ansvar for att
stétta cheferna i rehabdrenden. En viss minskning av
sjukfranvaron kan markas for kommunen som helhet
under arets forsta sju manader (8,32 procent 2023 och
8,93 2022).

Det pagéende arbetet med digitalisering av fler processer
har fortsatt inom HR-avdelningen. Askersunds kommun,
tillsammans med 6vriga kommuner inom Sydnérkes
I6nefdrvaltning, planerar och underséker méjligheten att
alla kommunerna i Sydnérke borjar anvénda ett och
samma system for den digital anstéllningsprocessen.
Berdknas bli klart under 2023.

HR-avdelning har hittills i & genomfort flera utbildningar
med fokus pa ledarskap, arbetsmiljo, lag och avtal och
inom olika stddsystem

Tillsammans med forvaltningscheferna pabérjade HR-
avdelningen en process for att se om forvaltningarna
sjélva ska drifta och skota det som idag
bemanningsenheten servar forvaltningarna med.
Beréknas bli klar under hésten 2023.



1.8 Forvantad utveckling

En generell utveckling ér att efterfragan pa kommunal-
service Okar i framtiden frimst beroende pé de
demografiska fordndringarna, det vill siga framforallt fler
dldre. Den ekonomiska hogkonjunkturen som vi har
gynnats av under en tid héaller nu pa att mattas av. Det
innebdr att en stigande efterfrdgan pd kommunal service
ska hanteras inom en sndvare ekonomisk ram. De
ekonomiska effekterna av kriget i Ukraina &r svara att
overskdda men med all sannolikhet kommer de att spa pa
den ekonomiska avmattningen. Det dr dven svart att

forutse eventuella kompensationer fran staten till landets
kommuner. Utdver ovanstidende har Askersunds kommun
stora investeringsbehov inom VA-verksamheten samt
inom lokaler for skola och forskola. Med kdnnedom kring
dessa faktorer har kommunfullméktige &nda kunnat ta en
budget for perioden 2024-2027 som inte stéller
ytterligare krav pa effektiviseringar hos alla nimnder.
Budgeten kan dock komma att behdva revideras om den
ekonomiska avmattningen fortsétter.

19



2. Finansiella rapporter

Utfall

Utfall

Resultatrikning, tkr  Not .00 ) 0% Budget2023  Prognos2023  Avvikelse
Verksamhetens intakter 3 140 831 150 308 172 383 198 513 26 130
Verksamhetens kostnader 4 -645 747 -602 158 -876 022 -934 627 -58 605
Avskrivningar 5 -34 084 -27 431 -53 100 -52 600 500
Verksamhetens nettokostnader -539 000 -479 281 -756 739 -788 714 -31975
Skatteintékter 6 416 060 394 025 611 169 622 868 11699
Generella statsbidrag och utjagmning 7 121 570 108 129 160 340 161 155 815
Verksamhetens resultat -1370 22873 14770 -4 691 -19 461
Finansiella intakter 8 3867 4233 6 000 6 135 135
Finansiella kostnader 9 -18173 -5 751 -16 500 -25772 -9272
Resultat efter finansiella poster -15 676 21355 4270 -24 328 -28 598
Resultat 10 -15 676 21 355 4270 -24 328 -28 598
ll;ggélemskommuners andel miljo- och 1197 1197
Arsprognos Askersunds kommun -23131 -27 401
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oe . Utfall Utfall Utfall
Balansrikning, tkr NOt 20230831 2022-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgang 11 1486 0 1719
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 986 329 726 908 935 400
Maskiner och inventarier 13 45725 39 889 48 719
Ovriga anl4ggningstillgéngar 14 115019 218 379 61 091
Finansiella anlaggningstillgangar 15 179 382 177 210 178 270
Summa anlaggningstillgangar 1327941 1162386 1225199
Omsattningstillgangar
Forrad 16 189 165 263
Exploateringstillgangar 17 13 265 18515 21 646
Kortfristiga fordringar 18 134 756 118 158 136 074
Kortfristiga placeringar 18 0 0 0
Kassa och bank 19 62 808 38408 10 263
Summa omséattningstillgangar 211019 175 246 168 245
SUMMA TILLGANGAR 1538961 1337632 1393444
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR &
SKULDER
Eget kapital 20
Arets resultat -15 677 21355 12911
Varav resultatutjamningsreserv 12 495 12 495 12 495
Varav dvrigt eget kapital 424 695 411784 411784
Summa eget kapital 421513 445 634 437190
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 85430 70 059 69 101
Ovriga avsittningar 22 7 7 7
Summa avsattningar 85437 70 066 69 108
Skulder
Léngfristiga skulder 23 848 569 662 808 721 280
Kortfristiga skulder 24 183 441 159 125 165 866
Summa skulder 1032 011 821933 887 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1538961 1337633 1393444
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 25 850 741 768 956 778 900
Ovriga ataganden 26 3679 1788 1795
Pensionsataganden 27 195 034 200 409 189 521
Summa panter och ansvarsforbindelser 1049 454 971 153 970 216
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3. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér uppréttad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen om inte annat anges nedan.

Kommunkoncern och sammanstalld
redovisning

Askersunds kommunkoncern omfattar forutom
kommunen &ven aktiebolag dar kommunen har ett
vasentligt inflytande, minst 20 %. I kommunkoncernen
ingar for 2023:

Askersunds Radhus AB, 100 % (100 %)
Askersundsbostdder AB, 100 % (100 %)

Askersunds Industrifastigheter AB, 100 % (100 %)
Sydnérkes Utbildningsforbund, 34,71 % (33,61 %)
Sydnérkes Kommunalforbund, 27,99 % (27,99 %)

Ingen sammanstélld redovisning betrdffande
kommunkoncernen har upprittats i denna rapport.
Diremot redovisas delarsresultat for respektive enhet.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anléggningstillgdngar

Kommunen anser att vérdet pa en investering ska
motsvara minst ett halvt basbelopp och ha en livslangd
om minst tre ar. Anldggningstillgangar ska virderas efter
anskaffningstidpunkten enligt Redovisningsradets R4.
Kommunen har sammanstillt sina anldggningstillgangar
efter denna rekommendation. Sammanstéllningen har
arkiverats i huvudboken och tillsammans med
anldggningsregistret.

Avskrivningarna berdknas pé tillgdngarnas ursprungliga
nettoanskaffningsvérde enligt rak nominell metod. En
individuell beddmning av nyttjandeperioden gors for
varje anliggning.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

- immateriella: 5 &r

- verksamhetsfastigheter: 10-33 ar

- fastigheter for affdrsverksamhet: 25-50 ar

- publika fastigheter: 33 ar

- maskiner: 5-10 ar

- inventarier: 5-10 ar

- allmén markreserv: ingen avskrivning

- pagdende ny-, till- och ombyggnad: ingen avskrivning
- konst: ingen avskrivning

22

Materiella anldggningstillgdngar som har betydande
komponenter med visentlig skillnad i nyttjandeperiod
skrivs av separat.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
- komponenter fastighet: 12-80 ar.
- komponenter asfalt:

bérlager ingen avskrivning
slitlager 15-20 ar

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Tomter for forséljning vérderas kollektivt per
exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt
utifran yta. I anskaffningsvérdet ingdr mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgérder pa
tomtmark.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt
understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats
som ej uppsédgningsbara operationella avtal och redovisas
darfor inte som anlidggningstillgdng. Dessa avtal ingér i
noten for operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Den
pensionsskuld som uppkommit efter 1998-01-01
redovisas som en avsittning i balansrakningen.
Berakningarna har utforts av KPA enligt RIPS i enlighet
med RKR R10. Den arliga forédndringen av
pensionsskulden redovisas bland verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Den finansiella delen av
pensionsskuldsdkningen redovisas som en finansiell
kostnad.

Pensionsataganden inklusive 16neskatt som uppkommit
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Arsarvoderade fortroendevalda far pension enligt OPF-
KL. De fortroendevaldas pensionsskuld ingar i
kommunens redovisning. Erhallna anléggningsavgifter
for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras
pa 50 ar.



Redovisningsprinciper i
driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
44,53 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader. Loner
redovisas enligt kontantmetoden, forutom retroaktiva
I6ner enligt nya 16neavtal. Forandringen av
semesterloneskulden bokas inte upp per den 31/8 utan
justeras vid arsbokslut i december.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrdnta pa 1,5 % for &rets genomsnittliga
kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmasteri och
kost debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnadspris.

Gemensam central administration som ekonomi, HR och
upphandling debiteras inte ut pa de olika verksamheterna.

Kommuninvest

Askersunds kommun ingick i september 2011 en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2023-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Askersunds kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 597 996 mkr och totala tillgangar till 587
746 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 667 mkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 684 mkr.

*Insatskapitalet i Kommuninvest ek férening avser
inbetalt andelskapital. Askersunds kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening
uppgick 2023-06-30 till 13 343 tkr.

23

Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till
resultatrdkningen. Som jamforelsestérande betraktas
poster som dr séillan férekommande och av stdrre belopp.
Som jamforelsestorande betraktas bl. a realisationsvinster
samt nedskrivning av anliggningstillgdngar. Aven storre
statsbidrag betraktas som jamforelsestdrande poster och
redovisas i not.

Skatter
Den preliminéra slutavrakningen for ar 2023 foljer
prognosen i SKRs cirkulér 23:36.



Not 3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag (se separat sammanstallning)
Forsaljning verksamhet/konsulttjanster
Exploateringsintakter
Realisationsvinster
Ovriga intakter

Summa

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop anlaggnings- o underhallsmaterial
Vardeforandring omséttningstillgangar
Brénsle, energi, vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Ovriga kostnader

Summa

Not 5
Avskrivningar/nedskrivningar

Avskrivning immateriella anl tillgdngar
Avskrivning byggnader och mark
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning matr.anldggningstillg.

Summa

Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt

Slutavrakning foregaende ar

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjdimning

Summa

Nc_>t 7 Generella statsbidrag och
utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag fran LSS-utjamning

Avgift LSS-utjdmning
Regleringsavgift/bidrag
Kostnadsutjgmningsavgift

Generella bidrag fran staten

Summa

2023-08-31
3434

50 887
31237

48 806

2789

0

150

3528

140 831

2023-08-31
-364 650
-43 427
-1770

0

-4 598
-90 719
-52 998
-8 600
-9 932
-5 478
-63 575
-645 747

2023-08-31

-233
-27 551
-6 300
0

-34 084

2023-08-31
408 978
2444

4151

487

416 060

2023-08-31

81 006
25638
0

-2 575
17 889
-11771
11383
121570

2022-08-31
3097
43270

24 377
73527
3119

0

656

2263

150 309

2022-08-31
-347 171
-25 706
-1897
-6
-4753
-86 276
-48 480
-6 925
-11 086
0

-69 857
-602 157

2022-08-31

0
-21 638
-5793

-27 431

2022-08-31
381401
4104

7977

543

394 025

2022-08-31

81703
22 603
0

-609
21213
-17 168
387
108 129
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Not 8 Finansiella intékter
Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintékter

Ovriga finansiella intakter
Reavinst pa finansiella tillgangar

Summa

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Ranta pa pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

Realisationsforlust pa finansiella
tillgangar

Nedskrivning finans.
Anlaggningstillgangar

Summa

Not 10 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster

Reducering av samtliga
realisationsforluster

Avrets resultat efter
balanskravsjusteringar

Balanskravsresultat fran tidigare &r
Anvandning av medel fran RUR
Summa

Balanskravsresultat att reglera

Not 11 Immateriella anl. tillgdngar

Ingéende anskaffningsvarde
Ink6p

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 12 Mark, byggnader och tekn.
anlaggning

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Omklassificering fran pagéende
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ack avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Ing&ende justering

Utgaende redovisat varde

2023-08-31
0

90

3776

3867

2023-08-31
-12 586

-5 254

-333

0

0
-18 173

2023-08-31
-15 677

-150
5477

-10 350

10 350

2023-08-31

1749

1486

2023-08-31

1339 868
43 237
38 807
-8 726

1413186

-403 780
5162
-27 551
-426 169
-688
986 329

2022-08-31
966

33

2369

4233

2022-08-31
-3 265
-1186

-85
0
-1215

-5751

2022-08-31
21355

-1521
0

19 834

19 834

2022-08-31

o O o o o o

2022-08-31

1117674
1266
656

-415
1119181
-370 644
69
-21698
-392 273

726 908



Not 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Not 14 Ovriga
anlaggningstillgdngar

Redovisat vérde vid &rets bérjan
Nyanskaffningar
Aktiveringar/utrangeringar/justeringar

Redovisat vérde vid periodens slut

Not 15 Finansiella
anlaggningstillgangar

Aktier och andelar:

Askersund Radhus AB
Kommuninvest ekonomisk férening
SKR Foretag AB

Ovrigt

Placeringar

Obligationer

Langfristiga fordringar

- varav foréldrakooperativet Dagslandan
Nésta ars amorteringar Dagslandan
Uppskjutna skattefordringar

Summa:

Not 16 Forrad
Olja
Va-lager

Summa:

Not 17 Exploateringstillgdngar

Exploateringstillgangar, vilka r fardiga
att avyttra

Tomtrattsmark

Summa:

Not 18 Fordringar, kortfristiga
Kundfordringar

Statshidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Fordringar koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

2023-08-31
132 995
3692

-11 623

125 064

-84 276

11 236

-6 299

=79 339
45725

2023-08-31

61091
92 762
-38 834
115019

2023-08-31

148 150
6 896
43

13

24 025
255

255

0

0

179 382

2023-08-31
14

175

189

2023-08-31
9843

3422
13 265

2023-08-31
12 449

15 091

62 871
39997

4262

86

134 756

2022-08-31 Not 19 Kassa och bank
125 835 Kassa
3277 Plusgiro
-7814 Koncernkonton
121 298 Bank
-83 393 Summa
7777
5793 -
Not 20 Eget kapital
-81 409
Ingdende eget kapital
39889
Resultatutjdmningsreserv
Minskning resultatutjamningsreserv
Avrets resultat
2022-08-31
Summa:
97 391
120 988 . . .
0 Not 21 Avsattningar till pension
Ingéende avsittning
218 379
Pensionsutbetalningar
Nyintjéanad pension
2022-08-31 Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av l6neskatt
Ovrigt
148 150 Utgéende avsattning
5784
43 Aktualiseringsgrad
13
Not 22 Ovriga avsittningar
22 950 Redovisat varde vid arets borjan
270 Nya avséttningar
270 lanspraktagna avsattningar
0 Outnyttjade belopp som &terforts
0 Omklassificering
177 210 Utgdende avsattning
Varav
avsattning till sociala fonder
2022-08-31 - .
Ovriga avséttningar
16
149
165
2022-08-31
15 093
3422
18 515
2022-08-31
8700
17722
63 222
27 549
918
47
118 158
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2023-08-31
4

107

25370
37327

62 808

2023-08-31
424 695

12 495

0

-15 677
421513

2023-08-31
69 103

-1 656

9727

5175

3310

-229

85430

96%

2023-08-31

~N O O o o N

2022-08-31
4

603

9371

28 430

38 408

2022-08-31
411784

12 495

0

21355
445634

2022-08-31
68 791

-1 366

968

1169

248

250

70 060

96%

2022-08-31
214

0

-207



Not 23 Langfristiga skulder
Tillgangsslag:

Lan i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Summa:

Rantebindningstid och ranta pa
laneskulden

Genomsnittlig rantebindningstid (&r)

Genomsnittlig rénta

Laneskuldens

forfallostruktur 2023 2024
(mkr)
Kommuninvest 386 70

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och

kunder
Koncernkonton
Leverantdrsskulder

Semesterloneskuld (inkl. 6vertid och
feriel6n)

Personalens skatter, avgifter och
l6neavdrag

Mervérdesskatt och punkskatter

Pensioner, individuella delen, inkl.
ldneskatt

Forutbetalda skatteintékter
Periodiserade rantor

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa:

Not 25 Borgens- och
ansvarsforbindelser

Kommuné&gda foretag
Askersundshostader AB
Askersunds Industrifastigheter AB
Askersunds Kommunfastigheter AB
Askersunds Radhus AB

Sydnérkes kommunalférbund
Sydnérkes utbildningsforbund
Summa kommunégda foretag
BRA Fastigheter AB

S:a totala borgensétagande

2023-08-31  2022-08-31
806 000 626 000
450 123
9829 9031
29 791 25153
2500 2500
848 569 662 807
1,57 1,39
2,77% 1,04%
2028
2025 2026 2027 &
senare
30 150 100 70
2023-08-31  2022-08-31
0 0
25370 9372
35373 21126
30 566 30 956
23824 23315
1653 1957
37513 28 298
0 0
2618 953
25919 42 300
605 846
183 441 159 123
2023-08-31  2022-08-31
563 007 543 007
176 050 86 300
0 29 750
20 000 20 000
25 000 23950
62 184 61 449
846 241 764 456
4500 4500
850 741 768 956
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Not 26 Ovriga ataganden
Leasing 18s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 & men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa:

Leasing 18s egendom
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r
Senare &n 1 & men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa

Not 27 Pensionsataganden
Ingéende ansvarsforbindelse
Aktualiseringar
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Ovrig post

Avrets utbetalningar

Bromsen

Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna som for anstalld

personal som &r uppdaterad med

avseende pa tidigare pensionsgrundande

anstallningar.

2023-08-31

2259
958

3217

470

462

153
309

462

2023-08-31
189 521
0

687

11 200
25

-7 476
0

1077
195 034
96%

2022-08-31

1431
228

1659

134

129

7
52

129

2022-08-31
203 228
0

721
3845
1142
-71977
0

-550
200 409
96%



4. Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos  Awvikelse
2023-08-31  2022-08-31 2023 2023

Kommunstyrelsen -115 935 -112 248 -165 540 -170 756 -5216
Kultur- och teknikndmnden -38 476 -28 146 -58 830 -60 226 -1 395
Sydnérkes miljo- och byggnamnd -5692 -3529 -6 750 -8 920 -2170
Barn- och utbildningsndmnden -161 185 -147 685 -239 606 -242 006 -2 400
Socialndmnden -212 395 -192 377 -295 561 -315 861 -20 300
Summa namnder -533 683 -483 985 -766 287 -797 769 -31481
Finansférvaltningen 518 006 505 340 770557 773 441 2 884
Resultat -15 677 21355 4270 -24 328 -28 598
Medlemskommuners andel miljé- och bygg 1197 1197
Arsprognos Askersunds kommun 4270 -23131 -27 401

Kommentarer till driftredovisningen
Socialndmnden raknar med ett underskott pa -20 300 tkr.
Totalt utgor det 6,4 % av socialndmndens tilldelade
nettobudget.

Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse pé -9 575
tkr dar framst vard- och omsorgshoende beraknas fa ett
stort underskott. Verksamheten inom LSS, lagen om
sarskilt stdd och service for vissa funktionshindrade,
redovisar ett underskott pa -4 750 tkr i sin prognos. Det &r
framfor allt boendena som réknar med underskott.
Individ- och familjeomsorgen rdknar med ett underskott
med ca -5 242 tkr. Det &r framfor allt hogre kostnader for
ekonomiskt bistdnd men aven placeringar pA HVB-hem
samt familjehemsvard som redovisar underskott.

Barn- och utbildningsnd&mnden rédknar med ett resultat
2023 som ligger -2 400 tkr sdmre &n budget. Forskola och
fritidshem raknar med att gora ett mindre underskott pa -
300 tkr medan grundskolan och férvaltnings-
gemensamma kostnader raknar med underskott pa -2 100
tkr framst beroende pa personalkostnader utéver budget.

Tekniska verksamheterna inom kultur- och
teknikndmnden inklusive verksamheterna for park och
fritid beréknar en negativ budgetavvikelse i sin
helarsprognos pa 1 840 tkr. Storsta underskottet beraknas
pé livsmedelsinkdp men &ven vintervaghallningen raknar
med betydande underskott.

Kultur- och fritidsverksamheterna inom kultur- och
teknikndmnden raknar med ett Gverskott pa 445 tkr. Det
&r framfor allt ett 1agre antal ansékningar om
foreningsbidrag. Aven satsningen pa Ungas fritid ger
overskott da rekrytering av personal till verksamheten ar
forsenad.
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Kommunstyrelsen beddms fa ett underskott pa -5 216 tkr.
De tva storsta enskilda budgetavvikelserna finns pa
fastighetsavdelningen och bestar av en nedskrivning pa
3,6 mkr av virdet pa den del av gamla Nérlundaskolan
som revs under sommaren, och den realisationsforlust pa
1,9 mkr som uppstod vid forséljning av fastigheten
Verkstaden 8. Bland kommunstyrelsens ordinarie
verksamhet &r den storsta negativa avvikelsen ca -400 tkr
for skolskjutsar och den storsta positiva avvikelsen ca
500 tkr for strategisk fysisk planering.

Sydnarkes milj6- och byggnamnd raknar med ett
betydande underskott pa -2 170 tkr vid arets slut varav
Askersunds kommuns andel uppgar till -973 tkr.
Underskottet har framfor allt sin grund i att de
prognostiserade intékterna for miljoéavdelningen blir
betydligt lagre an planerat. Namnden beréaknas dven fa
svérigheter att rymma arets dkningar for loner och
pensionskostnader inom tilldelad budgetram.

Finansforvaltningen redovisar ett overskott pa 2 884 tkr.
Overskottet kommer till den allra storsta delen frén
positiv avrikning for skatteintékter pa 11 699 tkr.
Finansnettot beréknas ge ett underskott pa -9 137 tkr vid
arets slut. Det dr framfor allt de finansiella kostnaderna
kopplade till pensionerna som blir betydligt hogre &n
berdknat.

Prognossakerhet

Verksamheterna ldmnar fem ganger per ar en
budgetuppfoljning med en prognos om resultatet vid arets
slut. I den kvartalsrapport som ldmnades per den 31 mars
2023 pekade prognosen pa ett resultat om -13,5 mkr.
Direfter har skatteintéikterna forbéttrats medan
socialndmndens berdknade resultat samt
pensionskostnaderna forsdmrats.



5. Investeringsredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
2023-08-31  2022-08-31 2023 2023

Kommunstyrelsen -101 453 -104 661 -166 567 -166 560 7
Kultur- och teknikndmnden -33 426 -17 513 =77 820 -60 750 17 070
- varav VA -10 408 -9 317 -27 840 -23 345 4 495
Sydnérkes miljo- och byggndmnden -1278 -1018 -1 037 -1572 -535
Barn- och utbildningsndmnden -3238 -2314 -5790 -5580 210
Socialndmnden -297 -743 -2 300 -1 963 337
Summa -139 692 -126 249 -253 514 -236 425 17 089

Kommentarer till
investeringsredovisningen

De totala investeringarna beréknas understiga budget med
17,1 mkr. Jamfort med foregdende ar innebir det en
aktiveringsgrad pa 67 % mot 63 % 2022. Det finns
fortfarande en diskrepans mellan budgeterad
investeringsvolym och utforda investeringar. Det &r svart
att 1 budgeten fordela stora projekt som stracker sig 6ver
flera ar.

Kommunens totala investeringar motsvarar 4,1 ganger
arets kostnader for avskrivningar. Avgiftskollektivets
investeringar uppgér till 10 % av de totala
investeringarna.

Kommunstyrelsens investeringsbudget beréknas inte
lamna négon avvikelse mot investeringsbudgeten.

Kultur- och teknikniimnden beréknas fa ett dverskott
pa 17,1 mkr vid arets slut. En fjardedel av 6verskottet kan
tillskrivas forseningar inom VA kollektivets
investeringsprojekt. Storre delen kommer att begéras
ombudgeterade till 2024. Vakans bland kollektivets

ingenjorer under aret har bidragit till att flera projekt
startat senare dn planerat. Resterande del kan forklaras
med forseningar av exploateringsprojektet Gustavslund
samt Ammebergs badplats.

Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid rdknar
med ett dverskott mot investeringsbudgeten pa 595 tkr.
Det beror i huvudsak pa forseningar kring arbetet med
Ungas fritid samt det avslag som kom avseende
kamerabevakning pd Sjoangen.

Barn- och utbildningsniimndens investeringar
prognostiseras landa 0,2 mkr under budget vid arsskiftet
och avser inventarier till Hammars skola. Saldot behdver
flyttas till 2024.

Inom socialnimnden bedoms investeringsprojektet folja
planerad budget for 2023 sanir som pa 337 tkr. Saldot
kommer ifran att det inte funnits ndgon mojlighet att kopa
loss ndgon av hemtjénstens leasingbilar.

Sydnéirkes miljo- och byggnamnds investeringsprojekt
berdknas overskrida budget med -535 tkr.
Overskridandet beror i huvudsak pa 6vertagandet av
verksamhetssystem Ecos for miljovdelningen ifrdn Laxd
kommun.
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6. Namnder

6.1 Kommunstyrelsen

Oversikt av verksamhetens utveckling

Verksamheten har utgétt fran den budget och
verksamhetsplan som kommunstyrelsen fattade beslut om
vid sitt sammantrdde 7 februari 2023.

Arkiv

Kommunarkivet skots av Sydnérke Arkiv i Lekebergs
kommun enligt avtal mellan kommunerna i Sydnérke.
Utvecklingen av e-arkiv &r ett prioriterat omrade eftersom
alltmer information hanteras digitalt i olika
verksamhetssystem och det inte ar rimligt att skriva ut
den pa papper for arkivering. Implementeringen sker inte
enligt planering pa grund av svarigheter att hitta ratt
konsultstdd och personalforandringar inom arkivenheten.

Inventering av édldre pappershandlingar i arkiven i
kallaren i radhuset har paborjats under varen. Syftet ar att
upprétta korrekta arkivforteckningar vilket ar langsiktigt
viktigt for att sikerstélla bevarandet och for att underlatta
atersokning och utldmning av dldre arkivhandlingar.

Krisberedskap, sikerhetsskydd, civilt forsvar och
informationssikerhet

Det fordndrade sakerhetsldget som en foljd av kriget i
Ukraina, ett fordndrat sékerhetsldge generellt,
konsekvenser av padgaende klimatférandringar och
handelser i den egna verksamheten sétter fokus pa
behovet av att utveckla kommunens krisberedskap och
sdkerhetsskydd.

Arbetet med en risk- och sarbarhetsanalys pagar och
kommer att redovisas under hdsten. Risk- och
sarbarhetsanalysen och andra styrdokument tas fram
under mandatperiodens forsta ar enligt kommunens
overenskommelse med staten. Syftet dr att stérka
kommunens férméga att forhindra och hantera kriser.
Utbildningar i stabsmetodik och kriskommunikation &r
upphandlade och kommer att genomforas under aret.

Hot och attacker kopplat till digitaliserad
informationshantering har 6kat. Arbetet med
informationssikerhet pagér enligt den policy och de
riktlinjer som beslutats under varen. En
informationssikerhetgrupp har bildats. Ett
incidentrapporteringssystem har inforts och kommande
steg dr att inventera informationstillgangar i
verksamheten, klassificera den utifrén kénslighet och se
till sa att den har ett relevant skydd.

Handelser av vasentlig betydelse

Nérlundaskolans om- och nybyggnation &r i det ndrmaste
fardigt.

Nya webb-platsen for visitaskersund.se och askersund.se
har lanserats. | norra Askersunds tatort pagar
genomforande av exploateringsomrade
Gustavslund/Nordhagen med anldggandet av ca 25
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villatomter och 2 tomter med byggrétter for
flerbostadshus.

Ekonomi

Prognosen for helaret 2023 visar att kommunstyrelsen
bedoms fa ett underskott pa -5,2 mkr. Kommunstyrelsens
ordinarie verksamhet raknar med éverskott pa 0,2 mkr.
Déaremot medfor nedskrivning av rivna skollokaler (-3,6
mkr) och en reavinstforlust vid forsaljning av fastigheten
Verkstaden 8 (-1,9 mkr) att kommunstyrelsen totalt
prognosticerar med ett underskott pa -5,2 mkr vid arets
slut.

Investeringsbudgeten p& 166 mkr for 2023 beraknas att
forbrukas i sin helhet under aret. Av enskilda projekt
beréknas nya forskolan i Askersund behdva flytta 6ver
investeringsbudget till 2024 da projektet fardigstalls.

Vasentliga personalférhallanden

Den totala sjukfrénvaron inom kommunlednings-
forvaltningen &r ca en procentenhet hdgre 2023 &n vid
samma period 2022 (6,75 procent 2023 mot 5,72 procent
2022). Okning beror frimst pa nagra lingre sjuk-
skrivningar inom forvaltningen. Sjukfranvaro som &r
langre dn 60 dagar (langtidssjukfranvaro) ar 7,66 procent
2023 och den var 0 procent 2022. Medarbetarna som varit
langtidsfranvarande 4r tillbaka och arbetar 100 procent.
Antalet medarbetare inom kommunledningsforvaltningen
ar inte sa stor varfor varje enskild medarbetares
sjukfranvaro paverkar procentsatsen i hog utstrackning.

Den rekrytering av semestervikarier som
bemanningsenheten ansvarade for infér sommaren 2023
gick dver forvintan. 134 semestervikarier rekryterades.
Inget sérskilt semesterpaket behdvde tas 1 anspréak.

(tkr) Prognos 2023 2022

Intakter 46 964 46 287
Kostnader -217 720 -218 649
varav personalkostnader -40 757 -44 121
varav kapitalkostnader -39 668 -31638
Nettokostnader -170 756 -172 362
Budgetram -165 540 -169 733
Budgetavvikelse -5 216 -2 629

2021
52 867

-211 669
-46 521
-28 433

-158 802

-160 223

1421

Forvantad utveckling

Forandringar inom arbetsrétten har bidragit till att den 1
oktober trader nya regler om dygnsvila i kraft.
Huvudregeln ir att alla medarbetare i kommuner och
regioner ska ha minst 11 timmars sammanhéngande
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Fér kommunlednings-
forvaltningens medarbetare kommer det innebara mycket
sma forandringar och handlar frimst om nir medarbetare
arbetar kvéllstid vilket for de allra flesta sker mycket
sdllan.

Prisutvecklingen pé varor och tjanster till foljd av
inflation och andra omvérldsfaktorer dr ndgot som
paverkar kommunstyrelsens verksamheter.




6.2 Kultur- och tekniknamnden

Teknisk verksamhet

Oversikt av verksamhetens utveckling

Bokslut for 2022 resulterade i ett nollresultat (+7 tkr)
trots skenande kostnader for drivmedel och livsmedel,
hoga kostnader foér inkop av el, entreprenadtjanster
(vintervaghallning) och forbrukningsmaterial i allménhet.
Kostnadsokningar mottes upp med aterhallsamhet och
inkdpsdversyn i verksamheterna samt lagre
personalkostnader an budgeterat. 2023 fortgar som 2022.
Inledningen av 2023 visar pa fortsatt 6kade
livsmedelspriser men under andra kvartalet 2023 verkar
priserna borja att stabilisera sig. Prisnivan for narvarande
&r 25-30% hogre &n 2021. Prognosen for 2023 &r att vi
behover lagga ca 15% mer pa livsmedel jamfort med
2022.

Vintervighallning sker dels med egen personal men
forvaltningen ar &ven i behov av inhyrda entreprendrer i
synnerhet i ytteromraden. Upphandling av
entreprenadtjanster pagér och i och med det okade
kostnadsléget &r det forvantat att timpris for tjansterna
kommer att vara avsevart hdgre jamfort med tidigare
avtal. Aven regelverket gallande dygnsvila for den egna
personalen och ev. anpassningar darefter och ekonomiska
effekter dérav undersoks.

Handelser av vasentlig betydelse

Under éret har en lekplats i Lundby nyrenoverats och
planering pagar for renovering av brygganlaggning och
strandzon vid Alsundet.

Avrkeologisk undersdkning utford vid planerad badplats
Ammeberg. Inga fynd pétraffades och arbete for att
genomfdra kommer att inledas.

Kommunfullméktige beslutade om att kostpolitiska
programmet galler tills vidare. Detta ger férvaltningen
mandat att fortsatta att utveckla maltidsenheten och satsa
pa bra mat lagad fran grunden av lokala ravaror och med
hdg géstndjdhet.

Ekonomi
Helarsprognosen for namnden visar pa ett resultat om

-1 840 tkr i jamforelse med budget. Det prognosticerade
underskottet beror till stor del p4,

e Okade livsmedelspriser.

e  Kostsam vintervaghallning till foljd av flera
separata snofall/halkbekdmpning som krévde
relativt omfattande insatser, kostnaden for
beredskap hdgre an beréknat.

Av forvaltningens investeringsbudget pa 48,7 mkr
beraknas ca 12 mkr terstd vid arets slut. P4 grund av
vakanser vid chefsbyte sé foreligger férseningar avseende
projekt rorande anldggningar av bad- och lekplatser samt
anlaggning av gator. Forsenat &r dven
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exploateringprojektet i Gustavslund pa grund av
tillkommande spréngnings- och kulverteringsarbeten.

Vasentliga personalférhallanden

Askersunds kommun har tagit fram ett
medarbetarprogram, ett utbildningspaket for alla anstéllda
i 8 block som genomfors i respektive arbetsgrupp.
Medarbetarprogrammet utgar fran delaktighet och syftet
ar bland annat att starka extern och intern dialog i méten
mellan manniskor. Arbete med medarbetarprogrammet ar
paborjat och forvaltningens enheter och avdelningar dar
vissa har arbetet genom hela programmet och andra &r i
startgroparna.

Maltids- och stadenheterna har fortsatt svart med
bemanning vid sjukdom/franvaro. P4 sikt kan
vikariebristen paverka kvaliteten negativt samt att
arbetsbelastningen pa personalen blir stor. Under 2023
har dock antal obokade pass varit farre &n under 2022.

Gata/Parkavdelningen har en slimmad organisation varfor
det ar problematiskt att fa en hallbar organisation i
synnerhet dver sommarperioden under ordinarie
personals semesterperiod.

Stadenheten har arbetat med arbetsmiljén pa enheten
tillsammans med foretagshélsovarden. Mélet ar att 6ka
trivseln for véra stadare.

Tjansten som enhetschef stad &r vakant, samordnaren stad
vikarierar pa platsen. Rekrytering kommer ske under
hosten 2023. Avdelningschef gata-park avslutade sin
tj&nst i maj 2023, ny avdelningschef tilltradde i augusti
2023.

(tkr) Prognos 2023 2022
Intakter 55 267 72722
Kostnader -91 574 -102 116
Varav personalkostnader -49 318 -45 955
Varav kapitalkostnader -10 000 -9 569
Nettokostnader -36 307 -29 394
Budgetram -34 467 -29 401
Budgetavvikelse -1 840 7

2021
54 487
-84 423
-46 187
-10 602
-26 933
25339
-1 597

Forvantad utveckling

Forvaltningen ser med stor oro pé den generella
kostnadsutvecklingen och hur det kommer att paverka
mojligheten att genomféra uppdraget med bibehallen
service och utan paverkan pa budget. For att namndens
budget langsiktigt ska vara i balans behdver atgarder som
minskar kostnader och/eller dkar intékter vidtas.




VA-verksamheten

Oversikt av verksamhetens utveckling

Under aret har anslutningar framst tillkommit i omradet
kring Bjorklidsvagen och Kuhlins vég, vid sjon Tisaren,
dar va-nétet har byggts ut. Det &r dven dér som framtida
anslutningar kommer att anlaggas da va kommer att
byggas ut langs Tisarvagen och stugomradet Willwood
under nasta ar. Under aret kommer &ven
forbindelsepunkter att upprittas i exploateringsomradet
Gustavslund. | de omraden dir va &r utbyggd sedan
tidigare har det varit f& nya anslutningar — ett av
undantagen &r en storre nybyggd kommersiell fastighet i
omradet Ullavi.

Handelser av vasentlig betydelse

P4 ledningsnitet har projekt genomforts i planerad
omfattning dar framfor allt ledningsférnyelse har
genomforts i centrala Askersund langs med Stddkagatan
samt vid Lidan, Ammeberg, inklusive renovering av
hdgvattenreservoaren.

Bland de planerade arbeten pa verken sa har takten varit
lagre &n planerad, frdmst pga. avsaknad av enhetschef.
Av de storre projekten genomfors fortsatt arbete vid
Hammars reningsverk och arbete pa tryckstegringar.

Teknik- och kulturnamnden har under aret tagit ett viktigt
beslut for de kommande arens utbyggnad av ledningsnat
inom beslutade verksamhetsomraden i Ingelsby och
Asbro (Kajenomradet). Namnden fastslog att
fardigstallande av Asbro ska ske forst och darefter
utbyggnad av va-anlaggningen till Ingelsby med
malsattning att den ska driftsattas under 2029.

I borjan av aret drabbades en dverforingsledning av ett
brott som ledde till att Askersund stod utan vatten.
Léckan kunde snabbt lokaliseras och efter nagra intensiva
dygn kunde vattnet, efter att ha testats, distribueras igen.
Personal pa andra avdelningar, grannkommuner och
frivilligorganisationer var en viktig del i hur snabbt
problemet kunde atgérdas.

Under slutet av sommaren kom stora mangder nederbdrd.
Efter ett skyfall dar marken redan var méttad av vatten
kom mark i bade tatorter och utanfor att tackas av vatten.
Som en konsekvens skedde fler och storre bréddningar
fran reningsverken an vanligt, d&ven om de arliga
tillstanden ej har dverskridits. Nagra storre materiella
skador pa kommunens VA-infrastruktur intraffade ej,
men ca 3040 abonnenter har drabbats av
kéallaréversvdmningar. Avdelningen har darfor ett antal
forsékringsérenden att utreda och ta stéllning till, samt ett
Iangsiktigt arbete for att minska risk for liknande
héndelser.

Ekonomi

Budgeten bestar av VA-verksamhetens budgeterade
resultat dar det beraknats for ett aterstillande av fonden
med ca 38 tkr, dvs. att verksamheten ska gora ett
Overskott om namnda 38 tkr.

Heldrsprognosen for VA-verksamheten visar pa ett
resultat om + 650 tkr.

Till foljd av den senaste tidens skyfall finns flertalet
Oppna arenden gallande vattenskadad egendom hos
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kommuninvanare. Detta kommer sannolikt att leda till ett
antal forsakringsarenden som skulle kunna medféra
kostnader for avgiftskollektivet i form av sjalvrisker for
det fall kommunen bedéms ansvarig. Arendena &r dock
enbart initierade och det bedéms i dagslaget inte vara
mojligt att prognostisera vare sig kommunens eventuella
ansvar i arendena eller dess ekonomiska konsekvenser,
vare sig géllande belopp eller tidpunkt.

Av den beslutade investeringsbudgeten pa 27,8 mkr
beréknas 4,5 mkr atersta vid arets slut

Vasentliga personalférhallanden

For att 6ka avdelningens effektivitet och lattare fordela
arbetsuppgifter har tva tjanster som enhetschef inforts.
Enhetschef for Anlaggning tilltradde i maj med bra
resultat medan rekrytering pagar avseende chef for
gruppen Verk. Bland teknikerna finns tva planerade
pensionsavgangar under nésta ar. Rekrytering &r paborjad
for att mojliggora sd mycket erfarenhetsoverforing som
majligt. Vakans efter avdelningschefen uppstar i mitten
av oktober. Aterrekrytering kommer att inledas under
hosten.

Resultatrakning VA

Prognos
2023 2022
Verksamhetens intakter 40561 36619
Kostnader -39911  -35146
Varav personal -9 304 -8 458
Varav kapitalkostnader -12 900 -9 056
Verksamhetens nettokostnader 650 1473
Resultatfond -650 -1473
Arets resultat 0

Forvantad utveckling

Den hoga mangden regn och dess konsekvenser visar,
som beskrivits i tidigare del- och rsbokslut, att dag- och
spillvattenkapaciteten har svart att tacka de forandrade
monstren i nederbord. Askersund har dessutom en
minskad formaga att infiltrera och fordroja vattenmassor
med den utbyggnad och héardlagda ytor som tillkommit.
En stdrre 6versyn av dagvattnet kommer att behtva goras
infor framtiden.

Det pagar en upphandling som bl.a. ska resultera i
upphandlade konsulttjanster som ar specialiserade pa va-
aspekter dar Askersund idag inte har mgjlighet att halla
egen kompetens, tex utveckling och forbéattring av
processer. Samtidigt pagar utredningen av ett mojligt
samarbete mellan nérliggande kommuner. Férhoppningen
ar att ett samarbete skulle minska behovet av konsulter
och att en gemensam organisation skulle ha mojlighet att
ha egna resurser med specialistkunskaper for att
sakerstalla kvalitet, miljo och leveranssakerhet pa langre
sikt.




Kultur, evenemang och fritid

” . . 445 tkr och helarsprognosen visar dven den pa ett
Oversikt av verksamhetens utveckling Prog P

dverskott pa 445 tkr. Detta beror i huvudsak pa:
Starkt dialog for samverkan kring barn/unga, vuxna och

&ldre har etablerats med socialférvaltningen och barn-
och uthildningsforvaltningen.

-Antal ans6kningar av foreningsbidrag.

-Utdkning av budgetram for kulturskolan och ungas fritid
som ej fatt full genomslagskraft pga. halvarseffekt och
rekryteringsutmaningar.

Under véren har en medborgarskapsceremoni
genomforts. Personer bosatta i Askersunds kommun som
blivit svenska medborgare 2016-2022 bjods in. Cirka 120

personer hérsammade inbjudan. Samtliga erhéll diplom Prognos
ur kommunfullméktiges ordférandes hand. Ceremonin (tkr) 2023 2022 2021
kommer att &ga rum drligen. Intakter 1782 1501 1357
Nétverket for seniororganisationer har traffat Kostnader 25701 -17728  -15849
studieforbundens representanter under varen. Motena har varav
[edan resulterat i nya aktiviteter och samarbeten for personalkostnader -11110 -8 188 -7707
aldersgruppen. varav

o . . . 0 : -306 -307 -314
Det tredriga projektet Rosea Dans &r etablerat pa kapitalkostnader
Sjoangen. Koreografer och dansare kommer att arbeta pa Nettokostnader -23919  -16227  -14492
plats i olika perioder de ko_mmande_aren. Rosea Dans ar Budgetram 24364 16 135 15472
Askersunds kommuns del i den regionala )
dansutvecklingen/dansplattformen, som nu fatt namnet Budgetavvikelse 445 -92 980

Danspunkt Orebro lan. Namnet lokalt i Askersund &r
Danspunkt Askersund. Finansiering star Region Orebro
1an och Kulturradet for.

Handelser av vasentlig betydelse

Lions Club Askersund har sagt upp avtalet att arrangera
var- och hostmarknaderna.

Idrottsstipendium, miljopris, kulturpris, kulturstipendium
har delats ut.

En kommunikatdr med forvaltningsévergripande uppdrag
har anstallts.

Arbetet med skateparken gar framat. Planen ar att
kommunen svarar for anldggning och féreningen for
skotsel. Anl&ggning kan tidigast ske 2024. Med skatepark
avses en slat betongyta eller formgjuten betongpark.
Sjéangen fick avslag i Hogsta forvaltningsdomstolen pa
Overklagan av kamerabevakning.

Renovering och aterstéllning efter vattenlackan i
december 2022 har tagit tid och kraft. Arbete med att
minska risken for framtida liknande handelser pagar ihop
med skola och fastighet.

Ekonomin

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade
ramen enligt 22KS3 pa 15 091 tkr.

Delarsresultatet for forvaltningen visar pa ett 6verskott pa
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Vasentliga personalférhallanden

Tjansten som evenemangssamordnare har utvecklats till
en kommunikatorstjanst och rekrytering har skett.
Kommunikatorens uppgift &r, utdver evenemangsarbete,
att utveckla och stérka kommunikation och
marknadsféring for alla verksamheter pa forvaltningen.
Forvaltningens sjukfranvaro och personalomsattning ar
lag.

Forvantad utveckling

Skolbibliotekarie och barn- och ungdomsbibliotekarie pa
biblioteket arbetar l&ngsiktigt med att 6ka ungdomars
intresse for lasning. Har kommer dven uppdragen i ungas
fritidsverksamhet in. Lasfraimjande arbete dr grunden for
bland annat delaktighet i det demokratiska samhallet och
for en lyckad skolgéng. Sambhéllstrender och bristande
intresse bland unga gor arbetet utmanande.

En ny lokal for ungdomsverksamhet bor hittas inom en
snar framtid. Ett alternativ for motorburen ungdomskultur
behovs ocksa.

Den fysiska aktiviteten bland barn och unga behéver dka
for bland annat starkt folkhilsa och social tillhorighet.



6.3 Sydnarkes miljo- och byggnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Digitalisering och nya e-tjdnster har lett till
effektiviseringar. Antalet bygglovansokningar har
minskat i jimforelse med “all time high” 2022. Fortsatt
stor efterfragan pa detaljplaner och geografisk
information. Inga storre volymforandringar for
forvaltningens miljéavdelning.

2023 innebar en helt ny ndmnd. Tidigare Sydnirkes
miljondmnd och Sydnirkes byggndmnd ersattes av
Sydnérke miljé- och byggnamnd. 2023 &r forsta aret med
gemensam VP, budget, ekonomiadministration, mal och
budgetuppfoljning. Utdver tidigare ansvarsomraden fick
ndmnden fick ocksa ansvar for alkohol- och
tobakstillsynen. Denna tillsyn skots som tidigare av
handlaggare vid Tillstdndsenheten, Hallsbergs kommun.

Hosten 2022 och borjan av 2023 kunde inte
kontorslokalerna i Askersund anvéndas pa grund av
pagdende ombyggnadsarbeten, men 1 februari kunde de
nya/nygamla lokalerna tas i bruk. I samband med det
avvecklades lokaler i Laxa och Fjugesta.

Handelser av vasentlig betydelse
Miljéavdelningen

Under 2023 sa flyttade miljoavdelningen 6ver sin
verksamhet fran Laxa kommun till Askersunds kommun.
Borjan av aret inleddes med ombyggnationer av det nya
kontoret i Askersund vilket medférde en brist pa
arbetsplatser.

En ny chef for miljdavdelningen bérjade sin tjanst i
mitten av mars vilket har inneburit en uppstartsperiod.

Inom livsmedelstillsynen s& har mycket tid lagts ner péa
forberedelser for ny lagstiftning som forvantas tréda i
kraft i borjan av 2024. Den nya lagstiftningen innebdr att
miljoavdelningen slutar ta ut arsavgifter i forskott av
verksamheterna och istéllet anvander sig av en modell dér
avgift tas ut i efterhand efter utford tillsyn. Samtliga
verksamheter maste omklassas och far da en ny
tillsynsintervall som bestdms av risk och

regelefterlevnad. | modellen med arsavgifter sa finns ett
system med kontrollskuld inbyggd.

Plan- och byggavdelningen

For 2023 beddmdes méngden inkomna bygglov minska,
detta beraknat pé helar. Méngden bygglov har under
varen varit farre men anda méanga, sommaren hade det
hogsta antalet inkomna arenden for en sommarperiod pa
flera &r. Hosten vantas fa det stora tappet. Da bygglov
generellt genererar en efterfoljande hantering i form av
handlaggning i det tekniska skedet och da denna period
for ett drende kan paga upp till fem ar &r det dnnu stor
arbetshorda med handlaggningen av féregéende ars
bygglovsansokningar.

Detaljplan har fortsatt hogst tryck. Handlaggarna har
under varen lagt stor vikt vid rutiner om fakturering och
tidsredovisning.
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N&mnden valde infor VP 2023 att minska resurserna for
PBL-tillsyn fran 50% 2022 till 25 % arsarbetare 2023 till
forman for bygglovshandlaggning och service kring
byggfragor. | och med den stora méangd tillsynsarenden
som finns registrerat innebér det att mycket inte hunnits
med. Ett par stora drenden har dessutom slukat stor del av
den avsatta tiden.

Vasentliga personalférhallanden

Tjansterna som verksamhetsutvecklare/
digitaliseringsstrateg, en miljéinspektdr och en GIS-
ingenjor &r inte tillsatta av ekonomiska skal.
Aterbesittningen av ett par andra tjénster har under aret
pausats tillfalligt for att minska personalkostnaderna.

Den genomlysning som genomfordes under varen visar
att den taxefinansierade verksamheten r underbemannad
i forhallande till uppdrag och det antal timmar SKR anger
som schablon for olika typer av drenden.

Den tillfélliga 16sningen med bemanningskonsult som
avdelningschef for miljdavdelningen har avslutats i och
med att en ordinarie miljochef kommit pa plats.

Prognos

(tkr) e 2022 2021
Intakter 19 455 24515 17 562
Kostnader -28375  -29 366 -22 039
Varav 219207  -19641  -17259
personalkostnader

Varav

kapitalkostnader R 13 -1
Nettokostnader -8 920 -4 850 -4 477
Budgetram -6 750 -3 560 -3269
Budgetavvikelse -2 170 -1 290 -1208

Ekonomin

Helarsprognosen for forvaltningen visar gallande
verksamheter kopplade till Sydnarkes miljé- och
byggnamnd ett underskott vid arets slut pa -2 170 tkr mot
budget som fordelar sig pa de tre medlemskommunerna
enligt foljande:

Askersunds kommun -973 tkr
Laxa kommun -473 tkr
Lekebergs kommun -726 tkr

Det ar framst intakter pa miljéavdelningen som ger
underskott. Generellt sett har forvaltningen haft det svart
med att rymma alla kostnadsékningar i form av l6ne- och
pensionskostnadsokningar inom tilldelad ram.

Forvantad utveckling

Ett minskat byggande kommer att pdverka ndamndens
verksamheter och ndmndens ekonomiska forutséttningar
genom minskade taxeintékter. Samtidigt skapar det tid att
gOra saker som prioriterats ner de senaste aren som PBL-
tillsyn och ajourhéllning av baskartan. Detta innebér dock
att en storre del av arbetstiden ldggs pa verksamhet som
inte dr taxefinansierad.



6.4 Barn- och utbildningshamnden

budget pa hostterminen. Barn- och utbildnings-
férvaltningen har &ven haft extra personalkostnader for
lovskola och studietid, barn och elever med medicinska
behov och personalkostnader pa grund av flytt.

Oversikt av verksamhetens utveckling

Antalet inskrivna barn i forskola har minskat nagot varen
2023 jamforelse med 2022. Varen 2023 var 13 barn
inskrivna i forskola i annan kommun och 11 barn vid
fristaende forskola.

Fragan om vad som &r en lamplig storlek for barngrupper
i forskolan ar komplex och behodver ses i ett socialt och
kulturellt sammanhang. Forskningen visar att nagra
avgorande faktorer att ta h&nsyn till &r personalens
kompetens, personaltéthet, barngruppens sammanséttning
och den fysiska miljon. Antalet barn i barngrupp har
under 2023 minskat mot foregdende ar och ligger inom
Skolverkets rekommendationer pa barngruppernas storlek
vilket & mellan 6-12 barn for de lagre aldrarna och 9-15
barn i ldrarna 4-5 ar.

Handelser av vasentlig betydelse

Innan skolavslutningen, vid jul, hésten 2022 drabbades
Sjoangskolan av grov skadegorelse med en stor
vattenskada som f6ljd. Skolan var tvungen att stdnga
tidigare vilket medforde att varterminen blev forlangd for
elever pa Sjoangskolan. Detta paverkade i stor omfattning
Sjoangskolans administrativa delar under flera manader
varterminen 2023.

| januari drabbades Askersunds kommun av en stor
vattenlacka. Detta paverkade all verksamhet inom barn-
och utbildningsférvaltningen som tillfalligt fick stdnga
ner stor del av verksamheten utifran att det inte fanns
vatten till hygien. Medarbetare och chefer gjorde ett
fantastiskt arbete med att ordna vatten att dricka och att
spola i toaletter med under vattenldckan. AME stdttade
med personal som hjalpte till med att leverera och bara
vatten. For de vardnadshavare som inte kunde anordna
egen omsorg holl forskola, fritids och skola oppet. Aven
barn, elever och vardnadshavare hjélpte till p olika satt
for att forvaltningen skulle kunna bedriva verksamhet.
Under februari/ mars 2023 drabbades barn och
utbildningsforvaltningen av att elever blev allvarligt sjuka
fororsakat av sdsongsinfluensan. Detta skapade stor oro
bland elever, vardnadshavare och medarbetare. Under
perioden var det ett stort medialt tryck och
uppmarksamhet. Férvaltningen samverkade med Region
Orebro smittskyddsenhet under perioden.
Ombyggnation av Hammars skola till en f-3 skola samt
forskola pagar. Skoldelen blev klar under varen.
Administrationsdel och férskolans delar beréknas vara
klara under hosten 2023.

Narlundaskola etapp tva blev klar i juni och inflyttning
skedde under sommaren 2023.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett negativt
resultat pa -2 400 tkr.

En bidragande orsak till det negativa resultatet &r
personalkostnader utéver budget. Narlundaskolan gick in
i budgetéret 2023 med en organisation som éverskred
budget med ca -2 000 tkr. Infor héstterminen har
Narlundaskolan genomfort atgarder sa att de ligger inom
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Prognos

(tkr) 2023 2022 2021
Intakter 24 977 29 329 28 576
Kostnader -266 983 -251 096 -241 373
Varav

personalkostnader -182 425 -167 968 -159 853
Varav

kapitalkostnader Y -960 933
Nettokostnader -242 006 -221 767 -212 797
Budgetram -239606 222839 -216 377
Budgetavvikelse -2 400 1072 3580

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron har fortsatt legat pa en hogre niva an innan
pandemin. Utbrott av olika influensor samt sérskild
handelse pa Sjoangskolan under varen har paverkat
sjukfranvaron for medarbetare negativt.

Det 4r en utmaning att f4 medarbetare inom vissa
omraden sasom fritidspedagoger, vissa lararbehérigheter
och forskolelarare. En framgangsrik kompetens-
forsorjning forutsatter att arbetsgivaren bland annat kan
erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga l6ner,
tillit till lararprofessionen och en andamalsenlig
organisation

Forvantad utveckling

1 januari 2025 kommer ett nationellt professionsprogram
for rektorer, larare och forskollérare att upprattas.
Riksdagen har beslutat om nya bestdmmelser i skollagen
som innebdr att det inom skolvéasendet ska finnas ett
nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskollarare. Syftet &r att utveckla undervisningens
kvalitet, stdrka professionerna, 6ka yrkenas
attraktionskraft och pa detta satt oka likvardigheten i
utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga
skyldighet att se till att personalen ges mojligheter till
kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del.



6.5 Socialnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Under arets inledande manader har fokus varit pa att
identifiera vilka strategiska fragor som behover
prioriteras och vad som krévs for att skapa
organisatoriska forutsittningar kopplat till
socialndmndens uppdrag. Socialforvaltningen behover
stdlla om fran en reaktiv till proaktiv organisation for att
klara vélfardens utmaningar pé kort och lang sikt. Det ar
ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet, férdndring
av arbetssitt och metoder, prioritering samt hog grad av
samverkan och samarbete bade internt och externt.

Det 6vergripande malet dr att skapa en organisation som
ger bra forutsattningar for méluppfyllnad och som har
mandat och forméga att bedriva utveckling och
fordndring i kombination med ett standigt ldrande. Det
hér &r ett langsiktigt arbete som kommer att vara
prioriterat under &ret och dven in i nésta ar och effekten
av omstdllningen kommer att komma &ver tid.

Organisatoriska fordndringar som &r verkstillda under
perioden ir att dela pa verksamhetsomrade vard och
omsorg samt funktionsstdd till tva verksamhetsomraden
och rekrytering av tva verksamhetschefer har genomforts.
Forandringen 4r ett led i att forbéttra forutséttningarna for
socialforvaltningens chefer nér det kommer till att styra
mot de mal och uppdrag som forvaltningen har.

Tidigare genomforda utredningar och kartldggningar har
tydligt pavisat att det finns brister inom forvaltningens
resurs och bemanningsstrategiska arbete, samt att det
saknas en organisering for systemforvaltning. Analys
visar att nimnda faktorer paverkar chefernas och
medarbetarnas arbetsmilj6 negativt i form av ineffektiva
arbetssitt och upplevd kénsla av stress och hog
arbetsbelastning, vilket hogst troligt &ven paverkar
forvaltningens sjukfranvaro negativt. For att mota upp det
identifierade behovet har forvaltningen skapat en enhet
for bemanningsstrategiska fragor dar dven
schemaldggning och hemtjinstens planeringsenhet ingar.
Enheten startade den 29 augusti.

Handelser av vasentlig betydelse

Bemanningssituationen inom vard och omsorg ar fortsatt
anstrangd. Det blir allt svarare att hitta personal och
sarskilt personal med rétt kompetens. Att kunna attrahera
och rekrytera personal med rétt kompetens &r inte en
utmaning enbart for vard och omsorg utan det &r en
forvaltningsdvergripande utmaning. Aktuell situation i
kombination med fortsatt relativt hog sjukfranvaro
paverkar bade det ekonomiska utfallet, arbetsmiljon samt
kvaliteten pa verksamheten.

Behovet av platser pa sérskilt boende har fortsatt vara
hogt under aret vilket lett till en 6kad k6. Det har
inneburit att kostnadsdrivande tgérder i form av
utokning av platser inom korttidsvarden har satts in.

Forsta juli 2023 trddde det lagstadgade kravet pa fast
omsorgskontakt inom hemtjénsten i kraft samt
regleringen avseende skyddad yrkestitel for
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underskoterskor. Den fasta omsorgskontakten &r en
positiv utveckling utifran ett brukar och kvalitets-
perspektiv men kan vara en utmaning for forvaltningen
utifran perspektivet kompetensforsorjning.

Ekonomi

Intékterna ar betydligt hogre an budgeterat, det beror
framst pa att verksamheten mottagit statsbidrag under
aret som inte finns i budget, avvikelse uppgar till 22,9
mkr varav Socialstyrelsen star for den betydande delen.

Personalkostnaderna dr per sista augusti 23 mkr hogre &n
budget och har ékat betydligt i jamfdrelse med
foregaende ar. Del av avvikelse finansieras med
statshidrag fran framst Socialstyrelsen. De higa
personalkostnaderna beror till stor del pa att
verksamheterna har planerat med for hig
grundbemanning i férhallande till budget, utéver det
tillkommer sedan vikariekostnader vid franvaro.

Prognos

(tkr) 5023 2022 2021
Intakter 69 056 68 205 65133
Kostnader -384917 -365087 -336 765
Varav -281992 -256233  -235 460
personalkostnader

Varav kapitalkostnader -2 059 -1 999 -1918
Nettokostnader -315861 -296882  -271633
Budgetram -295561 -276530 -264 549
Budgetavvikelse -20 300 -20 352 -7 084

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron har sjunkit sedan foregaende ér likasa
personalomsittningen. Det ér en positiv utveckling, som
ger socialforvaltningen forbattrade forutsittningar i det
strategiska och langsiktiga arbetet. Socialférvaltningen
kommer att fortsitta rikta fokus pa aktuellt omrade for att
mojliggora en fortsatt positiv utveckling.

Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen med allt fler &ldre i
relation till farre i arbetsfor &lder gor att vi kommer att
behdva gora stora forédndringar inom socialforvaltningen
kommande ar. Det kommer inte att finnas personal for att
utfora den vard och omsorg och andra insatser som vi ar
vana vid att se idag. Digitala I6sningar maste komplettera
personella resurser. Fragan om vad som &r det
kommunala ansvaret och vad som blir individens egna
ansvar maste stallas samt vilken serviceniva som ar
rimlig nér resurserna ska racka till fler. 1 det arbetet
behdver de végledande riktlinjerna som ndmnden beslutar
om uppdateras.

Askersund, liksom 6vriga kommuner, behdver arbeta i
omstallning mot nara vard och takten behéver dka. En
mer tillganglig och narmare vard kan tillsammans med
nya arbetssatt innebara att resurserna inom vard och
omsorg kan anvandas mer resurseffektivt och dédrmed
récka till fler.



7. Verksamheten i bolag, forbund och
gemensamma namnder

7.1 Askersunds Radhus AB

Oversikt av verksamhetens utveckling Resultatrakning, tkr

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvalta 2023-08  2022-08

aktierna i Askersunds kommuns bolag och svara for Intakter 55 66

gemensam organisation av bolagen. Bolggets syfte &r att Kostnader .33 33

optimera och samordna verksamheterna i de kommunala o

foretagen inom Askersunds kommun. Avskrivningar 0 0

Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga R.orels.eresultat 22 33

principer. Skulle bolaget likvideras skall dess behallna Finansiella poster -22 -33

tillgangar tillfalla Askersunds kommun. Resultat fore disp och 0 0
skatt

Handelser av vasentlig betydelse Dispositioner och skatt 0 0

Bolaget har ingen egen verksamhet. Ny styrelse tilltradde Periodens resultat efter

i samband med att stdmman i maj genomftrdes. skatt 0 0

Ekonomi

Arets resultat beréknas uppga till 0 tkr (0) tkr vid &rets
slut. Bolagets kostnader for laneranta samt
revisionskostnader tacks via koncernbidrag fran
dotterbolagen. Bolagets Ianeskuld uppgar till 20,0 mkr
(20,0).

Forvantad utveckling
Askersunds Radhus AB &r i grunden ett stabilt bolag men
som paverkas av dotterbolagens forutsattningar.
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7.2 Askersundsbostader AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersundsbostader r Askersunds Radhus AB heldgda
bostadsbolag sedan 2017-12-31.

Uthyrningsbar bostadsyta uppgar under &ret till 68 403 m?
(68 403 m? foregaende &r) samt 6 070 m? (6 070 m?)
lokalyta samt 3 232 m? garage. Uthyrningslaget har varit
bra och per den 31 augusti fanns 5 vakanta l&genheter.
Hyresforluster for lagenheter under perioden uppgick till
487 tkr.

Bolaget forvaltar kommunala fastigheter till en yta av
45 747 kvm i enlighet med uppréttat férvaltningsavtal. |
uppdraget ingar I6pande drift och underhall,
administrering och samordning av investeringar i
fastigheterna.

Handelser av vasentlig betydelse

Négra storre vattenskador har drabbat lagenheterna pa
Storgatan 37 och Drottning Kristinas vig 17 i Askersund.
Investeringar har gjorts genom att delar av kv Hotellet
har byggts om frén bostdder till kontor.

Ekonomi

Delarsresultatet uppgar till - 2 670 tkr vilket ar nagot
samre an det budgeterade resultatet. De langfristiga lanen
uppgar till 563 007 tkr och likviditeten till 5 809 tkr.

Resultatrakning, tkr

Intakter
Kostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansiella poster

Resultat fore disp och
skatt

Dispositioner och skatt

Periodens resultat efter
skatt

2023-08
85 163
-63 211
-14 066
7 886
-10 556

-2 670
0
-2 670

2022-08
77917
-59 278
-11 662
6977
-4 309

2 668
0
2 668

7.3 Askersunds Industrifastigheter AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds Industrifastigheter &r heldgt av Askersunds
Radhus AB sedan 2017-12-31 och har till syfte att
tillhandahalla fastigheter och lokaler till narings-
verksamhet.

Bolaget dger och forvaltar efter fusionen med Askersunds
Kommunfastigheter AB fastigheterna; Narlunda 1:198,
Nérlunda 1:215, Nérlunda 1:217, Askersundsby 1:35,
Verkstaden 1, 6, 11 och 13 i Askersund. Asbro 1:366 och
Asbro 1:396 i Asbro. P4 fastigheten Asbro 1:396 pagér
nyproduktion av industribyggnad med tillhérande kontor
och personalutrymmen, totalt ca 3 100 m? . Ett nioArigt
hyresavtal ar tecknat med hyresgdsten SVAB. Bolaget
har 1 300 m? outhyrt sedan arsskiftet i Verkstaden 13
(bowling o restaurang). Denna hyresforlust samt den
kraftigt hojda borgensavgiften ger det negativa resultatet i
delérsbokslutet. Hyresforlusten uppgér till 480 tkr och
borgensavgiften 1 044 tkr under perioden. Underhéllet
har inte uppnatt nivan i underhallsplanen.

Handelser och vasentlig betydelse

Fastigheten Nérlunda 1:198 fick vattenskador pa golv och
vaggar orsakat av regnet i augusti.

Ekonomi

Periodens resultat uppgar till -855 tkr (241) tkr. Det egna
kapitalet uppgar till 11,7 (12,6) mkr och laneskulden till

176,1 (116,1) mkr.

Resultatrakning

Intékter

Kostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansiella poster

Arets resultat fore skatt

Dispositioner och skatt

Periodens resultat efter
skatt

2023-08  2022-08
8027 4906
-2 869 -2584
-2 263 -1453
2895 869
-3 750 -628
-855 241

0 0

-855 241
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7.4 Sydnarkes Utbildningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling
Kommunalférbundet Sydnérkes Utbildningsférbund
bildades 1999 av kommunerna Askersund, Hallsberg,
Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar
att tillhandahélla gymnasial utbildning for saval
ungdomar som vuxna och omfattar gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, yrkesvux, sérskild utbildning for vuxna
(sdrvux) samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag
omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi
men ocksa de uthildningar som kops hos andra
utbildningsanordnare, sdval kommunala som fristaende.

Handelser av vasentlig betydelse
Verksamheten har under flera &r brottats med
ekonomiska utmaningar och méanga
effektiviseringsatgdrder har vidtagits i syfte att fa en
ekonomi i balans. Verksamhetens “egna” kostnader har
minskat stadigt trots pris- och 16nedkningar, daremot sa
har kostnaden for kop av skolplats okat, delvis till f6ljd
av okade volymer men ocksé pa grund av prisdkningar
som inte forbundet rader over.

Pé grund av virldsldget och den hoga inflationen som
bidragit till kraftigt 6kade pensionskostnader,
riantekostnader, 16nekrav och interkommunala
ersittningar sa har forbundet behovt budgetera med en
intéktsforstarkning pa 18,1 mkr for att fa en budget i
balans vilket som har kommunicerats tidigare.

Ett antal mycket allvarliga sékerhetshéndelser har
intrdffat runt om i Sverige de senaste aren. Det far en
direkt paverkan for vara verksamheter da mycket fokus
har lagts pa sékerhetsarbete. Det dr bade det harda arbetet
kring skalskydd och sdsom det mjuka i form av policys,
rutiner och dvningar. P4 samma sétt s& paverkar kriget i
Ukraina oss pa flera sitt.

Ny léroplan och beddmning. Inom gymnasieskolan géller
nya bestaimmelser vid betygsittning, vilket ska leda till
att betygsittningen béttre stimmer verens med elevernas
kunskaper. Grinserna mellan betygen ar inte langre sé
skarpa och liararen behdver inte utga fran all information
for att sétta ett betyg, detta leder till att hogre betyg kan
séttas, d4n vad vissa moment visar.

Ekonomi

Forbundets resultat for perioden 2023-01-01 — 2023-08-
31 uppgar till -11 419 tkr (7 863 tkr).

Periodens resultat &r en f6ljd av den regleringspost,
intaktsforstarkning som foérbundet har budgeterat med for
att fa budgeten i balans. Prognosen pa helar ar ett
underskott pé -18 mnkr, vilket motsvarar den
intdktsforstarkning som ligger i nuvarande budget.

Forvantad utveckling

Antalet ungdomar utan fullstdndig behorighet till
gymnasiet riskerar &ven fortsattningsvis att vara hogt, och
innebér stora kostnader till féljd av omfattande
stddinsatser. Att ett stort antal ungdomar inte har
gymnasiebehdrighet innebér dven att
gymnasieutbildningen for méanga elever blir fyra ar eller
langre istéllet for tre. Grundskolorna i kommunerna
vidtar omfattande atgarder i syfte att 6ka maluppfyllelsen,
vilket skulle innebéra att fler ungdomar erhaller
gymnasiebehdrighet.

Antalet elever fran medlemskommunerna ékar och
vésentligt fler studerar inom vuxenutbildningen &n
genomsnittligt i riket.

Forbundet har ansvar for samtliga gymnasieelever som &r
bosatta i medlemskommunerna oavsett om dessa studerar
pé Alléskolan eller i annan skola. Populationen i
aldersgruppen 16-20 ar kommer att 6ka med cirka 10
procent under de kommande aren vilket medfor att
forbundets kostnader dd&rmed kommer att 6ka.

Resultatrakning, tkr

2023-08
Intékter 80 497
Kostnader -217 483
Avskrivningar -7 310
Rorelseresultat -144 296
Medlemsbidrag 135 693
Finansiella intakter 402
Finansiella kostnader -3218
Avrets resultat -11 419

2022-08
74 989
-194 160
-7 448
-126 619
134 827
0

-345
7863




7.5 Nerikes brandkar

Oversikt av verksamhetens utveckling

Nerikes Brandkar &r ett kommunalforbund som ansvarar
for raddningstjanst och férebyggande brandskydd for
sammanlagt 261 000 invéanare i de nio kommunerna
Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Lax&, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg. Nerikes Brandkar
firar under aret 25 ar som kommunalférbund.

Handelser av vasentlig betydelse

Sommarens vader med aterkommande regn har inneburit
att vattennivan i vattendrag och sjoar ar mycket hoga.
Som en félj av ihardigt regnande och kraftiga skyfall har
flertalet Gversvamningar uppstatt. Forutom att stora
markarealer har hamnat under vatten sd har manga
fastigheter drabbats av vattenskador da vatten flodat in.
Raddningsregion Bergslagen har vid flera tillfallen fatt
kalla in extra personal i ledningscentralen for att méta det
stora antalet larm om dversvdmmade fastigheter. Nerikes
Brandkar har ocksa fétt forstarka med extra personal for
att pa basta satt hjélpa de drabbade.

Ekonomi

Utfallet per sista juli uppgar till -11 405 tkr,
helarsprognosen ar daremot battre och per sista december
2023 beraknas resultatet uppga till -7 236 tkr. Saval
delarsutfallet som helarsprognosen ar betydligt samre &n
budget. Underskottet forklaras frémst av 6kade pensions-
och hyreskostnader.
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Forvantad utveckling

Brandstationen i Askersund ar byggd fér lange sedan och
ar i ett sadant skick att det inte ar 16nt att underhélla
byggnaden for framtida bruk. Med anledning av detta har
kommunen startat en utredning géllande att hitta en
lamplig tomt for en ny brandstation. Helst bor den ligga i
den norra delen av centralorten sa att utdkningar inte ska
behova ske vid torget och gangfatsomrade i centrum.

Den gemensamma ledningscentralen for bléljus-
myndigheterna i Orebro l4n blir klar till arsskiftet och
inflyttning kommer att ske under olika etapper i borjan av
2024. Byggnaden for den nya centralen &r dopt Seglet
och &r i sin utformning den forsta i landet fér gemensam
larm- och ledning for blaljusmyndigheterna.

Resultatrakning, tkr

2023-07 2022-07
Intakter 23956 21485
Kostnader -131 621 -118 494
Avskrivningar -4 848 -4 200
Verksamhet nettokostnad -112 513 -101 209
Medlemsbidrag 108 099 104 950
Finansiella intakter 231 0
Finansiella kostnader -7 222 -6 120
Avrets resultat -11 405 -2379




7.6 Sydnarkes kommunalforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Fran och med den 1 januari 2015 inrattades ett
kommunalférbund fér den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering och de uppgifter rorande
insamling och behandling av avfall samt den
myndighetsutévning som aligger kommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg.

Handelser av vasentlig betydelse

Det har varit en lang véntan pa beslutet kring
kommunernas roll fér insamling av forpacknings-
material. Nu nar beslutet antligen har kommit aterstar det
manga relevanta fragor att besvara. Den tekniska
fragestallningen ar mer av praktisk natur, det absolut
storsta hindret nu r att tidsplanen ar pressad. Redan 2024
ska ett system vara framtaget for insamling i hela
kommunen. Det kombinerat med en &nnu inte framtagen
ersattningsmodell forsvarar och forsenar uppstarten av
projekten. Det kommer att bli avgérande att kommunerna
snabbt hittar samarbetsformer for allt fran upphandlingar
till kartlaggningar och informationsstrategier.

Framover behover dven ett stort arbete utforas for att hitta
besparingsprojekt for att kunna méta de 6kade
kostnaderna. Den svaraste utmaningen &r att hitta satt att
minska verksamhetens miljopaverkan utan att forsamra
tillgéngligheten eller fordyra hanteringen. Enkla
miljoatgarder som vaxling till fossilfria branslen leder
idag till en kraftig 6kning av kostnaderna. En énskad
strategi maste resultera i en minskad forbrukning i
motsvarande ekonomisk omfattning sa att miljonyttan
inte leder till hojda avgifter for abonnenterna. Manga
osékra faktorer forsvarar langsiktig planering med vara
lite storre investeringar men Gvergangen till en mer
snabbfotad organisation kan ha stora fordelar i framtiden.

Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkollektiv.

Den storsta skulden ar till Askersunds abonnentkollektiv,
har beraknas skulden ligga kvar pd samma niva till
arsskiftet 2023/2024. For Askersund beraknas skulden ga
fran 2,3 mkr till 4,1 mkr vid &rsskiftet.
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Inga nya lan har tagits upp under perioden och de
langfristiga lanen uppgar till 112,5 mkr per sista augusti.
Forbundets likviditet uppgar till 18,7 mkr.

Forvantad utveckling

Taxan hojdes fr.o.m. den 1 januari 2023, i samtliga
kommuner. Detta for att kunna genomféra de
investeringar i ny teknik och nya system som ska leda till
en effektivisering av verksamheten. En inriktning pa det
framtida avfallsarbetet &r att minska méngden avfall,
koldioxidutslapp och att 6ka ateranvandning och
atervinning. | och med att nya atervinningscentraler
byggs inom forbundet, infors det s.k. ”Grona kortet” som
ger tilltrade till ett inpasseringssystem, med atkomst till
centralerna drets alla dagar minst mellan kl. 8.00 och
21.00.

Resultatrakning, tkr

2023-08
Intakter 44 426
Kostnader -37 627
Avskrivningar -3372
Verksamhet nettokostnad 3427
Finansiella intakter 30
Finansiella kostnader -1798
Arets resultat fore
extraordinéra poster LS
Avgar till resultatutjimning -1 659
Arets resultat 0

2022-08
37 159
-32 400
-3221
1538
22

-416

1144

-1144




7.7 Sydnarkes
samordningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk
organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro 1an samt kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa som

medlemmar. De verksamheter som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen
forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella forutséattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex.
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Ekonomi

For forsta halvaret 2023 redovisar Samordningsférbundet
Sydnérke ett Gverskott pa 30 tkr, att jamfora med ett
underskott pa -351 tkr fér samma period 2022.
Helarsprognosen pekar pa ett resultat i nivd med budget.

Forvantad utveckling

For att kunna méta de utmaningar som ligger framfor
Samordningsférbundet Sydnarke krévs en 6kning av
resursfordelningen. For narvarande ligger den pa cirka
5,2 miljoner kronor, vilket inte motsvarar dagens behov.
Resursbristen utgor ett hinder infor framtiden och det
krévs en okad finansiering for att kunna fortsétta arbeta
med samverkan och stddja individernas stegforflyttning
mot egen forsorjning.

Infor ar 2024 kan vi forvanta oss en komplex utveckling,
med stora ekonomiska utmaningar for vara
medlemsorganisationer. FOr att mota dessa utmaningar
behdvs férdjupad samverkan, 6kade resurser och
strategiska insatser for att underlatta for personer som star
Iangt ifran arbetsmarknaden att hitta och behélla
anstéllningar. Det kravs ocksa ett engagemang fran alla
inblandade parter for att skapa en héllbar och
inkluderande arbetsmarknad for alla.
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7.8 Taxe- &
avgiftsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs
kommuner beslutade under &r 2003 att inrétta en
gemensam ndmnd for taxe- och avgiftshantering med
start den 1 november 2003. Ndmnden har sedan dess
utbkats och omfattar numera sju kommuner.

Néamndens uppgifter &r att fullgdra de lagreglerade
uppgifter som avtalats sdsom inkomstférfragan,
inkomstregistrering, faststéllande av avgift, omprévning
av avgiftsbeslut, besvérshantering och dokumentation
samt &ven kravhantering. Utdver hemtjénst- och hélso-
och sjukvardsavgifter skall dven intakter for maltider och
hyror hanteras.

ldag skoter taxe- och avgiftsndmnden drygt 4 000
brukares avgifter uppdelat pa de sju medlems-
kommunerna. Kommunerna har olika stort invanarantal
samt demografiska skillnader vilket kan vara en
forklaring till de olika andelar som betalar l&gst
respektive hogst hemtjénstavgift. En annan forklaring kan
vara olika hyresnivéer inom kommunerna.

Ekonomi
Taxe- och avgiftsndmndens resultat for administrationen
for aret jamfort med budget ar ett nollresultat.

Forvantad utveckling

Taxe- och avgiftsndmnden &r ett vél fungerande
samarbete mellan sju kommuner. Effektivitet och
inh&mtandet av positiva synergier skapas genom att
kommunernas processer centraliseras och dér taxe- och
avgiftsndmnden ar navet i en gemensam avgifts-
handl&ggning. Verksamheten &r under stdndig forbattring
dar atmosféren karaktériseras av ett larande klimat, dar
kunskapsutbyte och dialog uppmuntras mellan
medarbetare och samarbetskommuner. Sarbarheten
minskas genom att arbetsuppgifterna skots av flera
handl&ggare som kan técka upp for varandra vid planerad
och oplanerad franvaro. Just nu befinner sig taxe- och
avgiftsndmnden i slutfasen med systemanpassning av nya
Procapita. Det innebdr att driftsitta den sista kommunen i
nya Procapita under 2024, och ddrmed kommer samtliga
sju kommuner att handldggas mot egna kommunspecifika
system. Med sju kommunspecifika system okar
mojligheten till flexibilitet och likabehandling utan att
paverka réttssakerheten.



7.9 Sydnarkes
lonenamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex
medlemskommunerna och de tvad kommunalforbunden
far rétt 16n och andra ersattningar. Medlemskommunerna
som ingar i I6nenamnden ar Askersund, Hallsberg,
Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg.
Kommunalférbund som kdper tjanster av 16nendmnden &r
Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalférbund.

Handelser av vasentlig betydelse
Lonendmnden och medlemskommunerna arbetade fram
en handlingsplan for att uppna en gemensam malbild
under 2022. Den handlingsplanen har hanterats under
2023 och uppfdljning har skett av genomforda aktiviteter.
Majligheter att digitalisera anstallningsprocessen inom
ramen for befintligt I6nesystem utreds och kommer att
hanteras under hdsten 2023. Ny I6nechef tilltrédde under
varen och infor 2024 kommer utvecklingsarbetet kring
arbetssatt och processer att &terupptas.

Ekonomi
Ldnenamnden redovisar en prognos enligt budget.

I och med budgetramen for 16nendmnden infér 2023
endast 6kade med 2 procent och verkliga kostnader
sdsom system- och lonekostnader okade mer &n 2 procent
redovisar I6nenamnden ett underskott pa cirka 200 tkr.
Underskottet beror framst pa hogre systemkostnader pa
cirka 150 tkr och hégre personalkostnader pa cirka 50 tkr.
Dock kommer semesterléneskulden som bokfors i slutet
av aret att minska med motsvarande belopp och darmed
ingen budgetavvikelse redovisas. Under aret har atgarder
for att minska underskottet gjorts genom att inte tillsatta
en pensionsavgang.

Forvantad utveckling

Lonenamnden gar mot en alltmer digitaliserad
l6neprocess med allt vad det innebér av digitalisering i
befintliga system eller utveckling av e-tjanster. Rollerna
for medarbetarna kommer att féréndras mot att bli mera
av en controllerroll. Nar det galler systemutveckling gar
utvecklingen mot att integrationer skapas till olika
verksamhetssystem eller utvecklas inom ramen for
befintligt 16nesystem. For att kunna méta upp den digitala
utvecklingen i syfte att effektivisera maste verksamheten
arbeta aktivt med att likstélla I6neprocesserna i
medlemskommunerna.
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7.10 Sydnarkes IT-
namnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds, Hallsbergs, Laxé och Lekebergs kommuner
bildade den 1 april 2014 en gemensam IT-namnd med
tillhérande IT-férvaltning. Vardkommun ar Lekebergs
kommun.

Handelser av vasentlig betydelse

Perioden praglades av hdg intensitet under senvéren och
férsommaren och nagot lugnare under semesterperioden.
Forandringsstoppet (vi fryser alla tekniska forandringar i
vara miljéer) som varat sen midsommar till trots s& har vi
haft négra incidenter i bland annat processmotorn som
utgdr basen for den digitala ansdkningsprocessen samt
ansokningar om ekonomiskt bistand. Orsaken till denna
stdrning utreds just nu. Vi har &ven haft storningar i
nitkommunikationen, detta pa grund av mer komplex
uppséttning i samband med planerade driftarbeten. Fokus
under perioden har varit att fortsdtta med etableringen av
forvaltningsobjekt tillsammans med
medlemskommunerna, bista vid informationsklassning
och pabdrija erséttandet av nuvarande
manageringsverktyget for mobila enheter.

Ekonomi

SYD-IT prognosticerar ett underskott om 1 956 tkr for
2023. Personalkostnaderna berdknas ge ett 6verskott om
250 tkr. Kostnaderna for datakommunikation
prognosticeras till ett underskott om 1 500 tkr da
kostnaderna for Telia WAN har 6kat. Det beror pa att
verksamheterna staller hégre krav pa snabb internetaccess
samt att det sker utbyggnation av Telias WAN nér
verksamheterna inte graver ned kommunal fiber. Dessa
Okade kostnader finns inte budgetmedel for vilket
genererar underskott. Det storsta underskottet
prognosticeras for licenser och serviceavtal. Det &r
fortsatt hdga kostnader for M365- licenserna och éversyn
av dessa fortsatter under hosten. Kapitalkostnaderna for
2023 blir 1044 tkr mindre &n budgeterat. Intdkterna
prognostiseras att 6ka med 500 tkr for 2023 da samtliga
avtal med bolag och férbund &r klara.

Forvantad utveckling

Under 2024 planeras for en 6vergang till Windows 11.
Framdver behdver redundansen, det vill sdga fler enheter
som kan ersétta varandra vid driftproblem, byggas ut.



7.11 Sydnarkes
overformyndarnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes dverférmyndarndmnd arbetar med tillsyn dver
godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap. | arbetet
ingar utredningar, ekonomisk granskning, rekryteringar,
utbildningar samt att vara ett stod for stallforetradare.
Medlemskommunerna som ingar i Sydnérkes
overformyndarndamnd &r Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxa och Lekeberg. Antal arsarbetare &r lagre an
budgeterat. De senaste aren har antalet arsarbetare varit
lagre dels pa grund av vakanta tjanster men dels ocksa pa
grund av att antalet &renden for ensamkommande barn
har gatt ner. Antalet godmanskap och 6vriga arenden
fortsatter dock att 6ka, vilket gor att den totala
&rendemangden okar trots minskningen av antalet
ensamkommande barn. Med anledning av detta kan det
finnas behov av utékning av tjanster framover.

Handelser av vasentlig betydelse

Under forsta halvaret 1&g fokus pa att hantera och granska
de arsrakningar som stillforetradare ldmnat in. I ar har
namnden avsatt mer resurser for granskning och éndrat
arbetsfordelning. Detta har gjort att nimnden ligger
betydligt langre fram med granskningen gentemot
tidigare ar. Det har varit en hel del problem med det
digitala redovisningssystemet som varit tidskrdvande att
reda ut. Namnden har lagt mycket tid pa att stotta
stallforetradare 1 att 1imna redovisning digitalt.

Tidigare har handléggare haft tilldelade drenden. Efter en
provoperiod har ndmnden nu gétt Gver till ett arbetssétt
som innebér att handlédggare har ett gemensamt
drendeansvar. Detta skapar mindre sérbarhet och gor det
enklare att omfordela resurser under arsrdkningsperioden.
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Némnden arbetar kontinuerligt med rekrytering av
stéllforetradare och har utvarderat och reviderat
rekryteringsplanen for att sikerstélla att rétt atgérder sitts
in. Atgiirder som inforts i den nya planen r fler riktade
brevutskick och radioreklam.

Niamnden har under perioden arbetat med forberedelser
for inférande av mentorskap for nya gode mén och
forvaltare samt forberedelser for att erbjuda
fordjupningsutbildningar i host.

Ekonomi

Enligt 6verenskommelse om gemensam
overformyndarndmnd ska resultatet balanseras dver till
nistkommande &r och sedan justeras mot
medlemskommunerna. Prognosen fér ndmnden ér ett
overskott pa 100 tkr vid arets slut.

Forvantad utveckling

Utifran radande brist p& gode man och forvaltare finns
risk att ndmnden kommer behéva anvénda sig av
professionella stallforetradare i allt hogre utstrackning.
Att utveckla rekryteringsinsatser och arbetet med att
behalla stallforetradare ar darfor en friga som fortsatt
behdver prioriteras.

N&mnden kan se en forandring i nya &renden som
kommer in. Arendena blir alltmer komplexa for
stéllforetradare att hantera, vilket resulterar i fler byten av
stéllforetradare. For att trygga ett kontinuerligt stod for
huvudménnen &r det viktigt att ndmnden ger
stallforetradare basta maéjliga forutsattningar att sta kvar i
sina uppdrag dver tid. Namnden behdver darfor arbeta for
att stotta och kompetensutveckla stéllféretradare. En del i
detta &r inférande av mentorskap, vilket ndmnden arbetar
for att infora till arsskiftet.



8. Revisionsberattelse
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