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Barn - och utbildningsnamndens svar till revisionen utifran
”Granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare”

Bakgrund
KPMG har av Askersunds kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska hur kommunen
arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att ha tillgang till personal i tillrdcklig omfattning och med rétt utbildning &r av stor
betydelse for en god kvalitet i verksamheten. Utan en kvalitetssikrad tillgang till
personal finns en risk att kvaliteten i verksamheten forsdmras. En viktig forutséttning
for att kommunen ska klara kompetensforsorjningen ér att den uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare av befintliga savil som presumtiv personal.

Granskningen syftar till att bedoma om det finns en &ndamalsenlig styrning och
uppfoljning for att sdkerstélla att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare.

KPMG ldmnar i granskningen en rad punkter som skall besvaras av alla ndmnder till revisionen senast
den 30 september 2023.

Flera punkter 4r kommunovergripande vilket innebér att enskild ndmnd inte beslutar i fragan darfor
har en samordning av de kommundvergripande svaren har gjorts.

KPMG:s synpunkter

KPMG:s bedomning &r att styrelse och nimnder har styrdokument som delvis sékerstéller att
kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Det finns uppsatta mal och det finns indikatorer som delvis gor
malen méatbara, men da vi saknar djupare analyser av resultaten dr det tveksamt om det gar att dra
slutsatsen att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Den fraimsta anledningen till det &r, att det inte
tydligt dr definierat vad en attraktiv arbetsgivare ér. Utifran KPMG:s beddmning och slutsats
rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade ndmnder att:

Revisionens rekommendationer
1. Tydligt definiera vad begreppet attraktiv arbetsgivare innebdr och koppla konkreta
aktiviteter till malet i syfte att forenkla uppfoljningen. (kommundvergripande)

Atgird
For tydlig definition av begreppet attraktiv arbetsgivare har kommundirektor pa chefsdialogen den

forsta juni 2023 genomfort en workshop med alla kommunens chefer for att ta fram kriterier for vad en
attraktiv arbetsgivare ar. Utifrn detta kommer, under hosten 2023, kommundirektoren i samrad med
kommunledningsgruppen att definiera vad begreppet attraktiv arbetsgivare dr for Askersund kommun
samt utifrdn de aktiviteter som kommer att finnas i den nya personal- och
kompetensforsorjningsplanen, forvaltningsvis, bestimma de aktiviteter forvaltningarna prioriterar
under de ndrmaste aren och aterrapportera det till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutar om
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vilken eller vilka aktiviteter som ska vara gemensamma for alla, férvaltningarna beslutar om vilken
eller vilka aktiviteter som de har behov av att prioritera.

2. Ta fram en kommungemensam mall for kompetensforsorjningsplan i syfte att sikerstdilla
dokumentation av kommande kompetensbehov. (kommunévergripande)
Atgird
Beslutat att: samtliga forvaltningar arligen ska gora en kartlaggning av personalbehovet pa kort och
lang sikt, med hjilp av Region Orebro och ldnets kommuner har tagit fram for Vard- och
omsorgssektorn i en kommungemensam mall.

3. Uppdatera kommundvergripande stodmaterial sa som Personal - och

kompetensforsériningsprogrammet och sdkerstdill anvindandet i samtliga ndmnder.
(kommunovergripande)
Atgird:
Det kommunévergripande stddmaterialet, inklusive Personal- och kompetensforsorjningsprogrammet
beréknas vara klart under senare delen av hosten 2023. D4 ska dven cheferna i samtliga nimnder ha
fatt utbildning i materialet och férvintas anvédnda sig av det. Innehéll och anvandningsgrad utvarderas
vartannat ar av HR-avdelningen tillsammans med ndmndernas chefer.

4. Overvig likvirdig hantering av medarbetarnas kompetensutveckling
Atgird:
Utifran att barn- och utbildningsndmnden har en rad olika kompetenser med olika behov bade pa
gruppniva och individniva tar dels varje rektors ansvar for medarbetarnas kompetensutveckling inom
sitt ansvarsomrade och de behov som finns dér. Dels eventuella férvaltningsdvergripande
kompetensutveckling behandlas i barn — och utbildningsforvaltningen ledningsgrupp for eventuell
samordning, planering, ansokan om statsbidrag, upphandling etc. Medarbetarsamtal samt rektorers
planering av sin inres organisation dr viktiga moment dir behov av kompetensutveckling fingas upp.
Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva och forvaltningsniva ér ocksé en del i att fanga upp
eventuella kompetensutvecklingsbehov.

5. Sdkerstdll att avslutningssamtal sker enligt samma mall och sammanstills pd gruppnivd
for att béittre kunna nyttjas i analyser.
Atgird:
Avslutningssamtal skall dokumenteras i personalsystemet NOVI. Barn- och utbildningsndmndens
forvaltningskontor lagger fortsédttningsvis in uppfoljning av avslutningssamtal i forvaltningens arshjul.
Behov av eventuell uppdatering av hur avslutningssamtal registreras i systemet undersoks.

6. Sdkerstdll att kommunévergripande stodfunktioner finns tillgdngliga efter behov.

(kommunovergripande)
Atgird:
Fragan om behovet har lyfts i kommunledningsgruppen. Beslutet ligger inte inom ndmndens
ansvarsomrade.
7. Sdkerstdll att kommunens hemsida dr uppdaterad och anvindarvinlig for att
marknadsfora kommunen som attraktiv arbetsgivare pd bdsta sdtt.(kommunovergripande)
Atgird:

Kommunen kommer frén den 30 augusti 2023 sétta upp en ny hemsida. Hur marknadsforingen av
kommunen ska se ut och ske ér en fraga och ansvar som ligger pa kommunledningskontoret i
samverkan med forvaltningarnas behov. HR-avdelningen och Naringsliv- och
kommunikationsavdelningen har under véren 2023 pabdérjat ett samarbete med syfte att utveckla
marknadsforingen av kommunen som arbetsgivare.
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