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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

Tiden fram till och med augusti har praglats av ett
intensivt arbete med, framfor allt, forberedelsen
infor 6vertagandet av férpackningsinsamlingen.
Efter att den fjarde nya atervinningscentral togs i
bruk i borjan pa juni ar det nu mojligt att driva
verksamheterna delvis obemannade hos alla fyra
kommuner.

For att 0ka effektiviteten behover personalen
jobba pa helt nya satt, 6ppettider behover inte
langre vara det enda avgérande faktor for hur ar-
betslagen fordelas utan behovet och kompetens-
omraden blir mer styrande. Driftchefen har arbe-
tat med effektivisering av alla processer som rér
verksamheten bland annat genom digitalisering av
schemaldggning. Aven styrningen av sophamtning,
hantering av order genomlystes och en lokalise-
ringsprojekt ar nu startad.

Rollen som fastighetsagare ar ny och det finns ett
stort behov att hitta synergier med kommunernas
fastighetsavdelningar och fastighetsbolag.

6341 personer har genomgatt en "Gront kort”-
utbildning fram till sista augusti 2023 och kan
darmed nyttja vara anlaggningar pa obemannade
tider. Mojligheten att sjalva kunna bestdmma nar
man besoker atervinningscentralerna har varit
valdigt uppskattat bland vara kommuninvanare.

Som en del av effektivisering av verksamheten
introducerades den digitala ”Gront kort”-
utbildningen i borjan pa juni.
Omlastningsstationen i Tomta visade sig nagot
feldimensionerad. Rampen har darfor forlangts for
att minska lutningen och underldtta kérningen for
vara bilar. Under byggnadstiden har den tidigare
omlastning -en vid Mosjon stangts och tillfalligt
flyttats till Amme.

De nya containrarna har minskat problematiken
med spridning av skrdp. Lukten har inte heller spri-
dit sig i samma omfattning, trots betydligt hogre

mangd avfall. Daremot ar konstruktionen inte an-
passad for hanteringen och tekniska problem med
stangningen av locken har uppkommit.
Omlastningsnationen i Tomta kommer att drift-
sattas sa fort problematiken med locken har fatt en
driftsaker l6sning.

Varen har varit en utmaning med fortsatt hoga
energipriser, stigande inflation och kriget i Ukraina.

Insamlingen av slam i kommunerna skots pa entre-
prenad och dven den verksamheten har paverkats
av de stigande branslepriserna. Arbetet har fortsatt
med digitaliseringen av orderhanteringen och sy-
stemet ar nu igang i alla kommuner. Kund-
tjanstfunktionen har nu tagits tillbaka till férbundet
for att sakerstalla dialogen med bestallarna foljs
upp hela vagen till faktureringen utan att inform-
ation gar forlorad.

VA-intdkterna

Kommunalférbundet ombesoérijer, pa uppdrag av
kommunerna, VA-debiteringar till dessa abonnen-
ter.

Detta arbete beddms motsvara en hel assi-
stenttjanst, vilket forbundet saljer till de kbpande
kommunerna.



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalférbundet

Det har varit en lang vantan pa beslutet kring kom-
munernas roll for insamling av forpacknings-
material. Nu ndr beslutet antligen har kommit
aterstar det manga relevanta fragor att besvara.
Den tekniska fragestallningen ar mer av praktisk
natur, det absolut storsta hindret nu ar att tidspla-
nen ar pressad.

Redan férsta januari 2024 ska ett system vara
framtaget for insamling av forpackningar fran ater-
vinningsstationerna i hela kommunen. Det kombi-
nerat med en knapp ersattning férsvarar uppdra-
get.

Ett starkt samarbete pa regional niva inleddes och
resulterade i gemensamma upphandlingar for
bade omlastningstjanst och insamlingsuppdraget.
Ovriga funktioner som till exempel snéréjning och
stadning l6ses i samrdd med kommunerna.

Den svaraste utmaningen ar att hitta satt att minska
verksamhetens miljopaverkan utan att forsamra var
tillganglighet eller fordyra var hantering.

Enkla miljoatgarder som vaxling till fossilfria branslen
leder idag till en kraftig 6kning av kostnaderna.

En 6nskad strategi maste resultera i en minskad for-
brukning i motsvarande ekonomisk omfattning sa att
miljonyttan inte leder till hojda avgifter for abonnen-
terna.

Den fortsatta osdkra ekonomiska laget forsvarar var
langsiktiga planering, avgbrandet ar att kartldgga
kostnaderna for att snabbt kunna simulera fram effek-
terna av eventuell oférutsedda handelser.

{ Glasfarpackningar ofargade
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Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppféljning

Forbundet har en férbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa ar an-
tagna av Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

"Fran och med den 1 januari 2015 inréattas ett
kommunalférbund foér den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

Regleringen av ett kommunalférbund ater-
finns i 9 kap. Kommunallagen.

Enligt Lag om andring i kommunallagen
(2017:725) SFS 2019:835, kap. 3 § 8:
”"Kommuner och regioner far bilda kom-
munalférbund och ldamna 6ver skotseln av
kommunala angeldgenheter till sadana for-
bund.”

Kommunalférbundets styrande organ ar
Direktionen med fyra ledaméter och fyra
ersattare, en ordinarie ledamot och en
ersattare, fran varje ingaende kommun.

Under aret har direktionen fatt ekonomisk
rapportering l6pande vid direktionsmotena.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2023-01-27, paragraf
10, av direktionen.

Internkontroll ar inte en isolerad process utan ar
en del i alla styrsystem. | varje process ska det fin-
nas inbyggda kontroller s3 att lagar f6ljs upp och
mal kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar indelad i féljande
riskomraden:

1. Strategiska risker

2. Operativa risker

3. Ekonomiska risker

4, Egendomsrisker

Riskomradena é&r riskbedémda.

For sannolikheten &r nivaerna féljande:
Mindre sannolik 1p

Mojlig 2p

Mycket sannolik 3 p

For konsekvenserna ar nivaerna:

Lindrig 1p
Kannbar 2p
Allvarlig 3p

Véardering av riskerna har sedan gjorts genom att
multiplicera poangen fér sannolikheten med po-
angen for konsekvensen. Riskerna har utifran er-
hallen podng delats in i foljande tre kategorier:

1-2 p Liten risk
3-4 p Medelrisk
6-9 p Hog risk

Under 2023 har Hog sjukfranvaro, Verksamheter-
na saknar/éverskrider tillstand, Lagefterlevnad, Att
inkdp genmfoérs utan prisjamforelse, Att [6ptiden
pa avtal inte bevakas, Brand pa AVC:er och For-
donshaverier fatt podng med hog risk.

Uppfdljning av utforda kontroller sker i samband
med bokslutet for 2023.

F-skatt

Kommunalférbundet ar enligt 7 kap. 2 § inkomst-
skattelagen, helt undantagna fran skattskyldighet
Vi kan salunda inte vara registrerade for F-skatt.

S



Vision och mal

Vision och mal

Vision

Vi stravar efter en cirkuldr ekonomi och en hallbar
avfallshantering dar forbrukningen av jordens re-
surser minimeras, dar vara abonnenter ar néjdast i
Sverige och servas av Sveriges mest serviceinrik-
tade och kompetenta medarbetare.

Mal

Forbundets malarbete omfattar féljande omraden
— ekonomi, avfall/aterbruk, service, attraktiv ar-
betsgivare och miljo/kvalitet.

Inom respektive malomrade finns ett antal mal
formulerade. Uppféljningen av malen sker genom
anvandandet av indikatorer. For varje mal finns ett
utgangsvarde samt malvarden for de kommande
tre aren. Utgangsvardet ar ett avvagt startvarde
for hela férbundet som anvands vid uppféljning av
malen. Nedan féljer uppfoljning av de mal som har
ett malvarde 2023. Uppfdljningen redovisas som
en bedémning om malen uppnas for hela aret. For
varje aktuellt mal kommenteras ocksa uppfyllel-
sen.

Ett malomrade anses vara uppfyllt om minst 80 %
av malen i detta ar uppfyllda och minst ett mal
inom respektive delomrade.

Mal 2023 inom EKONOMI
God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska vara ledande. God
ekonomiska hushallning kan ses ur tva perspektiv,
finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.
En allman utgangspunkt ar att varje generation ska
bara kostnaderna for den service den konsumerar.
Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att mot-
svarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for nastkommande generation, utan att den ska
behova belastas med en hogre avgift.
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Mal God ekonomisk hushallning

. Forbundet ska inte ta upp storre lan, an vad
som ar absolut nédvandigt for att klara beslu-
tade investeringar.

) Avgifter ska debiteras | tid sa att likviditeten
inte riskeras.

. Var kravhantering ska vara sa effektiv, att
vara abonnenter uppratthaller en god be-
talningsvilja

. Inkop till annat an till den dagliga driften-

verksamheten ska alltid provas (6vervagas)

. Forbundets verksamhet, till alla dess delar,
ska aterkommande analyseras for att kost-
nadsbesparande atgarder och effektivisering
ska kunna identifieras.

Finansiella mal

e 100 %-ig avgiftsfinansiering till sjalvkostnadspris
i alla kommuner. Bokslut.
Malvarde alla ar: Budgeten halls.

Resultat.: Budgeten bedoms hallas.

Kommentar: | Hallsberg och Laxa redovisas
nettokostnader, medan i Askersund och Leke-
berg redovisas nettointidkter per den 31 augusti
2023.

Saldo i resultatutjamningsfonderna

Malsattningen ar att saldot i resp. resultatutjam-
ningsfond ska utgora 15 % av bruttokostnaderna for
det abonnentkollektivet.

Kommentar: .Per den 31 augusti klarar alla kom-
munerna sin malsattning. Om prognosen slar in
kommer Hallsbergs kommun att understiga sitt
saldo i resultatutjamningsfonden med ca. 1 mkr.
(2,2 mkr istallet for 3,3 mkr)

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet anses uppfyllt
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Vision och mal

Mal AVFALL/ATERBRUK

Avfallsminskning/aterbruk

Mangden restavfall ska minska. Statistik.
Malvarde 2023: 15 %

Resultat: 4% (mdngd deldr)

Kommentar: mangden restavfall bedoms,
hittills, ha minskat nagot.

Restavfallsmangden vid atervinningscen-
tralerna ska minska. Statistik.
Malvarde 2023: 55 %
Resultat: 103% (mdngd deldr)

Kommentar: malvardet kommer inte att upp-
fyllas, nybyggnationen av atervinningscen-

tralerna kan ha stimulerat besoksantalet.

8-31

o Insamlingen av klader och textilier vid AVC:er
ska Oka
Malvarde 2023: 25 %
Resultat: 60 %
Kommentar: De rapporterade vikterna ar na-
got osdkra. Vi avvaktar helaret.

Beddmning av maluppfyllelse: .

Malet beddms inte kunna uppfyllas

) Atérbruket
Andra Chansen
Butik & Café



Vision och mal

Vision och mal

Mal inom ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

God arbetsmiljo, med avseende pa:

. Arbetsuppgifter, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Malvarde 2023: 95 %
Resultat: 90%
Svar pd fragan ”Jag vet precis vilka arbets-
uppgifter jag har.” i OSA enkaiit.

. Arbetsledning, Medarbetarsamtal/
medarbetarenkat
Madlvérde 2023: 95 %
Resultat: 79%
Genomsnittliga vdrdet pad fragor rérande
ledning i OSA enkiit.

. Delaktighet/inflytande, Medarbetarsam-
tal/medarbetarenkat
Malvarde 2023: 100 %
Resultat: 84%
Genomsnittliga virdet pa fragor rérande
delaktighet i OSA enkdit.

. Alla medarbetare ska ha ratt kompetens
for arbetets utférande
Malvarde 2023: 100 %
Resultat: 83% anser att de har tillracklig
kunskap for att kunna utféra sina arbets
uppgifter enl. OSA enkat

. Friskndrvaron ska oka
Malvarde 2023: 98 %
Resultat: 95,1%
Kommentar: Arbete med rehabilitering
och forbattring av arbetsmiljon fortgar,
33% av sjukfranvaron bestar av langtids-
sjukskrivning.

Bedomning av maluppfyllelse:

Malet bedéms som delvis uppfyllt
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Mal inom miljo/kvalitet

Brdnsle/energi, mal

Anvandningen av fossila branslen ska
minska

Malvarde 2023: minska med 5 %
Resultat: minskning med 19%

Fordon som inte gar att kora pa alterna-
tiva bransle ska fasas ut .

Malvarde 2023: 5

Resultat: 8

Kommentar: inga fordon har avyttrats
under 2023 men flottan har utokats med
tre bilar och alla fordon gar att kéra pa
HVO.

Korstrackan ska optimeras genom effek-
tiv planering

Malvarde 2023: 5 % (avser minskad kor
stracka per abonnent)

Resultat: Strackan mats fran arsskiftet
men inga jamforelsetal finns pa plats.

Ett arbete med att minska onédiga
transporter har inletts. Ruttoptimering
kommer att ge mdétbarhet dven i stréick-
an som har kérts.

Upphandlingar

Bedomning av maluppfyllelse:

Upphandlingar ska dar sa ar maojligt vara
miljomarkta

Malvarde 2023: 50 %

Resultat: 0

Kommentar: Inga upphandlingar utférda
varen 2023

Malet bedéms kunna uppfyllas.
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Vision och mal

Sammanstillning maluppfyllelse

Ekonomi

Avfall/aterbruk

Attraktiv arbetsgivare

Miljo/kvalitet

Renhallningsordning

Utover dessa mal som aterfinns i dokumentet:
"Verksamhetsplan” har forbundet en Renhallnings-
ordning som galler fér aren 2021-2025.

Den bestar av foljande delar: Avfallsplan, Renhall-
ningsforeskrifter for forbundet och Sorteringsanvis-
ningar. Samt bilagorna Atgardsforslag, Nulagesbeskriv-
ning, Uppfoéljning av avfallsplan, Framtida insamlings-
system, Styrmedel och deponier.

Renhallningsordningen antogs av samtliga fullmaktige-
forsamlingar i slutet av 2020. Férbundet har tillampat
dem fran 1 januari 2021.
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Driftredovisning

Driftredovisningen

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Nettokostnaden bor sdlunda vara noll, sdvida det inte finns underskott i resul-
tatutjdamningsfonderna att aterhdamta, alt. dverskott att aterbetala till resp. abonnentkollektiv.
Verksamheten ar 100 % taxefinansierad. Samtliga intdkter och kostnader ar redovisade per ansvar dvs. per kom-

mun.

Redovisning per kostnadskategori

Belopp i tkr Budget 2023 | Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Kostnadskategori 2022-08-31 |2023-08-31|2023-12-31 | Budget/
Totalt hela forbundet Prognos
Intakter + 59 277 +37179 | +44456 | +63000 | +3723
Kostnader - 63 246 -36 035 -42 797 | -64 141 - 895

- varav personalkostnader -16 180 -9 163 -10355 | -16180 0

- varav kapitalkostnader - 8 681 -3 217 -3 367 -5400 + 3 281

- varav lokalkostnader - 1457 -1 089 - 1262 - 1650 - 193

- varav 6vriga kostnader - 36 928 -22 566 -27813 | -40911 - 3983
Nettokostnad - 3969 +1144 + 1 659 -1141 + 2 828
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Budget 2023 | Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Ansvar/Kommun/ 2022-08-31 | 2023-08-31 |2023-12-31 | Budget/
Abonnentkollektiv Prognos
Hallsberg - 1933 -13 - 188 -1933 0
Askersund + 377 +673 +1793 +1 805 +1428
Laxa -1013 + 146 - 386 -1013 0
Lekeberg - 1400 + 338 + 440 0 + 1400
Nettokostnad - 3969 +1144 + 1 659 -1141 + 2 828
Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Budget 2023 | Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Verksamhet totalt hela 2022-08-31 | 2023-08-31 |2023-12-31 |Budget/
forbundet Prognos
Avfallsintdkter + 48 675 +29 171 + 35 363 + 51085 +2410
Insamling hushallssopor, inkl. | - 13775 -8897 - 9391 -14 142 - 367
containrar

Omhéandertagande hushalls- - 11258 -7313 -8159 -12176 -918
sopor

Slamhantering - 470 + 565 + 859 +404 + 874
Atervinningscentral - 18 444 -7706 -10 514 - 17 067 +1377
Gemensamma OH-kostnader - 8697 -4 676 - 6499 -9245 - 548
Nettokostnad -3 969 +1144 + 1 659 -1141 + 2 828
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Belopp i tkr Budget 2023 | Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Hallsberg 2022-08-31 | 2023-08-31 |2023-12-31 |Budget/
Prognos
Avfallsintikter +17 430 +9 998 +12377 | +18000 + 570
Insamling hushallssopor -5706 - 3441 -4 247 -6 300 -594
Omhindertagande hush3llssopor -4 278 - 2852 -3182 -4 700 -422
Slamhantering - 180 +114 + 875 + 534 +714
Atervinningscentral -6 067 -2204 -3742 -6 067 0
Gemensamma OH-kostnader -3132 - 1628 -2269 - 3400 - 268
Nettokostnad - 1933 -13 - 188 - 1933 0
Belopp i tkr Budget 2023 | Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Askersund 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2023-12-31 | Budget/
Prognos
Avfallsintikter + 13 853 + 8590 +10650 [ +15500 +1 647
Insamling hushallssopor, inkl. con- -3178 -2470 -2798 -4 200 -1022
tainrar
Omhéandertagande hushallssopor -3152 -2141 -2203 - 3300 - 148
Slamhantering - 180 +25 + 40 0 + 180
Atervinningscentral -4 271 - 1890 -1927 -3 500 +771
Gemensamma OH-kostnader - 2695 - 1441 - 1969 -2695 0
Nettokostnad + 377 +673 +1793 +1 805 + 1428
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Driftredovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Budget 2023 | Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Laxa 2022-08-31 | 2023-08-31 |2023-12-31 | Budget/
Prognos
Avfallsintdkter + 7585 +4 920 +5276 +7 585 0
Insamling hushallssopor, inkl. con- - 1992 - 1251 - 1081 -1742 +250
tainrar
Omhéndertagande hushéllssopor - 1576 - 1098 -1224 - 1826 - 250
Slamhantering - 130 -85 - 107 -130 0
Atervinningscentral -3719 -1679 -2272 -3 500 +219
Gemensamma OH-kostnader - 1181 - 661 -978 - 1400 -219
Nettokostnad -1013 + 146 - 386 -1013 0
Belopp i tkr Budget 2023 | Utfall Utfall Prognos Avvikelse
Lekeberg 2022-08-31 [ 2023-08-31 |2023-12-31 |Budget/
Prognos
Avfallsintdkter +9 807 + 5663 +7 060 +10 000 +193
Insamling husha&llssopor - 2899 -1735 - 1265 - 1900 +999
Omhéandertagande hushallssopor -2252 -1222 - 1550 -2350 -98
Slamhantering + 20 + 511 + 51 0 -20
Atervinningscentral -4 387 -1933 -2573 -4 000 + 387
Gemensamma OH-kostnader - 1689 - 946 - 1283 -1750 - 61
Nettokostnad - 1400 338 + 440 0 +1 400
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning
Anldggningstillgangar per 31 augusti 2023

Askersunds AVC, inklusive Askersunds andel av
skarmtak 6ver sopbilar och luftvarmepumpar under
rampen. Tillgdngsvarde 18,9 mkr.

Laxa AVC, inklusive Laxas andel av skirmtak éver sop-
bilar. Tillgangsvarde 23,9 mkr.

Lekeberg/Fjugesta AVC. Tillgangsvarde 31,0 mkr.

Hallsbergs AVC invigdes den 1 juni 2023. Slutredovis-
ning och tillgdngsféring kommer att ske sa snart be-
sked om alla kostnader finns tillgangliga. Aven lastma-
skinen vantar pa att tillgangsforas.

Forbundet har totalt sex sopbilar. Bokfort varde ater-
star pa de tre Volvo-sopbilarna och férdelas pa abon-
nentkollektiven pa féljande satt:

Hallsberg: 1686078 kr
Laxa: 931 030 kr (1/3 av tva bilar)
Askersund: 1862 059 kr (2/3 av tva bilar)
SUMMA: 4 479 167 kr

Containrar till omlastningarna i Tomta och i Amme har
ett bokfért varde pa 1,3 mkr.

Alla varden per sista augusti 2023.

Pagaende investeringsprojekt

Fardigstallande av omlastningsstationen i Tomta for
Hallsbergs— och Lekebergs-soporna ar i sitt slutskede.

Digitaliseringsprojektet och nytt Ekonomisystem, Rain-
dance, redovisas ocksa som investeringar.

Hittills har forbundet lanat 122 mkr av beviljad bor-
gen, (totalt 127 mkr) Hittills &r ndrmare 9,5 mkr amor-
terat pa lanen. Aktuell laneskuld dr darmed drygt 112
mkr.

Enbart borgen avseende de tre AvC:erna, Lekeberg,
Laxa och Hallsberg, samt till Omlastningen i Tomta, ar
nyttjade. Beviljad Borgen for sopbilar 5 mkr, ar ej nytt-
jad. Totalt utrymme av beviljad borgen, som inte ar
utnyttjad, uppgar till: 13,7 mkr.

oo

Investerings- Nedlagda Kalkyl/
objekt utgifter Borgen
2023-08-31
Tkr Tkr
Hallsbergs AvC 35 663 34 011/34
000

Omlastningen 4984 3 850/5 000*
Tomta
Lastmaskin Hbg 616 600/**
Digitalise- 33 2 574/**
ringsprojektet
Ekonomisy- 20 0/**
stem, Rain-
dance
SUMMA: 41 316 41 035/

39000

Borgen ej begéard for anskaffning av last-
maskier, digitaliseringsprojektet och ekonomi
system.

* Borgen for omlastningen inkluderar an -
skaffning av containrar.

* %



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse

2023 20220831 20230831 helar Budget/
Belopp i tkr Not Prognos
Verksamhetens intakter 1 59 277 37159 44426 63000 +3723
Verksamhetens kostnader 2 -51584 -32400 -37627 -56195 -4611
Avskrivningar 3 -8681 -3221 -3372 -5000 +3681
Verksamhetens nettoresultat - 988 1538 3427 1805 +2793
Finansiella intdkter 4 0 22 30 35 +35
Finansiella kostnader 5 -2981 -416  -1798 -2981 0
Finansnetto - 2981 -394 -1768 -2946 +35
Resultat fore extraordindra poster - 3969 1144 1659 -1141 +2828
Arets resu.I.t.at f_ore avsattning till - 3969 1144 1659 -1141 +2878
resultatutjamningsfonder
Aygdr till avséttning till resultatutjém- 3969 0 0 +1141 -2828
ningsfonder, netto
Arets/periodens resultat 0 1144 1659 0 0

Prognosen for heldret ger féljande saldon i resp.

Resultatutjamningsfond
Malsattning, 15 % av budgeterad bruttokostnad 2023

Hallsberg

IB 2023-01-01 + 4 145 tkr Utfall 2023-08-31: 3 957 tkr
Prognos UB 2023-12-31 +2 212 tkr Mal: 3 307 tkr

Askersund

IB 2023-01-01 + 2 268 tkr Utfall 2023-08-31: 4 061 tkr
Prognos UB 2023-12-31 + 4 073 tkr Mal: 2 461 tkr

Laxa

IB 2023-01-01 + 2 849 tkr Utfall 2023-08-31: 2 463 tkr
Prognos UB 2023-12-31 + 1 836 tkr Mal: 1397 tkr

Lekeberg

IB 2023-01-01 +3 223 tkr Utfall 2023-08-31: 3 663 tkr
Prognos UB 2023-12-31 + 3 223 tkr Mal: 1964 tkr
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Forvaltningsberattelse

Balansrakning
Budget Utfall Utfall
2023-12-31 2022-12-31 2023-08-31
Belopp i tkr Not
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar,

o o . o 118 31 114114 115674
Pagaende ny-, till- och ombyggnad, AVC:er 6 8315 >6
Maskiner, fordon och inventarier 7 9973 8101 7 031
Summa anldggningstillgadngar 128 288 122 215 122 705
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 9560 9521 11902
Kassa och bank 9 17 167 24 632 18 720
Summa omsittningstillgdngar 26 727 34 153 30 622
SUMMA TILLGANGAR 155 015 156 368 153 327
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital,
allt redovisas som resultatutjimningsfonder
Avsattningar
Ovriga avsattningar 0 0 0
Summa avsdttningar
Skulder
Langfristiga skulder 10 115 691 111131 112 506
Kortfristiga skulder * 11 39324 45 237 39162
Varav Resultatutjimningsfond Hallsberg 1915 4 145 3957
Varav Resultatutjémningsfond Askersund 2692 2 268 4061
Varav Resultatutjéimningsfond Laxd 1924 2 849 2463
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 1596 3223 3663
Summa skulder 155 015 156 368 153 327
SUMMA
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 155 015 156 368 153 327

* avséattning till resp. resultatutjamningsfond har inte
gjorts i ekonomisystemet per 20230831, darfor forkla-
ras differensen mellan Kortfristiga skulder i noten och i
balansrakningen med periodens resultat.

151668 + 1 659 = 153 327
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Forvaltningsberattelse

Kassaflodesanalys
2022-12-31 2022-08-31 2023-08-31

Belopp i tkr Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 5185 3221 3372
Justering for gjorda avsattningar 0 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
l\{!edel fran. verksamheten fore férandringar av 5185 3221 3372
rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 12 3982 5555 -2381
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0 0
Okrlmg‘(+)/m|nskn|ng (-) kortfristiga skulder och 13 11553 1451 491
avsattningar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15535 4104 -1890
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 14 -20425 -16 122 -3861
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassa flode fran investeringsverksamheten - 20425 -16 122 -3861
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld -5211 -1826 -3533
Kortfristig del av I1dngfristig skuld -4908 0 0
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0 0
Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10119 -1826 -3533
Periodens kassaflode -9824 -10623 -5912
Likvida medel vid arets borjan 34 456 34 456 24 632
Likvida medel vid periodens slut 24 632 23 833 18 720
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Tillaggsupplysningar

Noter till resultat- och balansrakning

Resultatrakning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter

20220831 20230831
Taxor och avgifter 36 308 43 551
Ovrigt 851 875
Summa 37 159 44 426
Not 2: Verksamhetens kostnader

20220831 20230831
Loner och soc avg -8892 -9555
Pensionskostnader -285 -851
Ink6p av anl och uhallsmtrl -45 -31
Bransle, energi och vatten -1872 -1851
Entreprenader och kép av vht -16 279 -18 967
Lokal- och markhyror -913 - 831
Forbrukn invent o mtrl -1189 -1320
Ldmnade bidrag och transferering- i
ar
Reaférluster - -
Ovriga kostnader -2925 -4221
- varav kostnad for revision -30 -30
Summa -32400 -37627
Not:3 Avskrivningar

20220831 20230831
Nedskrivning - -
Summa -3221 -3372
Not:4 Finansiella intakter

20220831 20230831
Ranteintdkter 0 0
?:rr;tsrl]ngt:rkter o inkassoavg kund 2 30
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 22 30
Not:5 Finansiella kostnader

20220831 20230831
Réntekostnader langfristiga lan -308 -1606
Réntekostnader pensioner - -
Rantekostnader lev- o bankskulder - -
Ovr fin kostn -108 -192
Summa -416 -1798

Balansrakning (tkr)

Not 6: Mark byggnader, tekniska anlaggningar

Fastigheter for affirsverksamhet 20221231 20230831
Ingdende bokfort varde 19672 76 658
Periodens anskaffning/aktivering 60 028 0
Periodens avskrivning -3041 -2300
Summa 76 659 74 358
Pagaende arbeten

Ingdende bokfért varde 85520 28393
Periodens aktivering -57 127 0
Periodens anskaffning 9062 12923
Summa 37455 41 316
::E;nge:‘il:‘/l:;(, byggnader, tekniska 114 114 115 674
‘l;l::t::ril;llraskmer, fordon och in- 20221231 20230831
Ingdende bokfort varde 1783 8102
Periodens anskaffning 8461 0
Periodens avskrivning -2143 -1071
Summa 8101 7031
Summa Anlaggningstillgangar 122 215 122 705
Not 8: Kortfristiga fordringar 20221231 20230831
Kundfordringar 3385 4257
Ovriga fordringar 1105 880
Momsfordran 4335 5521
Periodiseringskonto 0 1244
iFnotréiukttlc;erztaIda kostnader/Upplupna 696 0
Summa korta fordringar 9521 11 902
Not 9: Kassa bank 20221231 20230831
Penningsmarknadskonto 24 632 18 720
Summa likvida medel 24 632 18 720
Summa omsittningstillgangar 34153 30622
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Not:10 Langfristiga skulder

Noter forts.

20221231 20230831
Laneskuld
Ingdende balans 121 250 116 039
Periodens nyupplaning 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld -4908 0
Periodens amortering -5211 -3533
Utgdende balans 110531 112 506
Summa langfristiga skulder 111131 112 506
Not:11 Kortfristiga skulder

20221231 20230831
Leverantorsskulder 7453 12 072
Moms 2517 3260
VA-skuld till Hallsbergs VA-kollektiv 4966 3128
VA-skuld till Askersunds VA-kollektiv 5521 3600
VA-skuld till Lekebergs VA-kollektiv 977 2330
Skuld till Hallsbergs Avfallskollektiv* 4145 4145
Skuld till Askersunds Avfallskollektiv* 2268 2268
Skuld till Laxas Avfallskollektiv 2849 2849
Skuld till Lekebergs Avfallskollektiv* 3223 3223
Kortfristig del av langfristig skuld 4908 0
Upplupna kostnader/férutbet int 340 340
Ovrigt 4156 1
Summa kortfristiga skulder 45 237 39162

SUMMA skulder 156 368 151 668

* avséattning till resp. resultatutjam-
ningsfond har inte gjorts i ekonomi-

systemet per 20230831, darfor for-
klaras differensen mellan Kortfris-
tiga skulder i noten och i balansrak-
ningen med periodens resultat.
151 668 + 1 659 = 153 327

Kassaflodesanalys

Not: 12 forandring kortfristiga
fordringar, kontogrupper 15-17

Not: 13 Forandring kortfristiga
skulder, kontogrupp 25-29, samt
periodens resultat, da den inte
avslutas till korta skulder. Samt
kortfristig del av langfristig skuld
fran arsbokslutet.

Not: 14 Investering i materiella
anldggningstillgangar, konto
7996
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20221231 20230831

3982 -2381
11553 491
-20425 -3861



Tillaggsupplysningar

Den kommunala delarsrapporten

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 20 a § KL) att minst en
delarsrapport, som ska upprattas i enlighet med be-
stdmmelserna i 9 kap. 1 § lagen (1997:614) om kom-
munal redovisning, ska behandlas av fullmaktige.

Enligt lagen om kommunal redovisning ska minst en
deladrsrapport upprattas fran arets borjan till minst
hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning stadgar i kapitel 13 om Upprattande av delars-
rapport, delarsrapportens delar samt jamforelsetal.

Sydnarkes kommunalférbund har beslutat, § 25,
20160414, att forbundets delarsrapport ska omfatta
tiden forsta januari till och med sista augusti, resp. ar.
Det dar samma tidsrymd som 6vriga medlemskommu-
ner i forbundet, utom Lekebergs kommun.

Den Kommunala redovisningslagen reglerar innehall
och utformning av den kommunala delarsrapporten.
Delarsrapporten bor ges samma struktur som arsre-
dovisningen.

Radet for kommunal redovisning, som bildades i sam-
band med lagens inférande, har genom sin normgiv-
ning arbetat med att fértydliga och utveckla god re-
dovisningssed for kommunsektorn. Direktionen har
ansvaret for att uppratta delarsrapporten.

Upprattande av delarsrapport

Delarsrapporten framstalls av kommunalférbundets
ekonomichef och férbundschef.

Syfte

Syftet med delarsrapporten ar att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under aret. Delarsrapporten ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i forhallande till
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser
under en passerad period och tillstandet vid peri-
odens slut. Delarsrapporten &r vid sidan av arsredo-
visningen ar ett viktigt dokument for att sdkra insyn i
en verksamhet och ta stallning till graden av effektivi-
tet. FOr att delarsrapporten ska kunna fullgéra upp-
giften fordras att den ar tillganglig och att inform-
ationen ar av hog kvalitet.

Den ekonomiska redovisningen ska upprattas i
enlighet med god redovisningssed.

Innehall

Delarsrapporten skall atminstone besta av: for-
valtningsberattelse, resultatrdakning, balansrak-
ning, jdmforelsetal och prognos for resultatet for
rékenskapsaret.

Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberattelsen redovisar en 6versikt dver
utvecklingen av kommunalférbundets verksam-
het. Har tas viktiga handelser upp som inte redo-
visas i resultat- eller balansrdakning men som ar
viktiga for bedémningen av kommunalférbundets
ekonomi. | férvaltningsberattelsen redovisas dven
vasentliga hindelser under aret, kommunalfor-
bundets forvantade utveckling, samt drift- och
investeringsredovisning. Andra férhallanden som
ar av betydelse for styrningen och uppféljningen
av kommunalférbundets verksamhet ska ocksa
inga i forvaltningsberattelsen. Kommunalforbun-
det féljer upp, verksamhets— och finansiella mal i
bade delarsrapport och i bokslut.

Resultatréikning och balansréikning

| resultatrakningen redovisas det ekonomiska
utfallet av kommunalférbundets verksamhet for
perioden. Den ekonomiska stallningen vid peri-
odens slut redovisas i balansrakningen. Tillaggs-
upplysningar i form av noter ger ytterligare for-
klaringar till posterna. De aterfinns i anslutning till
resultat- och balansrakning.

Malgrupper

Kommunalférbundet lamnar delarsrapporten till
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige.
Andra malgrupper ar externa intressenter i form
av medborgare, kreditgivare, leverantorer och
andra offentliga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
ska revisorerna bedéma om bokféringen och de-
larsrapporten, upprattats i enlighet med lagen om
kommunal redovisning samt god redovisningssed.
Rakenskaperna skall ge en rattvisande bild av re-
sultat och stallning.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Samtliga lan &r nu tidsbestamda, utom de 3,8 mkr
Sydnarkes kommunalforbund féljer Lagen om (ursprungligen 5 mkr) avseende Askersunds AvVC
kommunal bokforing och redovisning. Kommunal- som ar rorligt och tankt att kunna amorteras med,
forbundet tillampar de rekommendationer som atminstone de momspengar som vi far tillbaka
[dmnats av Radet for kommunal redovisning eller fran staten en gang per ar, i februari
dess foretradare. (Januarideklarationen). Varje momsutbetalning
uppgar till 548 tkr t.o.m. 2027. Férbundet onskar
Anléggningstillgéngar ha méjlighet att amortera mer om likviditeten sa
.. e . . o tilldter. Ovriga investeringar ar finansierade med
Anlaggningstillgangarnas varde i balansrdakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for egna medel.
planenliga avskrivningar.
Leasing
Avskrivningar materiella anléiggningstill- Samtliga leasingavtal redovisas som operativ lea-

sing, dvs. hyra. Kostnaden for hyra av kopierings-

gdngar ) . .
maskin och kaffeautomat redovisas som en drifts-

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

gors i huvudsak linjart for tillgdngens bedémda kostnad.

nyttjandetid baserat pa anskaffningsvarde. Vagled-

ning hamtas i idéskriften fran Radet féor kommunal Sdrskild I6neskatt

redovisning. Loneskatten som belastar arets resultat, avser fo-
regaende ars pensioner.

Komponentavskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har gjort bedom- Sdirredovisning

ningen att tillgdngarna, i form av fordon och ma- Kommunalférbundet redovisar intakter och kost-

skiner, utgor en avskrivningskomponent. Sopbilar nader direkt pa resp. abonnentkollektiv, sa langt

har en avskrivningstid pa 5 ar. det ar mojligt. Vissa gemensamma poster, framst

OH-kostnader, fordelas schablonmassigt. Scha-
blonférdelningen bygger pa en sammanvagd pro-
centsats dar vi har vagt in antal abonnemang, an-
tal invanare och bokforda intdkter som fordel-
ningsgrund.

For dvriga anlaggningstillgangar, i form av, forvar-
vad och nybyggda, Atervinningscentraler, tillam-
pas komponentavskrivning. Avskrivningstiden vari-
erar mellan 10 och 30 ar. Den genomsnittliga av-
skrivningstiden, uppgar till 25 ar, for forbundets . .
samtlig agﬁ”g ang afpg Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med

Avskrivning osékra fordringar sarskilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och
Vi har ett samarbete med Svea Ekonomi gillande rekommendationer fran Radet for kommunal re-
kravhanteringen. Férbundet arbetar aktivt med de dovisning redovisas som skuld till respektive ford-
utestdende fordringarna I6pande, och skriver av ran pa kollektivet.

de vi har beddomt som osakra. | de fall det dven ar

VA-intikter pa fakturan, tas kontakt med resp. Kommunalférbundet redovisar skulderna till och
kommun om i vilken utstrackning vattenavstang- fordrar?-pé resp. ?Vf?”5k°|.|.ekﬁV- i

ning ska tillimpas som patryckningsmedel och om Detta forfaringssatt innebar att kommunalférbun-
ev. avskrivning ska goras. det inte redovisar nagot Eget kapital.

Uppléning Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhal-
Under 2023 ar forbundet amorterat 600 tkr avse- lande till féregaende bokslut.

ende Askersunds AVC. utover faststalld amorte-
ringstakt. Den totala amorteringen under 2023 ars
forsta atta manader uppgar till 3 533 tkr.
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694 32 Hallsberg

Tel 0582-68 57 00
Hemsida: www.kf.sydnarke.se
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