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Introduktion

I syfte att upptécka, dtgidrda och forhindra osakliga skillnader i ersédttning mellan kvinnor och mén
har Askersunds Kommun genomfort en 16nekartldggning i enlighet med diskrimineringslagens 3
kapitel och §8—10. Metodiken som ligger till grund for kartldggningen &r baserad pé regelverk,
rekommendationer frén arbetsmarknadens parter samt 16nedata och statistik.

Bakgrund och metodik

Lonekartldggningen omfattar samtliga anstéllda i Askersunds Kommun. Lonerna som jdmfors har
rdknats om till heltidsloner 1 de fall dér 16nepositionerna avsag deltidsanstéllda. Erséittningsdata for
anstillda har utgjort grunden for analysen. Kartliggningen dr indelad i tre delar. 1. Identifiering och
kartlaggning av lika arbeten 2. Identifiering och kartldggning av likvérdiga arbeten 3. Identifiering
och kartlaggning av kvinnodominerade arbeten och grupper Identifiering av bestimmelser och
policys kring erséttningserbjudande behandlas separat. Definition av lika arbeten: Lika arbeten har
identifierats genom att utrona vilka arbeten som &r identiska och som omfattar lika ansvar och
komplexitet baserat pa faktorer i tabellen nedan. Definition av likvérdiga arbeten: Likvérdiga
arbeten har identifierats genom att virdera ansvar och komplexitet. Definition av kvinnodominerade
arbeten och grupper: Om en grupp med individer med lika arbeten har> 50% kvinnor definieras
gruppen som kvinnodominerad.

Summering lonekartliggning 2023

Inga osakliga 16neskillnader har kunnat konstateras 1 nagon av de tre analyserna lika arbeten,
likvérdiga arbeten eller kvinnodominerande arbeten. Samtliga l6neskillnader har gétt att knyta till
marknadsfaktorer eller faktorer som faller inom ramen for den individuella 16neséttningen. Inom
analysen kvinnodominerade arbeten forekom heller inte denna gang ndgon grupp som utifrdn
lagkrav utgjorde foremél for analys.

Lokala rekryteringsforutséttningar for enstaka yrkesgrupper resulterar i att nagra fa
befattningsgrupper med en eller ett par individer utgdr jamforelsegrupper for en stor del av
jamforelserna i analysen av likvardiga arbeten. Problematiken med for fa mén i underlagen éaterfinns
aven 1 analysen kvinnodominerade yrken. Eftersom dessa forutséttningar inte har dndrats 1 grunden
sa dr loneskillnaderna lika som 1 tidigare ars analyser men de dterfinns inom grupperna och i mindre
utstrackning i form av avvikelser. Ingen handlingsplan kommer att uppréttas di det inte identifierats
nagra loneskillnader som kan hérledas till kon och ddrmed skulle behdva korrigeras.

Nuvarande processer kring l6neséttning bedoms vara effektiva for att behélla en konsneutral
16nestruktur.

Om vi tittar pa det totala 16neldget inom Askersunds Kommun, (sid 1) sa har kvinnor generellt
hogre 16n d&n mén, dven om skillnaderna dr marginella.

Utvecklingskurvan dver tid visar att strategiska atgérder och ett kontinuerligt arbete med
utgangspunkt i drliga l6nekartliggningar har gett resultat. Att kvinnornas medianlon blivit allt hogre
kan delvis forklaras av att allt fler mén anstéllts utan eller med begrénsad 16n inom omvéardsyrken.
Samtidigt har fler kvinnor rekryterats till hogre betalda befattningar.

Individuell l6neséittning i grupper med fa medarbetare
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Den individuella delen av 16neséttningen far stdrre paverkan pa medellonen i grupper med fa
medarbetare. Detta dr ett problem som tidigare konstaterats paverka lonekartldggningen relativt
mycket. Arets forarbete infor 16nekartliggningen som omfattade en dversyn av grupperingen av
medarbetare syftade till att minska denna effekt genom att gora fler ssmmanslagningar av befintliga
befattningsgrupper.

Aven om problemet 6verlag blir mindre med ett firre antal befattningsgrupper s kvarstar problemet
ur vissa aspekter. Antalet mén ar fortfarande fa inom ett stort antal grupper. Effekten blir i
konsrelaterade jimforelser att individldner for ett for stort genomslag pa minnens medianlén. Aven
om det finns fler sammanslagningar dér ett storre antal individer jamfors sa dr det fortfarande lika fa
som har samma typ av tjénst, vilket numera fér vara en del av forklaringen i analysen. Det blir
saledes férre slutsatser som kan dras om I6nestrukturer som skulle kunna vara relaterade till kon
trots att tillforlitligheten for slutsatser pa gruppniva troligtvis har hojts med anledning av
sammanslagningarna.

Generellt inom vissa yrken sa finns det inte lika manga med en viss kompetens ger detta ofta hogre
individuell 16nesittning. Dessutom ar ofta individerna handplockade till sina uppdrag och detta
medverkar till att hoja den individuella varderingen. Medarbetare som dr hogpresterande samt de
med lang och bred erfarenhet, har ofta byggt upp hog kompetens vilket viarderas lonemaéssigt. Detta
forhallande giller ocksa for de befattningsgrupper dar motsatsforhéllandet géller nédr det endast finns
ett fatal kvinnor bland en storre grupp mén.

Aktiva atgirder

Askersunds kommun har under de senaste aren arbetat med ett flertal aktiva atgéirder i syfte att
kvalitetssdkra I6nesdttningsprocessen och fortydliga kopplingen mellan prestation och
l6neutveckling. En uppf6ljning av det nya materialet visade pa att det stottar 16neséttningsprocessen.
Den arliga 16nekartliggningen i sig utgor ocksa ett viktigt verktyg for att upptécka eventuella
problem 1 sévil styrdokument som l6nestruktur och 16neséttningar av savél yrkesgrupper som
individer.

Utover lonekartldggningen sé finns foljande aktiva atgérder planerade under 2024.
Aktiviteter

Utbildning for chefer kring 16neprocessens infor lonedversyn 2024 i samband med arbetsgivarforum
infor 16nedversyn.

Samtalsmall for medarbetar- och 16nesamtal dr planerad att tillgéngliggoras digitalt i Novi under
2024.

HR-avdelningen Askersunds kommun har arligen haft genomgangar av 16nedversynsprocessen och
l6nesdttningsarbetet for organisationens chefer. Dessa har tidigare héllits som separata
utbildningstillfdllen men anordnas nu i samband med arbetsgivarforum. Dessa genomgangar
kommer dven fortsatt att hillas och anpassas efter aktuella behov. Aven om gillande 16nepolicy
beddms som konsneutral sa skrevs den for lange sen och det finns behov ur flera aspekter att se Gver
den. I samband med en revidering dr det ocksd mgjligt att se Gver hur en policy pa ett mer aktivt sitt
kan stotta och upprétthalla den konsneutrala I6nestrukturen.

Som ett led i digitalisering av fler processer inom HR kommer &ven samtalsmaterialet for
medarbetar- och 16nesamtal oversittas i ett digitalt format. I syfte att underlitta administrationen av
materialet kommer 2024 att tillhandahéllas genom det personaladministrativa systemet Novi.
Askersunds kommun kommer ocksé vidare att fortsétta arbetet med Heltid som norm genom beslut
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om en ny handlingsplan for kommande ar som togs under 2022. Heltid som norm é&r en viktig del av
det langsiktiga arbetet med att skapa forutséttningar for jimlika villkor.

Oversikt - Lonefordelning

Lonefordelning mellan kvinnor och mén
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Lika arbeten — kvinnors 16n som andel av minnens (median)

Kvinnors 16n som andel av ménnens (median)
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Aktiviteter/Kommentarer — Lika Arbeten
o Kultur/turism

I yrkesgruppen skiljer sig uppdragen dt. Den hogst betalda mannen i gruppen har en strategisk roll
vilket skiljer sig frdn dvriga vilket motiverar en hogre 16neséttning. Loneskillnaderna inte ar
konsrelaterade och faller inom ramen f6r den individuella 16neséttningen.

o Tekniker

Yrkesgruppen dr liten och l16neskillnaderna mellan kvinnor och mén med likvardig erfarenhet &r

mycket marginell. Den hogst betalda mannen har ett uppdrag som dr mer specialiserat jamforbart
med de Ovriga i gruppen. Det motiverar ocksd en hogre 16nesittning. Loneskillnaden faller inom

ramen for den individuella 16nesittningen

e Drift- och gruppledare

Loneskillnaderna mellan kvinnor och méan dr minimala och faller inom ramen for den individuella
l6nesdttningen.

o Handliggare

I gruppen handldggare ingar individer for vilka uppdraget skiljer sig &t ganska mycket. Den hogst
betalda mannen och den hogst betalda kvinnan har bada lang erfarenhet och l16neskillnaden dom tva
emellan dr ocksa minimal till kvinnans fordel. Loneskillnaderna gér att forklara inom ramen for den
individuella 16nesittningen och dr inte relaterad till kon.

e C-Chef

Inom denna grupp ingér individer med stora skillnader i uppdrag och antal medarbetare. Den hogst
betalda mannen samt ytterligare tva mén har ledningsgruppsuppdrag, vilket innebér ytterligare
ansvar. Bland kvinnorna finns flera individer med kort eller mycket kort chefserfarenhet. De tva
lagst betalda individerna 4r kvinnor varav en saknar akademisk utbildning och den andra har ett
mycket begrinsat uppdrag och endast tvd medarbetare under sig. Inom den tekniska sektorn finns
ocksa en starkare marknadspéaverkan, vilket forklarar ett nagot hogre 16neldge for vissa ett par
individer, 1 detta fall mén. Ingen osaklig 16neskillnad kan pavisas.

o Lirare musikskola

Loneskillnaden kvinna och man med samma bakgrund, uppdrag och erfarenhet dr minimal och
faller inom ramen for den individuella 16neséttningen. I gruppen ingar dven larare med annat
uppdrag samt betydligt kortare erfarenhet och anstillningstid. Loneskillnaden faller inom ramen for
den individuella 16neséttningen.

o Inspektor samhillsbyggnad

Inom denna grupp finns stora skillnader i uppdrag och erfarenhet. Inom gruppen finns dven olika
nivaer av inspektorer, darfor skiljer sig dven 1onerna. Ingen osaklig 16neskillnad kan pavisas.

e Larare spec

Loneskillnaderna dr marginella och &r inte konsrelaterade utan faller inom ramen for individuell
l6neséttning.
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Summering — Lika Arbeten

I flertalet grupper finns en stor andel kvinnor och ett mindre antal mdn. Méannens individloner fér pé
det séttet en storre inverkan pa medianlonen. Ménnens l6neséttning har darfor sérskilt granskats for
att se sa att ingen osaklig I6neskillnad foreligger. Gemensamt for gruppen handldggare ar att
kvinnorna ofta dr yngre och har darfor inte lika ldng erfarenhet som sina manliga kollegor. Bland
kvinnorna finns dven individer med ldgre utbildning, vilket bidrar till den ldgre medianlonen 1 bada
fallen. Inom gruppen C-chef forklaras loneskillnaderna ocksé av skillnader i erfarenhet,
utbildningsnivd men dven av faktorer som uppdragets komplexitet och marknadsfaktor, dédr det
inom tekniska yrken finns alternativa karridirmdjligheter inom privat sektor. Skillnaderna for
Inspektor Samhéllsbyggnads forklaras genom stor skillnad i uppdragen mellan inspektdrerna dér
mannen med hogst 16n har ett mer specialiserat uppdrag som kraver ldngre erfarenhet och utbildning
an ovriga. Mellan jamforbara individer dr 16neskillnaderna minimala. Samtliga forekommande
l6neskillnader kan forklaras utifran konsneutrala argument.

Resultat: Inga osakliga loneskillnader forekommer.
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Likvirdiga arbeten - Kvinnors 16n som andel av méinnens (median)
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Aktiviteter/Kommentarer — Likvirdiga Arbeten
1.4

Inom denna grupp ingér chefer med stora skillnader 1 uppdrag och antal medarbetare. Inom gruppen
finns mén som inom sina tjénster har ledningsgruppsuppdrag, vilket innebér ytterligare
kommundévergripande ansvar. Bland kvinnorna finns ocksé flera individer med kort chefserfarenhet.
Inom vissa verksamhetsomréden finns ocksé en starkare marknadspaverkan sdsom teknisk och
samhéllsbyggnad. Medianlonerna motsvarar d4 samtidigt individloner, vilka i sig inte dr jamforbara.
Ingen osaklig 16neskillnad kan pavisas. Loneskillnaderna faller inom ramen for den individuella
l6neséttningen.

1

Inom denna grupp av yrken sd skiljer sig rollerna och uppdragen sig ganska kraftigt at. I gruppen
ingar Larare musikskola dér uppdraget gruppen skiljer sig at. Loneskillnaden kvinna och man med
samma bakgrund, uppdrag och erfarenhet dr minimal. I gruppen handldggare ingér individer for
vilka uppdraget skiljer sig t ganska mycket. Det finns bara tvd mén i gruppen, varav bada har ldng
erfarenhet. Ménnens medianlon blir darfor relativt mycket hogre. Den hogst betalda mannen och
den hogst betalda kvinnan har bada lang erfarenhet och 16neskillnaden dom tva emellan &r ocksa
minimal. Loneskillnaderna faller inom ramen for den individuella 16neséttningen.
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0.8

Inom gruppen tekniker ingar individer med olika typer av uppdrag. Denna grupp har ocksa en storre
marknadspaverkan i samband med 16nesittning jamfort med grupp/driftledare, kockar och
vaktmaéstare. Skillnaden 1 medianl6n till minnens fordel dr trots det marginell. Det finns en motsatt
marknadseffekt till kommunal sektors fordel nér det géller kockar, vilket héller ner gruppens 16n
nagot. Skillnaden i medianlon till mdnnens fordel &r marginell. Den stora gruppen kvinnor aterfinns
inom gruppen kockar dér 16neldget i forhallande till marknadsfaktorer ar ldgre an 1 6vriga tre
grupper. Mellan jdmforbara individer finns inga skillnader. Skillnaderna faller inom ramen for den
individuella 16neséttningen.

Summering — Likvirdiga Arbeten

Majoriteten av jimforelsegrupperna som faller ut i 1 de tre analyser som enligt lagkrav behover
analyseras innehaller endast enstaka eller f4 manliga befattningshavare, vilket dr problematiskt da
den individuella l6nesittningen far stort genomslag. Aven i analysen lika arbeten faller ett mindre
antal jamforelser ut for analys. Att ett mindre antal jimforelser behdver analyseras innebér sannolikt
att Ionestrukturerna dr balanserad och att det finns fa fall av avvikande l16nesittning som skulle
kunna vara relaterade till kon. Jamfort med foregaende ar faller en varderingsgrupp mindre ut f6r
analys, vilket ytterligare kan stirka argumentationen om att nuvarande rutiner for l6neséttning
upprétthiller en ur konsperspektiv jamlik 16nestruktur.

Resultat: Inga osakliga loneskillnader forekommer.
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Kvinnodominerad grupp - Jimfor medianlon i kvinnodominerade grupper

Jamfor medianlon mellan grupper med arbetstagare som utfor kvinnodominerat arbete och grupper
med arbetstagare som utfor likvardigt arbete som inte dr kvinnodominerat.
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Aktiviteter/Kommentarer — Kvinnodominerad Grupp
o« 1.6

Skillnaden 1 medianldn i grupp 1.6 ar relativt stor jamfort med den ldgre varderade 1.4. Det
kvinnodominerade yrket C-chef 2 som tillsammans med chefer inom vard- och omsorg utgér grupp
1.6 bestér av flera personer som har en relativt begransad chefserfarenhet men ocksé nigra som ar
helt nya i yrket. Befintlig 16neskillnad mellan individer i gruppen dr knuten till erfarenhet och
variationen pd uppdrag diar marknadsléget och krav pd utbildning forklarar de hogre lonerna inom
skolan jamfort med vard- och omsorg. Gruppen rektorer bestdr enbart av kvinnor. Bdde gruppen
rektorer och gruppen C-chef 2 har en hog vérdering med anledning av att de har ett stort ansvar
antingen I form av en komplex verksambhet, ett stort antal medarbetare eller genom ansvar for
brukare. Gruppen C-chef 2 verkar antingen inom vard- och omsorg eller inom kok och stéd.
Utbildningsnivan hos genomsnittsindividen i denna grupp ar ocksé lagre jamfort med individerna i
den ldgre virderade gruppen C-chef. Detta bidrar ocksa till en ligre 16neséttning. Bada grupperna C
chef 2 och rektorer verkar framst inom offentlig sektor, vilket innebir farre mojligheter till
alternativa 1onekarridrer inom privat sektor. Under senare ar har dock konkurrensen kommuner
emellan om erfarna chefer inom bade skola och vard- och omsorg blivit hardare. Loneutvecklingen
for chefer inom vard- och omsorg har inom badde Askersunds kommun och grannkommunerna inom
lanet har darfor 6kat och under senare ar ocksa bidragit till en hogre 16neutveckling for denna grupp.
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Gruppen vérderade 1.4, C chefer, bestar av badde méan én kvinnor. De min som har en hogre
l6nesittning i denna grupp jimfort med individerna i den ligre betalda kvinnodominerade gruppen
arbetar antingen inom teknisk verksamhet eller samhéllsbyggnad dér det finns en storre
marknadspaverkan frén privat sektor. De individer som frimst hdjer medianlén i denna grupp sitter
med i kommunledningsgruppen, vilket innebér ett utokat kommundvergripande ansvar och
dérigenom ocksé motiverar en hdgre 16neséttning. Medlemmarna i kommunledningsgruppen inom
denna grupp har ocksé alla en lang erfarenhet i yrket, vilket ytterligare motiverar en ndgot hogre 16n.
For ett antal andra individer i gruppen finns en marknadspéverkan som resulterar i en ndgot hogre
16n for yrken inom teknisk sektor.

Summering — Kvinnodominerad Grupp

For kvinnodominerade arbeten finns inga grupper som utifran ett lagkrav blir foremal for analys. En
grupp rekommenderas analys med anledning av att en annan, ocksa kvinnodominerad grupp, har en
hogre medianlon trots att den ar 14gre varderad. Situationen belyser chefsgrupper som med
anledning av ett stort verksamhetsansvar inom skolan, stort antal medarbetare eller ansvar for
brukares hélsa blir hogt varderade i arbetsvarderingen. Uppdragen skiljer sig 4t mycket inom den
aktuella lagre betalda gruppen. En stor andel av individerna 1 den hogre betalda gruppen har
ledningsgruppsuppdrag, vilket bidrar till den hogre medianlonen for gruppen trots att de har en ldgre
vardering. Medianlonen 1 denna grupp hdjs till viss del ocksa av branschrelaterade marknadsfaktorer
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