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Kommunfullmiktige

Revisorernas granskning av hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare

Vi har granskat hur kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Att ha tillgang till
personal i tillridcklig omfattning och med rétt utbildning ar av stor betydelse for en god kvalitet i
verksamheten. Utan en kvalitetssékrad tillgang till personal finns en risk att kvaliteten i verksam-
heten forsdmras. En viktig forutsittning for att kommunen ska klara kompetensforsorjningen ér
att den uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av befintliga savil som presumtiva personal.

Granskningen har syftat till att bedoma om det finns en d&ndamalsenlig styrning och uppf6ljning
for att sékerstélla att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte &r att det delvis finns en d&ndamals-
enlig styrning och uppfdljning for att sékerstélla att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Var bedomning &r att styrelse och nimnder har styrdokument som delvis sdkerstéller att kommu-
nen 4r en attraktiv arbetsgivare. Det finns uppsatta mal och det finns indikatorer som delvis gor
malen métbara, men dé vi saknar djupare analyser av resultaten dr det tveksamt om det gar att dra
slutsatsen att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Den frimsta anledningen till det ar, att det
inte tydligt ar definierat vad en attraktiv arbetsgivare ar.

Utifrén vér bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade ndmnder
att:

e Tydligt definiera vad begreppet attraktiv arbetsgivare innebér och koppla konkreta akti-
viteter till malet i syfte att forenkla uppfoljningen.

e Ta fram en kommungemensam mall for kompetensforsorjningsplan i syfte att sikerstélla
dokumentation av kommande kompetensbehov.

e Uppdatera kommunovergripande stoddmaterial s& som Personal - och kompetensforsor;j-
ningsprogrammet och sékerstéll anvéindandet i samtliga ndmnder.

e Overvig likvirdig hantering av medarbetarnas kompetensutveckling.

e Sikerstill att avslutningssamtal sker enligt samma mall och sammanstéills p& gruppnivé
for att battre kunna nyttjas i analyser.
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o Sikerstill att kommunovergripande stodfunktioner finns tillgdngliga efter behov.

e Sikerstill att kommunens hemsida &r uppdaterad och anvindarvéanlig for att marknads-
fora kommunen som attraktiv arbetsgivare pé bésta sitt.

Vi onskar att kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder senast den 30 september 2023 inkommer med

svar pa vilka atgirder de &mnar vidta med anledning av vad som framkommit i granskningen.

For kommunrevisionen

Solveig Samuelsson Christina Miintzing
Ordférande Vice ordforande
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