Sida 1 av 2

‘% Askersunds

KOMMUN

-

Socialnamnd/Socialforvaltning
Therese Johansson

Socialchef

Dnr: 235N54

2023-08-28

Socialnamndens svar till revisorerna utifran granskning av

kommunens arbete kopplat till att vara en attraktiv arbetsgivare

De fortroendevalda revisorerna uppdrog till KPMG under varen 2023 att granska hur Askersunds
kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Utifrdn granskningen sammanstillde KPMG en
granskningsrapport som overldmnats till de fortroendevalda revisorerna. Mot bakgrund av KPMG:s
granskningsrapport lamnar de fortroendevalda revisorerna sju rekommendationer som de dnskar svar
fran socialnimnden pa senast den 30 september 2023,

Revisorernas rekommendation nr 1:

Tydligt definiera vad begreppet attraktiv arbetsgivare innebdr och koppla konkreta aktiviteter till
madlet i syfte att forenkla uppfoliningen.

Socialnimndens svar: For att fa en kommungemensam utgéngpunkt for fragestillningen bor
definition och konkretisering hallas ithop inom kommunstyrelsens arbetsgivaruppdrag, dock med
involvering frén samtliga forvaltningar.

Socialndmnden anser att det &r ett viktigt omréde att arbeta med utifrén att det &r en central del i att
kunna attrahera, rekrytera och behalla nuvarande och framtida medarbetare. Socialndmnden kommer
att ge forvaltningen i uppdrag att medverka i en sddan process och belysa omradet utifran
socialndmnden specifika uppdrag och behov.

Revisorernas rekommendation nr 2:

Ta fram en kommungemensam mall for kompetensforsorjningsplan i syfte att sikerstdilla
dokumentation av kommande kompetensbehov.

Socialndmndens svar: Socialnimnden instimmer 1 rekommendationen.

Revisorernas rekommendation nr 3:

Uppdatera kommunévergripande stédmaterial sa som Personal - och
kompetensforsériningsprogrammet och sdkerstdll anvindandet i samtliga ndmnder.

Socialnimnden svar: Socialndmnden instimmer i rekommendationen men ser att det dr av betydande
vikt for resultatet att materialet som skapas/uppdateras utgér fran verksamheternas behov och kan
inkluderas i redan befintliga stdd och styrsystem.
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Revisorernas rekommendation nr 4:
Overvig likvirdig hantering av medarbetarnas kompetensutveckling.

Socialnimndens svar: Socialforvaltningen har redan idag ett ansvar att kartlagga behov och
sikerstélla att de kompetenssatsningar som behover goras utifran verksamhetens behov genomfors.
Behovet av kompetensutveckling ser dock olika ut inom forvaltningens verksamhetsomraden, utifran
exempelvis vilket uppdrag man har samt nivén pa personalomsattningen. Det 4r en faktor som behdver
beaktas utifran ovanstaende rekommendation da det gor frdgan kring vad som ér att betrakta som
likvéardigt mer komplext.

Revisorernas rekommendation nr 5:

Sékerstdill att avslutningssamtal sker enligt samma mall och sammanstdlls pd gruppniva for att bdttre
kunna nyttjas i analyser.

Socialndmndens svar: Socialndmnden instimmer 1 rekommendationen.

Rutin och mall kopplat till avslutningssamtal finns redan idag men socialnimnden instdmmer i att det
ar vardeskapande att forvaltningen kompletterar den individuella nivin med analys pa gruppniva.

Revisorernas rekommendation nr 6:
Sékerstall att kommunovergripande stodfunktioner finns tillgdngliga efter behov.

Socialnimndens svar: Socialndmnden instimmer i rekommendationen. Det ar en oerhord
centralfraga kopplad till socialnimndens utmaning avseende kompetensforsdrjning generellt och
specifikt, kopplat till begreppet attraktiv arbetsgivare, utifran chefernas forutséttningar i sitt
chefsuppdrag.

Revisorernas rekommendation nr 7:

Sdkerstdll att kommunens hemsida dr uppdaterad och anvindarvinlig for att marknadsfora
kommunen som attraktiv arbetsgivare pd bdsta sditt.

Socialnimndens svar: Ny hemsida lanseras under hosten 2023 vilket mojliggdr for en tydligare
marknadsforing av kommunens som attraktiv arbetsgivare.

Niina linatti
Socialndmndens ordférande
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