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Kommunstyrelsen

Andringsbudget 2024 - reviderad verksamhetsplan for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att under 2024 hélla tre tjdnster vakanta (administrativ chef,
besoksnidringsstrateg och assistent) pa kommunledningsférvaltningen.

2. Kommunstyrelsen beslutar att inleda ett samarbete med SKR kring projektet for utvecklad
budgetprocess “Resursfordelning baserad pé prislappar”.

3. Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att fortsdtta utreda kommunens
chefsorganisation.

4. Kommunstyrelsen uppmanar nimnderna att genomfora de forslagna besparingarna.

Kommunstyrelsen uppmanar ndmnderna att i dvrigt vara allmént aterhallsamma.

6. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta om budget och mél 2025 med plan
2026-2028 vid sammantriadet 25 november 2024.

W

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har sedan november arbetat med att ta fram en handlingsplan med
atgdrder for att kunna hantera det befarade underskottet for 2024. Kommunstyrelsen foreslar nu
nidmnderna att vidta ett antal atgirder samt uppmanar till allmén aterhallsamhet. For den egna
forvaltningen beslutas om besparingsatgiarder motsvarande ca 1 250 tkr for 2024. Tre tjénster ska
héllas vakant pa kommunledningsforvaltningen under 2024. De vakanssatta tjansterna kommer i olika
omfattning innebéra prioritering av arbetsuppgifter samt att arbetsuppgifter kan behdva omfordelas till
annan personel.

For att avvakta den samhillsekonomiska utvecklingen under 2024 avseende inflation, rantor och
skatteunderlag foreslas kommunfullmaktige avvakta med sitt beslut om budget och mal 2025 med plan
20262028 till sammantriadet 25 november 2024.

Beredning

Kommunledningsgruppen har sedan hosten arbetat med att ta fram forslag pa atgarder i
besparingssyfte.

Arendet

Kommunstyrelsen foreslar nimnderna att vidta foljande atgérder:

Socialndmnden
Pausa satsningen pa friskvard vilket ger en besparing pa 1 000 tkr.
Vakanshalla ungdomscoachen under 6 ménader ger en besparing pa 250 tkr.

Kultur- och tekniknéimnden
Minskad kontorsstddning ger en besparing pa 200 tkr.
Pausade satsningar inom kultur, evenemang och fritid ger besparing p& 1 020 tkr.

Kommunstyrelsen
Halla tre tjanster vakanta under 2024 ger en besparing pa 1 250 tkr.
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En 6versyn av de planerade investeringarna minskar kommunens kostnader for avskrivningar med 800
tkr under 2024. Den summan ska redovisas som overskott mot kommunens budget for avskrivningar
vid érets slut.

Dérutover behdver arbetet med inkdp och upphandling utvecklas. Ett medvetet arbete med 6versyn av
hur upphandlingar och inkdp genomfors kan pé lang sikt innebédra minskade kostnader. Detta ska
uppnas bland annat genom genom utbildning och forbéttrad planering.

Sveriges kommuner och regioner erbjuder sedan nigra &r kommuner att delta i ett projekt dar malet &r
att genomfora en budgetprocess som utgar ifran en resursfordelningsmodell baserad p& verksamheters
prislappar. Modellen ger &ven mdjlighet till att ta hiansyn till lokala sérarter och anvinds redan

av drygt 60 kommuner idag. Prislappsmodellen ar inte bara ett verktyg for att fordela budget och goéra
prioriteringar utan kan ocksa anvindas i ett effektiviseringsarbete.

En viktig fragestillning att ta hansyn till & kommunens chefsorganisation. Det ar viktigt bade ur ett
kostnadsperspektiv och ur ett arbetsmiljoperspektiv. En stabil och vil fungerande chefsstruktur har en
direkt péverkan pé sjukfranvaron bland de olika verksamheternas medarbetare. Darfor bor det goras en
oversyn dir en jimforelse gors med nérliggande kommuner.

Finansiering

Med tre vakanta tjanster under aret ska kommunledningsférvaltningen kunna ldamna ifran sig ett
overskott pa ca 1 250 tkr vid arets slut. Deltagande i SKRs projekt for en utvecklad budgetprocess
kostar 125 tkr. Det finansieras inom befintlig ram for forvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen

Goran Richter Bo Lindstrom

Tf Kommundirektor FEkonomichef

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder

Till kommunfullméiktige for beslut av punkt 6
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