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| augusti 2022 kom stunden som manga vantat pa lange.
Dérrarna till det nya mellanstadiet pa Narlundaskolan slogs upp
och kunde slappa in forvantansfulla barn i ak 3-5. Den forsta
etappen i att verkstalla det beslut om skolorganisation som
fattades i borjan av 2021 var darmed avklarad. Under hosten
startades kok och matsal upp, koket innebar inte bara att vi kan
ha annu mer vallagad mat utan det betyder ocksa att vi minskar
sarbarhet i vart arbete med livsmedel.

Det ekonomiska resultatet var nagot lagre én det budgeterade.
Det samlade underskottet i ndmnderna hade bara till viss del
kompenserats av 6kade skatteintdkter. Framfor allt
underskotten i vissa delar av socialnamnden fortsatter att vara
ett stort problem som vi maste komma till ratta med. Tyvarr sa
dok det upp stora okdnda underskott i slutet av aret vilket tyder
pa att vi behover forbattra arbetet med ekonomiska prognoser.

Maluppfyllelsen var blandad. Vi har under aret dock startat
mycket arbete kopplat till kvalitet som t ex att arbeta med
progression kring elevers skolresultat och ett mer kvalificerat
arbete kring resursférdelning kopplat till vardbehov.

Under aret sa minskade antalet invanare i kommunen, 90 barn foddes vilket ar farre an pa flera ar.
Flertalet byggprojekt i kommunen har drabbats negativt av efterverkningarna av Rysslands invasion

av Ukraina och den efterfoljande oron.

| september var det val och den nyvalda kommunfullmaktigeférsamlingen hade sitt forsta mote i

oktober. Valresultatet innebar inte nagot majoritetsstyre den har mandatperioden heller och
Askersund kommer fortfarande ledas av minoritetskoalitionen M, KD och L dock med S som

innehavare av ordférandeposten i kommunfullmaktige.

Givet att vi politiskt fokuserar pa att arbeta med problem sa kan en arsredovisning ibland ge en liten
orattvis bild av den verksamhet som vi har i Askersunds kommun. Varje dag producerar vara

medarbetare stora mangder valfard for vara invanare. For det vi vill rikta ett stort tack till alla

inblandade!

Caroline Dieker

Kommunstyrelsens ordférande (M)



2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt over verksamhetens

utveckling

Fem ér i ssmmandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat (mkr) =243 12,9 23,9 8,6 -7,7
Resultat fore extraordinéra poster (mkr) -19,1 12,9 23,9 8,6 -1,7
Nettokostnadsandel (%) 103,0 98,3 96,7 98,7 101,2
Borgensétaganden (mkr) 849 779 714 574 533
Léngfristiga skulder (mkr) 874 721 586 502 468
Soliditet (exkl. pensionsskuld) 27 31 35 37 37
Soliditet (inkl. pensionsskuld) 14 18 18 17 16
Serverade matportioner: 791 000 786 000 750 000 760 000 720 000
Producerad méngd vatten (m?) 852 000 925 000 948 000 898 000 851 000
Antal bygglov 383* 558* 593* 619* 287
Antal personer med hemtjénst 446 270 330 372 341
Antal personer i sérskilt boende 112 114 111 103 96
Antal vuxna personer i gruppboende LSS 30 29 30 29 29
Antal personer med personlig assistans 9 8 10 7 7
Antal hushall med ekonomiskt bistdnd 124 136 147 167 203
Placeringar dygn i familjehem 6 042 8675 8207 7266 9 803
Placeringar dygn pa institution barn 240 265 730 667 325
Inskrivna barn i barnomsorgen (inkl. fritidshem) 877 873 901 907 924
Antal elever i skolan 1135 1136 1151 1172 1167
Andelen elever med ldgst betyg E i MA &k 9 (%) 84,2 78,6 87,8 74,1 82,9
Genomsnittligt meritvirde i arskurs 9 199 191 208 190 213
Antal besok huvudbibliotek 81071 96 784 58 484** 85 151** 104 407
*Fran och med 2020 anges totalt inkomna bygglovsédrenden
** Antal besok 2021 har minskat kraftigt jimfort med 2020 och 2019 pga covid-19.

Fakta om Askersunds kommun

Antal invanare 31 dec 2023 11478 Skolor, antal 6
Landareal, km? 821 Forskolor, antal 13
Antal invanare per km? 14 Fritidshem, antal 8
Skatt kommunen 21:85 Serveringskok, antal 20
Skatt Askersund-Hammars forsamling 01:09 Bibliotek, antal 2
Skatt Lerbédck och Snavlunda forsamlingar 01:09 Gronytor, yta (hektar) 49
Mandatfordelning 2022-2026: Parkeringsplatser, antal 1050
Socialdemokraterna 10 Fritidsgardar, antal 1
Moderaterna 8 Lekplatser, antal 44
Sverigedemokraterna 7 Idrottsplatser, antal 1
Centerpartiet 2 Turistbyréer, antal 1
Kristdemokraterna 2 Aldreboenden, antal 2
Vinsterpartiet 1 Vattenverk, producerande 4
Miljopartiet 1 Pumpstationer, antal 71
Liberalerna 1 Reningsverk 5
Landsbygdspartiet oberoende 1 Dricksvattenledningar, km 267
Totalt 33 Spill- och dagvattenledning, km 316




2.2 Den kommunala koncernen 2023

Kommunfullméktige 4r Askersunds kommuns hogsta beslutandeorgan. Kommunen ger service inom en méngd olika
verksamhetsomraden. Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds— och forvaltningsorganisation
och de heldgda bolagen. Dértill finns fyra kommunalforbund dar Askersund ingér som medlem. Den mellankommunala
samverkan i Sydnérke &r vil utbyggd. Askersunds kommun ingar i inte mindre dn fem gemensamma ndmnder. Askersunds
kommun ingar &ven i tva avtalsreglerade verksamheter, arkivverksamhet och folkhélsofrdmjandet. Kommunen har avtal med
en forskola som bedrivs som fordldrakooperativ. I dvrigt finns inga privata utforare av kommunal verksamhet inom
Askersunds kommun. Bilden nedan beskriver samtliga nimnder, bolag och férbund som ingar i den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige Revision
Ordf. Inger Trodell Dahl Ordf. SolveigSamuelsson
Askersunds Radhus AB 100% Kommunstyrelsen
Ordf. Caroline Dieker Ordf. Caroline Dieker
VD:vakant Kommundirektor: vakant
Askersundsbostader AB 100% Kultur- och teknikndmnden

Ordf. Andreas Hansson
VD: Anders Gustafsson

Ordf. Joakim Blickert
Forvaltningschefer: Susanne Jarl,
DanielEriksson

Askersunds Industrifastigheter AB 100%
Ordf. ErlingJohansson
VD: Anders Gustafsson

Sydnarkes miljo och byggnamnd
Ordf. Paul Sarnholm
Forvaltningschef:

Barn- och utbildningsndmnden
Ordf. Johanna Martin
Forvaitningschef: Eva Gustavsson

Socialnamnden
Ordf. Ninna linatti
Forvaltningschef: Therese Johansson

Gemensamma namnder:
Sydnarkes miljo- och byggnamnd
Taxe- och avgiftsnamnden
Sydnarkes lonenamnd
Sydnarkes IT-némnd
Sydnérkes 6verférmyndarndmnd

Sydnarkes utbildningsforbund
34,71%
Ordf. ThereseAndersson
Forbundschef: Thomas Karlsson

Sydnarkes kommunalforbund
27,99%
Ordf. Peter Bjork
Forbundschef: Nina Glattfelder

Nerikes Brandkar 3,6%
Ordf. Krister Eriksson
Forbundschef: Per-Ove Staberyd

Sydnarkes samordningsforbund
5.2%
Ordf. ErikaKarlsson
Forbundschef: Raéd Shaqdih




2.3 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Antalet invanare minskar

Vid arsskiftet hade kommunen 11 478 invanare. Det &r 19 kommuninvanare férre &n for ett ar sedan. Under &ret har 558
personer flyttat in till kommunen och 528 har flyttat ut. Det innebér att kommunen har ett flyttningséverskott pa 30 personer
som kan jaimforas med foregdende ars flyttningsdverskott pa 9 personer.

Antalet fodda har 6kat jamfort med aret innan. Under 2023 foddes 102 barn i kommunen. Antalet avlidna invénare uppgick
emellertid till 151 personer, vilket var 15 fler &n 2022. Totalt uppgar fodelseunderskottet till 49 personer 2023 mot 37
personer 2022.

Arbetsloshet

Arbetslosheten som andel av den registerbaserade arbetskraften har i princip under hela éret varit ldnets andra ldgsta. Per den
sista december uppgick arbetsldsheten till 4,6 % (5,0 %) inklusive personer i arbetsmarknadsétgirder. Det dr den nést lagsta
arbetslosheten i ldnet, ddr siffran var 6,8 % (7,1 %), och under riksgenomsnittets 6,6 % (6,5 %). Andelen &ppet arbetslosa var
2,4 % (2,4 %) 1 Askersund, vilket var 1,0 procentenhet ldgre &n i riket och 0,7 procentenheter ldgre 4n lénet.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Allmant

Ett fortsatt osdkert sikerhetslédge, stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel, 6kade pensionskostnader och en
osédker samhéllsekonomisk utveckling har priglat storre delen av 2023. Inflationen har &tit upp en stor del av senaste drens
intdkts6kningar. Sammantaget innebér det en fortsatt stor osdkerhet kring de langsiktiga effekterna for den kommunala
verksamheten och ekonomin. Sveriges Kommuner och Regioners senaste skatteunderlagsprognos visar med stor tydlighet att
inflationen och stigande réntor fér stor paverkan pa ekonomin i kommunerna. Tillsammans med indexering av
pensionskostnaderna innebér det forsimrad ekonomi under 2023 och flera tillfdlliga satsningar upphdr under aret.
Riksbanken har fortsatt att hoja styrridntan under aret och bedémer att en vindning kommer att ske tidigast i slutet av 2024.

Askersunds kommun gjorde nér budgeten for 2023 beslutades en helt annan bedomning av ranteutvecklingen dn vad som
blivit fallet under aret. De negativa effekterna bedoms dock vara hanterbara under 2023. Infor budget 2024 kunde medel i
budget for 16ne- och prisdkningar samt rédntekostnader justeras men det rdder fortfarande en osdkerhet om justeringen varit
tillracklig sdrskilt vid beaktande av de kraftigt stigande pensionskostnaderna 2023-2024.

Diarutover har kommunen ett drende hos Forvaltningsritten avseende felaktig upphandling dar Konkurrensverket gjort en
anmadlan och yrkat pé att en sanktionsavgift om 3,2 mkr ska utdomas. Denna avgift &r inte beaktad i arsbokslutet.

Barnomsorg

Nettokostnaden har 6kat med 7,2 % jimfort med foregaende ar varav drygt 4 % beror pa 6kade arbetsgivaravgifter. Ovriga
nettokostnadsokningen ligger ldgre dn 16nedkningar och prisdkningar trots hogre lokalkostnader for fritidshem pa grund av
nya lokaler vid Narlundaskolan. Antalet barn i forskola och fritidshem var nagot hogre dn foregédende &r vid méttidpunkten
den 15:e oktober. Antalet barn per barngrupp i férskolan har stadigt minskat sedan 2019.

Inga organisatoriska fordndringar av forskola och fritidshem har gjorts under 2023.

2023 2022 2021

Nettokostnad (tkr) 90714 | 84628 | 79873

Barn i forskola 486 476 493

Barn i fritidshem 391 397 386
Grundskola

Nettokostnaden har dkat i verksamheten med 10,8 % frén foregdende &r. Okningen beror forutom pa en hogre
arbetsgivaravgift dven pa hogre lokalkostnader frimst for nya lokaler vid Nirlundaskolan. Ovriga kostnader ligger vil med
16ne- och prisdkningarna.

Antalet grundskoleelever ligger ldgre dn féregdende ar medan antalet barn i anpassad grundskola har okat.

Innan skolavslutningen, vid jul 2022, drabbades Sjédngskolan av grov skadegérelse med en stor vattenskada som foljd.
Skolan var tvungen att stinga tidigare vilket medforde att varterminen blev forlangd for elever pa Sjodngskolan.

Vattenskadan péaverkade i stor omfattning Sjodngskolans administrativa delar under flera ménader vérterminen 2023.

Nirlundaskolan etapp tva blev klar i juni och inflyttning skedde under sommaren 2023.

2023 2022 2021

Nettokostnad (tkr) 127348 | 114950 | 112027

Antal elever 1159 1157 1166

Vard och omsorg

Under arets inledande méanader har fokus varit pa att identifiera vilka strategiska fragor som behdver prioriteras och vad som
krévs for att skapa organisatoriska forutsattningar kopplat till socialndmndens uppdrag. Socialforvaltningen behover stélla om
fran en reaktiv till proaktiv organisation for att klara vélfdrdens utmaningar pa kort och lang sikt. Det 4r ett langsiktigt arbete
som kraver uthallighet, fordndring av arbetssitt och metoder, prioritering samt hog grad av samverkan och samarbete bade
internt och externt.



Nettokostnaden for vard och omsorg kade med 10,1 % jamfort med 2022. Personalkostnaderna exkl den hogre
arbetsgivaravgiften har 6kat med 7,6 % vilket dr avsevirt mer &n vad som kan forklaras med 16nedkning. Stdrsta orsaken &r
kostnader for vikarier och inhyrd personal.

2023 2022 2021

Nettokostnad (tkr) 195788 | 176 657 | 161679

Antal med
hemtjénst

446 270 330

Beviljade timmar
hemtjénst i oktober

Antal i sdrskilt
boende

90 782 87424 85488

112 114 111

Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen har minskat med 12,6 % framst beroende pa lagre kostnader for véard av unga
och barn pd HVB-hem eller familjehem. Aven kostnaderna for ekonomiskt bistand och bistand som avser boende #r ligre
2023 4n de var 2022.

2023 2022 2021
Nettokostnad (tkr) 18913 | 21639 20362
Inst. placeringar dygn 709 614 979
Familjehem dygn 6042 8673| 8207
Hushall ekon. bistand 124 136 147
Antal hushéll med
ekonomiskt bistdnd 18- 15 12 16
25 &r mer dn 3 man

LSS
Kostnaderna for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) har 6kat med 9,4 % under 2023. Framst
beroende pa lagre intékter for assistansdrenden medans kostnaderna ej kunnat séinkas i motsvarande grad.

2023 2022 2021

Nettokostnad (tkr) 57116 | 52227 | 46 634
Antal i gruppboende 30 30 30
Antal med pers. ass. 8 8 10

Vatten- och avlopp

Antalet VA-abonnenter 6kar och intresset for att ansluta sin fastighet till kommunalt vatten och avlopp ar stort. Under aret
har 19 anslutningar tillkommit vilket resulterar i totalt 3 197 abonnenter.

I januari 2023 intréffade en stor vattenldcka pa huvudledningen i Harge som medforde att 70 % av kollektivets abonnenter
mer eller mindre blev utan dricksvatten under drygt ett dygn.

2023 2022 2021

Intakter (tkr) 40116 38165| 37627

Kostnadstick-
ningsgrad %

100,94 104,22 | 109,11

Produc. vattenméingd
mS

860 500 | 925000 | 948 000




2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Bolagsstyrning
Styrning av de kommunala bolagen sker fridmst genom dgardirektiv och bolagsordning. Kommunfullméktige utser styrelse
och deltar med stimmoombud vid den érliga bolagsstimman.

Kommunfullméktige har under 2023 inte bedrivit ndgon mélstyrning gentemot de egna bolagen.

Budget med plan

I kommunens budgetprocess ska kommunfullméktige fatta beslut i juni om ndmndernas driftramar, investeringsbudget,
overgripande strategier och mal. Dérefter ska nimnderna utifrén de givna ramarna ta beslut senast i december om
verksamhetsplan och mal. Ndmnderna ska i verksamhetsplanen beskriva hur de kan verka for att fullméktiges mal uppfylls
men ocksa sétta egna mél for verksamheten. Forédndras de ekonomiska forutséttningarna i storre omfattning under hdsten kan
fullmiktige besluta om en dndringsbudget i november. I budgeten beskrivs dven anslagsbindningen samt hur budgeten ska
foljas upp.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt frimst genom intern kontroll men dven genom regelbunden ekonomisk
uppfoljning. En gang per ar bjuds ndimnderna, bolagen, de stérsta kommunalforbunden och gemensamma namnderna in till
kommunstyrelsen sé att diskussioner kan foras kring bade ekonomi och verksamhet. Ekonomisk uppfoljning gors vid sex
tillféllen under aret.

Intern kontroll av ndmnderna bedrivs i enlighet med den policy som fullméktige beslutat och de riktlinjer som
kommunstyrelsen beslutat om. Daremot sker ingen intern kontroll av bolagen fran kommunstyrelsens del.




2.6 God ekonomisk hushallning

Finansiell analys av kommunen

Askersunds kommun redovisade 2023 ett negativt resultat pa -24,3 mkr mot +12,9 mkr &r 2022. Investeringsvolymen
uppgick till 228 mkr, vilket dr 26,4 mkr mer dn 2022 och 25,1 mkr lidgre &n budgeterat. Sjdlvfinansieringen av
investeringarna uppgick till 9,4 % avseende enbart de skattefinansierade investeringarna. Inkluderas den affarsméssiga delen
ar finansieringsgraden 12,4 %.

Modell for finansiell analys

Askersunds kommun anvénder sig av en speciell modell for att analysera kommunens resultat, riskforhéllanden,
kapacitetsutveckling samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Detta utgdr ett underlag for att bedéma huruvida
kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte.

Modellen bygger pa fyra omraden: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat
Vilken balans har kommunen haft §ver sina intékter och kostnader under aret och 6ver tiden? I detta avsnitt belyses dven

investeringarna.

Kapacitet
Vilken kapacitet eller forméga har kommunen att méta finansiella svérigheter pa lang sikt? Ju svagare kapacitet desto sémre

forméga att klara av framtida ekonomiska problem.

Risk
Finns négra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet? Hér analyseras kommunens pensionsskuld och
finansiella dtaganden.

Kontroll
Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 7,3 % mellan 2022 och 2023, medan skatteintékter inklusive den
kommunalekonomiska utjimningen dkade med 5,3 %. Finansnettot blev simre &n foregaende &r med

20,5 mkr vilket dr 16,9 mkr sdmre.

Resultat Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forindring i % 2023 2022 2021 ’
Skatteintéiktsutveckling 53 53 5.8 : s
Nettokostnadsutveckling 7,3 6,3 42

Kommunens resultat uppgick 2023 till -24,3 mkr. Detta dr 37,2 mkr sdmre &n ar 2022. Jamfér man med budget ar resultatet
28,6 mkr sdmre &n planerat. Ndmndernas samlade resultat uppgick till - 34,7 mkr vid érets slut. Finansforvaltningen redovisar
dock ett 6verskott pa 6,1 mkr framst beroende pa att skatteintdkter och de generella statsbidragen ligger avsevért 6ver det
budgeterade. Finansnettot har en negativ avvikelse ifrdn budget med ca -9,9 mkr och skatteintékter/utjamning och generella
statsbidrag avviker positivt fran budget med 17,7 mkr.

Arets resultat

2023 2022 2021
Arets resultat i tkr -24345| 12911 | 23 864
- varav fackndmnder -34734 | -22574 | -3225
- varav finansen 6119| 21018 | 12966
Arets resultat/skatter, % -3,0 1,7 33
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Arets resultat i forhallande till skatter inklusive kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag uppgar till -3,0 %,
vilket ska jamforas med den niva som man allmént brukar beteckna som god ekonomisk hushéllning om 2 %. Ett sddant
resultat forbattrar normalt sett utrymmet for att ver en langre tid skattefinansiera stdrre delen av en normal
investeringsvolym. Av tabellen framgar att det ar finansforvaltningen som svarar for den positiva delen av resultatet.

Driftkostnadsandel

Procentandel 2023 2022 2021
Avskrivningar 6,6 5,6 5,6
Finansnettoandel 2,6 0,5 -0,3
Driftkostnadsandel 103,0 98,3 96,7

For att uppnd och dven behalla en god ekonomisk hushéallning géller att halla en balans mellan kostnader och intikter. For att
belysa denna balans anvénds driftkostnadsandelen. Denna méter samtliga 16pande kostnader inklusive finansnettot och
relaterar detta till skatter och bidrag fér den kommunalekonomiska utjdmningen. Ligger driftkostnadsandelen under 100 %
har kommunen en balans mellan kostnader och intékter. For att uppna en god ekonomisk hushallning bor mattet understiga
98 %.

Nettot av verksamhetens kostnader och intikter ianspraktog 93,9 % av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 2023.
Avskrivningarna stod for 6,6 % och finansnettot for 2,6 %. Det 4r inte en tillrdckligt bra niva och betydligt sémre jaimfort
med 2022 och 2021. Totalt tog kommunens nettokostnader inklusive finansnetto i ansprak 103,0 % av skatteintdkterna. Det
innebér att kommunen inte lever upp till det langsiktiga mélet om en god ekonomisk hushéallning.

Arets investeringar

2023 | 2022 2021
Investeringsvolym, mkr 228,41 202,0| 152,0
Investeringar/bruttokostnader % 23,7 22,0| 17,7

Nettoinvesteringar/avskrivningar % 434 | 473 374

Askersunds kommuns investeringsvolym uppgick till 228,4 mkr under 2023. Detta dr en volym som &r ndgot hogre dn
foregdende éar. I forhallande till budgeten 2023 har 25 mkr ej investerats. I relation till kommunens bruttokostnad investerade
kommunen 23,7 % vilket dr en hog niva. De senaste arens hoga investeringsnivéer pa grund av storre strategiska
investeringar kan endast héllas under nagra enstaka &r. I jamforelse med andra kommuner i Sverige &r 5-6 % en normal niva.

I forhallande till avskrivningarna ligger dock kommunen fortfarande pa en hog niva, 434 %.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna i %
Procent 2023 | 2022| 2021

Skattefinansieringsgrad av de
totala investeringarna

12,4 27,5 424

Skattefinansieringsgrad exkl.

taxe-kollektivens investeringar 94| 262) 405

Detta métt méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de skatteintikter som finns kvar nér den I6pande
driften ir finansierad. Ar méttet 100 % eller 6ver kan saledes kommunen betala alla investeringar med egna medel och
behdver inte lana. Detta innebér att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

Forsamringen mellan 2022 och 2023 beror pa den hoga investeringsvolymen och det svaga resultatet.
Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga betalningsberedskap och handlingsutrymme. Mattet visar hur stor andel av

kommunens tillgangar som finansierats av eget kapital. Ju hogre soliditet, desto béttre finansiellt handlingsutrymme.
Soliditeten ligger pa en nagot lagre niva dn 2022 beroende pa att nettoinvesteringarna 6kade mer én det egna kapitalet.
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Soliditet

Procent 2023 2022 2021
Soliditet 26,5 31,4 35,2
_S(I)ngl;egt irrllz,f kommungruppen 10 000 47,0 473 46,5
Tillgdngsfordndring, mkr 165,5 188,81 111,3
Forandring av eget kapital, mkr -24.3 12,9 23,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 14,3 17,8 18,4

For att &ven belysa kommunens totala skulddtagande avseende pensioner kan pensionsforpliktelserna inom linjen raknas
med. Soliditeten uppgér da till 14,3 %, vilket &r en férsimring med 3,5 procentenheter. Forsdmringen beror pé att
ansvarsforbindelsen avseende pensioner minskat mindre 4n tillgdngarna 6kat i andel av det egna kapitalet.

Skuldséttningsgrad
Procent 2023 | 2022 2021
Total skuldsdttningsgrad 277 219 184
varav avséttningsgrad

) 8 21 16 16
pensioner
- varav langfristig
skuldséttningsgrad 212 165 138
- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 4 38 30

Kommunens egna kapital har till 277 % finansierats med frimmande kapital. Detta matt kallas skuldséttningsgrad.

Vid arsskiftet 2023 var 82,5 % av kommunens skulder ldngfristiga, vilket innebar att de faller till betalning om ett &r eller
senare. De kortfristiga skulderna ligger hogre &n 2022. Kortfristiga skulderna ska betalas inom ett &r. Merparten av skulderna
forfaller dock till betalning betydligt snabbare &n sa, ofta inom en méanad. En stor del av de kortfristiga skulderna bestar av
overtids— och semesterloneskuld som uppgér till ca 32 mkr.

Askersunds kommuns skattesats uppgér till 21,85 kr per skattekrona vilket &r 15 6re lagre dn den genomsnittliga skattesatsen
i lanet. Den totala utdebiteringen inklusive skatt till regionen dr 33,4 % av den beskattningsbara forvérvsinkomsten.

Kommunalskatt

2023 2022 2021
Askersund 21,85 21,85 21,95
Orebro lin 22,00 21,96| 21,97
Riket 21,67 21,67| 21,68

Risk-kontroll

Kommunens kassalikviditet har under det senaste aret forsvagats och ligger pa en forhallandevis lag niva beroende péa den
stora investeringsvolymen och det svaga resultatet. Tittar man pa balanslikviditeten har den férsdmrats och ligger pa en niva
om ca 86 %. Detta innebér dock att kommunen pé kort- och medellang sikt behdver nogsamt f6lja kassaflodet for att mota
betalningstoppar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2023 2022 | 2021
Kassalikviditet, % 5,0 7,7 13,2
Balanslikviditet, % 86,2 101,4| 110,6
Likvida medel, mkr 9,3 10,3 16,6
Rorelsekapital, mkr 2,3 2,3 13,5

12



Kommunkoncernen har sedan 2015 sékrat upp med en kreditférsdakran om 20 mkr att nyttja om sa behovs.
I méttet finansiella nettotillgangar ingar alla skulder och finansiella tillgangar som kommunen beridknas omsétta pa
medellang sikt, 10-20 &r. Detta speglar den handlingsberedskap som ligger mellan soliditetsméttet och likviditetsmatten.

Finansiella nettotillgingar
Mkr 2023 2022 2021

Omsittningstillgangar+
) 346,5 346,5 317,8
finans. anl.tillgangar

Kort— och langfristiga
skulder

Netto 799,6 | -609.8| -393,8

-1 146,1 -956,3 -711,6

Underskottet i de finansiella nettotillgdngarna dkar vilket kan forklaras av ldgre likviditet och fler langfristiga 14n.

Kommunens totala pensionsatagande inklusive 1oneskatt uppgick vid arsskiftet till 308,8 mkr. 62 % av dessa avser ataganden
intjdnade fore 1998-01-01. Denna del redovisas inte i balansrdkningen enligt kommunal redovisningslag utan aterfinns i
ansvarsforbindelsen. Pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgér till knappt 17 mkr under 2023 och
kommer framdver att minska medan den forménsbestdmda dlderspensionen forvintas 6ka kraftigt. For att mota dessa
utbetalningar har kommunen, i begridnsad omfattning dock, avsatt medel for detta atagande. Vid arsskiftet hade kommunen ca
24 mkr placerade. Resterande del har kommunen anvént till investeringar for att hélla nere laneskulden.

Pensionsatagande Placeringar i mkr

MKr 2023 2022 2021 Total pensionsskuld -190,2

Formansbestimd del 32,5 230 226 DDB AO Cykliska SFB Garantum 1,5

Pensionsavsittning 86,1 69,1 69 AO 2496, Danske Bank 59

Ansvarsforbindelse 190.2 189.5 2033 AIO 280603 Globala virdebolag ESG, Nordea 4,6

Summa 3088| 2816| 2949 Danske bank §2039 >l
SEB SFB 903720 1,0
Structurinvest fornyelsebar energi AIO 2523 4,0
AIO4652 Sverige tillvéxt, Nordea 1,1
Carnegie Global, Lannebo corporate bond 1,0
Garantum DDB AO Cykliska bolag A104242 1,0
Nedskrivning till 90 % nominella virden -1,2
Summa 24,1
Aterlan -166,1

Prognossakerhet och budgetfoljsamhet

Genom att ha en bra prognossékerhet ges kommunen béttre forutsittningar att anpassa sig till fordndringar som sker under
aret. Har man en prognossékerhet under 1 % av kostnadsomslutningen &r det att betrakta som en god prognossékerhet.
Budgetfoljsamhet &r ett annat matt pA kommunens finansiella kontroll, avvikelsen bor ligga sa néra noll som mojligt.
Némndernas utfall hamnade pé -34,7 mkr i bokslut 2023. Detta &r ca 3,2 mkr eller 0,9 % sdmre &n ndmndernas prognos
upprittad i delarsbokslutet 2023. Ndmndernas prognoser utifran ett helarsperspektiv hade dédrmed en tillrackligt hog precision
avseende den l6pande verksamheten.

Borgensataganden

Borgensataganden uppgér till 849 mkr. Det &r 70 mkr hdgre in &r 2022. Okningen beror frimst pa att Askersundsbostider
AB och Askersunds Industrifastigheter AB 6kat sina laneskulder péa grund av fler byggnadsprojekt. Huvuddelen av
atagandena (89,4 %) avser kommunens tre heldgda foretag, ndmligen Askersunds Rédhus AB (20 mkr), Askersundsbostdder
AB (563 mkr) och Askersunds Industrifastigheter AB (176 mkr). Risken for att kommunen ska infria borgensatagandena
beddms vara mycket liten.
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Sammanstalld redovisning

Balansomslutningen uppgar till 2 314,4 mkr (2 112,2). Anldggningstillgangarna har 6kat med 207 mkr och de langfristiga
skulderna har dkat med 222 mkr. Soliditeten har forsdmrats fran 14 % till 11 %.

Koncernens resultat i tkr

Askersunds kommun -24 345
Askersundsbostider AB -6 908
Askersunds Industrifastigheter AB -3 141
Askersunds Radhus AB 18
Sydnirkes Kommunalforbund 0
Sydnérkes Utbildningsforbund 6607
(Askersunds andel)

Avgér resultat inom koncernen 676
Resultat -40 307

Maluppfyllelse

Nedan redovisas kommunens mél och méluppfyllelse for 2023.

Forklaring till mdluppfyllelse:
Fir

= malet ej uppfyllt
Gult = malet delvis uppfyllt
Gront = malet ir uppfyllt

Trend

Pil uppét = béttre &n aret innan
Pil at sidan = lika med fOrra aret
Pil nedat = sdmre 4n aret innan

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Finansiella mal om god ekonomisk hushallning

Mil 1: Askersunds kommun ska efter reviderat budgetbeslut redovisa ett resultat pa 4 270 tkr for 2023.

Matt/metod: Kommunens samlade overskott eller underskott ligger till grund f6r om malet anses uppfyllt eller e;j.

Mal  Utfall  Malupp
2023 2023 -fyllelse

Kommuns resultat, prognos
2023-12-31, mkr 4.3 24,3 1
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Ml 2: Sjédlvfinansieringsgraden av investeringar inom skattekollektivet ska inte understiga vad som planeras i
budgeten.

Meatt/metod: Planerad nyupplaning per ar enligt kassaflodesrapporten i budgetdokumentet ska inte dverskridas

Mal Utfall Milupp-
2023 2023 fyllelse
Planerad nyupplaning, 150 150
mkr

En attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo

Mil 3: Sjukskrivningstalen bland kommunens medarbetare ska i de fall de dr hoga né en rimlig niva.

Maétt/metod: Sjukfranvaron i procent, hdmtas frén personalsystemet. Namnderna ska sjdlva sitta mal utifran vad som &r en
rimlig niva pé sjukfrénvaron.

Mal Utfall Milupp-
2023 2023-12-31 fyllelse

Sjukfranvaro, procent  <9,04 9,06 1

Kommentar:

Av kommunens 6 forvaltningar har endast 2 st. haft en ldgre sjukfranvaro 4n den egna malsattningen. Det dr
kommunledningsforvaltningen och forvaltningen for kultur, evenemang och fritid. Ovriga forvaltningar har en hogre
sjukfranvaro @n den egna mélsittningen. Totalt har kommunen en ndgot hogre sjukfranvaro (9,06%) éin foregdende dr
(9,04%).

Mil 4: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och personalen ska kiinna delaktighet och ha radighet i att
skapa en god arbetsmiljo.

Maétt/metod: Enkétmodell for hallbart medarbetarengagemang. (SKR och RKA)

Mal  Utfall  Maluppfyllelse
2023 2023

HME-resultat, index 76 >77 1

Kommentar:
Av kommunens 6 forvaltningar var det endast forvaltningen for kultur, evenemang och fritid som hade ett battre utfall 4n de
for ndmnderna individuellt satta malen. Totalt for kommunen blev utfallet index 76 vilket var en enhet ldgre &n foregaende ar.
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Effektiv resursanvandning och hog kvalitet i vara verksamheter

Mil 5: Kommunen anviinder sina resurser effektivt och har en hog kvalitet i sina verksamheter.

Maétt/metod: Namnderna definierar sjélva vilka effektivitetsmatt och kvalitetsmatt som ska anvéndas

Miluppfyllelse
Finklippning av grésytor ska minska
Hog nyttjandegrad av anslagen investeringsbudget, VA
Oppettid pa bibliotek ska 6ka
Effektivitetsindex topp 25 % forskola ‘
Effektivitetsindes topp 25 % AK F-9 $

Brukartiden ska 6ka i hemtjansten

Kommentar:

Tva av ndimnderna har inte definierat mal for effektivitet och hog kvalitet. Bland &vriga ndmnder som har definierade mal s&
nés maluppfyllelse hos fyra av ndmnderna medan 6vriga inte nar maluppfyllelse. For detaljerad information hénvisas till
respektive ndmnds delarsbokslut.

Malomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna

Utbildning

Mil 6: Alla barn ska na kunskapsmalen.

Matt/metod: Behorighet till gymnasiet

KF:s mal Mal Utfall Mil
2023 2023 uppfyllel
se
Andel behoriga elever till 100 % 79,2%

yrkesprogram pa
gymnasiet, %.

Kommentar

Behérigheten ska beddmas utifran drskullens (AK 9 vérterminen 2023) progression.

Resultatet dr béttre dn behdrigheten 2022 men sdmre &n behorigheten 2021.

Vid granskning av arskullens utveckling i &mnena svenska, engelska och matematik fran AK 2 till AK 9 framgér foljande:
Arskullens godkiinda betyg i svenska har arligen legat pa en jimn niva fran AK 2 till AK 9 med undantag for AK 2 och 8 d
ndgot firre elever inte hade godként i imnet. I AK 8 hade arskullen flesta antal elever med godkiint betyg i svenska.
Arskullens antal elever med godkéinda betyg i engelska har forsimrats fran AK 2 till AK 8. Till AK 9 #r det ater nagot fiirre
elever som inte har en godtagbar kunskapsniva.

Arskullens antal elever med godkiinda betyg i matematik har varit fallande fran AK 4 till AK 9

Aldreomsorg och vard
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Mal 7: Aldreomsorgen ska vara trygg och vildimensionerad. Férebyggande och rehabiliterande arbete ska minska
behovet av vard och ge en dkad livskvalitet.

Mitt/metod: Genomforandeplaner

KF:s mal Mil Utfall Mal-
2023 2023 uppfyl-
lelse
Andel, procent 100 85
Kommentar

Resultatet avser antalet upprittade genomforandeplaner, inom verksamhetsomradet vard och omsorg och funktionsstdd, i
relation till antalet verkstéllda beslut. Resultatet anger en tydlig positiv riktning och speglar att det skett ett aktivt
forbattringsarbete inom samtliga verksamhetsomréden under aret.

Pa enhetsniva ar det hemtjédnsten som har ett utfall som ligger langst ifrdn angivet mal. Utifran uppdragets karaktir, med
standig fordndring avseende brukarantal och omfattning i hemtjénstens insatser, sé krévs tydliga rutiner for upprittande av
genomforandeplaner och kravet pa fast omsorgskontakt inom hemtjénsten, som inférdes den 1 juli 2023, dr en faktor om kan
komma att paverka utfallet &n mer positivt framat.

Inom funktionsstod nar indikatorn full maluppfyllnad.

Social omsorg
Mil 8: Alla invanare ska kunna ha en meningsfull sysselsittning och i forlingningen na egen forsorjning.

Indikator: Arbetslosheten ska vara lag for de delar av samhillet som stér langt ifrdn den ordinarie arbetsmarknad.

KF:s mal Mil Utfall Mal-
2023 2023 uppfyl-
lelse
Antal individer under 15 15

25 ar med ekonomiskt
bistand léangre an 3
manader

Kommentar

Sedan tidigare finns ett upparbetat samarbete mellan IFO och AME som innebdr att samtliga individer som &r under 25 ar och
erhéller forsorjningsstdd, och som inte &r inne i ett missbruk eller har omfattande funktionsnedséttningar, erbjuds
sysselsittning via AME. Samarbetet och samverkan med AME, och andra samhaillsaktérer, dr av betydande vikt for att starka
végen till sjalvforsorjning och det arbetet har intensifierats under aret.

Kultur, fritid och evenemang

M3l 9: Alla vira invinare ska ha méjlighet att pa sin fritid vara fysiskt aktiva och skapande samt kulturellt delaktiga.

Maétt/metod: Ej mitbart

Kultur- och tekniknimnden redovisar hir hur satsningen pa kulturskolan har fallit ut (enligt fullméiktiges
budgetuppdrag):

Musikskola blev kulturskola

Under hostterminen 2022 omvandlades musikskolan till kulturskola. Teater och dans startade upp under ldsdret. Tack vare
medel fran Kulturrddet kunde undervisning i dans och teater erbjudas avgiftsfritt under ldsdret. Projektmedlen rdckte till att
utdka anstillningen for dans- och teaterldraren dven under hésten 2023 sa att fler platser kunde erbjudas. Uppdraget att
utéka med ytterligare ett dmne har pausats utifran radande ekonomiska lige.

Kulturskolan mdéter elever pd grundskolan
Kulturskolan har fortsatt att méta elever pa grundskolan bland annat genom turné i samband med skolstart till F-6-skolorna,
skolkonserter pa Sjodngen och projektsamarbete med skola.

Statistik
* Under ldsdret 2022—-2023 har andelen aktiviteter per elev 6kat, dvs. ndr en elev gar tvd kurser/dmnen.
* Antal inskrivna elever har ékat med 18% fran forra ldsdret.
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* Antal elevaktiviteter har 6kat med 25% frdan forra ldsaret.
* Andelen flickor har dkat.

Samverkan i linet

Kulturskolan ingdr i ldnsévergripande samarbeten for olika instrumentgrupper, sang och kulturella uttryck. Dessa
samarbeten ger resultat i ldger, konserter osv. ddr var kulturskolas elever far méjlighet triffa ungdomar frdan andra
kommuner i ldnet och utvecklas i storre sammanhang.

Rorlig bild
Det tredje nya dmnet blir rérlig bild (film). Med tanke pa kommunens ekonomiska situation har beslutet att infora ett nytt
dmne inte verkstdllts under dret.

Kultur och teknikniimnden redovisar hér till kommunfullmiiktige hur arbetet med fritidsutbud och fysisk aktivitet
gar (enligt fullméiktiges budgetbeslut):

Projekt "OKA!”

Projektet "OKA!” pagar och syftar till att 5ka den fysiska aktiviteten for ungdomar i aldern 13-21 &r i Askersunds kommun
och drivs tillsammans med RF SISU och Folkhélsoteamet i Sydnérke. Styrgrupp och arbetsgrupp finns. I arbetsgruppen ingér
dven representanter fran skola och ungas fritid.

Projekt OKA priiglas av ett kombinerat strategiskt och operativt arbete for att 6ka den fysiska aktiviteten i kommunen.
Genom det strategiska arbetet kan vi fa fler ungdomar att lockas till rérelse och inte chansa oss fram pa vad vi tror
uppmuntrar till rérelse.

Under varen genomfordes enkétfragor géllande fysiska aktivitet 1 ak.7-8k.9 pa Sjoangsskolan. Syftet var att undersoka
ungdomarnas behov for att fa en tydligare bild av hur vi kan rikta insatserna for att fa fler ungdomar att lockas till rorelse.
Enkétsvaren har legat till grund for det fortsatta arbetet och genom en jamn konsfordelning av inkomna svar kan
enkétundersdkningen sammanfatta foljande, flickor &r minst aktiva, de som uppger att de ror sig mindre &n 30 minuter per
dag dr de som oftast kénner sig orkesldsa eller har dalig motivation, de populdraste aktiviteterna som respondenterna vill
dgna sig at dr gym/styrketrining, fotboll och 16pning, men méanga vet inte vilka aktiviteter de vill delta i. Genomforande av
ett kombinerat strategiskt och operativt arbete har mojliggjort att vi kan erbjuda insatser och aktiviteter efter behov. Projektet
ligger till grund av insatser och aktiviteter fran handlingsplanen. Manga av handlingsplanens aktiviteter dr genomforda och
kommer fortsétta utforas 16pande under projekttiden varav nagon aktivitet har justerats eller tagits bort.

Arbete och aktiviteter

* Arbetet med skateparken fortgar (beslut om att anldgga togs av ndimnden 2022). Dialog fors med foreningen Skérgéar'n
Skate & Scoot, tekniska forvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen.

« Fritidsmagasinet ett obemannat forrad med fritidsartiklar, ett koncept liknande det fér obemannade matbutiker &r klart och
berdknas 6ppna under varen 2024.

« En aktivitet for flickor arskurs 7-9 har startat upp som syftar till att locka fler flickor till deltagande i aktivitet som
inkluderar rorelse. Aktiviteten sker varje torsdag efter skoltid ddr ungdomarna sjilva far forma aktiviteten utifran intresse.
Aktiviteten ska mojliggdra for att testa nya aktiviteter och bygga upp kénslan av att de kan, vagar och vill delta. Ett av flera
syften pé ldngre sikt &r att starta upp en skolidrottsforening.

* Forvaltningen har genomfort en undersékning bland ungdomar i arskurs 6-9 vad de dnskar av en ungdoms-/aktivitetspark.
Undersokningen har gatt ut pa att mota ungdomarna fysiskt vid nagra tillfdllen. Utifran storleken pa ytan, redan beslutad yta
for skate och det som framkom fran ungdomarna finns nu borjan till ett forslag till ny ungdoms-/aktivitetspark.

* Forvaltningen fortsétter dialogen med foreningar och studieorganisationer avseende bidrag och andra méjligheter.

Resultat hittills:

* Mélen for "OKA!” kommer att foljas upp enligt Liv och hélsa ung 2023 och 2026, LOKstatistik via idrottonline och
kommunens foreningsregister.

* Liv och hélsa ung visar en positiv trend av fysisk aktivitet/rorelse i kommunen fran 2020 till 2023. De som ror sig i snitt
mer 4n 60 min/dag har dkat i procentenheter for respektive kon och de som rort sig mindre 4n 30 min/dag har minskat i
procentenheter for respektive kon. Enligt den senaste LOK-statistiken har antalet deltagartillfdllen 6kat. Forkortningen LOK
star for statligt lokalt aktivitetsstdd, och avser att stddja idrottslig féreningsverksamhet for barn och ungdomar mellan 7 och
25 &r (for deltagare med funktionsvariation finns ingen dvre aldersgrins).
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Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Tillvaxt och demografi

M3l 10: Andelen av befolkningen som ér i yrkesverksam alder ska oka.

Matt/metod: Befolkningsstatistik fran Statistiska centralbyréan.

Mail 2023  Utfall Malupp
2023 fyllelse

Malbeskrivning >50,1 % 50,3

Kommentar
Per 2023-12-31 &r antalet invanare i yrkesverksam élder till 5 769 vilket 18 st farre dn vid samma manad foregdende ér. Fran
och med juli 2019 sa har andelen i yrkesverksam &lder sjunkit varje &r.

Under 2023 exploateras villaomradet Gustavslund i norra delarna av Askersunds tétort. Det kommer att ge goda mdojligheter
till inflyttning av familjer.

Mal 11: NKI (N6jd kundindex) i métningen Insikt ska index vara minst 70 inom varje myndighetsomrade respektive
varje serviceomrade.

Maétt/metod: Métningen “Insikt”. NKI = n6jd kundindex.

Adressering: Berdrda myndighetsutovande verksamheter.

Mil  Utfall Maluppfyllelse

2023 2022
Nojd kundindex, 100 69 l
andel omraden med
minst 70 i index,
procent
Kommentar:

Mélet &r inte uppnatt eftersom det finns myndighetsomraden som inte nar upp till index 70 vilket diremot samtliga
serviceomraden gor. Av 13 omréden var det 4 som inte nadde index 70.

Mitningen avser 2022 och offentliggjordes i april 2023. Métningen for 2023 offentliggdrs i april 2024.

Kommunstyrelsen redovisar hiir vad som gjorts och vad som astadkommits for 6kad tillgang till digital infrastruktur
i kommunen.

All utbyggnad av bredband gors av enskilda aktdrer pa kommersiell grund. Marknaden domineras av nagra fa stora aktorer. |
syfte att paskynda utbyggnaden har staten genom Post- och telestyrelsen (PTS) de senaste dren lamnat bidrag till dessa.
Bidraget ar konstruerat sé att de projekt som kostar minst per anslutning prioriteras. Det innebér att effekten av bidraget vad
géller antal anslutningar bli maximal, men samtidigt kommer bidraget inte hjilpa de med sdmre forutsittningar till
anslutning.

Regionen kan i viss utstrdckning prioritera byggnader for bredbandsstdd. Askersunds kommun har ett bra samarbete med
dem och vi gor detta gemensamt. Kommunen prioriterar omraden dér det finns forutséttningar for att stodet ska resultera i
utbyggnad. Det &r inte meningsfullt att prioritera de med sdmst forutséttningar eftersom det bara resulterar i att stddet hamnar
ndgon annanstans.

Forvaltningen arbetar for att fa till stand sa mycket utbyggnad som mgjligt. Det sker genom att i kontakt med de aktdrer som
ar verksamma inom kommunen peka pa omradden som kan vara intressanta for utbyggnad. En annan uppgift ar att underlétta
kontakter mellan allménheten och aktorerna vad géller mdjlighet till anslutning, markavtal och synpunkter i samband med de
utbyggnadsprojekt som genomfors.

Bidrag utgar till som mest 50 procent av kostnaden varfor den mojliga totala volymen &r storre. De hér siffrorna sédger inte sa
mycket om utvecklingen eftersom alla projekt inte blir av och att det sker utbyggnad pa rent kommersiell grund utan statligt
stod.
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Under sommaren 2023 har det 1&mnats &tta ansokningar till PTS om utbyggnadsprojekt i kommunen. En av ansékningarna
har beviljats till ett belopp av drygt 7 mkr. Ovriga har inte beviljats da den aktér som sokt diskvalificerats pa grund av
bristande finansiell styrka. Under 2022 beviljades drygt 9,5 mkr.

Mellan 2020 och 2022 har andelen hushall i kommunen med bredband via fiber 6kat fran 59 procent till 64 procent, dvs med
fem procentenheter. I ldnet har andelen dkat frén 77 procent till 78 procent, dvs med en procentenhet. Siffrorna avser
anslutning via fiber, inte andra accesstekniker. Statistiken kommer fran PTS. Statistik for 2023 publiceras i april 2024.

Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden
Digitalisering
Mil 12: Digitaliseringen ska 6ka.

Matt/metod: Faktisk digitalisering inom kommunens verksamheter.

Mal  Utfall Mailuppfyllelse
2023 2023

Antal e-tjanster eller 30 >40
andra digitala

l6sningar som

namnderna redovisar i

sina delérsrapporter.

Kommentar

Det finns inget mal angivet for kommunstyrelsen avseende detta. Forvaltningen arbetar utifran den digitaliseringsplan som
finns framtagen for arbetet med att 6ka digitaliseringen inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Planen foljs upp i
delarsbokslut och drsbokslut. 58 % av aktiviteterna &r genomforda.

Barn- och utbildningsférvaltningen har som mal att under 2023 genomfora 75 % av de aktiviteter som &r planerade utifrdn
ndmndens digitaliseringsplan. Vid arsskiftet var 53 % av aktivitetsplanen genomford.
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Integration

Mil 13: Kommunens nya invinare ska lira sig god svenska och kunna fi en egen forsoérjning

Matt/metod: Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel % enligt uppgifter i Kolada som
lamnas in samlat av Sydnérkes utbildningsforbund for de tre medlemskommunerna Laxa, Hallsberg och Askersund

Sprékutveckling inom grundskolan
Arbetsloshetsstatistik for gruppen utomeuropeiskt fodda
Adressering: Sydnérkes utbildningsférbund, barn- och utbildningsndmnden, kommunstyrelsen

Mal  Utfall Maluppfyllelse

2023 2023
Elever som klarar 100 - Siffran &r &nnu
minst tva kurser, inte upp-
procent. daterad. Senast
kéanda siffra ar
fran 2021 da
det var 78 %.
Progression i Olfning
svenska som fran 70 58 % 1
andrasprak % (HT °
2022)
Utomeuropeiskt I
fodda som &r 28 25
Oppet arbetslosa,
antal
Kommentar

Mitresultatet dr svartolkat eftersom det inte 4&r samma elever som méts vid svenska som andrasprak och det kan vara ett antal
nyanlénda elever vid mattillfallet.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Enligt de fem mal som ingér i malomrade 1 avgdrs om Askersunds kommun har uppnatt god ekonomisk hushallning eller ej.
Av de fem malen kan konstateras att ett dr uppnatt och fyra mal har inte uppnatts. Darmed kan konstateras att Askersunds
kommun inte har uppfyllt kraven pa god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning maluppfyllelse 6vriga mal

Inom 6vriga méalomraden finns 8 mél beslutade av kommunfullméktige. Kommunens verksamheter ska genom hur man
bedriver sin verksambhet strdva efter att uppfylla fullméktiges mal. Nagra mal kan rikta sig till en specifik verksamhet medan
andra kan vara mer allmént utformade och rikta sig till fler verksamheter.

Maélomrade 2 har 4 stycken formulerade mal som genom att malen uppfylls forbéttrar de kommunala kiarnverksamheterna.
Av de 4 malen har ett uppnatts och tre har delvis uppnatts

Malomrade 3 har tva st. mél som ska framja tillvéxt och demografin i kommunen. Ett av malen har delvis uppnaétts eller ér ¢j
miétbart i deldret och ett har inte uppnaétts.

Maélomrade 4 representerar specifika utvecklingsomraden som fullméktige tycker ar av sérskild vikt for kommunens framtida
utveckling. Ett mal har delvis uppnatts inom omradet och ett av mélen har inte uppnatts.

Sammanfattningsvis sa finns det framst 6 st. mal ddr kommunen behéver 6ka sina anstrangningar for att maluppfyllelse ska
nas.
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Overgripande perspektiv

Tillganglighet/Allas lika varde/Folkhalsa

Att arbeta for 6kad tillgdnglighet, allas lika virde och god folkhélsa har linge varit och ska fortsétta vara centralt i det arbete
som sker politiskt och i kommunens verksamheter. Dessa perspektiv genomsyrar det dagliga arbete som utfors.

Vid om- och nybyggnation av kommunala byggnader tas hénsyn till tillgénglighetsaspekter for att sikerstélla att s manga
som mojligt kan anvinda och ta del av vara lokaler. Som exempel kan ndmnas att vid om/nybyggnation av Nérlundaskolan
har byggnaden anpassats med extra ljudddmpande utrustning, fargval och inredning som skapar en ”stillsam” inomhusmiljo
vilket dr gynnsamt for alla men sérskilt for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF-diagnoser.

Alla texter som finns i det medarbetarprogram som alla medarbetare ska genomga har under aret fatt inldst text for att 6ka
tillgéngligheten for de som har svart att ldsa.

Aven nya e-tjinster har utvecklats for att 6ka tillgéingligheten och det finns nu fler viigar att kontakta kommunen.

Kommunens nya webbplats har lanserats under aret. Den gamla var néstan tio ar gammal. Mycket har hént sedan den gjordes,
inte minst inom tillgénglighetsomradet. Den hér gdngen har det perspektivet varit en av grunderna och kommunens
webbplats ska leva upp till det som kallas for DOS-lagen, lagen om digital tillgdnglighet till offentlig service.

Folkhélsa

Folkhélsoteamet i Sydnédrke arbetar aktivt med insatser inom folkhélsoarbetet och foljer den verksamhetsplan som tagits fram
for 2023. Har foljer en kort uppfoljning av de lansdelsdvergripande uppdrag Sydnédrkes folkhilsoteam genomfor i
kommunerna i samverkan med dvriga parter i dverenskommelsen 2023. Redovisningen sker utifrén prioriterade omraden och
uppdragsomréaden, dessa aterfinns i Verksamhetsplan 2023 Sydnérkes folkhdlsoteam.

Det tidiga livets villkor

Barnets rdttigheter

Arbetet inom méalomradet utfors enligt verksamhetsplan. Sydnérkes barnréttsnétverk har trédffats en gang under véren och
erbjudit kommunerna stod i framtagandet av styrdokument.

Fordldraskapsstod

Arbetet inom mélomréadet utfors enligt verksamhetsplan och uppdragsbeskrivning.

Levnadsvanor

ANDTS (Alkohol, narkotika, dopning, tobak, spel om pengar)

Arbetet inom méalomradet utfors enligt verksamhetsplan. SAMSYD har jobbat pa och bland annat har ett brev till
véardnadshavare skickats ut infor skolavslutningen. Styrdokument revideras i tvd kommuner, och struktur ses 6ver i fler av
kommunerna.

Fysisk aktivitet

Skapat struktur och forutséttningar for att starta upp Rorelsegruppen hostterminen 2023. Folkhélsoteamet tillhandahéller
samordningsuppdraget tillsammans med RF-SISU Orebro lin. Invéintar anmélningslige och underlag fran andra
samverkansparter innan beslut om genomforande tas.

Kontroll, delaktighet och inflytande

Ungas delaktighet och inflytande

Arbetet inom méalomradet utfors enligt verksamhetsplan. Folkhélsoteamet har tréffat de flesta elevrad i Sydnérke under varen
2023, planerat for att erbjuda elevradsutbildningar med start hosten 2023. Teamet har genomfort arets Elevriksdag 2023 med
ca: 150 deltagare. Under vecka 24, 25 och 26 hade vi for sjétte aret i rad feriearbetare hos oss som sammanstéllde
elevriksdagens diskussioner som sedan sprids till elever, personal och politiker.

Trygghet

Ett nytt omrade inom verksamhetsplanen som kopplas samman med resterande omraden. I Lekeberg och Kumla har
diskussioner kring arbetet framat paborjats, och kopplas samman. Férhoppningsvis kommer folkhélsoarbetet in mer tydligt i
exempelvis BRA, utifran forebyggande arbete.

VINR (Vild i néra relationer)

Arbetet inom méalomradet utfors enligt verksamhetsplan, med tilldgg for ett projekt inom omradet, vilket kopplas pa till de
ordinarie verksamheterna. VINR-nétverket dr uppskattat av alla kommuner, dock behéver det utvecklas och forankras pa
nytt. Kompetenshdjande insatser kommer ske inom omradet under hdsten.

Hiélsosamt dldrande

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan. Tydliga samverkansformer och insatser genomfors med gott
resultat. Seniorkraft genomfors i fyra kommuner under 2023, men erbjuds i samtliga fem kommuner.

Psykisk hilsa

Arbetet inom omradet utfors enligt verksamhetsplan. Fyra kommuner har beslutade styrdokument for psykisk hilsa och/eller
suicidprevention, insatser inom tidiga insatser dr implementerade och information om lénsdelsnétverk suicidprevention
Sydnérke har spridits och nya medlemmar deltar. Det har genomforts sju Mental health first aid utbildningar under véaren dér
totalt 92 personer fran Sydnérke deltagit. Youth aware of mental health genomfors i tre hogstadieskolor (Sjodngen,
Centralskola och Lekebergsskolan) och erbjuds dér till samtliga attor. Folkhdlsoteamet samarbetar med
kommunledningsgruppen for att pa bésta sitt se till att aktiviteter integreras i det ordinarie arbetet sa att man tillsammans
jobbar med att né en 6kad folkhilsa.
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om kostnaderna &r
storre &n intdkterna ett enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande aren.

Arets balanskravsresultat ir negativt och uppgar till -6 608 tkr, innebérande att kommunen inte uppfyller kommunallagens
krav. Kommunen maste senast ar 2025 uppvisa ett positivt balanskravsresultat och fullméktige besluta om en atgardsplan for
hur regleringen ska ske. 2024-ars budget &r faststdlld med ett budgeterat resultat om +3,9 mkr for 2024 och +16,1 mkr {for
2025. Om de budgeterade resultaten uppfylls dr det negativa balanskravsresultatet reglerat vid utgangen av ar 2025. 2024-érs
budget bedoms ddrmed utgora atgardsplan for reglering av 2023 ars negativa balanskravsresultat. Den foreslagna
atgirdsplanen forutsétter hog budgetfoljsamhet under 2024 och 2025 och stiller krav pa att alla ndmnder haller tilldelad
budget. Att nimndernas budgetar dter kommer i balans &r av storsta vikt dven for langre fram kommande budgetér.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen hér nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet dr att intdkterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intikterna di avstimningen gors. Arets resultat enligt resultatrikningen justeras
saledes for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar.

Avstimning Balanskravet, tkr 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -24 345 12911

Reducering av samtliga

L . -150 -763

realisationsvinster
Realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet 0 0
Realisations_/"bjr'luster enl. 5477 107
undantagsmojlighet
O"reallserade vinster & forluster i 0 1206
vérdepapper
Aterforing av orealiserade vinster eller

) -85 0
forluster
Resultat efter

balanskravsjusteringar -19103 1 13 461

Reservering av medel till

resultatutjimningsreserv 0 0
e K
Balanskravsresultat -6 608 | 13461
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0 0
Summa -6 608 | 13461
Balanskravsresultat att reglera -6 608 0

Resultatutjamningsreserv

Det dr enligt kommunallagen mojligt att under vissa forutséttningar reservera delar av ett positivt resultat till en
resultatutjimningsreserv (RUR). Reserven syftar till att ticka eventuella underskott i samband med en lagkonjunktur.
Kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider som kan anvéndas under ar med svag skatteunderlagsutveckling.
Askersunds kommun har under aret utnyttjat den reserv som fanns vid &rets ingéng.

Resultatutjimningsreserv, tkr 2023 2022
Ingaende virde 12 495 12 495
Arets reservering till RUR 0 0
Disponering av RUR -12.495 0
Utgéende virde 0 12 495
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Att behélla personal kan vara framtidens stora utmaning men det &r en forutsittning for att minska rekryteringsbehovet.
Askersunds kommun soker personal pa en arbetsmarknad med stenhard konkurrens med andra arbetsgivare. Utbudet &r
begrénsat och efterfragan stor. Andra kommuner och privata arbetsgivare har samma rekryteringsutmaningar och tillgangen
till ny personal med ritt kompetens och utbildning &r starkt begriansad. Alla pratar i dag om att vara en attraktiv arbetsgivare
och det &r néstan alltid med tanke pa att rekrytera. Men fragan kan ocksa stéllas till hur vi gor for att behalla personalen som
vi redan har. Det stéller stora krav pa oss som arbetsgivare att erbjuda bra anstéllningsvillkor och en god arbetsmiljo. HR-
avdelningen tycker att det &r viktigt att vi sjdlva forsoker bidra sé att fler vill stanna kvar och att vi erbjuder méjlighet att
kompetensutveckla sig inom ramen for sin anstéllning samt att det ska finnas utrymme i budget att premiera duktiga
medarbetares 16neutveckling. Heltidsarbete som norm &r en viktig pusselbit. Enligt SKR:s prognoser behover vi fler arbetade
timmar och en vég dit 4r att vi underldttar och skapar forutséttningar sa att flera kan arbeta mer och dnda fa till livspusslet.

Sjukfranvaron &r fortfarande en stor utmaning dér sjukfranvaron 6kade fram till slutet av 2022 men minskade med ca 0,5
procentenhet under 2023. Det &r framf6r allt den korta sjukfranvaron som minskar och darmed sjuklonekostnaden. Orsakerna
till frénvaron ar ofta komplicerade och svara att hantera. Det &r en blandning av livssituationen i kombination med
arbetslivets krav som ligger till grund for franvaron.

Chefer och medarbetares forutsittningar behdver belysas i sin kontext. Kommunens chefer och medarbetare &r arbetsgivarens
foretradare och ska dérfor alltid vara ett foredome bade internt och externt. For att uppna det krivs det ett chefs- och
medarbetarskap som végar tinka nytt och kunna mota upp alla dem vi &r till for sa att alla kénner sig bekréftade och sedda.
Under 2022 utvecklade kommunen ett medarbetarprogram som under 2023 pébdrjats men forutsittningarna att genomfora
programmet skiljer sig at mellan forvaltningarna beroende pa om det behdvs vikarier eller inte.

Syftet dr att uppnd en kommungemensam plattform med beteendekompetens sa att grundforutséttningarna for att klara vara
uppdrag blir uppfylit.

Stort fokus under det gangna &ret har varit att forbattra, forstirka och utveckla rekryteringsprocessen och
rehabiliteringsprocessen som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Personalstruktur
Antalet manadsanstéllda har 6kat med 2 st mellan 2022 och 2023. Socialf6rvaltningen har 6kat med 14 anstidllda medan barn-
och utbildningsforvaltningen har minskat med sex anstillda.

Andelen kvinnor har sakta minskat de senaste aren. Fler mén har anstillts inom traditionellt kvinnodominerade verksamheter
som vard, skola och omsorg.

Antal TOT | TOT
anstillda  KLF TF SBN BOU  SOC 0,5 | 2922
Kvinnor 30 73 22 301 380 824 | 814
Miin 18 42 9 46 84 203| 211
Summa 48 115 31 347 464 1027 1025

Andelen tillsvidareanstéllda har 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Samhillsbyggnad Sydnérke har hogst andel
tillsvidareanstillda (94 %). Forvaltningen kultur, evenemang och fritid har lagst andel tillsvidareanstdllda (68 %) pga
projektanstdllningar.

Antalet timavlonade har 6kat med 67 st, da behovet av korttidsvikarier &r stort. De flesta &r anstillda via bemanningsenheten
(370 st) och de vanligaste kategorierna &r vardbitride, obehorig fritidspedagog och omvardnadsassistent underskoterska.

Antalet chefer har dkat vilket medfort att antalet medarbetare per chef har sjunkit ndgot. Hogst antal medarbetare per chef
finns inom barn— och utbildningsforvaltningen med nistan 58 medarbetare per chef, eftersom bitr rektorer ej rdknas fullt ut
som chefer med personalansvar enligt SKR:s ledningsansvarskoder. Légst antal medarbetare per chef har kommunlednings-
forvaltningen med knappt 7 medarbetare per chef.
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Antal anstiillda i kommunen 2023 2022
Tillsvidareanstéllda 887 846
Visstidsanstillda 140 179
Timavlonade 410 428
Summa 1437 1453

Antalet arsarbetare har 6kat med 22 st jimfort med foregaende ar. Okningen har frimst skett inom socialférvaltningen och
beror pa dels ett 6kat antal anstillda samt en 6kad sysselséttningsgrad hos de anstéllda.

Timavlonades tid omréknat till arsarbetare har 6kat med 5 arsarbetare vilket beror pa att semestervikarierna inom
socialforvaltningen &terigen timavlénades under 2023 till skillnad mot 2022. Undantaget detta har timavlonades tid minskat
pga en minskad sjukfrénvaro.

Heltidsarbete som norm 2023

Heltidsarbete som norm utgar fran det kollektivavtal mellan SKR och fackférbundet Kommunal som tecknades pa nationell
niva 2016 for att 6ka andelen heltidsarbetande. Men fragan om heltidsarbete &r betydelsefull f6r kommunen som helhetp g a
vélfardens behov av personal och den dkade efterfragan av vilfardstjanster.

Genom att befintlig personal i hdgre grad arbetar heltid kan rekryteringsbehovet minska och kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Att fler arbetar heltid bidrar till en mer jamstélld arbetsmarknad och i forldngningen ocksa ett mer
jamstallt samhille. Den enskilde far en 6kad inkomst, vilket medfor bl a en hogre fordldrapenning men framforallt en hogre
pension.

Av kommunens samtliga manadsavlonade har andelen med heltidsanstéllning ytterligare 6kat med tre procentenheter fran
2022. Andelen kvinnor med heltidsanstéllning har 6kat med fyra procentenheter, vilket beror pé att samtliga nyanstillningar
inom Kommunals avtalsomrade, dir kvinnorna dominerar, sker pa heltid enligt det centrala avtalet.

Heltid Deltid

% 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 81 77 19 23
Min 95 94 5 6
Totalt 84 81 16 19
Kommunal

Kvinnor 76 71 24 29
Min 97 97 3 3
Totalt 80 76 20 24
Aldersstruktur

Alderssammansittningen bland medarbetarna fortsitter att foréindras sakteligen da andelen yngre medarbetare (39 ar och
yngre) har 6kat. Andelen dver 40 ar har minskat jaimfort med foregdende ar.

Fortfarande har Askersunds kommun en nigot hdgre andel &ldre (6ver 50 ér) &n lanets kommuner samt kommungruppen
hade 2022. Medeléldern hos de anstéllda 4r 45 ar, vilket &r detsamma som ldnet och kommungruppen. Det beror pa att
Askersund har nagot hogre relativ andel anstillda under 40 ar, vilket héller medelaldern nere.

Aldersstruktur i % 2023 2022 2021 2020
-29 &r 14 13 13 13
30-39 ar 22 21 20 20
40-49 ar 22 23 23 24
50-59 ér 27 28 29 30
60— ar 14 14 15 13
Summa 100 100 100 100
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Personal- och kompetensforsorjning

Den offentliga sektorns framtida personalforsorjning har diskuterats de senaste aren. Nu ar framtiden hr.
Pensionsavgéngarna fortsétter pa en hog nivé da femtitalisterna borjar ga i pension. Arbetsmarknaden dr mycket god for vissa
grupper och det fér med sig att personalomsittningen dkar. Rekryteringsbehovet har 6kat de senaste tre dren. Det &r brist pa
utbildad personal och svért att rekrytera till vissa verksamheter. Rekryteringssvérigheterna medfor ett 6kat behov av
tidsbegrinsade anstéllningar av personal som saknar for befattningen relevant utbildning, men dven dessa &r svéra att
rekrytera.

En ny personal- och kompetensforsorjningsplan fardigstélldes under 2023 och &r pa vig for politiskt beslut. Den borjar gélla
under 2024. Fokus i planen &r pa tio prioriteringsomraden som stricker sig fran att utveckla arbetsgivarvarumérket till ett
bittre utnyttjande av digitalisering.

Under 2023 slutade totalt 167 tillsvidareanstillda jamfort med 150 st 2022. 16 avgick med pension (2022 : 24 st.) och 88
slutade pé egen begéran (2022: 75 st.). Den interna rorligheten &r stor, 52 st bytte tjanst inom kommunen/férvaltningen. Ett
fatal avslutades av andra orsaker.

25 % av kommunens tillsvidareanstdllda uppnar 65 érs alder under de ndrmaste tio aren. Det dr mer 4n var fjarde anstélld
idag. Den storsta gruppen relativt sett, 45 %, som uppnar 65 ars alder inom tio &r &r anstéllda inom kultur, turism och
fritidsarbete, men det handlar om fé personer.

De storsta rekryteringsbehoven till antalet kommer att uppsta inom vérd— och omsorgsarbete dér 76 anstillda uppnar 65 ars
alder inom tio ar. Under de ndrmaste fem &ren kommer personalforsérjningsbehovet pga. pensionsavgéngar och
personalomséttning berdknas till ca 150 personer om aret. Framst pga en 6kad personalomsittning i administrativt arbete
samt i vard— och omsorgsarbete.

Rekryteringsbehovet av grundskolldrare, forskolldrare och fritidspedagoger orsakas av att tjansterna ér tillsatta med
obehoriga pga. brist pa legitimerad personal. Da maste tjansterna utlysas infor varje termin/lsar.

Arbetad tid och franvaro
Nettoarbetstiden 2023 har 6kat med en halv procentenhet eftersom sjukfranvaro har minskat.

Mer- och overtidsuttaget har minskat jimfort med 2022, men &r fortfarande hogt. Inom socialforvaltningen har det minskat
med 4 000 timmar. Det hga mer- och dvertidsuttaget beror dels pa personalforsorjningen dels en hog sjukfranvaro, men till
viss del ocksa pa de stringare reglerna kring dygnsvila som infordes 1 oktober och som medforde ett 6kat behov av personal.

Friskndrvaron har dkat med fem procentenheter under 2023.

Sjukfranvaro

172 medarbetare har fler dn 6 sjuktillfdllen under 2023 (2022: 192 st). 96 av dem arbetar inom socialforvaltningens
verksamhet. (2022: 115 st). 41 st arbetar inom barn— och utbildningsférvaltningen.

Av de antalsmissigt storre personalkategorierna utmérker sig underskoterskor i sirskilt boende med en sjukfranvaro pa
ndrmare 17 % medan sjukfranvaron for underskoterskor i hemtjédnst har minskat till 13 %.. Vardbitrdden i hemtjénst har en
sjukfranvaro pa néstan 16 % medan vardbitrdden i sérskilt boende endast har knappt 7 % sjukfranvaro.

Bland personalkategorierna inom skol— och barnomsorgsarbete har forskollédrare en sjukfrénvaro pa 10 % och barnskétare har
nagot lagre; 8,9 %.

Antalet sjuktillféllen per anstélld samt antal sjukdagar per anstélld har minskat. Socialforvaltningen har flest sjuk-tillfdllen
och sjukdagar per anstilld, 13 sjukdagar fler &n nést storsta forvaltning. Eftersom forvaltningen kultur, evenemang och fritid
samt Samhéllsbyggnad Sydnérke inte har s& manga medarbetare slar enstaka medarbetares sjukfrdnvaro igenom i statistiken.

Antalet anmilda arbetsskador inkl fardolycksfall och arbetssjukdomar har 6kat. Antalet tillbud har 6kat, frimst inom
socialforvaltningen och beror pa konsekvenserna av personal-/kompetensbrist.
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Personal- och lonekostnad
Loner och sociala avgifter har 6kat med 26,5 mkr jamfort med 2022. Det dr en 6kning pa 5 % och forutom den érliga

I6nerevisionen beror det frimst pa att de sociala avgifterna 6kade 2023. Sjuklonekostnaderna och dven mer- och

overtidskostnader har minskat da sjukfranvaron sjunkit.
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Total sjukfranvaro i % 2023 Varav 2022 Varav 2021 Varav 2020 Varav 2019 Varav
Langtidsfranvaro = >60 dgr Total | lingtid | Total | lingtid | Total | lingtid | Total | lingtid | Total | lingtid
Et%‘ﬁ:n‘i’fglsfdmlmmgen 7,13 2978 | 7,00 16,59 | 639 26,06 | 688 1816 | 4,14 23,16

Forv kultur, evenemang, fritid 3,15 42,14 | 10,05 73,77 - - - - - -
Sambhillsbyggnad Sydnérke 5,89 5,17 8,10 50,43 | 5,65 61,12 1,1 - 1,01 -
Kommunledningsforvaltningen 7 50,71 | 6,31 2,71 6,11 8,18 7,38 16,52 | 6,51 10,38
Socialforvaltningen 10,34 36,27 | 11,50 27,29 | 11,07 30,78 | 10,81 23,83 | 7,69 27,74

Tekniska forvaltningen 7,66 22,97 | 7,00 2429 | 6,61 25,85 | 5,67 9,74 4,89 2324

Totalt kommunen 8,50 32,14 | 9,04 24,89 | 843 28,13 8,5 20,61 | 591 24,54

Sjukfranvaro % 2023 2022 asf]‘;i‘;fdg“r per 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Sjukfranvaro 29 &r eller yngre 7,46 7,01 Etfi‘l;n‘i’flgs v, 22,6 | 22,0 | 20,8 | 22,8 | 13,9
Sjukfrénvaro 30-49 ar 8,02 9,00 Forv kultur, even, fritid | 10,7 | 36,7 - - -
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre 9,30 9,76 Samhillsbyggnad Sydn. | 23,0 | 27,3 | 18,8 | 2.8 2,5
Sjukfrdnvaro for kvinnor 9,06 9.8 Kommunledningsforv. | 13,3 | 12,3 | 12,5 | 16,7 | 11,1
Sjukfrdnvaro for min 6,59 6,48 Socialforvaltningen 39,5 | 42,1 | 41,9 | 42,8 | 304
Sjukfranvaro for tillsvidareanst. 9,48 10,10 Tekniska forvaltningen | 26,5 | 24,0 | 22,5 18 16,3
Sjukfranvaro for tidsbegr. anst. 7,44 6,14 Totalt 30,2 | 31,4 | 29,6 | 30,7 | 21,2
Sjukfranvaro for deltid 14,64 15,51

Sjukfranvaro for heltid 8,49 8,88

Totalt 8,50 9,04




2.9 Forvantad utveckling

En generell utveckling &r att efterfrdgan pa kommunal service 6kar i framtiden framst beroende pa de demografiska
fordndringarna, det vill sdga framfor allt fler dldre. Den ekonomiska hégkonjunkturen som vi har gynnats av under en tid
haller nu pa att mattas av och har under aret bytts till en lagkonjunktur. Det innebér att en stigande efterfragan pd kommunal
service ska hanteras inom en snévare ekonomisk ram.

De ekonomiska effekterna av kriget i Ukraina dr svara att §verskada men med all sannolikhet kommer de att spa pa den
ekonomiska avmattningen. Det &r dven svart att forutse eventuella kompensationer fran staten till landets kommuner. Utéver
ovanstdende har Askersunds kommun stora investeringsbehov inom VA-verksamheten samt inom lokaler for skola och
forskola. Med kdnnedom kring dessa faktorer har kommunfullméktige 4nda kunnat ta en budget for perioden 2024-2027 som
inte stéller ytterligare krav pa effektiviseringar hos alla ndimnder. Budgeten kan dock komma att behova revideras om den
ekonomiska avmattningen fortsétter.
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3. Finansiella rapporter

Resu ltatrakning , tkr Not Kommun 2023 Kommun 2022 Koncern2023 Koncern 2022
Verksamhetens intdkter 209 713 219 129 374 359 367 260
Verksamhetens kostnader 4 -961 659 -919915 -1 087 388 -1 031 745
Avskrivningar -52 556 -42 676 -82 398 -83 154
Verksamhetens nettokostnader -804 501 -743 461 =795 427 -747 639
Skatteintikter 6 626 256 590 043 626 255 590 043
Generella statsbidrag och utjaimning 7 174 353 169 879 174 353 169 879
Verksamhetens resultat -3 892 16 461 5181 12 283
Finansiella intdkter 6 883 5811 1 884 2472
Finansiella kostnader 9 -27 337 -9 360 -47 372 -16 156
Resultat efter finansiella poster -24 345 12911 -40 307 -1 401
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 10 -24 345 12911 -40 307 -1401
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Balansrikning, tkr Not R T
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 11 3770 1719 3910 1939
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1112 815 935400 1924818 1717950
Maskiner och inventarier 13 52 531 48 719 61518 59310
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 14 49 623 61 091 108 599 114 382
Finansiella anlédggningstillgangar 15 179 452 178 270 31837 30 668
Summa anléggningstillgangar 1398191 1225199 2130682 1924249
Omsittningstillgangar

Forrad 16 164 263 506 739
Exploateringstillgangar 17 13 265 21 646 13 265 21 646
Kortfristiga fordringar 18 138 051 136 074 150 533 148 043
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 19 9273 10263 19 482 17 531
Summa omsiittningstillgangar 160 753 168 245 183 786 187 959
SUMMA TILLGANGAR 1558944 1393444 2314468 2112208
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR &

SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat -24 345 12911 -40 307 -1 401
Resultatutjamningsreserv 0 12495 0 12 495
Ovrigt eget kapital 437 190 411784 294 154 282 858
Summa eget kapital 412 845 437190 253 847 293 952
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 86 086 69 101 86 257 69 202
Andra avsittningar 22 7 7 24 688 24 186
Summa avsittningar 86 093 69 108 110 945 93 388
Skulder

Langfristiga skulder 23 873 524 721280 1706165 1483856
Kortfristiga skulder 24 186 482 165 866 243 511 241012
Summa skulder 1 060 006 887146 1949676 1724868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1558944 1393444 2314468 2112208
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 25 849 000 778 900 4500 4 500
Ovriga 4taganden 26 2 867 1795 7 880 8083
Pensionsataganden 27 190 246 189 521 210651 209016
Summa panter och ansvarsforbindelser 1042113 970 216 223 031 221599
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Kassaflodesanalys, tkr ~ Not ~ 'ommun Kommun  Konsern  Roncers
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10 -24 345 12911 -40 307 -1401
Justering for av- och nedskrivningar 5 52556 42676 82398 83154
Justering for avséttningar 21-22 17 248 1033 17 821 301
Justering for ianspraktagande avsittningar 22 -264 -715 -264 0
Ovrig justering 28 -1300 405 -3044 3415
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rérelsekapital 43 895 56310 56 604 85469
;i‘f&?f@‘;svkg‘i‘f‘;g periodiscrade 3460 4883 3460 4883
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6 404 -34 970 5892 -26 600
Okning/minskning forrad 16 98 -165 233 -288
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 20615 39939 2 499 41986
Kassaflode fran lopande verksamheten 74 472 65997 68 688 106 669
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningar -1 354 -1319 - 1354 -1319
Investering i materiella tillgangar -226 960  -200 633 -283 024  -292 532
Forsdljning av materiella tillgdngar 3949 383 3949 383
Investering i finansiella tillgdngar -1 112 -6 389 -1 112 -6 390
Forsdljning av finansiella tillgangar 0 5220 0 5220
ﬁiﬁi?gﬂ;:ﬁ;‘ksamhe cen 225477 202738 -281541  -294 638
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 244 000 192 402 544 400 250 822
Amortering av skuld -94 000 -62000  -329 611 -64 832
Okning av langftistiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 15 15 15 15 15
g;;iii‘;?ﬁgfsrj‘;ksamhe en 150015 130417 214804 186 005
Periodens kassaflode -990 -6 324 1951 -1 964
Likvida medel vid arets borjan 10 263 16 587 17 531 19 495
Likvida medel vid drets slut 9273 10 263 19 482 17 531
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4. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstalld redovisning

Askersunds kommunkoncern omfattar férutom kommunen dven aktiebolag och kommunalférbund dér kommunen har ett
visentligt inflytande, minst 20 %. I kommunkoncernen ingar for 2023:

Askersunds Radhus AB 100%
Askersundsbostider AB 100%
Askersunds Industrifastigheter AB 100%
Sydnérkes Utbildningsforbund 34,71%
Sydnérkes Kommunalforbund 27,42%

En fordndring av dgarandel i Sydnérkes Utbildningsforbund har skett fran 33,61% till 34,71%. Det beror pa att Askersunds
kommuns andel 16-19 aringar har dkat i forhéllande till de andra medlemskommunerna. Andelen i kommunalférbundet har
minskat frén 27,99 % till 27,42 %.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anldggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av vésentligt virde som medfor framtida ekonomiska fordelar eller
servicepotential tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett halvt prisbasbelopp. Immateriella
anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvérde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Forvarvade IT
licenser skrivs av linjért under avtalstiden som ar 3-5 ar.

Materiella anlédggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som é&r utsatta for vardeminskning. Materiella
anldggningstillgangar som har betydande komponenter med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad
beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 ar och inventarier av mindre vérde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga nettoanskaffningsvérde enligt rak nominell metod. En individuell
bedomning av nyttjandeperioden gérs for varje anldggning.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

- immateriella: 3-5 &r

- verksamhetsfastigheter: 10-33 &r

- fastigheter for afférsverksamhet: 25-50 &r

- publika fastigheter: 33 ar

- maskiner: 5-10 ar

- inventarier: 5-10 ar

- allmén markreserv: ingen avskrivning

- pagéende ny-, till- och ombyggnad: ingen avskrivning
- konst: ingen avskrivning

- komponenter fastighet: 12-80 ar.
- komponenter asfalt:

barlager ingen avskrivning
slitlager 15-20 ar

Omséttningstillgadngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar r upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
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Tomter for forsiljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I
anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for dtgérder pa tomtmarken.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med att avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som e¢j
uppsédgningsbara operationella avtal och redovisas dirfor inte som anldggningstillgdng. Dessa avtal ingar i noten for
operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-01-01 redovisas som en
avsdttning i balansrdkningen. Berdkningarna har utforts av KPA enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Den arliga
fordndringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den finansiella delen av
pensionsskuldsékningen redovisas som en finansiell kostnad. Delen som avser avgiftsbestdmd alderspension av
avtalspension, inklusive 16neskatt, dr kostnadsférd och redovisas som en kortfristig skuld, da utbetalning sker i mars 2023.

Pensionsétaganden inklusive 16neskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Arsarvoderade
fortroendevalda far pension enligt OPF-

KL. De fortroendevaldas pensionsskuld ingér i kommunens redovisning.

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 50 ar.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 44,53% som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,5 % for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmasteri och kost debiteras respektive verksamhet med sjdlvkostnadspris.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling debiteras inte ut pa de olika verksamheterna.
Forutom for administration for VA-kollektivet.

Kommuninvest

Askersunds kommun ingick i september 2011 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive medlem lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Askersunds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mkr och totala tillgangar
till 562 023 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 710 mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 747 mkr.

*Insatskapitalet i Kommuninvest ek forening avser inbetalt andelskapital. Askersunds kommuns totala andelskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2023-12-31 till 13 343 tkr.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Statsbidrag
De extra tillskott som riksdagen beslutat om i form av generella stadsbidrag har intdktsredovisats i sin helhet enligt RKR R2.
Vid extra generella statsbidrag redovisas dessa som jamforelsestdrande post i not i RR.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till resultatrikningen. Som jimforelsestorande betraktas poster som é&r séllan
forekommande och av storre belopp. Som jaimforelsestorande betraktas bl. a. realisationsvinster samt nedskrivning av
anldggningstillgangar.

Skatter
Den preliminéra slutavridkningen for &r 2023 f6ljer prognosen i SKRs cirkulér 23:56.

Semester- och 6vertidsskuld
Semester- och overtidsskuld &r bokford som en kortfristig skuld. Skuldforédndringen bokas mot respektive verksamhet i
resultatrakningen.
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Not 3 Verksamhetens intéikter, tkr
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadserséttningar fran staten
Ovriga bidrag och kostnadsersittningar
Forséljning av verksamhet och konsulttjénster
Exploateringsintikter

Realisationsvinster

Ovriga verksamhetsintiikter

Summa verksamhetens intikter

varav jamforelsestorande poster:
Reavinster

Statsbidrag ersittning till foljd av covid-19

Not 4 Verksamhetens kostnader, tkr
Personalkostnader exklusive pension
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

InkSp material och varor

Brinsle, energi, vatten

Ovriga tjinster

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar, tkr

Avskrivning byggnader och mark

Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Summa

Not 6 Skatteintiikter, tkr
Kommunalskatt

Slutavrikning foregdende ar

Preliminér slutavrikning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Summa

Kommun 2023
5694
77 381
44 453
76 631
1101
3494

0

809

150

209 713

809

Kommun 2023
-550 492
-50 064
-15 832
-137 683
-81 224
-2 830
-6 988
-8 141
-5478

0

-102 927
-961 659

Kommun 2023
-42 557

424

-9 575

0

-52 556

Kommun 2023
613 468

3000

9041

747

626 256

35

Kommun 2022
5963

67 326

37002

101 614

538

5358

219 129

5837

Kommun 2022
523958
-37 454
-17 044
-132 480
-72773
-4 104
-7 153
-9 664

0

0

-115 285
-919 915

Kommun 2022
-33 833

Kommun 2022
572 101

3651

13 499

792

590 043

Koncern 2023
6 042

95 146

101 752

129 119

39 335
0

809
2155
374 358

Koncern 2023
-641 252
-50 524
-16 535
-151 192
-39 036
-15 230
-34 006
-14 328
-5478
-878

-118 931
-1 087 390

Koncern 2023
-72 629

=511

-12 264

3005

-82 399

Koncern 2023
613 468

3000

9 041

747

626 256

Koncern 2022
6265

82229

83 762

153 522

37 545
0

656
3281
367 260

Koncern 2022
-606 296
-37 623
-17793
-143 803
-25 540
-20 562
-32 644
-16 302
-38

2079

-133 224
-1 031 745

Koncern 2022
-59314

-4 249

-11 954

-7 637

-83 154

Koncern 2022
572 101

3651

13 499

792

590 043



Not 7 Generella statsbidrag och utjimning, tkr

Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Avgift LSS-utjamning
Regleringsavgift/bidrag
Kostnadsutjagmningsavgift
Generella bidrag fran staten

Summa

Not 8 Finansiella intikter, tkr
Utdelningar pa aktier och andelar

Rinteintakter

Orealiserad vérdestegring finansiella instrument
Ovriga finansiella intikter

Realisationsvinst pa finansiella tillgdngar

Summa

Not 9 Finansiella kostnader, tkr
Rintekostnader

Rénta pa pensionsavsittningar

Ovriga finansiella kostnader
Realisationsforlust pa finansiella tillgangar
Nedskrivning finans. anldggningstillgangar.

Summa

Not 10 Arets resultat, tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen
Reducering av samtliga realisationsvinster
Reducering av samtliga realisationsforluster
Orealiserade vinster & forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Balanskravsresultat fran tidigare ar
Anvindning av medel fran RUR
Summa

Balanskravsresultat att reglera

Not 11 Immateriella anléggningstillgangar, tkr
Ingéende anskaffningsvérde

- justering dgarandel SUF

Nyanskaffningar

Omklassificering fran pagéende

Utgiende anskaffningsvirde

Ingéende ack. Avskrivningar

- justering dgarandel SUF

Arets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommun 2023

121 508
36 160
-3 863
26 834

-17 657
11371

174 353

Kommun 2023
0

927

85

5871

6 883

Kommun 2023
-21 631

-5291

415

0

0

-27 337

Kommun 2023
24 345

-150

5477

-85

-19 103

12 495
-6 608
-6 608

Kommun 2023
1749

36

Kommun 2022

125 307
33 470
-915
31820
-25751
5948
169 879

Kommun 2022
966

263

0

3716

865

5811

Kommun 2022
-6 681

-1338

-135

0

-1 206

-9360

Kommun 2022
12911

=763

107

1206

13 461

13 461

Kommun 2022

1719
4,8

Koncern 2023

121 508
36 160
-3 863
26 834

-17 657
11371

174 353

Koncern 2023
0

1774

85

25

1 884

Koncern 2023
-41 573

-5291

-509

0

0

-47 373

Koncern 2023
-40 307

-150

5477

-85

-35 065

-13 506

12 495
-36 076
-36 076

Koncern 2023

22 855

14

1354

1121

25 345

-20917

-7

=511

-21 435

3910
4,2

Koncern 2022

125 307
33 470
-915
31820
-25 751
5948
169 879

Koncern 2022
966
514

127
865
2472

Koncern 2022
-13 453

-1338

-159

0

-1 206

-16 156

Koncern 2022
-1401

-763

145

1206

-813

-12 693

-13 506
-13 506

Koncern 2022
21091
15
1319
430
22 855
-16 662

-4 249
220916

1939



Not 12 Mark, byggnader och tekn. Anliggning, tkr
Ingaende anskaffningsvirde

Justering dgarandel SUF

Inkop

Omklassificeringar fran pagaende
Forséljningar/utrangeringar/justeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ack. avskrivningar

Justering dgarandel SUF

Arets avskrivningar

Avyttrade anldggningar, avskrivningar enligt plan
Utrangeringar/justeringar

Utgédende ack. avskrivningar

Ingaende justeringar
Arets nedskrivning
Justering av objekt/omklassificering

Utgdende justeringar

Utgédende redovisat viirde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Maskiner och inventarier, tkr
Ingaende anskaffningsvirde

-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Nyanskaftningar

Avgar investeringsbidrag
Avyttringar/utrangeringar/justeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ack. avskrivningar

-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Avyttringar
Avyttringar/utrangeringar/justeringar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Ingédende justeringar
Arets justering

Utgédende justeringar

Utgédende redovisat viirde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 14 Ovriga anliggningstillgangar, tkr
Ingaende anskaffningsvirde

Nyanskaftningar
Aktiveringar/utrangeringar/justeringar

Utgdende redovisat viirde

Kommun 2023
1339 868

0

163 331

60 203

-8 725

1554 677

-403 780
0

-42 557
5162

0

-441 175

-688

-688

1112 814
23,2

Kommun 2023
132 995

0

13773

0

-11 623

135 145

-84 276

11237

-9 575
-82 614

52531
5,1

Kommun 2023
61 091
49 884
-61 352
49 623

37

Kommun 2022
1117 675

0

134116

88 494

416

1339 868

-369 957
0

-33 833
10

0

-403 780

-688

-688

935 400
23,7

Kommun 2022
125 834

0

15128

0

-7967

132 995

-83 393

7930

-8 813
-84 276

48 719
5,0

Kommun 2022
97 391
52753
-89 053
61 091

Koncern 2023
2 404 768
2 168
218 336
60 231
- 8996
2 676 508

-660 247
-684

-70 623
5433

0

=726 122

-26 571
938

65

-25 568

1924 818
25,7

Koncern 2023
173 045
237
14 804
0
-11 623
176 463

-113 736
-181
11237

0

-12 264
-114 944

61519
49

Koncern 2023
114 382
107 884
-113 666
108 600

Koncern 2022
1981 344
2928
328 817
85377
6303
2404 768

-600 163
-694
-59910
402

117

-660 247

-19930
-39411

3000
-26 571

1717 950
24,8

Koncern 2022
162 076
370
18 566
0
-7 967
173 045

-109 472
240
7930

0

-11 953
-113 736

59 309
4,6

Koncern 2022
256 924
135173
=277 714
114 382



Not 15 Finansiella anléiggningstillgiangar, tkr

Aktier och andelar

Askersund Rédhus AB
Kommuninvest ekonomisk forening
SKL Foretag AB

Ovrigt

Placeringar

Obligationer

Langfristiga fordringar

- varav fordldrakooperativet Dagsldndan
Nista ars amorteringar Dagsldndan
Uppskjutna skattefordringar

Summa:

Not 16 Forrad, tkr
Olja

Va-lager

Ovr lager

Summa:

Not 17 Exploateringstillgiangar, tkr
Exploateringstillgangar, vilka &r firdiga att avyttra
Tomtrittsmark

Summa:

Not 18 Fordringar, kortfristiga, tkr
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 19 Kassa och bank, tkr
Kassa

Plusgiro

Koncernkonton

Bank

Summa

Not 20 Eget kapital, tkr
Ingaende eget kapital
Resultatutjimningsreserv
Arets resultat

Ovriga justeringar

Summa:

Kommun 2023

148 150
6897
43

12

24110

255

255

-15

0

179 452

Kommun 2023
0
164

164

Kommun 2023
9843

3422

13 265

Kommun 2023
19 695

9154

63 175

34407

11 620

138 051

Kommun 2023
4

108

11 365

-2 205

9272

Kommun 2023
437 190

0

-24 345

0

412 845

38

Kommun 2022

148 150
5785
43

12

24 025

270
270

-15

0

178 270

Kommun 2022
18

134

111

263

Kommun 2022
18 224

3422

21 646

Kommun 2022
15 180

9215

67 444

32282

11953

136 074

Kommun 2022
4

607

-4 546

14 198

10 263

Kommun 2022
411 784

12 495

12911

0

437 190

Koncern 2023

6897
43
57

24110

362
255

383
31837

Koncern 2023
0
164
342
506

Koncern 2023
9 843
3422
13 265

Koncern 2023
16 371
9154
63 749
46 482
14777
150 533

Koncern 2023
4
108
0
19 370
19 482

Koncern 2023
293 952

-40 307
203
253 848

Koncern 2022

5785
43
57

24 025

367
270

391
30 668

Koncern 2022
18
134
587
739

Koncern 2022
18 224
3422
21 646

Koncern 2022
11539
9215
68 140
44 358
14792
148 043

Koncern 2022
4
607
0
16 920
17 531

Koncern 2022
295477

-1401
-124
293 952



Not 21 Avsittningar till pension, tkr
Ingaende avsittning

Pensionsutbetalningar

Nyintjénad pension

Rénte- och basbeloppsupprikningar

Andrat livslingdsantagande

Foréndring av loneskatt

Ovrigt

Utgédende avsiittning
Aktualiseringsgrad

Antal anstillda med ritt till visstidspension

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ritt till omstéllningsstod enligt OPF-
KL

Not 22 Ovriga avsittningar, tkr
Redovisat virde vid drets borjan

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsdttningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Omklassificering

Utgaende avsiittning

Varav

avsittning till sociala fonder

Not 23 Langfristiga skulder, tkr
Tillgéngsslag:

Lan i banker och kreditinstitut
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Summa:

Riintebindningstid och rénta pa lineskulden
Genomsnittlig rantebindningstid (ér)

Genomsnittlig rinta
2024

Laneskuldens forfallostruktur

Kommuninvest 412 000

Kommun 2023
69 101

2445

10 559

5390

0

3480

86 086

96 %

Kommun 2023

N 0 © o o =

Kommun 2023

831 000
9670
29 952
2903
873 525

1,53
2,78 %

2025

65 000

39

Kommun 2022
68 577

-2 843

1273

1361

0

928

-194

69 101

96 %

Kommun 2022
214

0

-207

Kommun 2022

681 000
10 145
27072

3063

721 280

1,41
1,08 %

2026

25 000

Koncern 2023 Koncern 2022

69 202 68 698

-2 462 -2 857

10 559 1273

5400 1364

0 0

3480 928

76 -203

86 257 69 202

96 % 96 %

Koncern 2023 Koncern 2022

24 186 28 005

502 0

0 -3819

0 0

0 0

24 688 24 186

7 7

Koncern 2023 Koncern 2022

1 663 640 1443 576

9670 10 145

29 952 27072

2903 3063

1706 165 1 483 856
2027 2028 2029 &
senare
159 000 100 000 70 000



Not 24 Kortfristiga skulder, tkr
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Koncernkonton

Leverantorsskulder

Semesterloneskuld (inkl. dvertid och ferielon)
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag
Mervirdesskatt och punkskatter

Pensioner, avgiftsbestdmd, inkl. 16neskatt
Forutbetalda skatteintiakter

Periodiserade réntor

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa:

Not 25 Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr
Kommundigda foretag

Askersundsbostider AB

Askersunds Industrifastigheter AB

Askersunds Kommunfastigheter AB

Askersunds Rédhus AB

Sydnédrkes kommunalforbund

Sydnérkes utbildningsférbund

Summa kommunigda foretag

BRA Fastigheter AB

Summa totala borgensitaganden

Not 26 Ovriga dtaganden, tkr

Leasing 16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 ar men inom 5 &r

Senare &n 5 ar

Summa:

Leasing 16s egendom
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av minimileaseavgifterna

Nuviérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare dn | 4r men inom 5 ar
Senare &n 5 &r

Summa

Kommun 2023
0

11 365

69 443

32 056

19 562

22 878

3 146
27 847
184

186 481

Kommun 2023

563 007
176 050
0

20 000
22 450
62 993
844 500
4500
849 000

Kommun 2023

2009
472

2481

392
6
386

111

275

386

40

Kommun 2022
0

4545

63916

30 566

18 779

26 545

1 660
28 848
98

165 866

Kommun 2022

553 007
116 050
0

20 000
23 650
61 693
774 400
4500
778 900

Kommun 2022

876
338

1214

594
-13
581

195
386

581

Koncern 2023 Koncern 2022

1 346

3 146
47201
26258

243 511

1374
0

80 142
34 987
21 340
705
28 955
0
1660
46 954
24 896
241 012

Koncern 2023 Koncern 2022

Koncern 2023 Koncern 2022

4534
2960

7 494

392
6
386

111
275

386

4993
2509

7502

594

581

195

386

581



Not 27 Pensionsataganden, tkr
Ingaende ansvarsforbindelse
Aktualiseringar

Rénteupprakning
Basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslingdsantagande i RIPS
Bromsen

Loneskatt

Utgdende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna som for anstdlld personal som dr
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstdllningar.

Not 28 Ovriga justeringar, tkr
ReafGrluster/Reavinster

Skatt

Ovriga justeringar

Summa:

Not 29 Upplysning om uppriittad sirredovisning

Foljande sirredovisning har uppréttats under
rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser:

Va-redovisning

Upprittade sdrredovisningar finns tillgénglig hos Askersunds
kommun.

Not 30 Kostnad for revision, tkr
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for revision

Kommun 2023
189 521
-1977
1018
11200
1558
-11 216
0

0

142
190 246

96 %

Kommun 2023
-235

0

-1 065

-1300

Lagstiftning:

Kommun 2022
203 228
-1977
1052
3845
-1765
-12 186
0

0

-2 676
189 521

96 %

Kommun 2022
-1520

Lag om allménna vattentjanster

Kommun 2023
-608
-187
-795

35

Kommun 2022
-600
-122
=722

Koncern 2023
209 016
-1977
2731
11 200
2284
-12 745
0
0
142
210 651

96 %

Koncern 2023
-235
0
-2 809
-3 044

Koncern 2023

Koncern 2022
226 114
-1977
1623
3845
-4 350
-13 563
0
0
-2 676
209 016

96%

Koncern 2022
-1482
-36
3133
1614

Koncern 2022



5. Driftredovisning

Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut Budget Avvikelse

2023 2023 2023 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen totalt -173 290 -167 272 6018 -172362 -169 732 -2 630
Intakter 50 090 43570 6 520 46 287 39 804 6483
Kostnader -223 380 -210842  -12538 -218649 -209 537 -9113
Kultur- och tekniknimnden -60 397 -59 004 -1393  -45622 45 536 -86
Intékter 101 851 97 557 4294 110 842 89 560 21281
Kostnader -162 249 -156 561 -5687 -156463 -135096  -21367
Miljo6- och byggnimnden totalt -6 564 -6 750 186 -4 138 -3 560 -578
Intdkter 20 169 23527 -3 358 25227 14716 10 511
Kostnader -26 733 -30277 3544 29366  -18276  -11089
Barn- och utbildningsniimnden totalt -242 046 -239 629 -2417 -221767 -222 839 1072
Intakter 29 205 9969 19 236 29 329 19 170 10 159
Kostnader -271 251 -249598  -21653  -251096 -242 009 -9 087
Socialnimnden totalt -321 043 -295950  -25093 -296 882 -276530  -20 352
Intékter 72 287 42 131 30 156 68 205 37 687 30518
Kostnader -393 330 -338 081 -55249 -365087 -314217  -50 870
Summa nimnder och styrelser -803 339 -768 605  -34734 -740771 -718198 -22574
Intiikter 273 603 216 755 56848 279890 200938 78 952
Kostnader -1 076 942 -985360 -91582 1020661 -919136 -101525
Finansforvaltningen totalt 778 994 772 875 6119 753683 732665 21018
Intdkter 837251 818 854 18397 800742 781388 19 354
Kostnader -58 257 -45979  -12278  -47060  -48723 1 664
Summa finansférvaltningen 778 994 772 875 6119 753683 732 665 21018
Summa totalt -24 345 4270 -28616 12 911 14 467 -1 556
Summa intéikter 1110853 1035609 75244 1080632 982326 98 306
Summa Kkostnader -1135199 -1031339 -103860 1067721 -967859  -99 862
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Kommentarer till driftredovisningen
Socialndmnden uppvisar underskott pa -25 093 tkr. Totalt utgér det 8,5 % av socialndmndens tilldelade nettobudget.

Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse pa -11 229 tkr dir bade véird- och omsorgsboende, korttidsboende och
hemtjédnsten redovisar underskott. Inom forvaltningen har bidrag frén Socialstyrelsen pé ca 24,7 mkr redovisats.
Verksamheten inom LSS, lagen om sérskilt stod och service for vissa funktionshindrade, redovisar ett underskott pa -7 569
tkr. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott med ca -3 807 tkr. Det &r framforallt hogre kostnader for
ekonomiskt bistdnd men &ven placeringar p& HVB-hem samt familjehemsvard som redovisar underskott.

Gemensam administration som servar hela forvaltningen redovisar underskott med 1 485 tkr. Delvis beroende pa hoga
kostnader for hyrpersonal pa vakanta chefstjénster.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett negativt resultat 2023 pa -2 417 tkr. Forskola och fritidshem uppvisar sma
avvikelser fran beslutad budget medan grundskola har en storre negativ avvikelse pa -2 674 tkr. Det ar frimst hoga
personalkostnader som avviker fran budget bland annat pa grund av extra personal for elever med sérskilda behov.
Nettokostnaderna for de interkommunala erséttningarna har ett positivt utfall pa 1 773 tkr.

Tekniska verksamheterna inom kultur- och teknikndmnden visar en negativ budgetavvikelse pa -2 157 tkr mot sin tilldelade
budgetram. Storst del av nettoavvikelsen noteras inom verksamheten f6r kommunala gator och végar dér kostnader for
snordjning samt halkbekdmpning med betydande belopp dverstiger budget. Inom méltidsproduktionen Sverstiger kostnaderna
for livsmedelsinkdp budgeten med ca 1 600 tkr. Detta har till viss del kunnat kompenseras genom ldgre personalkostnader.

Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid inom Kultur- och teknikndmnden uppvisar ett dverskott pa 763 tkr. Det &r
framforallt ett ldgre antal ansdkningar av foreningsbidrag samt uteblivna kostnader for kulturskolan da ett nytt &mne inte
startas som planerat.

Kommunstyrelsen har gjort ett underskott mot budget pa -6 018 tkr. I underskottet ligger nedskrivning rivna lokaler
Narlundaskolan, -3 550 tkr, samt realisationsforlust vid fastighetsforséljning, -1 900 tkr. Fér kommunstyrelsens ordinarie
verksamheter visar resultatet ett underskott pa -568 tkr. Orsak till detta &r bland annat att kostnaden for skolskjutsar och IT-
relaterade kostnader.

Sydnérkes milj6- och byggnidmnd redovisar ett dverskott pa 585 tkr varav 186 tkr av resultatet avser Askersunds kommun.
Avvikelsen beror pa att avdelningen for fysisk planering har haft betydligt lagre kostnader for konsultarvoden dn budgeterat
samt att avdelningen for bygglov haft oplanerade intékter kopplat till byggsanktionsavgifter.

Finansforvaltningen redovisar ett dverskott pa 6 119 tkr. Overskottet kommer till den allra storsta delen bade fran dkade
skatteintékter (15 087 tkr) och generella statsbidrag (2 642 tkr). Daremot ger de finansiella kostnaderna ett kraftigt underskott
mot budget med -10 637 tkr. Cirka hélften av det underskottet dr hanforligt till vardesdkring av kommunens
pensionsataganden medan andra hélften beror pa hogre rénta &n planerat pda kommunens langsiktiga lan.

Prognossakerhet

Verksamheterna ldmnar fem génger per ar en budgetuppfoljning med en prognos om resultatet vid arets slut. I den
delarsrapport som ldmnades per den 31 augusti 2023 pekade prognosen pé ett resultat om -23,1 mkr. Utfallet for 2023 kom
sedan att hamna pa -24,3 mkr det vill sédga 1,2 mkr sdmre &n delarsrapportens prognos.

Avvikelsen mellan prognos och bokslut &r i det ndrmaste forsumbar.
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Driftredovisning per verksamhet 2023, tkr

Verksamhet Belopp Budget Avvikelse
Namnd och styrelseverksamhet -5278 -4 883 -395
Stod till politiska partier -590 -590 0
Revision =795 -726 -69
Ovrig politisk verksamhet -1 838 -1 939 100
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring -6 825 -6 147 -678
Naringslivsfrdmjande atgérder/energirddgivning -521 -601 80
Turistverksamhet -1 836 -1 834 -3
Gator och végar samt parkering -21 270 -19 783 -1488
Parker -4 998 -4 820 -178
Milj6 och alkoholtillstand -4 119 -2 380 -1739
Réddningstjénst, forsvar och samhéllsskydd -6 655 -6 999 343
Allmén fritidsverksamhet -1286 -1703 417
Stod till studieorganisationer/allmén kulturverksamhet -8 249 -8 228 -21
Bibliotek -6 000 -6 093 93
Musikskola -4 092 -4 325 233
Idrotts- och fritidsanlédggningar -5 737 -5774 37
Ungas fritid -1574 -1 621 46
Oppen forskola/forskola =70 119 -69 794 -325
Fritidshem -20 595 -20 821 226
Forskoleklass -7 613 -7 731 118
Grundskola/grundsérskola -133 808 -131 566 -2242
Gymnasieskola/gymnasiesérskola -70 060 -69 882 -179
Aldreomsorg/LSS -253 546 -233549  -19996
Fardtjanst/riksfardtjénst -3 663 -4 140 477
Vard for vuxna med missbruksproblem -1329 -1 957 628
Barn- och ungdomsvérd -10 864 -8 879 -1 985
Ovriga insatser till vuxna/Ekonomiskt bistdnd -7074 -4 715 -2 359
Flyktingmottagande -56 =706 650
Arbetsmarknadsatgérder -5 940 -6 064 124
Arbetsomraden och lokaler 26 896 26 195 700
Kommersiell verksamhet/Bostadsverksamhet 53 42 11
Buss-, bil- och sparbunden trafik/Sjotrafik -106 -80 -26
Avfallshantering -83 -16 -67
Gemensamma lokaler -47 764 -43 427 -4 337
Gemensamma verksamheter -116 005 -113 075 -2 930
Finansiering 778 994 772 875 6119
Totalt 24 345 -4270  -28 615
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6. Investeringsredovisning

Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut Budget Avvikelse

2023 2023 2023 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen totalt -183 850 -189 333 5483 -158374 -222607 64 233
Intékter 31 0 31 0 0 0
Utgifter -183 881 -189 333 5452 -158374 -222 607 64 233
Kultur- och tekniknimnden totalt -37 491 -54 658 17167 -35227 -84 326 49 099
Intékter 0 0 0 1363 0 1363
Utgifter -37 491 -54 658 17167  -36590 -84 326 47 736
-varav VA -24 203  -27871 3668 -23412 -43200 19 788
Intékter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -24203  -27871 3668 23412  -43200 19 788
Sydnirke miljo- och byggnimnd totalt -1 535 -1 068 -467 -1 329 -1322 -7
Intékter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 535 -1 068 -467 -1329 -1322 -7
Barn- och utbildningsniimnden totalt -4 545 -6 049 1504 -5 736 -8 800 3064
Intékter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 545 -6 049 1 504 -5 736 -8 800 3064
Socialnimnden totalt -919 -2 407 1487 -1 286 -2 050 764
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -919 -2 407 1487 -1 286 -2 050 764
Summa -228 342  -253 515 25174 -201952 -319105 117153
Intikter 31 0 31 1363 0 1363
Utgifter -228373 -253 515 25142 -203315 -319105 115790

Kommentarer till investeringsredovisningen

De totala investeringarna understeg budget med 25 mkr. Jimfort med féregdende ar har 90 % aktiverats i &r mot 76 % 2022.

Utforandegraden dr mycket hog sett ur ett historiskt perspektiv. Men trots allt finns fortfarande en diskrepans mellan
budgeterad investeringsvolym och utforda investeringar.

Kommunens totala investeringar motsvarar 4,8 ganger arets kostnader for avskrivningar. Avgiftskollektivets investeringar

uppgdr till 10,6 % av de totala investeringarna.

Kommunstyrelsens investeringsbudget lamnar ett Gverskott mot budget om 5,5 mkr. Det redovisas negativa avvikelser
inom de stora byggprojekt som 4gs av kommunstyrelsen. Nya Nérlundaskolan, nya Nirlundahallen, Asbro forskola och
ombyggnation av Hammars skola ér alla stora flerariga projekt som éverskrider sin budget 2023. Markarbeten vid
Narlundaskolan och Askersunds forskola &r projekt som &r forsenade och dér delar av anslaget begérs att flyttas dver till
2024.

Kultur- och tekniknimnden har en positiv avvikelse pa 17,2 mkr. For skattekollektivet beror det pa forseningar av
exploateringsprojektet Gustavslund/Nordhagen samt ny badplats i Ammeberg.

For avgiftskollektivet beror overskottet till storsta del pa forseningar kring investeringar i vatten- och avloppsreningsverk.

Hos forvaltningen for kultur, evenemang och fritid &r det i huvudsak forseningar i projekten som avser ungas fritid.

Barn- och utbildningsnimndens investeringar ligger 1 504 tkr under budget framst pa grund av lagre behov av
inventarieinkop till nya Narlundaskolan.
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Sydnéirke miljo- och byggnimnds investeringar 6verskrider budget med -467 tkr pa grund av hogre kostnader for

verksamhetssystem &r planerat.

Socialnimndens investeringar bestar till storsta del av inventarier. Av en budget pa 2,4 mkr har endast 0,9 mkr utnyttjats da

behovet inte blev storre.

Investeringar i koncernen

Nedan visas en sammanstéllning pa koncernbolagens investeringar per bolag. Kommunfullméktige har under éret inte fattat
ndgra beslut om investeringar avseende koncernen.

Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut  Budget Avvikelse
Kommunkoncernen 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Askersunds kommun -228373  -253 515 25142 -201952  -319105 117153
Askersunds Rddhus AB 0 0 0 0 0 0
Askersundsbostdder AB -6 275 0 -6275  -60477 0 -60477
Askersunds Industrifastigheter AB -53 453 0 -53453 -24198 0  -24198
Sydnérkes Utbildningsforbund *1 -3 138 -4 000 862 -4 481 -4 000 -481
Sydnidrkes Kommunalférbund *2 -68 490 0 -68 490 -8 082 0 -8 082

1*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r 34,7%.
Av érets utfall avser 2 000 tkr fonsterbyte i Hus B. Totalt for det projektet &r utfall 2,0 mkr, budget 2,0 mkr.
2%*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r 27,42%.

Ackumulerat dver aren for pagaende investeringar: Omlastning Tomta utfall 5,0 mkr mot budget 5 mkr.

Ndrlunda Arena byggdes under 2023 och invigdes varen 2024

s

Forsta spadtagen togs pd nya forskolor i Asbro och Askersund
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Investeringsredovisning per namnd i kommunen

2023, tkr
Projekt Utfall Budget Resultat
Narlundaskolan etapp 1 1688 0 -1 688
Nérlundaskolan etapp 2 49 131 44 305 -4 826
Nérlundaskolan markarbeten 65 3270 3205
Asbro forskola 21058 20 000 -1 058
Ségarvallen Asbro moduler 1478 500 -978
Askersund forskola 5108 20105 14 997
Hammars skola, férskola 22 735 20200 -2 535
Nérlunda ny idrottshall 47 678 42 500 -5178
Sjoangen utveckling foajé 395 516 121
Sjoangshallen nytt golv 92 154 62
Exploatering Gustavslund etapp 1 och 2 21496 23224 1728
Investeringar enligt reinvesteringsplan 2022 1235 378 -857
Investeringar enligt reinvesteringsplan 2023 9 874 9000 -874
Fastighetsforvérv 450 3000 2550
Radhuset, ny teknik 0 370 370
E-arkiv utveckling Platina 208 240 32
AME, inventarier ny lokal 810 730 -80
Kommunens webplats 159 379 220
Evenemangstavlor 0 220 220
Rédhuset inventarier 49 100 51
Skrivare/kopiatorer 142 142 0
Totalt kommunstyrelsen 183 851 189 333 5482
Exploateringsprojekt bostader 0 4150 4150
Asfalt, gator, végar, broar, belysning 6477 7745 1268
Anldggningar, bad- och lekplatser 1 047 4 643 3596
Gata, mark och park 38 2908 2870
Maskiner och fordon 4 464 5161 697
Utrustning serviceavdelningen 825 900 75
Totalt tekniska niimnden skattekollektivet 12 851 25507 12 656
Nya distributionsnét och anslutningar 663 100 563
Fornyelse ledningsnit 19 845 16 700 3145
Vatten- och avloppsverk 3580 9070 5490
Maskiner och inventarier 115 2001 1 886
Totalt tekniska nimnden avgiftskollektivet 24203 27 871 3668
Ungas fritid 77 450 373
Kameradvervakning Sjodngen 0 250 250
Utlaningsautomater 234 280 46
Inventarier 37 100 63
Musikinstrument 25 100 75
Elevadministration Kulturskolan 64 100 36
Totalt tekniska nimnden kultur mm 437 1280 843
Nérlundaskolan mébler och digital utrustning 3729 4910 1181
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Inventarier 171

Teknisk utrustning 221
Sjodngen anpassad grundskola 132
Ségarvallens forskola ljudddmpning 32
Skrivare 261
Totalt barn- och utbildningsnimnden 4 546
Wifi Smedsgarden 25
Sangar och lyftar 88
Mobler och inventarier 76
Bilar 0
Forvaringstélt 243
Skrivare 138
Verksamhetssystem 278
IT-teknik 0
Bladderscan 72
Totalt socialnimnden 920
Verksamhetssystem 305
Dronare 19
Inventarier nya lokaler 836
Ecos2 344
Skrivare 31
Totalt samhéllsbyggnad 1535
Totalt kommunen 228 341

48

426
221
200
32
261
6 050

100
255
250
300
230
207
700
265
100
2 407

181
156
700

0

0
1068

253 515

255

68

1504

75
167
174
300
-13
69
422
265
28
1487

-124
137
-136
-344
-31
-467

25174



7. Namnder

7.1 Kommunstyrelsen

Oversikt av verksamhetens utveckling
Krisberedskap, sikerhetsskydd, civilt forsvar och informationssikerhet

Det fordndrade sdkerhetsldget som en foljd av kriget i Ukraina, ett fordndrat sikerhetsldge generellt, konsekvenser av
pagédende klimatforandringar och héndelser i den egna verksamheten sitter fokus pa behovet av att utveckla kommunens
krisberedskap och sédkerhetsskydd.

Under aret har en Risk och sarbarhetsanalys och andra styrdokument tagits fram. En stor vattenlédcka i januari satte fokus pa
behovet av att utveckla krisberedskapen. Utbildningar i stabsmetodik och kriskommunikation har genomforts. Syftet ar att
stirka kommunens formaga att forhindra och hantera kriser.

Kommunikation

Webbplatserna www.askersund.se och www.visitaskersund.se har lanserats. Den senare nominerades dessutom i
klassen ”Bésta marknadsforande webbplats™ i Sitevision Awards. Under slutet av aret har arbetet inletts med ett nytt intranét
for kommunen, nagot som beréknas vara klart under forsta halvaret 2024.

Under éret har ett samarbete forts med HR-avdelningen for att samordna kommunens rekryteringsmarknadsforing. Nya
verksamhetsbilder for anvandning vid exempelvis rekrytering har tagits fram, frimst inom omradena skola, férskola och
dldreomsorg.

Handelser av vasentlig betydelse
En stor vattenldcka intriaffade i januari. Allt fungerade vdl men hindelsen satte fokus pa behovet av att utveckla
krisberedskapen.

Den skérpning av arbetstidslagen som trddde i kraft fran 1 oktober 2023, dér undantag fran 11 timmar dygnsvila inte langre
ar mojlig, paverkar alla verksamheter mer eller mindre och som under aret inneburit mycket extraarbete for manga
verksamheter.

Ekonomi

Resultatet f6r nimnden visar ett underskott vid arets slut pa -6 018 tkr. I underskottet ligger nedskrivning rivna lokaler
Narlundaskolan, -3 550 tkr, samt realisationsforlust vid fastighetsforsiljning, -1 900 tkr. For kommunstyrelsens ordinarie
verksamheter visar resultatet ett underskott pé -568 tkr.

Vasentliga personalférhallanden

Inom kommunstyrelsens olika verksamheter &r det dver lag en stabil personalsituation. Den totala sjukfrdnvaron inom
kommunledningsforvaltningen minska nagot 2023 i jamforelse med 2022 (5,89 procent 2023 mot 6,34 procent 2022).

(tkr) 2023 2022 2021
Intdkter 50 089 46 287 52867
Kostnader -223 379 -218 649 =211 669
varav personalkostnader -42792 -44 121 -46 521
varav kapitalkostnader -30 589 -31 638 -28433
Nettokostnader -173 290 -172 362 -158 802
Budgetram -167 272 169 733 160 223
Budgetavvikelse -6 018 -2 629 1421

Forvantad utveckling

Forandringar inom arbetsrétten har bidragit till att den 1 oktober trdder nya regler om dygnsvila i kraft. Huvudregeln &r att
alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars samman-héngande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod, och att arbetspass ska f6ljas av dygnsvila Det kan komma att innebéra ett 6kat behov av personal inom vard-
och omsorg samt funktionsstod da arbetstidsforlaggningen maste genomga en betydande fordndring.
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7.2 Kultur- och tekniknamnden

Tekniska verksamheter

Oversikt av verksamhetens utveckling

Gillande verksamheten Gata, park och servicevaktmdstare finns mindre avvikelser fran budget pa flertal poster, ett tecken pa
att fordyringar sker inom alla omréden vid kop av savil forbrukningsmaterial som tjénster. Mer betydande avvikelser ses
inom vinterviaghallningen dér vintersdsongen, bade tidigt och sent 2023, har haft flertal snfall och behov av
halkbekédmpning. I mojligaste méan forsdker verksamheten styra atgérder till ordinarie arbetstid for att minska kostnader men
framkomlighet och trafikséker &r fortsatt prioriterade.

Inom verksamheterna for serviceavdelningen - Maltid och Stid - kan under aret sérskilt noteras fortsatt stigande
livsmedelspriser dar utfallet Gverstiger 10 000 tkr och siledes dverstiger budget med ca 1 600 tkr. Priserna verkar i slutet av
aret dock ha stabiliserats ndgot. Det under 2023 erhéllna tillskottet om ca 400 tkr for livsmedel, aterhallsamhet gillande
vikarier samt dven intékter 6ver budget sirskilt kopplat till den interna forsiljningen till socialforvaltningen (Matilda) bidrar
dock till att nettoavvikelsen gillande livsmedel inte far full resultatpaverkande effekt.

Handelser av vasentlig betydelse

Narlunda skolan dr nu klar och all verksamhet &r i gang. Narlundaskolan dr dirmed den matsal dér flest elever dter dagligen
och forvaltningens enskild storsta stidobjekt. Invigning av det nya mottagningskok i Hammar skolan har dgt rum och koket
berdknas bli helt fardig under varen.

Ekonomi
(tkr) 2023 2022 2021
(tkr) 2023 2012 2021 Intiikter 57720 72722 54487
Gata-park avdelningen -1 135 137 -3327 Kostnader 294 501 2102 116 -84 423
Férvaltningsovergripande -359 Varav personalkostnader -49 719 -45 955 -46 187
Serviceavdelningen -663 -130 1730 Varav kapitalkostnader -10 156 -9 569 -10 602
Nettokostnader -36 781 -29 394 -26 933
Tekniska verksamhetens skattekollektiv redovisar totalt en Budgetram -34 624 29401 25339
budgetavvikelse for 2023 pa -2 157 tkr. Budgetavvikelse -2 157 7 -1597

Underskottet pa serviceavdelningen ér till stora delar inflationsrelaterat da livsmedelspriser blivit avsevért hogre. Pa tekniska
avdelningen star snordjning och halkbekdmpning for de storsta underskotten

Investeringarna uppgick till 12 851 tkr dér asfalteringen stod for 6 477 tkr och inkdp av maskiner/fordon stod for 4 464 tkr.
Investeringsbudgeten var 25 507 tkr for 2023.

Vasentliga personalférhallanden

Meailtids- och stddenheterna har fortsatt svart med bemanning vid sjukdom/franvaro. Pé sikt kan vikariebristen paverka
kvaliteten negativt samt att arbetsbelastningen pa personalen blir stor. Under 2023 har dock antal obokade pass varit férre dn
under 2022.

Gata-Parkavdelningen har en slimmad organisation varfor det dr problematiskt att fa en hallbar bemanning savél dver
sommarperioden under personalens semesterperiod samt under vintersésong for beredskap for vintervaghallning. Sarbarheten
har varit mycket kidnnbar i slutet av aret i och med det stora antalet snofall i kombination med regler for dygnsvila

Forvantad utveckling

Under 2023 inleddes ett pilotprojekt med ldgenhetsstidd pa Smedsgarden som efter utvardering har beslutas att utdkas och ska
omfatta hela Smedsgarden. Projektet innebér att personal fran stddenheten utfor ldgenhetsstdd hos boende i stillet for att
véardpersonal gor detta. Uppdrag finanserias med internt kop.
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VA-verksamheten

Oversikt av verksamhetens utveckling

Under 2023 har 19 anslutningar tillkommit vilket resulterar i totalt 3 197 abonnenter. Verksamheten har som foregéende ar
paverkats av hogre priser kopplade till flertalet av de tjdnster och forbrukningsvaror man anvénder, exempelvis
ledningsmaterial, kemikalier och drivmedel samt att kostnad for slamtransporter ha 6kat avsevirt. Kostnadsdkningar méots av
lagre personalkostnader framfor allt till foljd av vakanser.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med fornyelse och drifteffektiviseringar har i huvudsak foljt faststélld plan. Fokus har till viss del riktats mot
spillvattenledningar for att minska méngden inldckande tillskottsvatten.

Storre enskilda projekt som genomforts under aret dr ledningsfornyelse Stookagatan i Askersund, férnyelse av ledning och
hogreservoar vid Lidan i Ammeberg och ledningsfornyelse Gardsjogatan till Nérlunda skola. Fornyelsetakten dvertriffar
maélen i fornyelseplanen tack vare att gravningsfria och kostnadseffektiva metoder (relining) har anvénts.

Hammars avloppsreningsverk har genomgatt storre renovering i lokaler och drifteffektiviseringar. Askersunds reningsverk
har dven genomgatt mindre renoveringar samt att personalutrymmen i Asbro har renoverats. Energieffektiviseringar har
gjorts pa alla anldggningar i form av virmepumpar.

I januari 2023 intréffade en stor vattenldcka pa huvudledningen i Harge som medforde att 70 % av kollektivets abonnenter
mer eller mindre blev utan dricksvatten under drygt ett dygn. Verksamheten paverkades under sensommar och hdst av méanga
oversvamningar som ledde till 6kade driftstorningar pa ledningsnitet genom haverier och stopp.

Ekonomi
Intdkterna bestar framforallt av brukningsavgifter, periodiserade anldggningsavgifter samt erséttning for slamdestruktion och
uppgar till totalt 40 116 tkr efter att 375 tkr anvints till att minska abonnenternas skuld till kollektivet.

Resultatutjaimningsfonden var vid arets borjan en fordran pa abonnenterna pa 632 tkr. Per 2023-12-31 har den fordran
minskat till 257 tkr. Fonden skall aterstéllas under en trearsperiod och det sker genom effektiviseringar och taxehdjningar.

Resultatrikning VA Balansrikning VA-kollektivet
2023 2022 2023 2022
Yefksamhetens 40116 36 619 Tillgdngar
intékter w . R
Anliggningstillgingar
Kostnader -28 168 -26 307 .
Mark, byggnader och tekniska 214 002 198 653
Avskrivningar -9 099 -8 839 anliggningar
Vetl;kiamthet(;ans 2849 1473 Maskiner och inventarier 3 406 3652
nettokostnader Summa anléiggningstillgdngar 217 408 202 305
Finansnetto -2 849 -1473 el oo
Omsittningstillgdngar
Arets resultat v 0 Kortfristiga fordringar 2932 3307
-varav fordran pa abonnenterna 257 632
Summa omsittningstillgidngar 2932 3307
Summa tillgangar 220 340 205 612
Eget kapital och skulder
Langfristiga skulder 187 456 175 233
Kortfristiga skulder 32884 30379

Summa eget kapital och skulder 220 340 205 612

Forvantad utveckling

Avdelningen utdkas med en enhetschef i borjan pa aret 2024 och tva tekniker kommer anstéllas under varen for att ticka upp
pensionsavgangar.

Antalet abonnenter anslutna till de kommunala VA-tjénsterna forvéintas 6ka under kommande ér, framfor allt i de pagaende
och planerade exploaterings- och utbyggnadsomrédena. I och med arbete med vattentjanstplanen kommer troligen ytterligare
omraden identifieras dér va-huvudmannen kan komma att ha en skyldighet att ansvara for va-forsorjning.

I och med forstarkt kapacitet i formaga att identifiera behov av férnyelse, forbattringar och utveckling av verksamhet
kommer behovet av savil drift- som investeringsmedel att 6ka. Ett ekonomiskt utrymme som &r nddvéandigt for att sdkerstilla
arbetsmiljo, lagstiftarens krav, effektiv drift och en langsiktigt hallbar va-anldggning. Finansiering av nddvéndiga atgérder
sker med intékter fran va-kollektivet varfor taxehdjningar ar att vénta.
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Kultur, evenemang och fritid

Oversikt av verksamhetens utveckling

Forvaltningens verksamheter frémjar aktiviteter och méten mellan ménniskor dir ambitionen att né fler invanare och
besokare har fortsatt.under aret. Forvaltningens interna arbete har resulterat i ett 6kat HME-index (hallbart
medarbetarengagemang) och ldgre sjukskrivningstal. Undersdkningen Liv och hélsa ungar visar en positiv trend av fysisk
aktivitet/rorelse i kommunen: De som ror sig i snitt mer dn 60 min/dag har 6kat i procentenheter for respektive kon och de
som rort sig mindre dn 30 min/dag har minskat i procentenheter for respektive kon.

Statistik fran 2023 visar bland annat att:

- antal utlan pa biblioteket har okat,

- antal elevplatser pé kulturskolan var fler 4n foregéende ar,
- antal salda biljetter till Sjodngen inklusive bio har 6kat,

- antal mdten pa Sjédngen har okat.

Avtal har skrivits med myndigheten Statens servicecenter om etablering av ett servicekontor i foajén pa Sjédngen.

Handelser av vasentlig betydelse

Projektet for att 6ka den fysiska aktiviteten — OKA! — har fortsatt med RF SISU och Sydnirkes Folkhilsoteam.
Danspunkt Askersund har etablerats pa Sjdéngen i samverkan med Region Orebro lin.

Ekonomin

Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid visar en positiv avvikelse pa 763 tkr. Detta beror 1 huvudsak pa: -Antal
ansOkningar av foreningsbidrag. -Utdkning av budgetram for kulturskola som ej fatt full genomslagskraft p.g.a. att nytt &mne
¢j startat.

(tkr) 2023 2022 2021
Intédkter 3418 1501 1357
Kostnader -27 035 -17 728 -15 849
Varav personalkostnader -11916 -8 188 -7707
Varav kapitalkostnader -313 -307 -314
Nettokostnader -23 617 -16 227 -14 492
Budgetram -24 380 16 135 15472
Budgetavvikelse 763 -92 980

Vasentliga personalférhallanden
En medarbetarundersdkning genomfors pa hosten varje ar. 2023 hade forvaltningen for kultur, evenemang och fritid en

svarsfrekvens pa 86,4% (2022: 94,7%). Forvaltningens HME-index — Héllbart medarbetarengagemang — blev 91 av
100 (2022: 87). Askersunds kommuns totalindex 2023 var 76.

Forvantad utveckling
En ny lokal for ungdomsverksamhet bor hittas inom en snar framtid. Ett alternativ for motorburen ungdomskultur
behovs ocksa.

Kommunens geografiska struktur kan vara ett hinder for att barn och unga ska kunna delta i kulturskolan undervisning.
Kollektivtrafiken i kommunen &r ocksa en orsak till att flera elever inte kan stanna efter skoldagen for
kulturskoleundervisning.

Kulturhuset Sjodngen &r 6ppet for alla invanare och besokare - med 1aga trosklar och hogt i tak. Har kan man tréffas
bade planerat och spontant. Arrangemangen “Torsdagar pa Sjodngen” och ”Sommarmusik i hamnen” har fri entré.
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7.3 Sydnarkes miljo- och byggnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Digitalisering och nya e-tjanster har lett till effektiviseringar. Antalet bygglovansdkningar har minskat i jimforelse med “all
time high” 2022. Fortsatt stor efterfrdgan pa detaljplaner och geografisk information. Inga stdrre volymforandringar for
forvaltningens miljéavdelning.

Handelser av vasentlig betydelse

2023 innebar en helt ny nimnd. Tidigare Sydnéirkes miljondmnd och Sydnirkes byggndmnd ersattes av Sydnédrke milj6- och
byggnamnd. 2023 r forsta aret med gemensam VP, budget, ekonomiadministration, mal och budgetuppfdljning. Utdver
tidigare ansvarsomraden fick ndmnden fick ocksé ansvar for alkohol- och tobakstillsynen. Denna tillsyn skdts som tidigare av
handldggare vid Tillstandsenheten, Hallsbergs kommun genom avtalssamverkan.

I och med att den nya ndmndens skapades avvecklades nimndadministrationen at Sydnérkes byggndmnd frén Askersunds
kommuns kommunledningskontor. Némndadministrationen finns nu, som tidigare for Sydnérkes miljondmnd, hos
Samhéllsbyggnad Sydnirkes stab. Stodet for arbetet med miljodiplomering, som staben ansvarat for, har avvecklats i samrad
med de tre kommunledningarna. Staben har under varen lagt ned mycket tid pa att lagga in information till Askersunds
kommuns nya hemsida.

Ekonomin

Verksamheten gor 2023 ett dverskott med 585 tkr. Underskottet fordelas pé de tre medlemskommunerna med Askersund 186
tkr, Lekeberg 242 tkr och Laxa 157 tkr.

Forklaringar till redovisat resultat kan dversiktligt forklaras av att avdelningen for fysisk planering haft betydligt lagre
kostnader for konsultarvoden &n budgeterat samt att avdelningen for bygglov haft obudgeterade intikter kopplat till
byggsanktionsavgifter. Det noteras vidare att miljdavdelningens intdkter understiger de budgeterade, vilket dock till viss del
végs upp av lagre personalkostnader. Avslutningsvis kan resultatet dven forklaras av en allmén dterhallsamhet gidllande
deltagande pé kurser, genomférande av planeringsdagar samt dvriga forvaltningsgemensamma inkop.

Hela nimnden,(tkr) 2023 2022 2021
Intédkter 20 568 24 515 17 562
Kostnader -26 733 -29 366 -22 039
varav personalkostnader -18 306 -19 641 -17 259
varav kapitalkostnader -341 -73 -1
Nettokostnader -6 165 -4 850 -4 477
Budgetram 6750 3560 3269
Budgetavvikelse 585 -1290 -1 208

Vasentliga personalférhallanden

Den tillfilliga 16sningen med bemanningskonsult som avdelningschef for miljéavdelningen har avslutats i och med en
ordinarie miljochef kommit pa plats. Det konsultstdd som anvénts for verksamhetsutveckling, digitalisering och
bygglovsadministration har avvecklats under aret.

Forvantad utveckling

Det anstringda ekonomiska liaget kommer paverka utvecklingstakt och méjligheter till ytterligare digitalisering i framtiden.
Det riskerar &ven att den positiva trenden med minskade sjukskrivningar och HME-index bryts genom att paverka
arbetsmiljo, trivsel och arbetsplatsens attraktivitet negativt. Den nya livsmedelslagstiftningen trader i kraft 1 januari 2024
vilket paverkar livsmedelstillsynen. En ny riskklassningsmodell och kraven pa efterhandsdebitering kommer att leda till
minskade intdkter och minskat personalbehov inom omrédet.
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7.4 Barn- och utbildningsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Samverkan

Tidiga och samordnade insatser till barn och unga gynnar deras utveckling, har stor potential att skapa forutsittningar for
framtida vdlmaende, och innefattar ocksé ett betydande samhéllsekonomiskt varde. For att uppna ett langsiktigt och hallbart
arbete for barn och unga krivs systematiskt arbete. Samverkan sker dven systematiskt kring proaktiva och hélsofraimjande
insatser for vuxna och dldre. Under hosten 2023 konkretiserade socialforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen och
forvaltningen for kultur, evenemang och fritid samverkansarbetet for invénare i alla aldrar genom att utveckla att se dver
strukturer och gemensamma mal. Arbetet kommer fortsitta och fordjupas under 2024.

Skolsociala team

Under hosten 2023 pabdorjades ett arbete med att utveckla ett skolsocialt team. Skolsocialt team ar en grupp personal fran
skolan och socialtjdnsten som samverkar for trygghet och 6kad studiero och for att 6ka elevernas nérvaro i skolan. Mélgrupp
ar elever med upprepad eller ldngre franvaro och som riskerar att inte nd malen i utbildningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Innan skolavslutningen, vid jul, hosten 2022 drabbades Sjodngskolan av grov skadegérelse med en stor vattenskada som
foljd. Skolan var tvungen att stinga tidigare vilket medforde att varterminen blev forldngd for elever pa Sjoangskolan.
Vattenskadan péverkade i stor omfattning Sjodngskolans administrativa delar under flera ménader vérterminen 2023.

En forsta utvérdering av den nya organisationen i forskolan har skett av extern utredare. Utvérderingen har presenterat for
forskolans chefer samt for alla medarbetare inom forskolan. De omraden som i utvérdering framkom behdver utvecklas har
givits i uppdrag till férskolans chefer och medarbetare att gemensamt jobba vidare med.

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett negativt resultat pa -2 417 tkr.
Det ir frimst personalkostnader inom grundskolan som generar underskott. Aven IT-relaterade kostnader som licenser och
utrustning har bidragit till underskottet.

(tkr) 2023 2022 2021
Intékter 29205 29329 28 576
Kostnader -271 251 -251 096 -241 373
;Z:;;alkos nader -183350  -167968  -159 853
Varav kapitalkostnader -1678 -960 -933
Nettokostnader -242 046 -221767 -212 797
Budgetram 239 629 222 839 216 377
Budgetavvikelse -2417 1072 3580

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron har sjunkit pa helar men fortsatt legat pa en hdgre niva &n innan pandemin. Utbrott av olika influensor samt
sdrskild héndelse pa Sjodngskolan under véaren har paverkat sjukfranvaron fér medarbetare negativt.

Forvantad utveckling

1 januari 2025 kommer ett nationellt professionsprogram for rektorer, lidrare och forskolldrare att uppréttas. Riksdagen har
beslutat om nya bestdmmelser i skollagen som innebér att det inom skolvésendet ska finnas ett nationellt professionsprogram
for rektorer, ldrare och forskolldrare. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stérka professionerna, 6ka yrkenas
attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet att se
till att personalen ges mdjligheter till kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del.

Forvaltningen ser att 6kade behov inom sérskola vilket kommer att innebéra 6kade kostnader. Det finns ett stort behov av en
resursmodell for grundsérskolan och LSS fritids som utgar fran volym da behovet dkar och kostnaderna ér stor.
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7.5 Socialnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Under arets inledande méanader har fokus varit pa att identifiera vilka strategiska fragor som behdver prioriteras och vad som
krévs for att skapa organisatoriska forutsattningar kopplat till socialndmndens uppdrag. Socialforvaltningen behover stélla om
fran en reaktiv till proaktiv organisation for att klara vélfdrdens utmaningar pa kort och lang sikt. Det 4r ett langsiktigt arbete
som kréver uthallighet, fordndring av arbetssitt och metoder, prioritering samt hog grad av samverkan och samarbete bade
internt och externt.

Det 6vergripande malet har varit att skapa en organisation som ger bra forutséttningar for maluppfyllnad och som har mandat
och forméga att bedriva utveckling och fordndring i kombination med ett stindigt larande. Det hér dr ett langsiktigt arbete,
som har varit prioriterat under aret, och dar effekten av omstillningen kommer att komma 6ver tid.

Organisatoriska fordndringar som ar verkstéllda under aret &r att dela pa verksamhetsomrade vard och omsorg och
funktionsstdd till tva verksamhetsomraden och rekrytering av verksamhetschefer till respektive omrade har genomforts. En
ny enhet for bemannings och planeringsstrategiska fragor har skapats. Beslut avseende att fora samman verksamhetsomrade
funktionsstdd och individ och familjeomsorg har tagits och kommer att verkstillas forsta kvartalet 2024. Professionen forste
bistdndshandldggare har inforts med malbilden att kvalitetssikra myndighetsutévningen samt forbéttra forutsittningarna
inom bistdndsenheten. De organisatoriska fordndringarna som ar genomforda bidrar dven till att forbéttra forutsittningarna
for socialforvaltningens chefer.

Handelser av vasentlig betydelse

Bemanningssituationen inom véard och omsorg &r fortsatt anstrangd. Det blir allt svarare att rekrytera personal och sérskilt
personal med ritt kompetens. Att kunna attrahera och rekrytera personal med ritt kompetens dr inte en utmaning enbart for
véard och omsorg utan det &r en forvaltningsévergripande utmaning. Aktuell situation i kombination med fortsatt relativt hog
sjukfrénvaro paverkar bade det ekonomiska utfallet, arbetsmiljon samt kvalitén pé verksamheten.

Ekonomi
Socialforvaltningen visar efter ar 2023 ett ekonomiskt underskott om -25 093 tkr.

Det ér framfor allt personalkostnaderna inom dldreomsorgen och funktionsstdd som redovisar underskott. Aven kostnaderna
for inhyrd personal har varit hoga under aret. Inom individ- och familjeomsorgen har kostnaderna for placeringar av barn och
unga samt kostnaderna for ekonomiskt bistand 6verskridit budgeten.

(tkr) 2023 2022 2021
Intékter 72 287 68 205 65133
Kostnader -393330  -365087 -336 765
;Z:S“Ovnalkos mader 2279215 -256233 235460
Varav kapitalkostnader -2 089 -1 999 -1918
Nettokostnader -321043  -296882 -271633
Budgetram 295950 276 530 264 549
Budgetavvikelse -25093 -20 352 -7 084

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron har sjunkit sedan foregaende ar likasa personalomsittningen. Det 4r en positiv utveckling, som ger
socialforvaltningen forbattrade forutséttningar i det strategiska och langsiktiga arbetet. En grénsséttande faktor i det fortsatta
arbetet dr dock den begrinsade tillgangen till HR resurs da det &r en nodvéndig kompetens i arbetet med att minska
sjukfranvaron och i det aktiva arbetet med rehabiliterande insatser.

Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen med allt fler éldre i relation till farre i arbetsfor alder innebar att féarre ska forsorja fler och
det innebdr att vi kommer att behdva gora stora fordndringar inom socialforvaltningen kommande ar. Det kommer inte att
finnas personal for att utféra den vard och omsorg och andra insatser som vi &r vana vid att se idag. Digitala 16sningar méaste
komplettera personella resurser. Fragan om vad som &r det kommunala ansvaret och vad som blir individens egna ansvar
maste stdllas samt vilken serviceniva som &r rimlig nér resurserna ska récka till fler. I det arbetet behdver de vigledande
riktlinjerna som ndmnden beslutar om uppdateras.
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8. Verksamheten i bolag, forbund och

gemensamma namnder

8.1 Askersund Radhus AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds Radhus AB har till foremal for sin verksamhet har till féremal for sin verksamhet att forvalta aktierna i

Askersunds kommuns bolag och svara for gemensam organisation av bolagen.

Bolaget som har sitt site i Askersund dr moderbolag till Askersundsbostider AB (556432-8119), Askersunds
Industrifastigheter AB (556265-8954). Agaren, Askersunds kommun, utser ledaméter och suppleanter i koncernens bolag.

Bolaget ér heldgt av Askersunds kommun.

Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har under aret foljt utvecklingen i de tva dotterbolagen och haft dgardialoger med VD och styrelserepresentanter.

Ekonomi

Moderbolagets resultat uppgick under aret till 18 tkr (-1 tkr). Bolagets balansomslutning uppgick till 148,2 mkr (148,2 mkr).
Det egna kapitalet uppgick till 128,1 mkr (128,1) och laneskulden 20,0 mkr (20,0).

Resultatrikning, tkr

2023
Intékter 108
Kostnader -45
Avskrivningar 0
Rorelseresultat 63
Finansiella poster -45
Resultat fore disp och 18
skatt
Dispositioner och skatt 0
Arets resultat efter 18
skatt

2022

-1

Framtida utveckling

Balansrikning, tkr

Tillgangar
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Avsittningar

Skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

2023

147 900
147 900

308

13

321

148 221

128 160
0

20 061
20 061
148 221

2022

147 900
147 900

296

0

296

148 196

128 142
0

20 054
20 054
148 196

Askersunds Radhus AB ir i grunden ett stabilt bolag men som paverkas av dotterbolagens forutsittningar. Bolaget kommer

aktivt fortsdtta f6lja utvecklingen i dotterforetagen.
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8.2 Askersundsbostader AB

Oversikt av verksamhetens utveckling
Askersundsbostéder dr Askersunds Radhus AB heldgda bostadsbolag sedan 2017-12-31.

Bolaget ska dga och langsiktigt forvalta hyresbostdder och lokaler och enligt dgardirektivet vara ett kraftfullt och initiativrikt
bostadsforetag och som sadant:

- vara ett attraktivt boendealternativ i Askersunds kommun.

- 1 all verksambhet efterstréva en social, ekonomisk och miljomassigt hallbar utveckling, verka for integration samt dkat
inflytande pa boendet.

- ha en jamn investeringstakt med nyskapande for de grupper som efterfragar detta. Malet &r att erbjuda bostéder till
hyresgésternas varierande behov och med god kvalitet.

- att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete, medverka till att en god service finns i kommunens olika delar, i samverkan
med kommunen motverka segregation och frimja en god gemenskap och trygghet i kommunens olika omraden.

- ska arbeta efter ett tillgdnglighetsperspektiv.

Bolaget forvaltar kommunala verksamhetsfastigheter i enlighet med uppriéttat forvaltningsavtal.

Handelser av vasentlig betydelse

Uthyrningsbar bostadsyta uppgick under éret till 65 534 m? (65 534 m? foregdende &r), 6 695 m? (6 695 m?) lokalyta samt

3 229 m2 garage. Antalet ldgenheter var 995 (996). De kommunala fastigheterna i férvaltningsuppdraget uppgér till 45 747
m2. Det 16pande underhallet av dessa uppgick under aret till 70,76 kr/m2.

For &r 2023 hojdes hyrorna enligt 6verenskommelse med hyresgéstféreningen i tva etapper. 2,2% fran 1/1 och 2,2% den 1/7.
Hojningen av de lokaler som omfattas i forvaltningsuppdraget ar 4,0%.

Investeringar under dret har uppgatt till 6 275 tkr (60 478 tkr). Lagenhetsunderhallet har utforts enligt underhallsplan.
Ekonomi

Arets resultat uppgick till -6 908 tkr (-9 293 tkr), en avvikelse mot budget med -3 447 tkr. Bolagets balansomslutning
uppgick till 633 mkr (635 mkr). Det egna kapitalet uppgick till 28,0 mkr (34,9 mkr) och laneskulden 563 mkr (553 mkr).

Resultatrikning Balansrikning, tkr
2023 2022 2023 2022
Intikter 129 260 117 107 Tillgangar
Kostnader -97 459 -92 230 Anléiiggningstillgdngar
Avskrivningar -21 104 -28 506 Materiella anldggningstillgéngar 612 667 627 496
Rérelseresultat 10 697 -3 629 Finansiella anldggningstillgangar 152 157
Finansiella poster -16 630 -7738 Summa anlédggningstillgangar 612 819 627 653
Arets resultat fore skatt -5933 -11 367 Omsiittningstillgangar
Dispositioner och skatt -974 2074 Kortfristiga fordringar 12322 6978
Arets resultat efter skatt -6 908 -9 293 Lager 342 476
Kassa och bank 71733 0
Summa omsittningstillgangar 20 396 7 455
Summa tillgangar 633 215 635108
Eget kapital och skulder
Eget kapital 27994 34902
Avsittningar 8615 7746
Skulder
Langfristiga skulder 563 007 553 007
Kortfristiga skulder 33599 39453
Summa skulder 596 606 592 460
Summa eget kapital och skulder 633 215 635108
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Framtid
Bolaget har sénkt lagenhets och fastighetsunderhall i 2024-ars budget med 50%. Bolaget verkar pa en hyresmarknad i balans.

Med nuvarande hoga rinteldge kan bolaget inte nyproducera nagra ldgenheter de kommande &ren. Vidare kommer man under
aren 2024-2025 inte att nyteckna nagra 1an for investeringar utan alla investeringar ska egenfinansieras. Detta innebér att

vissa tdnka investeringar minskar eller skjuts framat.
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8.3 Askersunds industrifastigheter AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds Industrifastigheter dr heldgt av Askersunds Radhus AB sedan 2017-12-31 och har till syfte att tillhandahalla
fastigheter och lokaler till ndringsverksamhet. Askersunds Kommunfastigheter ar sedan 28 dec 2022 fusionerat med bolaget.
Bolaget dger och forvaltar 18 680 m? lokalyta i Askersund och Asbro.

Handelser och vasentlig betydelse

Bolaget har under aret fardigstillt om- och tillbyggnad av Nérlunda 1:215. Vidare har man under aret startat upp och drivit
byggnation av 3 500 m2 industribyggnad pa fastigheten Asbro 1:396. Fastigheterna har underhallits enligt plan. Verkstaden
13 har under 4ret varit ute till forséljning.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till -3 141 tkr (-511) friamst hinforligt till kraftigt 6kade rintekostnader. Anliggningstillgingar och
kostnader har dkat under 2023. Detta beror pa ovan nimnda om och tillbyggnad samt en storre vattenskada pa Nérlunda
1:198. Verkstaden 13 har varit outhyrd. Kassaflodet &r stabilt. Soliditet uppgér till 4,7 % (8,9).

Framtid

Bolaget kommer under kvartal 1 2024 att firdigstiilla byggnationen pa Asbro 1:396. En forstudie gors om att omvandla
Verkstaden 13 till ca 1 300 m2 administrativa lokaler. Bolaget &r drivande i att fa fram detaljplanelagd industrimark i
kommunen. 2024 kommer att vara ett & med hogt rintelédge.

Resultatrikning Balansrikning, tkr
2023 2022 2023 2022
Intikter 11998 10 387 Tillgangar
Kostnader -5273 -5823 Anliiggningstillgangar
Avskrivningar -3 854 -3284 Materiella anldggningstillgéngar 185 058 135458
Rérelseresultat -9 127 -9 106 Finansiella anldggningstillgangar 0 228
Finansiella poster -6 000 -1 689 Summa anlédggningstillgangar 185 058 135 686
Arets resultat fore skatt -3129 -408 Omsiittningstillgangar
Dispositioner och skatt -12 -103 Kortfristiga fordringar 2991 1356
Arets resultat efter skatt -3 141 -511 Kassa och bank 3623 0
Summa omsittningstillgangar 6614 1356
Summa tillgangar 191 672 137 042
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9 080 12222
Skulder
Langfristiga skulder 176 250 116 250
Kortfristiga skulder 6342 8570
Summa skulder 182 592 124 820
Summa eget kapital och skulder 191 672 137 042
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8.4 Sydnarkes Utbildningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes Utbildningsforbund ér ett kommunalférbund med medlemskommunerna Askersund, Hallsberg och Laxa.
Forbundets uppdrag ér att tillhandahélla gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola for vuxna, svenska for invandrare samt uppdragsutbildning. Uppdraget omfattar
samtliga utbildningar i egen regi samt de som kops hos andra utbildningsanordnare, sdvil kommunala som fristdende.

Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiskt anstrangda ldget har dven paverkat forbundets likviditet som étits upp av negativa resultat samt uteblivna
ersittningar fran Migrationsverket. Efter domslut i hogsta forvaltningsdomstolen sé har nu medel bérjat att betalas ut fran
Migrationsverket och processen gentemot Migrationsverket i de fall forbundet anser sig blivit felbehandlat fortsétter.

Under aret har forbundets tidigare forbundsdirektdr gatt i pension och en erséttare rekryterats.

Ett antal mycket allvarliga sdkerhetshéndelser runt om i Sverige har haft en direkt paverkan for vara verksamheter da mycket
fokus har lagts pé sikerhetsarbete, sdsom arbete kring skalskydd men dven i form av policys, rutiner och 6vningar.
Foérbundet har en, dver tid, stabil andel elever fran medlemskommunerna som viljer att forldgga sina gymnasiestudier inom
forbundets verksamhet. Det &r cirka 70 % av eleverna som studerar vid Alléskolan.

Ekonomi

Forbundet redovisar ett underskott pa -19 036 tkr, som kan hérledas till inflationen och dkade kostnader for pensioner och
réntor som orsakat en obalans i budgeten. Férbundet har 6ver tid arbetat med att genom olika insatser och atgérder
effektivisera verksamheten for att uppna en budget i balans. Malséttningen 4r att forbundet ska ha en ekonomi i balans.

Framtid

Vi ser en fordndrad demografiutveckling med mindre elevkullar i framtiden och 6kade pensionsavgangar i verksamheten. Da
arbetskraften minskar i samhéllet de kommande tio aren stiller det utmaningar till géllande kompetensforsorjning.

Det finns dven foréndringar som sker i de lagar som paverkar var verksamhet sdésom exempelvis arbetet kring
dimensioneringen av bdde gymnasieskolan och vuxenutbildningen. En omstéllning har initierats for att matcha
utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov. Utifran forbundets ekonomiska situation &r det en utmaning att folja vara
underhéllsplaner, avseende lokaler, vilket i forlangningen kan medfora ett eftersatt underhall. En regelbunden planering sker
for ett effektivare nyttjande av vara lokaler. Antalet ungdomar utan fullsténdig behdrighet till gymnasiet riskerar dven
fortséttningsvis att vara hogt, och innebér stora kostnader till foljd av omfattande stodinsatser.

Resultatrikning, tkr Balansrikning, tkr
2023 2022 2023 2022
Intékter 125030 119 087 Tillgdngar
Kostnader -330790  -312332 Anliggningstillgangar
Avskrivningar -11 009 -11 156 Immateriella anldggningstillgdngar 402 653
Rorelseresultat -216 769 -204 401 Materiella anldggningstillgangar 176 417 184 040
Medlemsbidrag 203 540 201 344 Summa anléggningstillgangar 176 819 184 693
Finansiella intikter 898 479 Omsittningstillgangar
Finansiella kostnader -5701 -1 515 Kortfristiga fordringar 49132 60430
Arets resultat -19 036 -4 093 Kassa och bank 15291 14623
Summa omsittningstillgangar 64 423 75 053
Summa tillgangar 241 243 259 746
Eget kapital och skulder
Eget kapital -669 18 368
-varav drets resultat -19 036 -4 093
Avsittningar 492 297
Skulder
Léngfristiga skulder 185 700 185 700
Kortfristiga skulder 55720 55381
Summa skulder 241 420 241 081
Summa eget kapital och skulder 241 243 259 746

60



8.5 Nerikes brandkar

Oversikt av verksamhetens utveckling

Nerikes Brandkér &r ett kommunalforbund som ansvarar for raiddningstjénst och forebyggande brandskydd for sammanlagt
261 000 invénare i de nio kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxd, Askersund,

Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

Antalet utryckningar under aret dversteg for forsta gangen 3000 st, framst hanforligt till den regniga sommarens manga
vattenskador. I Askersunds kommun har det varit 219 st utryckningar under &ret jimfort med 168 st ar 2022. Den vanligaste
héndelsen var likt tidigare trafikolyckor med 61 utryckningar.

Handelser av vasentlig betydelse

Over 10 000 personer har under aret gitt kurs i HLR. Under hosten paborjades projekteringsarbetet med en ny brandstation
pa dster i Orebro och byggstart dr forsta halvaret 2024. Arbetet med en gemensam lokal, Seglet, for att bedriva larm- och
ledning for blaljusmyndigheterna firdigstilldes i november. Inflyttning och driftstart blir i bérjan av 2024. Andrade
arbetstidsregler for heltidsanstdlld personal innebar stora fordndringar for berdrd personal. Dispens har sokts under ett ar for

att hinna stélla om och arbeta fram nytt schema. Arbete med stérkt civilforsvar pdgér och arbetas fram nationellt under 2024.

Ekonomi

Arets resultat 4r ett underskott pa -4 709 tkr, vilket &r -3 271 tkr simre dn budget. Underskottet beror frimst pa dkade
hyreskostnader, 6kade personalkostnader och hoga kostnader for drivmedel och reservdelar.

Av de mél som dr kopplade god ekonomisk hushallning har samtliga tre mal uppfyllts.

Framtiden

Under 2024 kommer extra fokus att ldggas pa.

* Fortsitta utveckla den operativa ledningen i Rdddningsregion Bergslagen (RRB).
« Utveckla kompetensutbildningen for raddningspersonal i beredskap.

* Planera for rdddningstjanst under hojd beredskap.

* Minska miljérisker vid brandsléckning.

« Utveckla operativ planering gillande olika risker.

Resultatriikning, tkr Balansrikning, tkr
2023 2022 2023
Intikter 37 854 35281 Tillgangar
Kostnader 217594 205500 Anliggningstillgingar
Avskrivningar -8 470 27342 Materiella anldggningstillgdngar 88979
Verksamhet nettokostnad -188 210 -177 561 Summa anliggningstillgéngar 88979
Medlemsbidrag 190 269 183 031 Omsiittningstillgangar
Finansiella intikter 765 2788 Kortfristiga fordringar 9242
Finansiella kostnader 7533 -6 471 Kortfristiga placeringar 41674
Arets resultat -4709 1787 Kassa och bank el
Summa omsittningstillgangar 67 886
Summa tillgangar 156 865
Eget kapital och skulder
Eget kapital 25 839
-varav drets resultat -4 709
Avsittningar 101 246
Skulder
Kortfristiga skulder 29 780
Summa skulder 29 780
Summa eget kapital och skulder 156 865

2022

82 354
82 354

13 859
41225
28077
83 161
165 515

30 549
1787
96 338

38 628
38 628
165 515
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8.6 Sydnarkes kommunalforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Frén och med den 1 januari 2015 inrdttades ett kommunalforbund for den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering och de uppgifter rorande insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning som aligger
kommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. 2023 var aret da alla dgarkommuner fick en atervinningscentral
byggd for obemannad drift (gront kort). Samverkan mellan kommunerna i regionen har stirkts under aret, mycket tack vare
det stundande &vertagandet av forpackningsinsamlingen.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret togs beslut om systemval for fastighetsnéra insamling av forpackningar frén villahushall. Optisk sortering blev det
valda alternativet med motiveringen att instegskostnaden for systemet 4r 14g och att det blir en gemensam plattform for
regionen (forutom Kumla).

Arbetet med att effektivisera verksamheten med 6kad digitaliserad har fortsatt. Ett forsta steg har varit att introducera en
uppkoppling mellan kundtjinst och alla férbundets fordon. Alla tunnor och brunnar har fatt egna koordinater och nésta steg
blir att minimera transportvdgarna mellan dessa punkter.

Ekonomi

Foérbundet har skuld till samtliga abonnentkollektiv. 2023 ars resultat medfor att skulden till abonnenterna dkar i tvé av fyra
kommuner. I Askersund har skulden 6kat med 2,4 mkr och uppgér nu till 4,7 mkr. I 6vriga medlemskommuner ar skulden
Lekeberg 3,5 mkr, Laxa 2,0 mkr och Hallsberg 2,4 mkr.

Foérbundets positiva avvikelse mot budget hanforligt till intdktssidan dér intékter fran savél avfallsavgifter som slamintikter
blev hogre dn budgeterat.

Resultatrikning, tkr Balansrikning, tkr
2023 2022 2023
Intikter 67263 56 080 Tillgdngar
Kostnader -59 530 -49 210 Anliggningstillgangar
Avskrivningar -5 049 -5 185 Materiella anléggningstillgdngar 121 350
Verksamhet nettokostnad 2 684 1685 Summa anléggningstillgangar 121 350
Finansiella intdkter 556 181 Omsittningstillgangar
Finansiella kostnader -3078 -1309 Kortfristiga fordringar 14 366
umma omsittningstillgdngar 32242
Avgar till resultatutjgmning -162 -557 Summa tillgingar BT
Eget kapital och skulder
Arets resultat 0 0 Eget kapial 0
Avsittningar 0
Skulder
Léngfristiga skulder 106 223
Kortfristiga skulder 47370
Summa skulder 153 593
Summa eget kapital och skulder 153 593

2022

122 215
122 215

9521
24 632
34153

156 368

111131

45237
156 368
156 368

Vasentliga personalférhallanden

Personalen dr forbundets viktigaste resurs och de knappt 30 anstéllda star for 25% av de totala kostnaderna. Sjukfrdnvaron
har sjunkit fran foregaende ar. Orsaken for ett antal av sjuktillfallen har varit av privat natur men man har forsokt att arbeta
stottande och i samrad med foretagshdlsan. Tre olyckor har skett under aret, alla med koppling till hantering av fordon.
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8.7 Sydnarkes samordningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Samordningsforbundet 4r en fristiende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Orebro lin
samt kommunerna Askersund, Hallsberg Kumla och Laxa som medlemmar. De verksamheter som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. Samordningsforbundens uppgift 4r i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stdd och rehabilitering mot egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsforbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsittningar for att myndigheterna
ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Under 2023 har forbundet finansierat tva samordnade rehabiliteringsinsatser som har natt 155 deltagare dir 72% av de som
avslutats under aret gjort stegforflyttning sdsom péaborjat studier, fatt ett arbete eller blivit aktivt arbetssokande. Tillsammans
med 6vriga Finsam-forbund i lanet arrangerade forbundet ett antal kunskapsseminarier och event som lockade drygt 290
deltagare.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har stora fordndringar skett i det nationella uppf6ljningssystem som hittills har tillhandahallits av
Forsékringskassan. Samordningsférbundens medlemmar kan inte langre kan samla in individdata inom den finansiella
samordningen. I praktiken innebér det att Samordningsforbunden saknar verktyg for att f6lja upp deltagare i finansierade
insatser och hur stor andel av dessa som avslutas till arbete/studier. Detta paverkar savél den nationella som den lokala
uppfoljningen och méjligheten att redovisa omfattningen och resultatet av férbundsfinansierade insatser.

Ekonomi

For 2023 rapporterar forbundet ett resultat om 309 tkr. Budgeterat resultat var 117 tkr. Férbundet hade vid arets slut ett eget
kapital pa 15% av medlemsbidragen, vilket dr 5% under rekommenderat tak for storleken pa eget kapital.

Resultatrikning, tkr Balansrikning, tkr
2023 2022 2023
Medlemsavgifter 5222 5233 Tillgdngar
Bidrag 0 -16 Anliggningstillgangar
Verksamhetens kostnader -4 921 -5567 Omsittningstillgangar
Verksamhet nettokostnad 301 -349 Kortfristiga fordringar 2773
Finansiella intdkter 9 0 Kassa och bank 1463
Finansiella kostnader -1 -2 Summa omsittningstillgingar 4237
Arets resultat fore extraordiniira 309 351 Summa tillgadngar 4237
poster Eget kapital och skulder
Extraordindra poster 0 0 Eget kapital 800
Arets resultat 309 -351 e
Avsittningar 0
Skulder
Kortfristiga skulder 3436
Summa skulder 3436
Summa eget kapital och skulder 4236

2022

3089
1194
4284
4284

492

3791

3791
4284

Forvantad utveckling

Frén arsskiftet 2023 fanns en ny styrelse pa plats. Sett till verksamheten och de férbundsfinansierade insatserna bekriftade
den nya styrelsen i borjan av 2023 antagen budget och verksamhetsplan for 2023. Noterbart i verksamhetsplanen &r den
fortsatta satsningen pa individinriktade insatser. Medel har &ven avsatts i budgeten for att fortsétta erbjuda béde breda och
mer riktade strukturinsatser till medlemmarna.

Styrelsen har beslutat att fran och med januari 2024 ska ett Samordningsteam ersétta befintliga Mottagningsteam och
Coachingteam. Det nya teamet ska fungera som En dorr in. Dar Samordningsteamet ska vara den enda individinriktade insats
som finansieras av Finsammedel i Sydnérke.
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8.8 Taxe- & avgiftsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att inrétta en gemensam namnd for
taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003. Askersund gick med i juni 2005 och idag omfattar ndmnden sju
kommuner.

Namndens uppgifter ar att:

- Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering, faststiallande av
avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation samt d4ven kravhantering. Utdver
hemtjénst- och hélso- och sjukvérdsavgifter skall &ven intdkter fér maltider och hyror hanteras.

- Tillimpa de av kommunfullméktige faststillda taxor samt allménna bestimmelser, reglementen och dylikt, som
ingér i ndmndens ansvarsomrade.

- Fora kommunernas talan i drenden som ror den 4t nimnden uppdragna forvaltningen.

Idag skdter taxe- och avgiftsndmnden 4 054 personers avgifter uppdelat pa de sju medlemskommunema, det 4r en 6kning
med 117 personer jamfort med foregédende ar. Kommunerna har olika stort invanarantal samt demografiska skillnader vilket
kan vara en forklaring till de olika andelar som betalar ldgst respektive hogst hemtjinstavgift. En annan forklaring kan vara
olika hyresnivaer inom kommunerna.

Handelser av vasentlig betydelse

Maxtaxan hojdes 1 januari 2023 frdn 2 170 kr/man till 2 359 kr/méan. Arbetet med uppgradering av verksamhetssystem
Procapita har slutforts.

Ekonomi

Taxe- och avgiftsndmnden gor ett nollresultat. De intdkter som inkommer i form av taxor och avgifter verfors till respektive
kommun. Deltagande kommuner betalar personalkostnader och dvriga driftskostnader som uppkommer inom ndmnden enligt
en sjdlvkostnadsfordelning i géllande avtal. Intdkterna for ndmnden har dkat med 11 693 tkr jamfort med foregdende ar.
Orsaken ér fraimst 6kad maxtaxa med 189 kr samt fler brukare.

Resultatrikning, tkr

2023 2022
Driftbidrag deltagande kommuner 4 858 41789
Personalkostnader -2 788 -3 036
Tele, IT och porto -556 -553
Systemlicenser -945 -1 005
Ovriga verksamhetskostnader -167 -205
Tillfalligt inhyrd personal -568 0
Justering resultat medlemskommuner 166 0
Totalt 0 0

Forvantad utveckling

Under 2023 lanserades en ny hemsida som integrerats med Hallsberg kommuns grafiska profil och funktionalitet. Detta &r ett
led i att sékra och tillgéngliggora innehallet pa ett tydligare och anvindarvénligt sétt.

Verksamhetens mal &r att arbeta effektivt och rittssékert. Kommuninvénarna ska kinna trygghet i hanteringen av sina
drenden och uppleva professionellt och kompetent bemdtande. Arbetet fortskrider med stindiga forbattringar av processer
tillsammans och i dialog med kommunerna.

Ombyggnationen och uppdateringen av verksamhetssystemet Procapita avslutades under 2023 déir varje kommun nu
handldggs mot en egen kommunspecifik handldggnings- och servermiljé. Under det kommande aret ligger fokus pa att
upprétthalla och fordjupa IT-samordningen med kommunerna inkluderat var samarbetspartner IT-Sydnérke.

Informationssékerheten dr hogt uppsatt pa agendan under 2024 med bland annat forberedelser och anpassningar som
harmoniserar med bade ny som kommande lagstiftning.
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8.9 Sydnarkes lonenamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Loénendmndens uppdrag ér att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och de tvd kommunalférbunden far rétt 16n
och andra ersittningar. Medlemskommunerna som ingar i 16nendmnden dr Askersund, Hallsberg, Kumla, Lax4, Lekeberg
samt Ljusnarsbergs. Kommunalforbund som koper tjénster av 16nendmnden 4r Sydnérkes utbildningsférbund samt Sydnérkes
kommunalférbund.

Lonendmnden administrerar dven pensioner och forsakringar for samtliga medlemskommuner och kunder. Lonendmnden
utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och attesterar i lonesystemet. Antal arsarbetare &r lagre dn
budgeterat pa grund av att aterbeséttning av en tjénst inte verkstéllts.

Anledningen till att 16nespecifikationerna minskat jaimfort med 2021 beror pa att antalet vikarier minskat.

Totalt hanterar 16nendmnden nu 8 800 loner varje manad vilket 4r ca 150 férre per manad &n foregaende ar till foljd av
mindre antal vikarier.

Lonendmnden har arbetat mycket med att digitalisera forvaltningens arbete genom bland annat E-tjénster. Lonendmnden har
paborjat ett arbete att kartligga kompetensutvecklingsbehovet utifran digitaliseringsarbetet och dess konsekvenser.
Konsekvenserna ér att rollerna for medarbetarna pa Loneforvaltningen kommer att fordndras och da behdver ocksa
kompetensutvecklingsinsatserna utgé fran det.

Ekonomi
Lonendmnden redovisar ett marginellt budgetdverskott pa 2 tkr fore resultatet balanserats. Enligt samverkansavtal for
gemensam namnd ska resultatet regleras mot medlemskommunerna senast i februari aret efter verksamhetsaret.

Forvantad utveckling

Lonendmnden tillsammans med medlemskommunerna har gjort en forstudie om att digitalisera processen kopplat till
anstdllningsavtal och beslut har tagits om att paborja det arbetet 2024. Malet &r att minska manuella underlag och dven att
likstélla arbetsprocesserna. Lonendmndens medlemskommuner har sedan tidigare arbetat fram en gemensam malbild och
utifrdn den har Lonendmnden arbetat fram en verksamhetsplan for 2024. Den 6vergripande malbilden har brutits ner i delmal
och aktiviteter har kopplats till malen.

Lonendmnden gar mot en mer och mer digitaliserad 16neprocess med allt vad det innebar med e-tjanster och andra digitala
16sningar. Loneadministratorsrollen gar mer och mer mot att bli en kontroll- och 16nekonsultsroll. Nér det géller
systemforvaltning gér utvecklingen mer mot att integrationer skapas utan manuellt arbete. For att kunna effektivisera i den
digitala utvecklingen maste vi likstélla 16neprocesserna i medlemskommunerna.
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8.10 Sydnarkes IT-namnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes IT-ndmnd 4r en gemensam ndmnd for leverans av IT-tjanster till kommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och
Lekeberg.

Némndens mal &r:

Underlitta for digitala moten och att en hallbar teknik anvénds
Ge god service och IT-drift av hog kvalité

Okad samverkan dver kommungrinserna

Uppfoljning av malen for 2023 visar att nimnden uppnétt mélet for god service och drift av hog kvalité medan de dvriga tva
beddms som delvis uppnadda.

2023 har inneburit ett intensifierat arbete med drendevolymer dér malet 4r att minska antal drenden tillsammans med
drendetid. Férutom métning av drendevolym har inférande av montieringstjénster inneburit 6kad kontroll éver utrustning
samt 6kad incidentberedskap dér arbetet numera sker mer proaktivt.

I servermiljon har arbetet fortsatt och foraldrad utrustning har bytts ut. I detta arbete behdvs en langre framforhallning och
forstaelse i verksamheten utifran att det dr verksamhetssystem som finns pa dessa servrar. Arbetet med datahallarna fortsdtter
och har under 2023 forbéttrats, men kréver en storre sdkerhetsmedvetenhet. Vissa atgérder behdver tas under 2024 for att ge
en stabilare drift.

Under 2023 har avtal tecknats med kommunala bolag och kommunalférbund. Det innebér en tydligare rollfordelning mellan
bolagen/forbund géllande de atagande som tidigare har levererats bland annat i form av IT-tjdnster och IT-resurser.

Arbetet med samverkansmodellen fortskrider och kréver ihdrdighet dér vissa objekt behdver férankras mer. Har &r dialogen
mellan verksamheten och forvaltningen avgoérande for resultatet. Utifran personalfordndringar har arbetet inom vissa objekt
saktas in och en omstart behover ske 2024.

Ekonomi

Avrets resultat for Sydniirkes IT-ndmnd visar ett underskott med 1 733 tkr. Ndmnden budgeteras och redovisas som en enhet,
dér eventuellt 6ver- eller underskott férdelas mellan medlemskommunerna. Underskottet for 2023 fordelas ut enligt nyckeln
for invanarantal. Askersunds del av underskottet f6r 2023 blir 477 tkr.

Vakanser inom personalen utgor ett dverskott pa personalkostnaderna for 2023. Kostnaderna for tjdnstekop blev lagre dn
budgeterat. Detta da forvaltningen arbetat med att minska konsultanvéndandet. Kostnaderna f6r datakommunikation har dkat
under 2023 vilket avser Telia WAN, frimst dd verksamheterna stiller hogre krav pa snabb internetaccess.

Det storsta underskottet ligger fortsatt pa licenser och serviceavtal dér efterfrdgan 6kar. Licenserna har dverlag ocksa blivit
dyrare de senaste aren. Arbete har gjorts med att infora billigare varianter av framforallt M365-licenser for delade datorer dér
det varit mgjligt. Kapitalkostnaderna utgér ett dverskott 2023.

Utav den totala investeringsbudgeten pa 12 095 tkr dr 9 219 tkr forbrukat per 231231.

Forvantad utveckling

Arbetet med att ersitta vart nuvarande MDM system (Mobile Device Managementsystemet) Workspace One till forman for
Intune har pagatt under stérre delen av 2023. Utmaningen ligger i att verksamheten &r beroende av dessa enheter och dédrmed
har arbetet behovt anpassats utifrdn verksamhetens behov. Vi ser att MDM-enheter framdver kommer att 6ka och arbetet med
implementeringen av Intune kommer att 6ka verksamhetens mojligheter till kontroll av dessa.

Planering av inférande av Windows 11 &r péborjat och kommer att slutfras senast under oktober 2025.

Storre personalférandring innebér forvaltningen under forsta halvéret av 2024 kommer ha en stor utmaning i leveransen. For
forvaltningen innebér personalférandringen ett tapp i kompetens initialt.
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8.11 Sydnarkes overformyndarnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes 6verformyndarndmnd arbetar med tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap. I arbetet ingar
utredningar, ekonomisk granskning, rekryteringar, utbildningar samt att vara ett stod for

stillforetrddare. Medlemskommunerna som ingar i Sydnérkes 6verformyndarndmnd &r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa
och Lekeberg.

Overformyndarkansliet finns i Kumla kommun, som ir virdkommun fér den gemensamma nimnden. Sydnirkes
overformyndarndmnd bestér av fem ledaméter och fem erséttare.

Antalet drenden har fortsatt att 6ka under 2023. Detta &r en trend som varit tydlig de senaste aren och det finns ingen tendens
till att 6kningen avtar.

Handelser av vasentlig betydelse

Néamnden har avsatt mer resurser for granskning under aret. Detta i kombination med fordndrad arbetsfordelning och téit
uppf6ljning har gjort att nimnden blivit klara med granskning av stéllforetrddarnas arsrdkningar tre manader tidigare
gentemot foregaende ar.

En ny digital introduktionsutbildning med tillhérande kunskapstest har tagits fram. Namnden har infért mentorskap, som
innebdr att nya gode mén och forvaltare far en erfaren stéllforetridare tilldelad som mentor under sitt forsta ar i uppdraget.

Overformyndarnimnden har tagit stéllning i frigan gillande professionella stillforetriidare. For att forbittra verksamhetens
service har nimndens hemsida gjorts om. Beslutsmallar och annan information har reviderats.

Lénsstyrelsen har granskat 6verformyndarndmndens arbete. De bedomer att ndimnden bedriver en vélfungerande verksamhet.

Ekonomi

Overformyndarnimnden redovisar ett verskott pa cirka 175 tkr fore resultatet balanserats. Enligt verenskommelse om
gemensam dverformyndarndmnd ska resultatet balanseras over till ndstkommande ar och sedan justeras mot
medlemskommunerna senast fore februari ménads utgéng.

Forvantad utveckling

Utifran den dkade drendeméngden och komplexiteten i drendena &r det troliga scenariot framdver att det kommer att uppsta
situationer dar ndmnden inte hittar stéllforetridare i vissa drenden. Dérav &r det av stor vikt att arbeta med att behélla
befintliga och rekrytera nya stéllforetradare. Det kommer fortsatt vara prioriterat att utveckla service och stdd till
stallforetrddare. Namnden planerar att genomfora en storre rekryteringskampanj under nésta &r for att fa fler att stélla upp
som gode mén och forvaltare.

Namnden behover fortsétta utveckla arbetet med granskning av arsredovisningar for att skapa mer effektivitet i granskningen
och skifta fokus fran siffergranskning till den faktiska forvaltningen av drendena. Som ett viktigt steg i detta kommer
ndmnden att arbeta efter en ny granskningsmodell nésta ar.

Namnden strivar mot att digitalisera verksamheten i sé stor utstrdckning som mdjligt. Nimnden invéntar att tidigare
inskannade akter ska laggas in i verksamhetssystemet, vilket kommer innebéra ett enklare och mer effektivt arbetssitt. Detta
forvintas bli klart under forsta delen av 2024. Namnden behdver fortsdtta arbeta med att fa fler stéllforetridare att redovisa
digitalt, genom att erbjuda stdd och utbildning. Ndmnden kommer att underséka mojligheten att automatisera delar av
granskningen, vilket pa sikt kan forvintas effektivisera granskningsprocessen.

Till nésta ar kommer ndmnden att prova ett nytt utbildningskoncept i digitalt format. Detta férvintas 6ka maluppfyllelsen
avseende att fa fler stéllforetradare att delta i de fordjupningsutbildningar som erbjuds.
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9. Revisionsberattelse
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