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S& hér ar personalredovisningen framtagen

Uppgifterna géller antingen 1 november 2023 eller perioden 2023-01-01 — 2023-12-31.

Som anstéllda har vi raknat manadsavldnad personal som é&r anstélld pa avtal AB (allmédnna bestimmelser)
inkl helt tjanstlediga. En anstilld kan ha flera anstdllningar (men det &r ytterst {4).

Jamforelser gors med foregaende ar. For en del nya nyckeltal kan jimforelser bakat i tiden inte goras da upp-
gifterna dr omojliga att fa fram.

I tabellerna redovisas personalen i yrkeskategorier enligt Arbetsidentifikation Kommuner och Regioner (AID).
Nedan ldmnas négra exempel pé yrkesgrupper som ingér i personalkategorierna. I de fall jamforelse med
andra kommuner sker anvinds personalstatistik fran Sveriges Kommuner och Regioner (Tabeller Kommunal
personal 2022 | SKR )

Administrativt arbete: Ledning, handldggare, administratorer.

Vird och omsorgsarbete: Sjukskoterska, underskoterska, vardbitrdde, ovrigt vard och omsorgsarbete.

IFO, omsorg och integration: Socialsekreterare, kurator, stodassistent, boendestodjare, behandlingsassistent
mm

Rehabilitering och forebyggande arbete: Arbetsterapeut, sjukgymnast, logoped, friskvard mm.

Skol- och barnomsorgsarbete: Forskolldrare, fritidspedagog, barnskdotare, grundskolldrare, annan lérare,
elevassistent, dvrig skolpersonal.

Kultur, turism och fritidsarbete: Fritidsledare, bibliotekspersonal, 6vrig fritids- och kulturpersonal.
Teknikarbete: Teknisk handldggare, ingenjorer, tekniker, hantverkare, koks- och maltidsarbete, stad-, tvétt-
och renhéllningsarbete.

Askersunds kommun tillhor fran 1 jan 2017 kommungruppen “lagpendlingskommun nira storre stad”.

Omslagsfoto: Ett collage av verksamhetsbilder frdn Askersunds kommun 2023
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Personalredovisning 2023

Personalredovisningens syfte ar att ge politiker och tjanstepersoner en dvergripande bild av olika per-
sonalnyckeltal. Personalstatistik och personalekonomiska redovisningar ar viktiga delar i styrning
och uppfdljning av kommunens verksamheter. Innehallet ska ge mdojlighet till djupare analyser och
séttas i sammanhang med redovisning av verksamheternas ekonomi, kvalitet och 6vrig verksamhets-
uppfoljning. Det dr forst nér det finns en samlad bild av olika matt och nyckeltal som en helhetsbild
av verksambhetens status kan trida fram. Nigra omrade ar sérskilt viktiga att belysa

Personal- och kompetensforsorjning

Att behélla personal kan vara framtidens stora utmaning men det &r en forutséttning for att minska
rekryteringsbehovet. Askersunds kommun soker personal pa en arbetsmarknad med stenhérd konkur-
rens med andra arbetsgivare. Utbudet dr begrénsat och efterfragan stor. Andra kommuner och privata
arbetsgivare har samma rekryteringsutmaningar och tillgdngen till ny personal med rétt kompetens
och utbildning &r starkt begridnsad. Alla pratar i dag om att vara en attraktiv arbetsgivare och det ar
néstan alltid med tanke pa att rekrytera. Men fragan kan ocksa stéllas till hur vi gor for att behélla
personalen som vi redan har. Det stiller stora krav pé oss som arbetsgivare att erbjuda bra anstéll-
ningsvillkor och en god arbetsmiljo. HR-avdelningen tycker att det ar viktigt att vi sjdlva forsoker
bidra sé att fler vill stanna kvar och att vi erbjuder mdjlighet att kompetensutveckla sig inom ramen
for sin anstillning samt att det ska finnas utrymme i budget att premiera duktiga medarbetares 16neut-
veckling. Heltidsresan &r en viktig pusselbit. Enligt SKR:s prognoser behover vi fler arbetade timmar
och en vég dit ar att vi underlattar och skapar forutséttningar sa att flera kan arbeta mer och édnda fa
till livspusslet.

Sjukfranvaro och livspusslet

Sjukfrénvaron &r en stor utmaning dér sjukfranvaron 6kade fram till slutet av 2022 men en minskning
av sjukfranvaron kan mérkas fér kommunen som helhet under 2023 (8,50 procent 2023 och 9,06 pro-
cent 2022). Minskad sjukfranvaro 6kar kontinuiteten inom de personalgrupper som dagligen moter
brukare, barn och elever samt sinker sjuklonekostnaden (ca 1,8 miljoner lagre 2023 i jaimforelse med
2022). Orsakerna till franvaron ar ofta komplicerade och svara att hantera. Det dr en blandning av
livssituationen i kombination med arbetslivets krav som ligger till grund for franvaron.

Det goda chefs- och medarbetarskapet

Chefer och medarbetares forutséttningar behover belysas i sin kontext. Kommunens chefer och med-
arbetare &r arbetsgivarens foretrddare och ska dérfor alltid vara ett foreddme bade internt och externt.
For att uppna det krdvs det ett chefs- och medarbetarskap som végar tdnka nytt och kunna mota upp
alla dem vi ér till for s att alla kénner sig bekréftade och sedda. Under 2023 startade kommunens
medarbetarprogram som ar ett kompetensutvecklingsprogram for bade chefer och medarbetare. Syf-
tet r att uppnd en kommungemensam plattform med beteendekompetens sa att grundforutsittningar-
na for att klara vara uppdrag blir uppfylit.

Sammanfattning
Stort fokus pé att behalla personal kommer att vara absolut nodvéndigt men dr samtidigt framtidens
utmaning dér attraktiviteten blir direkt avgdrande. Attraktiv betyder tilldragande.

Askersund i februari 2024

Goran Richter Eva-Karin Eriksson Petra Kjellman
HR-chef HR-specialist HR-specialist
Jamforelse nyckeltal 1999—2023

2023 2019 2014 2009 2004 1999
Antal anstéllda 1027 935 902 889 964 1043
Antal drsarbetare 972,3 870,9 826,5 810,6 817 855,8
Andel kvinnor 80 % 85 % 86 % 87 % 87 % 88 %
Andel heltidsanstéllda 83,9 % 72,7 % 65 % 63,8 % 61 % 55%
Arsarb per 1000 inv 84,5 76,6 74,4 71,7 71,2 75,7
Sjukfranvaro i % 8,5 % 5,91 % 6,34 % 5,55% 8,19 % 6,64 %
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Personalnyckeltal 2023 i jdmforelse med 2022

2023 2022 Differens
Kvinnor Totalt Kvinnor Min Totalt 2023-2022
Antal anstillda 814 211 1025 +2
Varav tillsvidareanstéllda 686 160 846 +41
Andel tillsvidareanstillda 843% 758% 82,5% +3.,5
Procentuell fordelning kv/mén 79 % 21 % 100 % +/-0
Medelalder 46 42 45 +/-0
Antal arsarbetare 753 197 950 +22
(utrdknat av ssgrad*)
Antal chefer 30 12 42 +3
Antal medarbetare/chef 29,1 11,6 24 -1

Andel heltidsanstéllda totalt
Andel heltidsanstéillda (K-avtal**)

774% 938 %  80.8%  +3,1%
705% 974%  763%  +4,1%
945% 985%  953%  +04%
935% 99.6%  948%  +1,1%

Genomsnittlig ssgrad*

Genomsnittlig ssgrad* (K-avtal**)

Timvikarier, motsv arsarb 81,2 da -0,5 aa
Personalomséttning 14 % +/-0%
Antal utannonserade tjanster 741 -9
Medianlon 29641 29399 29639 + 456 kr
Nettoarbetstid 73,5 % +0,5%
Frisknirvaro 43 % +5%

Sjukfranvaro i % av arbetstid 9,80% 6,48 % 9,04 % -0,54 %
27,6% 11,16%  2490% +724%
33,7 22,3 31,4 -1,2
4,5 4,8 4,6 -0,6

18 517 tkr - 1 805 tkr

Varav langtidssjukfrdnvaro
Antal sjukdagar per anstélld
Antal sjuktillféllen per anstélld
Utbetald sjuklon (inkl PO)

Snittkostnad for sjuklon per

anstélld 18066 kr - 1794 kr

Utbetald sjuklon motsvarar an- 37 aa -52aa

tal arsarbetare
Overtid/mertid 20 601 tim -3 387 tim
15,6 tim -2,3 tim
4,5 tim - 0,8 tim

11 077 tkr - 80 tkr

Overtid (genomsnitt per anst)
Mertid (genomsnitt per anst)

Totalt utbetald mer— och 6ver-
tids-erséttning (inkl PO)

Utbetald mer— och 6vertidser-
sittning motsvarar antal arsar-
betare

22,2 da -1,3 4a

* sysselsdttningsgrad
** Kommunals avtalsomrdde
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Personalstruktur i Askersunds kommun 1

Antal anstallda fordelat efter forvaltning (manadsavldénade)

nov 2023

Forvaltning 2023 Andel 2022 Andel 2021 Andel
Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor
Barn— och utbildnings 301 46 347 87 % 353 84 % 329 87,2 %
forvaltningen
Forvaltning kultur evenemang 18 4 20 82 % 21 81 % - -
fritid
Kommunledningsforvaltningen 30 18 48 62 % 51 61 % 61 70,5 %
Samhillsbyggnad Sydnérke 22 9 31 71 % 33 70 % 33 66,7%
Socialforvaltningen 380 84 464 82 % 450 82 % 449 85,5%
Tekniska forvaltningen 73 42 115 63 % 117 67 % 121 66,9 %
Totalt 824 203 1027 80% 1025 79 % 9293 82,3 %

Antalet manadsanstillda har inte fordndrats nimnvirt sedan foregdende ar. Daremot har det fordand-
rats inom och mellan foérvaltningarna. Socialférvaltningen har 6kat antalet minadsanstéllda med 14 st
medan Ovriga forvaltningar har minskat ndgot. Andelen kvinnor har dkat nagot, frimst inom barn—

och utbildningsforvaltningen.

Antal anstdllda fordelat efter personalkategori (enl SKR’s definitioner)

Personalkategorier 2023 % 2022 % 2021 %
Administrativt arbete 110 11 102 10,0 98 9.9
Vard— och omsorgsarbete 317 31 302 29,4 297 29,9
Rehabilitering och férebyggande arbete 10 1 10 1,0 10 1,0
Arbete inom IFO, omsorg och integration 114 11 120 11,7 122 12,3
Skol— och barnomsorgsarbete 315 31 323 31,5 304 30,6
Kultur-, turism- och fritidsarbete 20 2 20 2,0 20 2,0
Teknikarbete 141 14 148 14,4 142 14,3
Totalt 1027 100 1025 100 993 100

Antalet anstéllda inom vard— och omsorgsarbete och skol— och barnomsorgsarbete utgor 62 % av det totala antalet
anstillda. Det har skett en 6kning av antalet inom vard— och omsorgsarbete och en minskning av antalet inom skol—
och barnomsorgsarbete. Inom kategorin administrativt arbete, som dkat med 8 anstillda, dr det antalet ledningsperso-
nal som Okat.

Antalet chefer har 6kat och antalet medarbetare per chef har dirmed minskat nagot for bade kvinnliga och manliga
chefer. Hogst antal medarbetare per chef finns inom barn— och utbildningsférvaltningen med néstan 58 medarbetare
per chef, d& bitr rektorer ¢j riknas fullt ut som chefer med personalansvar enligt SKR’s ledningsansvarskoder.

Ledning

Ledning 2023 2022 2021 2020
Antal chefer 45 42 42 41
Varav kvinnor 33 30 27 29
Antal medarbetare/chef 23 24 23 23
Antal medarbetare/chef—kvinnliga chefer 28 29,1 273 25,5
Antal medarbetare/chef—manliga chefer 10 11,6 17 17,2
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Antal anstallda efter alder

Alder 2023 % 2022 % Linet Kommungrupp
2022 2022
-29 145 14 138 13,5 13,3 12,8
30—39 224 22 215 21,0 23,1 22,9
40—49 229 22 237 23,1 24,2 23,7
50—59 282 27 287 28,0 26,9 28
60— 147 14 148 14,4 12,4 12,7
Totalt 1027 100 1025 100 100 100

Alderssammansittningen bland medarbetarna fortsitter att foréindras sakteligen da andelen yngre
medarbetare (39 ar och yngre) har okat.

Andelen 40-49 ar har dkat nagot och andelen 6ver 50 &r har minskat jamfort med foregdende ar. Jim-
fort med lanets kommuner 2022 s har Askersund en storre andel dldre. Jimfort med kommungrup-
pen 2022 sé dr var alderssammansittning relativt lik.

Medeléldern hos de anstéllda ar 45 ar, vilket dr detsamma som lénet och kommungruppen. Det beror
pa att Askersund har nagot hogre relativ andel anstéllda under 40 ar, vilket haller medeléldern nere.
Kvinnors medelalder dr 46 r och mdnnens medelélder ar 41 ar.

Den ldagsta medelaldern, 40 ér, har de kvinnliga medarbetarna inom Samhallsbyggnad Sydnérke.
Inom tekniska forvaltningen aterfinner vi den hdgsta medeldldern, 50 &r, hos de kvinnliga medarbe-
tarna.

Antal anstéllda fordelat pa anstallningsform

Anstillningsform

M Totalt Totalt
Tillsvidareanstéllda 715 172 887 86 686 160 846 82,5
Visstidsanstillda 109 31 140 14 128 51 179 17,5
Summa 824 203 1027 814 211 1025
Timavlénade 300 110 410 255 88 343

Det ar viktigt ur ett kompetensforsorjningsperspektiv att vi kan erbjuda trygga anstillningar i form av
tillsvidareanstéllningar. Andelen tillsvidareanstéllda har 6kat jimfort med foregaende ar.
Samhéllsbyggnad sydnérke har hogst andel tillsvidareanstillda (94%). Forvaltningen kultur, evene-
mang och fritid har lagst andel tillsvidareanstéllda (68 %) beroende pa projektanstéllningar.

Barn— och utbildningsforvaltningens andel tillsvidareanstillda har 6kat nagot (79 %) vilket tyder pa
att det varit mojligt att anstélla fler legitimerade pedagoger. Antalet obehdriga pedagoger har minskat
fran 65 st foregdende ar till 52 st 2023. Aven Ovriga visstidsanstillningar inom barn— och utbildning
har minskat rejalt frén 32 st till 21 st 2023.

Att antalet timavlonade é&r s stort beror pa att ménga har dubbla anstéllningar pga olika anstéllnings-
former. Totalt dr det ca 275 personer som &r timanstdllda. De vanligaste kategorierna &r vardbitrade,
obehorig fritidspedagog och omvérdnadsassistent/underskoterska.
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Antalet drsarbetare fordelat efter forvaltning

Forvaltning

Totalt Timavl a Totalt Timavl
Barn— och utbildningsforvaltn. 288,2 423 330,5 14,3 282,8 48.4 331,2 13,5

Forvaltn kultur, evenemang, 14,5 4 18,5 0,9 13,9 4 17,9

fritid

Kommunledningsforvaltn. 23,6 15 38,6 - 23,4 14 37,4
Samhéllsbyggnad Sydnirke 22 9 31 - 23 10 33
Socialforvaltningen 360 83,4 4434 62 338 82,8 420,8 63,0
Tekniska forvaltningen 69,4 40,9 110,3 3,5 71,9 37,8 109,7 4,7
Totalt 771,7 194,6 972,3 80,7 753 197 950 81,2

Antalet arsarbetare har 6kat med 22 st jimfort med foregaende ar. Okningen har frimst skett inom
socialforvaltningen och beror pa dels ett 6kat antal anstdllda men &ven pé en Okad sysselséttningsgrad
hos de anstéllda.

Timavlonades tid omréknat till arsarbetare i november har minskat med 0,5 arsarbetare. Minskningen
har skett inom socialférvaltningen och beror till en del pa att flexibiliteten hos ordinarie personal okat
och man vikarierar for varandra, vilket motsvarar nastan 12 arsarbetare i november.

Fortfarande utgér timavlonade 12 % av den totala mdngden arsarbetare inom socialforvaltningen i
november, medan barn— och utbildningsforvaltningen utgjordes av 3,8 % timvikarier och tekniska
forvaltningens bemanning utgjordes av 3 % timavlonade. For mer information ang behov av timavlo-
nade se avsnittet om korttidsvikarier.

Antalet §rsarbetare° fordelat efter personalkategori
samt per tusen invanare i kommunen

Personalkategorier 2023 Antal 2022 Antal Linet Kommungrp

/1000 /1000 2022 2022
Administrativt arbete 106,8 9,3 101,3 8,8 9.4 10,3
Vard— och omsorgsarbete 302,1 26,3 277,1 24,1 18,7 21,8
Rehabilitering och férebygg arbete 10 0,9 10,0 0,9 0,9 0,8
IFO, omsorg och integration 108,4 9,4 113,9 9.9 12,2 12,7
Skol— och barnomsorgsarbete 299,8 26,1 303,2 26,3 28,8 30,4
Kultur, turism och fritidsarbete 17 1,5 16,8 1,5 1,8 1,8
Teknikarbete 127,3 11,1 127,7 11,1 7,4 9,2
Totalt 972,3 84,5 950 82,6 79,2 86,9

Vid jamforelser med 1dn och kommungrupp maste beaktas demografi, olika organisationsformer och
forekomst av privata alternativ; LOV samt friskolor.

Antal arsarbetare per 1 000 invénare har 6kat med 2 jamfort med 2022. Den dkningen éterfinns dven
i lanets kommuner samt kommungruppen. Totalt har Askersund fem &rsarbetare mer 4n lanets kom-
muner per 1 000 inv. och knappt tva mindre &n kommungruppen.

Askersunds kommun har, jimfért med Orebro ldn och kommungruppen, hdgre antal &rsarbetare per
1 000 invanare i teknikarbete, da ménga befattningar inom samhillsbyggnad sydnérke &terfinns inom
kategorin. Betydligt lagre ar nyckeltalet inom skol— och barnomsorgsarbete, en forklaring kan vara
relativt mindre andel barn i befolkningen samt att vi saknar gymnasieskola. Antal arsarbetare inom
administrativt arbete ar ocksé ldgre i Askersund jaimfort kommungruppen, dd Askersund samverkar
med andra kommuner inom flertalet administrativa omraden, som t ex 16ner, IT och arkiv. Inom vard
— och omsorgsarbete ar siffran hdgre, men det kan bero pa demografin samt att Askersund inte infort
LOV.
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Heltidsarbete som norm 2023

Heltidsarbete som norm utgar fran det kollektivavtal mellan SKR och fackférbundet Kommunal som
tecknades pa nationell niva for att 6ka andelen heltidsarbetande.

Men fragan om heltidsarbete &r betydelsefull for kommunen som helhet p g a vélfdrdens behov av
personal och den 6kade efterfragan av valfardstjanster. Bristen pa arbetskraft far till f6ljd att det blir
svart att rekrytera, och darfor blir de deltidsarbetandes mojlighet att arbeta mer en viktig killa for
kompetensforsdrjningen.

Genom att befintlig personal i hdgre grad arbetar heltid kan rekryteringsbehovet minska och kommu-
nen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Att fler arbetar heltid bidrar till en mer jdmstilld arbets-
marknad och i férldngningen ocksa ett mer jamstéllt samhélle. Den enskilde far en 6kad inkomst,
vilket medfor bl a en hogre fordldrapenning men framforallt en hdgre pension.

Ett 6kat heltidsarbete kriaver en fordndrad arbetsorganisation sé att heltidsarbete blir dnskvért och
héllbart.

Andel anstéllda fordelat pa sysselsattningsgrad och kén i kommunen

Sysselsédttningsgrad

-74% 75—99%  Heltid

Kvinnor 4,6 % 14,2 % 81,2 % 18,8 % 77,4 % 22,6 % 74,7 % 25,3 %
Min 2% 3% 95 % 5% 93,8 % 6,6 % 92,6 % 7,4 %
Total 4% 12,1% 83,9 % 16,1 % 80,8 % 19,2 % 77,8 % 22,2 %

Av kommunens samtliga ménadsavlonade har andelen med heltidsanstéllning ytterligare 6kat med tre
procentenheter fran 2022,

Andelen kvinnor med heltidsanstéllning har 6kat med fyra procentenheter, vilket beror pa att samt-
liga nyanstdllningar inom Kommunals avtalsomrade, dér kvinnorna dominerar, sker pa heltid enligt
det centrala avtalet.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad férdelat pa férvaltning och kén
i kKommunen

2023 2022 2021
Forvaltning Totalt Kvinnor Totalt  Kvinnor Totalt Kvinnor
Barn— och utbildnings- 95,5 % 95,8 % 95,8 % 95,9 % 95,6 % 95,7 %
forvaltningen
Forvaltn kultur evenemang 85 % 81,7 % 90,5 % 88,1 % - -
fritid
Kommunlednings- 98 % 96,8 % 97,3 % 96,3 % 96,3 % 94,7 %
forvaltningen
Samhillsbyggnad Sydnirke 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Socialforvaltningen 95,6 % 94,7 % 94,6 % 93,4 % 93,3 % 92,5 %
Tekniska forvaltningen 96,8 % 95,1 % 95,4 % 93,4 % 95,5 % 93,3 %
Total 95,7 % 95,1 % 95,3 % 94,5 % 94,8 % 94,1 %

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden har, de senaste aren, 6kat med en halv procentenhet per ar.
FramfGrallt har den genomsnittliga sysselséttningsgraden okat inom socialforvaltningen, dar Kom-
munals avtalsomrade dominerar och nyanstillning sker pa heltid.
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Andel anstillda fordelat pa sysselsattningsgrad och kén
inom Kommunals avtalsomrade

Sysselsittningsgrad 2022 2021

Andel heltid Andel deltid Andel heltid Andel deltid Andel heltid Andel deltid

Kvinnor 75,8 % 24,2 % 70,5 % 29,5 % 65,3 % 34,7 %
Min 96,8 % 32% 97,4 % 2,6 % 95,0 % 5,0 %
Total 80,4 % 19,6 % 76,3 % 23,7 % 70,8 % 29,2 %

Inom Kommunals avtalsomrade i Askersund arbetar 572 anstéllda. Avtalsomradet innefattar de stora
yrkesgrupperna inom vard och omsorg; vardbitraden, underskoterskor, stodassistenter, boendestdd-
jare, personliga assistenter men dven barnskotare, resurspersoner, vaktméstare, VA-tekniker, parkar-
betare, stdd- och maltidspersonal, for att nimna de storsta grupperna.

Andelen heltidsanstéllda har 6kat med tio procentenheter pa tva ar. Andelen kvinnor som har en hel-
tidsanstéllning har ocksé dkat med tio procentenheter.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar 95,7 % (94,8 %).
Kvinnors genomsnittliga sysselsdttningsgrad varierar mellan 93,9 % (socialforvaltningen) och 96,7
% (barn— och utbildningsférvaltningen).

Andel heltidsarbetande per forvaltning inom Kommunals avtalsomrade
(November manad)

Ssgradsintervall/ 2023 2022 2021 2017
Forvaltning Total Kvinnor Total Kvinnor Total Kvinnor Total Kvinnor
Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel
heltidsarb  heltidsarb heltidsarb  heltids- heltid heltid heltid heltid
arb

Barn— och utbildn. 78,5 % 78%  86,4% 859% 78 % 76 % 72 % 70 %

forvaltningen

Socialforvaltningen 67,8 % 61,7%  656% 57,7% 59 % 53,4 % 41 % 39%

Tekniska 74,5 % 63,1 % 71,6 % 60 % 69%  554% 70 % 62 %

forvaltningen

Total Kommunals 71 % 652% 698% 628%  631%  564% 50 % 47 %

avtalsomrade

Heltidsanstillda som arbetar heltid (méitperiod november manad) har 6kat med en knapp procenten-
het jamfort med 2022. Detta trots en generdsare instéillning till att bevilja ej lagstadgade partiella le-
digheter.

Inom barn— och utbildningsférvaltningen har heltidsarbetet inom Kommunals avtalsomrdde minskat.
En storre andel yngre barnskotare har medfort fler med partiella forédldraledigheter.
I Tekniska forvaltningen och inom Socialférvaltningen har heltidsarbetet dkat.

De partiella tjénstledigheterna spénner mellan 5—70 % tjénstledighet. Inom tekniska forvaltningen
ar den genomsnittliga partiella tjénstledigheten 14 %, inom barn— och utbildningsforvaltningen 26 %
samt inom socialforvaltningen 22 %. Fler dn tidigare kombinerar partiell studieledighet med deltids-
arbete.

Kvinnors heltidsarbete har 6kat med 2,4 procentenheter. Inom Socialforvaltningen har kvinnors hel-
tidsarbete 6kat med 4 procentenheter och inom tekniska forvaltningen har det 6kat med 3 procenten-
heter. Inom barn— och utbildningsforvaltningen har det tyvarr minskat med néstan sju procentenheter.
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Personal- och kompetensforsorjning 2023

Den offentliga sektorns framtida personalforsorjning har diskuterats mycket under de senaste aren.
Pensionsavgangarna fortsétter pa en hog niva. Arbetsmarknaden dr mycket god for yrkesgrupper
inom valfardsyrkena och det fér med sig att personalomséttningen okar.

Rekryteringsbehovet dkar kontinuerligt. Det ar brist pa utbildad personal och svart att rekrytera till
vissa verksamheter. Rekryteringssvarigheterna medfor ett 6kat behov av tidsbegriansade anstéllning-
ar av personal som saknar for befattningen relevant utbildning, men dven dessa ar svara att rekrytera.
Kompetensnivén i verksamheterna sanks eftersom bristen pa arbetskraft ar stor.

Personalomsattning (tillsvidareanstallda)

Under 2023 slutade totalt 167 tillsvidareanstillda ( 2022: 150 st, 2021: 152 st 2020: 126 st, 2019: 137 st).

16 st avgick med pension (2022: 24 st. 2021: 16 st. 2020: 18 st, 2019: 30 st)

och 88 slutade pa egen begéran (2022: 75 st, 2021: 79 st, 2020: 70 st, 2019: 65 st).

Ovriga bytte tjdnst inom kommunen/férvaltningen (52 st) eller avslutades av andra orsaker.
Personalomséttningen nedan beréknas som antal tillsvidareanstéllda som slutat under aret i forhallande till anta-
let tillsvidareanstillda 1 november.

Forvaltning Personal Personal Personal Personal Personal
oms oms oms oms oms
2023 2022 2021 2020 2019
Barn— och utbildningsforvaltningen 10 % 11 % 15 % 18 % 9%
Forv kultur, evenemang och fritid 7% 19 %
Kommunledningsforvaltningen 14 % 19 % 8% 9% 14 %
Samhaillsbyggnad sydnirke 18 % 30 % 50 % 10 % 20 %
Socialforvaltningen 17 % 15 % 19 % 18 % 15 %
Tekniska forvaltningen 13 % 11 % 5% 8 % 7%
Totalt 14 % 14 % 18 % 15 % 12 %

Pensionsavgéngar (anstallda som uppndr 65 &r de narmaste tio aren)

Personalkategorier

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Totalt %

Administrativt arbete 1 3 1 2 4 4 3 6 5 2 31 28
Vérd— och omsorgsarbete 6 5 9 8 6 8 11 8 11 4 76 24
Rehab och forebyggande ar- 1 1 1 3 30
bete

IFO, omsorg och integration 1 3 3 7 4 7 5 3 2 2 37 32
Skol— och barnomsorgsarbete 1 2 9 7 4 10 10 3 12 2 60 19
Kultur-, turism och fritidsar- 1 1 1 1 1 1 2 1 9 45
bete

Teknikarbete 3 1 6 4 4 6 5 3 4 6 42 30
Totalt 13 14 30 29 24 36 35 25 35 17 258 25

25 % av de tillsvidareanstillda uppnér 65 ars alder under de nirmaste tio aren. De storsta rekryteringsbehoven
till antalet kommer att uppsta inom vérd— och omsorgsarbete dér 76 anstéllda uppnar 65 érs dlder inom tio ar,
tattfoljt av pedagogiskt arbete med 60 personer.

Med en personalomsittning pa 15 % de nidrmaste dren berdknas rekryteringsbehovet uppga till i genomsnitt 150
personer om dret, demografiska fordndringar ej inrdknat.
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Rekrytering

Utannonserade tjénster (och antal s6kande)

2023 2022 2021 2020

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
tjinster sokande tjinster sokande tjinster sokande tjinster sokande

Totalt (inkl ca 450 semestervikariat) 732 2774 741 2507 692 2 831 638 1788

Vilka personalkategorier har haft stdrst rekryteringsbehov under 20237

Antal tjinster 2023 2022 2021 2020 2019
Omvardnadspersonal (exkl semestervik) 81 59 48 87 47
Barnskotare/resurspersoner 48 27 31 6

Forskollérare 47 40 14 33 24

Korttidsvikarier

Bestallningsstatistik ur Timepool 2023

Bestillningar 2023 2023 2022 2021 2020
Tillsatta  Motsv drs- Motsv ars- Motsv ars-  Motsv ars-

timmar arb arb arb arb

Barn— och utbildningsforvaltningen 21159 10,8 11,4 12,9 11,0
Kommunledningsforvaltningen 1 849 1,0 1,2 0,8 1
Socialforvaltningen (inkl semvik) 152073 71,5 70,7 80,2 82,3
Tekniska forvaltningen 15 885 8,1 8,9 7,5 6,0
Totalt i Timepool 190 966 97,3 92,2 101,4 100,2

Verksamheternas rekryteringssvérigheter medfor att korttidsvikarier anvénds i storre utstrickning for
vakanser och resurser. Da uppstar brist pa korttidsvikarier for franvaro av akut karaktir som sjukdom
och vard av barn.

Okningen av antalet tillsatta timmar under 2023 beror delvis pa att semestervikarierna inom social-
forvaltningen aterigen var timanstéllda.

Totalt har 77 % av bestéllda timmar tillsatts, en liten 6kning jaimf{ort med foregéende ar.

Orsaker till vikariebehov

Bestiillningsorsaker 2023 2023 2022 2021 2020
Timmar Motsvarar Timmar Timmar Timmar

(inkl avbest) arsarbetare  (inkl avbest)  (inkl avbest)  (inkl avbest)

Sjukdom 88 572 45 106 838 94 805 98 137
Semester* 28 376 14 21029 22 663 14118
Resurs/Fattas/Vakant 66 759 34 63 393 43 869 39 637

Sjukdom &r den vanligaste orsaken till vikariebehov och utgdr 35% av bestéllda timmar, en minsk-
ning jamfort foregéende ar (44 %). Vikariebehovet pga sjukdom motsvarar 45 arsarbetare, en minsk-
ning med néstan 10 &rsarbetare. "Resurs/fattas/vakant” &r den nést storsta orsakskategorin och utgor
27 % av bestéllda timmar eller 34 arsarb, vilket &r en liten 6kning jamf{ort med 2022.

*exkl semestervikariat for huvudsemestern.
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Arbetad tid och franvaro 2023

Franvaroorsaker bruttoarb:{os g(vl 2022 2021 2020
Sjukfranvaro 8,5 9,0 8,4 8,5
Semester/ferie/uppehall 9,6 9,5 9,5 9,2
Foréldraledigheter/VAB 4.5 4.8 5,4 4.8
Ovrig franvaro 3,4 3,2 2.7 2.6
Totalt 26,0 26,5 26,0 25,1
Nettoarbetstid 74,0 73,5 74,0 74,9

Nettoarbetstiden 2023 har dkat med en halv procentenhet pga ett minskat uttag av framforallt sjuk-
franvaro och fordldraledigheter/VAB. Ovrig franvaro innefattar tex ledigt pga fackliga uppdrag, stu-
dieledigheter och andra tjanstledigheter.

Mer- och overtid

Forvaltning Overtid Mertid Summa

i timmar i timmar Mer/

overtid
Barn— och utbildningsforv. 2 500 1162 3662 4264 3655 2939 3366
Forv. kultur, evenem, fritid 3 15 18 99 - - -
Kommunledningsforv. 7 154 161 111 125 23 297
Samhillsbyggnad Sydnirke - - - - 83 48 -
Socialforvaltningen 8 686 2249 10935 14034 6 482 4920 4 056
Tekniska forvaltningen 2434 204 2438 2093 2 565 1892 1883
Totalt 13 630 3784 17214 20601 12910 9 822 9 602

Mer— och dvertidsuttaget har minskat lite efter den stora 6kningen foregaende ar. Sjukfrdnvaron har
minskat, men personalforsorjningsldget &r fortsatt anstrangt. Inom tekniska forvaltningen medforde
den stora vattenléckan i januari 2023 ett betydande dvertidsuttag. Socialforvaltningen har ocksa upp-
levt svérigheter i bemanningsplaneringen nér de nya reglerna om dygnsvila trddde i kraft 231001.

Friskndrvaro; Andel anstallda som haft fem eller farre sjukfranvarodagar under 2023

2022 2021 2020 2019

Forvaltning >5 Frisk-  Frisk-  Frisk-  Frisk-  Frisk-
dagar nirvaro nirvaro nirvaro nirvaro nirvaro

Barn— och utbildningsforv. 27 % 26 % 48 % 53 % 47 % 50 % 49 % 63 %
Forv. kultur, evenem, fritid 46 % 23 % 31 % 69 % 57 %

Kommunlednings{orv. 43 % 19 % 38%  62% 65 % 62 % 67 % 78 %
Samhillsbyggnad Sydnérke 24 % 30 % 46 % 54 % 42 % 74 % 82 % 84 %
Socialforvaltningen 23 % 19 % 58 % 42 % 39 % 42 % 37 % 46 %
Tekniska forvaltningen 29 % 18 % 53 % 47 % 36 % 47 % 44 % 63 %
Totalt 26 % 22 % 52% 48 % 43 % 48 % 44 % 57 %

Friskndrvaron har 6kat med fem procentenheter under 2023. Det &r framforallt andelen medarbetare
med fler &n fem sjukfranvarodagar som har minskat.
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SJ U kfré nva rO 2 O 2 3 samtl anstallda oavsett anstform

Total sjukfranvaro samt Iangtidssjukfranvaro > 60 dgr

Total sjukfranvaro i % 2023 2022 2021 2020

Varav Varav Total Varav Varav
langtid langtid langtid langtid

Barn— och utbildningsforv. 7,13 29,78 7,00 16,59 6,39 26,06 6,88 18,16
Forv kultur, evenem, fritid 3,15 42,14 10,05 73,77 - - - -

Kommunledningsforv. 5,89 5,17 6,31 2,71 6,11 8,18 7,38 16,52
Sambhillsbygg Sydnérke 7 50,71 8,10 50,43 5,65 61,12 1,10 -

Socialforvaltningen 10,34 36,27 11,50 27,29 11,07 30,78 10,81 23,83
Tekniska forvaltningen 7,66 22,97 7,00 24,92 6,61 25,85 5,67 9,74
Totalt kommunen 8,50 32,14 9,04 24,89 8,43 28,13 8,50 20,61

Sjukfranvaro per personalkategori

Personalkategori 2023 2023 2022 2022 2021 2020 2020
Varav Varav Varav Total Varav
langtid langtid langtid langtid

Admin. arbete 4,23 53,15 5,61 48,83 4,94 34,1 2,58 36,7

Vard— och omsorgsarbete 12,61 33,21 13,49 25,19 12,42 29,1 12,97 23

Rehab och foreb. arbete 6,44 52,10 7,20 6,26 4,47 - 7,94 -

IFO, omsorg, integr. 7,14 41,45 8,19 27,78 8,45 38,7 7,83 26,92

Skol- och barnomsorgs- 7,13 28,73 7,09 16,35 6,64 26,0 7,27 18,34
arbete

Kultur, turism och fritids- 3,22 41,48 10,17 73,87 6,34 30,2 7,15 27,14
arbete

Teknikarbete 7,29 17,74 7,20 18,71 6,72 17,8 6,16 6,9

Totalt 850 32,14 9,04 24,89 843 28,13 850 20,61

21 medarbetare har varit sjukskrivna hela 2023, 13 av dem pa heltid, 6vriga har kommit éter i arbete
pa deltid under aret. Det 4r fyra fler &n forra aret.14 av dem é&r anstillda inom socialforvaltningen.

172 medarbetare har fler &n 6 sjuktillfallen under 2023 (2022: 192 st, 2021: 238 st). 96 av dem arbe-
tar inom socialforvaltningens verksamhet. (2022: 115 st, 2021: 134 st). 41 st arbetar inom barn— och
utbildningsforvaltningen.

Av de antalsméssigt storre personalkategorierna kan noteras att sjukfranvaron for underskéterskor i
hemtjanst har minskat frén ndrmare 17 % till 13 % medan underskoterskor i sarskilt boende har en
fortsatt hog sjukfranvaro pd 16,75 % . Vardbitrdden i hemtjénst har en sjukfrdnvaro pa néstan 16 %
medan vardbitrdden i sirskilt boende endast har knappt 8 % sjukfranvaro. D& vérdbitrdden och un-
derskoterskor 1 sérskilt boende har samma fysiska arbetsmiljo sé ar en forklaring att bristen pé utbil-
dad personal inom sérskilt boende bidrar till en hdgre psykosocial belastning pé underskoterskorna.

Bland personalkategorierna inom skol— och barnomsorgsarbete har forskolldrare en sjukfrdnvaro pa
knappt 10 % och barnskdtare har nagot ldgre; 8,9 %.

Kockar och méltidspersonal har en sjukfranvaro pa 8 resp 15 % och stddpersonal har en sjukfranvaro
paca 10 %.
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Sjukfranvaro i % ur olika perspektiv (8lder, kén, anstéllningsform, ssgrupp)

2023 2022 2021 2020 2019 2018
29 ar eller yngre 7,46 7,01 5,40 6,49 4,58 4,76
30-49 ar 8,02 9,00 9,35 8,51 5,38 6,84
50 ar eller dldre 9,30 9,76 8,57 9,14 6,78 8,11
Kvinnor 9,06 9,80 9,12 9,25 6,44 7,89
Min 6,59 6,48 5,90 5,53 3,69 3,82
Tillsvidareanst 9,48 10,10 9,54 9,34 6,56 7,67
Tidsbegr anst 7,44 6,14 6,99 8,26 5,34 7,69
Deltid 14,64 15,51 12,89 12,61 9,34 11,28
Heltid 8,49 8,88 8,39 8,44 5,43 6,29
Totalt 8,50 9,04 8,43 8,50 5,91 7,14

Sjukfranvaron har minskat i alla kategorier utom for de medarbetare som &r 29 ér eller yngre, for
mén och for tidsbegrinsat anstallda.

Antal sjukdagar och sjuktillfallen per férvaltning  avser bade hel- och deltidssjukfrénvaro

Forvaltning Tillfallen/ Sjukda-  Tillfillen/ Sjukda- Sjukda- Sjukda- Sjukda-
anst gar/anst  anst gar/anst gar/anst gar/anst  gar/anst
2022 2022 2021 2020 2019
Barn— och utbildn.forv. 3.5 22,9 4,1 22,0 20,8 22,8 13,9
Forv kultur, even, fritid 2,9 10,7 2,7 36,7 - - -
Kommunledningsforv. 2,2 13,3 2.4 12,3 12,5 16,7 11,1
Samhillsbygg. Sydnédrke 2,9 23,0 2,3 27,3 18,8 2,8 2,5
Socialforvaltningen 4,9 39,5 5,7 42,1 41,9 42,8 30,4
Tekniska forvaltningen 3,1 26,5 3,0 24,0 22,5 18,0 16,3
Totalt 4,0 30,2 4,6 314 29,6 30,7 21,2

Sjukdagar och sjuktillféllen avser bade hel— och partiell sjukfrénvaro. Antalet sjuktillfillen per an-
stilld samt antal sjukdagar per anstélld har minskat. Eftersom forvaltningen kultur, evenemang och
fritid samt Samhillsbyggnad Sydnirke inte har s ménga medarbetare slar enstaka medarbetares sjuk-
frénvaro igenom i statistiken.

Antal anmalda arbetsskador och tillbud per forvaltning

Arbets- Tillbud
skada

Forvaltning 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Barn— och utbildningsforv. 30 35 41 36 39 69 77 27
KLF inkl FKEF 5 3 6 4 4 1 4 5
Samhillsbygg. Sydnédrke - - - - 2 4 1 -
Socialforvaltningen 99 81 80 110 133 118 83 98
Tekniska forvaltningen 14 11 9 20 8 8 4 9
Totalt 148 130 136 170 186 200 170 139

Antalet anmélda arbetsskador inkl férdolycksfall och arbetssjukdomar har 6kat. Antalet tillbud har
okat, fraimst inom socialférvaltningen och beror pé konsekvenserna av personal-/kompetensbrist.
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Arbetsmiljouppfoljning for 2023 gors via en enkat till samtliga chefer. Det dr arbetsmiljoverket som
har rekommenderat denna enkét som lamplig for fortroendevalda att f6lja upp det systematiska ar-
betsmiljoarbetet.

Svarsfrekvensen var 92,5 % (37 svar av 43 utskickade enkéter). Det &r atta fler svar dn foregéende
ar.

Nedan redovisas andelen totala JA-svar for varje fraga. Pa de flesta fragor dr andelen JA-svar hogre
dn 2022. Fragorna om arbetsplatstriaffar har en ldgre andel JA-svar jamfort med foregéende ar vilket
beror pa att vissa verksamheter har saknat egen chef under vissa perioder.

Andelen som svarat JA pa frdgan om de skrivit under en fordelning av arbetsmiljouppgifter har mins-
kat ytterligare, formodligen eftersom flera nya chefer har anstillts under hosten.

Fraga JA %

Skyddsombudet har deltagit vid uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet 81,1
Fysiska faktorer beaktas nir beslut ska fattas i det dagliga arbetet i var organisation 100,0
Psykiska och sociala faktorer beaktas nér beslut ska fattas i det dagliga arbetet i var organisation 100,0
Minst 6 arbetsplatstriaffar har genomforts inom var organisation under 2022. 89,2
Jag har erbjudit och genomfort medarbetarsamtal med mina medarbetare under 2022 89,2
Skyddsombudet deltar i det systematiska arbetsmiljdarbetet inom var organisation 91,9
Askersunds kommuns arbetsmiljopolicy ar kdnd inom var organisation 81,1
Askersunds kommuns rutin for systematiskt arbetsmiljoarbete f6ljs inom var organisation 81,1
Askersunds kommuns rutin for rehabilitering foljs inom var organisation 81,1
Vi har rutiner for hot och vald inom vér organisation 91,9
Askerstmds kommpns rutin for krinkande sérbehandling, mobbning, trakasserier och repressalier foljs 100
1Inom var organisation

Askersunds kommuns rutin for alkohol och andra droger i arbetet f6ljs inom var organisation 97,3
Jag som chef har skrivit under en fordelning av arbetsmiljouppgifter, som jag fatt av min chef 86,5
Jag kédnner till att jag har mojlighet att returnera arbetsmiljodrenden till min chef 91,9
Jag som chef har deltagit i SuntArbetslivs arbetsmiljoutbildning 70,3
Skyddsombudet inom min verksamhet har genomgatt SuntArbetslivs arbetsmiljoutbildning 67,6
Jag som chef har genomgétt internutbildningen diplomerad chef 62,2
Inom min verksamhet har alla arbetsmoment som ir forenade med allvarliga risker skriftliga instrukt- 67,6
ioner

Inom min verksambhet blir alla nya medarbetare introducerade till arbetsplatsen enligt Askersunds kom- | 86,5
muns dvergripande samt verksamhetsspecifika rutiner

Medarbetarna inom min verksamhet har tillrackliga kunskaper om arbetsmiljon och om vilka riskernai | 86,5
arbetet dr

Arbetsmiljorond inklusive skriftlig riskbeddmning av arbetsmiljon genomfors regelbundet inom min 81,1
verksambhet, minst en gang om &ret

Infor forandringar 1 min organisation genomfors en skriftlig riskbedémning av arbetsmiljon. 94,6
Allvarliga arbetsmiljorisker inom min verksamhet atgdrdas omedelbart 86,5
Effekten av genomforda arbetsmiljdatgarder inom min verksamhet kontrolleras 73,0
Olycksfall, arbetsskador samt allvarliga tillbud som intréffar inom min verksamhet rapporteras i KIA 97,3

Orsakerna till olycksfall, arbetsskador samt allvarliga tillbud som intrdffar inom min verksamhet utreds | 94,6
och foljs upp i KIA

Foretagshdlsovarden anlitas nér behov foreligger inom min verksamhet 97,3
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Medarbetarenkat 2023

Medarbetarundersokning genomfors pa hosten vartannat ar. Tidigare har det anvints omfattande
medarbetarenkit med 34 frdgor inom olika omréden. Forutom de frdgorna har d&ven SKR's frégor i
”Hallbart medarbetarengagemang” lagts till.

2023 utgors medarbetarundersdkningen enbart av de nio frdgorna i "Héallbart medarbetarengage-
mang”.

En léank till enkéten skickades ut via epost direkt till samtliga ménadsavlonade medarbetare ; totalt
997 personer. Den totala svarsfrekvensen var 77,9 %.

Resultatet indexeras och rapporteras in i databasen Kolada per verksamhet (tabellen ldngst ner pa
sidan).

Resultat per férvaltning

1:1010) FKEF KLF SBS SOCF TF
Mitt arbete kdnns meningsfullt 89 97 88 79 87 83
Jag lar nytt och utvecklas i mitt arbete 76 88 87 82 75 69
Jag ser fram emot att g4 till arbetet 72 90 76 69 69 70
Min nirmaste chef visar uppskattning for 63 9 30 7 73 65
mina arbetsinsatser
Min ndrmaste chef visar fortroende for mig 73 96 85 88 77 75
som medarbetare
Min nirmaste chef ger mig forutsittningar 69 95 31 g7 73 78
att ta ansvar i mitt arbete
Jag ér insatt i min arbetsplats mal 86 91 80 83 77 81
Min arbetsplats mal foljs upp och utvirde- 67 ]2 63 64 53 62
ras pa ett bra sitt
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt 83 9 ’4 76 36 85
arbete
Totalt 75 91 80 78 76 74

Resultat per verksamhet (enl Koladas verksamhetsindelning)

Totalindex/Verksamhet Alla kommuner 2023* Askersund 2023
Hemtjénst 77 78
Sarskilt boende 76 74
Omsorg om personer med funktionsned-

s 79 74
sattning
Individ- och familjeomsorg 78 81

Forskola 81 75
Grundskola och forskoleklass 81 75
Infrastruktur och skydd 80 74
Kultur och fritid 81 91
Totalt 80 76

* Resultatet for samtliga kommuner i mitten av januari 2024. Resultatet kan komma att f 6randras nér fler kom-
muner rapporterar in i Kolada.
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Personal- och lonekostnader 2023

Medianléner fordelad per kon

10:e Median 90:e
percentilen percentilen
K M Tot K M Tot K M Tot
2023 25468 23501 23946 30920 28063 30095 43206 45925 43000
2022 24642 23248 24200 29 641 29399 29639 41100 46000 41600
2015 21605 20260 21479 25000 25600 25027 32133 38900 33018

2022 gick kvinnors medianlon om ménnens och det héller i sig, och 6kar, 2023. Nu &r kvinnors me-
dianlon 110 % av ménnens. En forklaring skulle kunna vara att kvinnor i de stora yrkesgrupperna
ofta dr mer vélutbildade &n minnen och att Iénerna i ménga kvinnodominerade yrken fatt stora hoj-
ningar de senaste aren, tex sjukskdterskor och pedagoger, samtidigt som arbetsmarknaden starkts for
dessa grupper. Sedan 2015 har medianlonen 6kat med 20,2 %.

I den 10:e percentilen ar kvinnors 16n stérre 4n méns, formodligen beroende pé ett okat antal mén i
de lagsta 16nespannet (vardbitrdden, stidare).

Storst skillnad mellan kvinnors och méns 16ner finns 1 90:e percentilen, dér kvinnors medianlon var
94 % av médnnens medianlon, en minskning av skillnaden med 5 procentenheter jamfort med 2022.
En forklaring dr att médnnen i kommunen aterfinns framst pa chefstjanster samt inom specialistfunkt-
ioner. Kvinnors 16ner i 90:e percentilen har 6kat med 34 % sedan 2015 medan ménnens 16n har 6kat
med 18 %.

Personalkostnader

Loner och arvoden, tkr 2023 2022 Forandr
Loner och arvoden 412 443 395416 +43%
Sociala avgifter, PO 138 048 128 542 +7,4%
Totalt l16ner och arvoden 550 491 523 958 +5%
Varav

Sjuklénekostnader (exkl PO) 11 563 13298 -13%
Overtidsersittning (exkl PO) 6 601 6792 -2,8%
Mertidsersittning (exkl PO) 1008 1163 -133%
Ovriga personalkostnader samt lonerelaterade skulder 2022
Pensionskostnader 50 063 37 445 +33,7%
Ansvarsforbindelse, pensioner 190 246 189 521 +3,8%
Semester— och kompskuld 32 056 30 556 +4,9%

Loner och sociala avgifter har 6kat med 26,5 mkr jadmfort med 2022. Det ér en 6kning pé 5 % och
beror framst pa en hojning av de sociala avgifterna men ocksa pa 16nehdjningar och att antalet arsar-
betare dkat. Sjuklonekostnaderna har minskat, eftersom korttidssjukfrdnvaron sjunkit.

Aven kostnaderna for mer— och vertid har minskat.

Okningen av pensionskostnaderna beror pa att pensionsavtalen ir inflationssikrade.
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