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Forord

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna har enats med Landsbygdspartiet Oberoende om
att ldgga fram féreliggande budgetférslag fér Askersunds kommun 2024 med plan fér 2025-2028.

Under den férra mandatperioden arbetade vi i Askersunds kommun fram en i delar ny struktur fér
arbetet med budgeten. Det omfattade bland annat att ta fram nya mal och gruppera dem inom
mdlomraden. Vision, malomrdden och mal ér samma under hela mandatperioden fér att underldtta
uppféljining och analys. Utéver mdl som ndmnderna ska beakta finns det specifika uppdrag som riktar
sig till némnderna.

Det dr kommunfullmdktiges som ska stdlla upp bra mal fér den kommunala verksamheten, det dr
ndmndernas uppdrag att konkretisera arbete, analysera insatser och presentera resultat som dr
anvdndbart for att nd de av kommunfullmdktige stéllda malen. Det ska finnas en réd trad i arbetet
mellan kommunfullmdktiges budget, némndernas verksamhetsplaner och uppféliningar i
deldrsbokslut och drsredovisning. Den réda traden gor det enkelt for oss fortroendevalda att folja
verksamheten ger oss det underlag som behévs fér att vi ska kunna sdkerstdlla att de skattemedel
som vi férdelar gér tdnkt nytta och att vi far den verksamhet och det som resultat som vi G vara
medborgares vdgnar, férvdntar oss.

2023 och 2024 dr tuffa ar for kommunsektorn. Vi mdste prioritera s@ att vara medborgare édnda ska
fa valuta fér skattepengar och avgifter. Det kommer inte finnas utrymme for ndgra stérre satsningar
men det gar att Gstadkomma mycket med de medel vi redan anvdénder.

Vi ér inne i en intensiv investeringsperiod. Det dr investeringar som har bedémts nédvéndiga fér att vi
ska kunna fullgéra de kommunala uppdragen. Om vi lyckas att hélla en god budgetdisciplin kan vi se
att vi inom en hanterbar framtid kommer kunna géra Askersund skuldfritt.



Vision

Vart huvuduppdrag ar att ge samtliga medborgare en bra service med hog kvalitet inom kommunens
verksamhetsomraden. Som demokratiskt valda foretrader vi vara medborgare och ska sakerstélla att
skattemedel anvands effektivt och till ratt saker.

Vi vill att de som bor och verkar i var kommun ska kunna uppleva att de har en bra vardag. For oss
innebar det att sdkerstalla att forskola, skola, fritids, vard och omsorg och annan service fungerar
bra. Myndighetsutdvning ska vara korrekt, rattssidker och utféras inom rimlig tid. Aven den som far
ett negativt beslut i ett myndighetsdrende ska kunna tycka att det anda ar korrekt och begripligt. Vi
ska helt enkelt vara bra pa att vara kommun.

Som kommun har vi ett geografiskt omradesansvar. Vi ansvarar bade fér den egna
bostadsforsorjningen och for regional utveckling med bland annat arbetsmarknadsfragor.

Arbete och planer ska goras utifran principen hallbar utveckling. Levnadsvillkor och resursanvdandning
ska mota manskliga behov utan att dventyra ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Da kan dven
framtida generationer fa sina behov tillgodosedda.

Ekonomisk hallbarhet innebar att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som
den konsumerar. Ingen generation ska behéva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Planeringen av verksamhet och ekonomi maste goéras sa att skattemedlen racker for att finansiera de
kostnader vi orsakar.

Ekologisk hallbarhet innebér att vi inte ska
forstora varden eller forbruka naturresurser som
inte kan aterskapas. Vi ska strava efter att vara
verksamheter ska ha sa lite miljé- och
klimatpaverkan som mojligt. Det handlar om
vilka metoder vi anvander nar vi bygger,
energiforsorjning, vilka livsmedel vi koper eller
hur vi transporterar manniskor och varor.

Social hallbarhet innebar i den kommunala
kontexten att alla manniskor ska ha lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Krav
pa motprestation for bidrag och en positiv
forvantan om arbetsférmaga och studieresultat
ar bra for den sociala hallbarheten. Det ska I6na
sig att arbeta och studera. Forutsattningarna ar
dock olika for olika individer att lyckas. Den
offentliga sektorn har ett kompensatoriskt
uppdrag att jamna ut olikheter som paverkar
manniskors forutsattningar att lyckas.

Vision
Askersunds kommun ska vara en plats dar det ar attraktivt att leva och hallbart att bo och
verka i.

Vi ska som kommun bidra till vara invanares mojligheter att ha en bra vardag.




Overgripande perspektiv

Att arbeta for 6kad tillganglighet, allas lika varde och god folkhalsa har lange varit och ska dven
fortsatta vara centralt i det politiska arbetet och i vara verksamheter. Dessa perspektiv ska
genomsyra det dagliga arbetet i Askersunds kommunorganisation.

Tillgdnglighet handlar om att alla kommuninvanare ska kunna tillgodogora sig de kommunala
verksamheterna utan hinder och utan att behdva vanta oskaligt lange med att fa hjalp. Tillgdnglighet
handlar ocksa om att fysiskt kunna réra sig i var kommun.

En central del av arbetet med att leva upp till allas lika varde ar att arbeta med jamlikhet, rattvisa,
demokrati och delaktighet. Alla ska ha samma majligheter att forma saval samhéllet som sina egna
liv. Det forutsatter lika rattigheter, skyldigheter och majligheter inom livets alla omraden.

God och jamlik folkhalsa ar en viktig forutsattning for att alla ska kunna ha en bra vardag. Vi ska
arbeta for att trygga ratten till arbete, bostad och utbildning samt verka for social omsorg, trygghet
och for goda forutsattningar for en halsoframjande livsstil.

Obs! se Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet under rubriken ”Vision” ovan.

Namndernas uppdrag

Kommunfullmaktige faststaller budget och mal 2024 med plan 2025-2027 som ar kommunens
framsta styrdokument. Vision, évergripande perspektiv och malomraden for Askersunds kommun
géller hela kommunorganisationen. | budgeten faststélls ekonomiska ramar for drift och investeringar
for namnderna.

Varje namnd skall ange relevanta verksamhetsmal och handlingsplaner for att kommunfullméaktiges
mal ska uppfyllas. Namnderna ska prioritera sitt arbete inom de ekonomiska ramar som tilldelats.
Namnderna ska sdkerstalla god planeringsférmaga och strategiskt arbeta med majligheter och behov
for de egna verksamheterna de kommande aren.

Varje namnd skall fatta beslut om budget och verksamhetsplan for den egna verksamheten utifran
kommunfullméaktiges mal och budget. Verksamhetsplanen utgér ndmndens huvudsakliga
styrdokument for verksamheten. Namnderna ska i sina verksamhetsplaner redogora for pa vilket satt
de av kommunfullmaktige beslutade program som ar relevanta fér namnden, beaktas.

Namnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband med beslut om
verksamhetsplan ta fram det underlag som behovs for budgetberedning och kommande beslut om
budget i kommunfullméaktige. Ndmndens arbete ska praglas av langsiktighet och god framférhallning.

Namnderna ska i delarsbokslut och arsbokslut utéver ekonomisk redovisning, redovisa
verksamhetsmal och maluppfyllelse samt redovisa av kommunfullmaktige givna uppdrag. Uppféljning
av de av kommunfullmaktige beslutade programmen gors i samband med arsbokslut.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen ingar i koncernen. Bolagens verksamhet regleras av dgardirektiv som ar
beslutade i kommunfullmaktige.



Kommunfullmaktiges mal

Malomraden
De kommunala malen ar indelade i fyra olika malomraden. God ekonomisk hushdllning, De
kommunala kirnverksamheterna, Tillvéiixt och demografi och Specifika utvecklingsomrdden.

Malomrade 1 — God ekonomisk hushallning (Effektiv resursanvandning)

Kommunen ska enligt kommunallagen ha mal fér en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Malomrade 1 ar det malomrade som adresserar god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Ekonomin satter gransen for verksamhetens
omfattning. God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning maste det finnas ett samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. God ekonomisk hushallning uppnas for Askersunds kommun nar
de finansiella malen och verksamhetsmalen inom malomrade 1 uppfylls.

Aren 2023 och 2024 &r och kommer sannolikt vara mycket problematiska ekonomiskt. Kostnaderna
for pensioner 6kar pa grund av ett nytt pensionsavtal och inflationen. Prisdkningen for livsmedel och
andra varor har varit omfattande. De stora investeringar som har gjorts och gors i verksamhetslokaler
for forskola och skola innebar att vi ar exponerade for rantedkningar vilket ytterligare forsvagar den
kommunala ekonomin.

Befolkningsdkningen som har varit under nagra ar har stannat av. De ekonomiska satsningar vi har
gjort pa fysisk planering har annu inte givit nagra resultat utan arbetet ska ses som langsiktigt. Det ar
av storsta vikt att vi fortsatter arbetet att utveckla Askersunds kommun for att skapa fler
boendemajligheter i bade Askersund och Asbro. Vi tror att intresset for att bosétta sig i Askersund
kommer halla i sig och det ar viktigt att vi moter intresset genom konkret planering.

Det ar ett tydligt utvecklingsomrade att varda vart humankapital i kommunen. Delar av vara
kdrnverksamheter har problem med att bibehalla och rekrytera kompetenta medarbetare. En
forutsattning for att vi ska ha karnverksamheter med hog kvalitet ar att vi kommer till ratta med de
faktorer som orsakar problemen. A och O i det arbetet ar att vi har en bra ledningskultur och att vi i
alla sammanhang har fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formaga samt for
deras vilja att ta ansvar. Det finns fortsatta indikationer pa att vi har 6éverkostnader i vara
verksamheter och det ar helt nddvandigt att vi pa ett battre satt kopplar behoven mot resurserna for
att bli mer kostnadseffektiva.

Inom de ndrmsta aren har vi fardigstallt lokaler for forskola och skola som ska racka under manga ar
framover. Dock har det visat sig att vi sannolikt behover tidigareldgga byggnationen av ett nytt
sarskilt boende. Kostnader kopplade till investeringarna tar en stor del av driftsekonomin i ansprak.
De investeringar vi gor nu ar nodvandiga for att vi ska kunna bedriva en bra kdrnverksamhet. Vara
lokaler och andra tillgangar maste underhallas sa att de bibehaller funktionalitet samt far lang
livslangd. Vagar, gator och andra offentliga ytor ska vara valvardade. Pa sikt blir det mer
kostnadseffektivt for skattebetalarna. De kommande aren kommer det att vara nédvandigt att
prioritera dven bland investeringar i vara offentliga miljéer som kan ses som nodvandiga.

Kommunfullméaktiges mal om god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv och ur
verksamhetsperspektiv redovisas nedan.



Finansiella mal om god ekonomisk hushallning

Mal: Fér 2024 skall resultatet vara 6,9 miljoner kronor.

Vi behover uppratthalla en hog resultatniva for att vi ska ha en hallbar niva pa sjalvfinansieringen av
vara investeringar inte 6ka vara lan mer &n vad som ar hallbart samt skapa forutsattningar for att
minska laneskulden. 2024 &r ur flera perspektiv ett ar dar det kommer vara svart att kunna
uppratthalla tanken pa nagra hogre resultatnivaer.

SKR anger att det 6kade skatteunderlaget ats upp av kraftiga prisdkningar. Lonedkningstakten under
2023-2024 kommer att vara hogre an pa lange, vilket gynnar de beskattningsbara loneinkomsterna,
men precis som for hushall och foretag ats nominella inkomstékningar hos kommuner och regioner
upp av stora kostnadsokningar. | SKR:s prognoser beraknas i ar hoga pris- och l6nedkningar (inklusive
pensionskostnader fér den egna personalen). Det leder till en stor nedgang av det reala
skatteunderlaget, vilket ar historiskt unikt. Att aterstélla det reala vardet av 2022 ars skatteunderlag
kommer att drbja anda fram till ar 2025.

6,9 miljoner kronor motsvarar knapp 0,9 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Mal: Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar inom skattekollektivet ska inte understiga vad som
planeras i budgeten.

Den laneskuld som vi just nu bygger upp kan inte behallas pa lang sikt. Budgetering och planering av
vara investeringar behover géras med god framforhallning sa att den langsiktiga plan som finns i
budgeten for aterbetalning av vara lan ocksa blir verklighet. Planen redovisas pa nésta sida. Det finns
en tydlig koppling mellan malet och att ndimnderna behover ha god budgetdisciplin och kunna
planera investeringar med god framforhallning. Nya stora investeringar som inte ryms i de mer
generella potter som kommunfullméaktige férdelar for investeringar behéver planeras med sa god
framforhallning sa att de ar synliggjorda minst fem ar innan de planeras att genomforas.

Den planerade sjalvfinansieringen av investeringar i skatte- och avgiftskollektivet redovisas i tabellen
nedan. En sjalvfinansiering som dverstiger 100 % innebdr att vi de aren kan amortera. Noteras ar att
det nya sarskilda boende som vi behéver bygga i planen byggs aren 2027-2028. Pa grund av koer till
sarskilt boende har vi tidigarelagt delar av investeringsmedlen for att kunna genomféra férstudie och
planering. Det ar sannolikt att investeringen kan komma att behéva tidigareldaggas vilket da innebar
justeringar i planen.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sjalvfinansieringsgrad 27,5% 23% 56% 128%  169% 70% 58%



Ekonomisk IGdngsiktsplanering

Nedanstaende tabeller redovisar den planerade utvecklingen av Askersunds kommuns laneskuld
inom skattekollektivet och avgiftskollektivet. Tabellerna redovisar behov av upplaning alternativt i
vilken omfattning amortering kan ske. Askersunds kommun har huvuddelen av
verksamhetsfastigheterna inom skattekollektivet. Ett fatal verksamhetsfastigheter hyrs av bolag inom
kommunkoncernen. Smedsgarden m fl lokaler, hyrs av Lansgarden.

Den investeringsnivaer som ar budgeterade for 2024-2028 bedéms som nodvandiga for driften av
vara kadrnverksamheter samt genomfors for att vara fastigheter och offentliga miljéer ska kunna
underhallas pa ett dndamalsenligt satt och darmed ges lang livslangd. Investeringarna innebar att
underhallsskulden arbetas bort samt att vi investerar for att undvika att en ny underhallsskuld
uppstar. Vi har under ett antal ar lagt ned mycket pengar pa att rusta och underhalla lokaler for
kdrnverksamhet. Askersunds kommuns underhallsskuld &r till stora delar aterbetald inom
fastighetsbestandet.

Skattekollektivet

Investeringar for 2023 genomférs under innevarande budgetar. Fér aren 2024 — 2028 redovisas de
investeringar som foreslas i foreliggande budget. Aren 2029 — 2034 &r beraknat scenario utan nya
storre investeringsobjekt. Tabellen redovisar hur snabbt vi kan amortera vara Ian under forutsattning
att planerade investeringar genomfoérs och att resultatnivan i bokslutet ar ca 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Skattekollektivet tkr

bokslut  budget berakning

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Planerade investeringar 178506 221074 80614 22784 19504 98655 119525 50000 21600 21600 21600 21600

12911 4270 3908 16 131 20329 24085 17300 18000 18500 19000 19500 20000
33836 43800 48000 52500 54150 56200 59000 61000 63000 62000 61000 60000

Avgiftskollektivet

Investeringar enligt redan beslutade investeringar for 2023, forslag i budgeten fér 2024 — 2028 samt
ett scenario déar investeringsvolymen ar fortsatt hog aren 2029 — 2034. Svenskt Vatten anger att for
alla Sveriges kommuner sa ar anlaggningstillgangarna till stor del avskrivna vilket under lang tid hallit
taxorna laga. Nar framtida investeringar genomfors kommer avskrivnings- och rantekostnader att
stiga markant fran dagens nivaer. Kapitalkostnaderna behover finansieras av avgifter i kommunernas
VA-taxor. Flertal av Sveriges VA-huvudman ar under ett konstant investeringstryck, vilket innebar att
de likvida medel som betalas in i form av avgifter anvands till att finansiera nya investeringar och inte
till att amortera ned skulden. Skulden vaxer saledes kontinuerligt till investeringsbehovet understiger
avskrivningsnivan, vilket tabellen nedan illustrerar.

Avgiftskollektivet tkr

Upplaning/amortering 173004 28706 -45847 -54975 18370 43225 -29000 -59900 -59400 -58900 -58400
Laneskuld bokslut 505767 678771 707477 661630 606655 625025 668250 639250 579350 519950 461050 402650

bokslut  budget berdkning
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Planerade investeringar 23446 27840 29510 38350 30540 29500 29500 8650 8650 8650 8650 8650
1548 632 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8839 9300 9 500 9 700 9900 10000 10200 10400 10600 10800 11000 11200
Upplaning/amortering 17908 20010 28650 20640 19500 19 300 -1750 -1950 -2 150 -2 350 -2 550
Laneskuld bokslut 175233 193141 213151 241801 262441 281941 301241 299491 297541 295391 293041 290491

2034
21600
20500
58000

-56 900
345750

2034
8650

0
11400
-2750
287 741



Kommunkoncernen

Borgensataganden avser de kommunala bolagen, Sydnarkes utbildningsforbund och Sydnérkes
kommunalférbund. Skuld per invanare i kommun och koncern ar ett matt som redovisas i olika

jamforelser. Soliditeten kommer sjunka under den period da vi behéver genomféra stora strategiska
investeringar for att darefter oka.

Kommunkoncern tkr

Borgensataganden
Skuld kommun
Skuld bolag, tkr
Skuld per invanare
varav kommun
varav koncern
Soliditet

Antal invanare

bokslut

2022

774 400
681 000
762576
126

59

66

31,4

11497

budget

2023

824 400
871912
812576
146

75

70
29,0%

11550

2024

920628
832576
151

79

72
28,1%

11600

2025

903 431
852576
151

78

73
29,2%

11650

2026

869 096
862576
148

74

74
30,9%

11700

2027

906 966
872576
151

77

74
31,2%

11750

2028

969 491
882576
157

82

75
31,5%

11800

10



Verksamhetsmal om god ekonomisk hushallning
Detta malomrade galler alla namnder.

Mal: Vi ér en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljé

Som goda arbetsgivare kan vi sdkerstalla att var personal trivs pa jobbet och att arbetsmiljon ar bra.
Det &r en bra grund for att de anstallda ska halla sig friska och att de véljer att arbeta kvar i var
kommun. Det &r viktigt att all var personal ska kdnna delaktighet och ha radighet i att bidra till och
skapa en god arbetsmiljo. Maluppfyllelse bedoms bade utifran niva och trend.

Indikatorer:
e  Sjukskrivningstalen hos var personal ska i de fall de &r hdga na en rimlig niva.

Hoga sjukskrivningstal kan vara ett symptom pa att nagot inte dr som det ska vara pa en arbetsplats.
Askersunds kommun hade innan pandemin en nedatgdende trend i sjukskrivningstalen. Varen 2023
ar sjukskrivningstalen visserligen lagre dn aret innan men de ar fortfarande generellt for héga. Det &r
viktigt att vi arbetar med de faktorer som bidrar till sjukskrivningsproblematik. Vad som ar en rimlig
sjukskrivningsniva definieras av respektive namnd. Vidare maste varje verksamhet analysera
orsakerna till sjukskrivningar for att kunna dra slutsatser om kopplingar mellan arbetsmiljé och
sjukskrivningar.

e HME-resultat.

SKR och Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder en modell och en enkét for att
kontinuerligt utvardera och félja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner med fokus pa
Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Mal: Effektiv resursanvdndning och hég kvalitet i vara verksamheter
Vi anvander vara resurser effektivt och vi har en hég kvalitet i vara verksamheter.

Indikatorer:

e  Effektiv resursanvandning.
e Hog kvalitet.

Matning av effektivitet kan goras med nettokostnadsavvikelser och andra effektivitetsmatt. Vilka
matt som ska anvandas beslutas av respektive namnd.

Indikatorer definieras, malsatts och redovisas av respektive namnd.

Maluppfyllelse bedéms bade utifran niva och trend.
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Malomrade 2 — De kommunala kdrnverksamheterna

Forskola och fritidsverksamhet. (Gott liv hela livet) (Lust att lara)

Vi stravar efter att ha hog pedagogisk kvalitet och en hog servicegrad inom bade forskola och
fritidsverksamhet. Bristen pa utbildade forskollarare ar ett problem i saval Askersunds kommun som
nationellt.

Forskola finns idag i hela var kommun. Det &r viktigt att forskolan finns lokalt da det &r en viktig
forutsattning for att familjernas vardag ska fungera. Redan i forskolan, en pedagogisk verksamhet
med egen laroplan, behover forutsattningar skapas for att sakerstalla att barnen ar utrustade for att
bli elever i skolan.

Fritidsverksamheten &r likasa en viktig pedagogisk verksamhet. | de lagre aldrarna ar
inskrivningsgraden hog, den minskar nar barnen blir dldre. Samarbetet mellan fritids och skola ar
omfattande och viktigt och det &r en bra férutsattning for att barnen ska fa en sammanhangande
vardag.

Grundskola och grundsarskola (Lust att lara)

Skolan har en viktig uppgift att rusta vara barn och unga for framtiden. Att klara skolan &ar den
framsta skyddsfaktorn for att motverka utanforskap senare i livet. | en foranderlig varld efterfragas
utbildning i allt hogre grad av arbetsmarknaden. Individen har storre valmajligheter. Behorighet till
gymnasiet och slutforda gymnasiestudier ar de verktyg vi har for att mata hur val vi lyckas med detta
uppdrag. Lasforstaelse ar nyckeln till all inlarning och behéarskandet av det svenska spraket ar nyckeln
till framgangsrik utbildning.

Barn- och utbildningsnamnden behover sakerstélla att insatser gors tidigare i aldrarna da behov ofta
identifieras redan pa lagstadiet. | en skola dér varje individ har rétt till det stod som kravs for att
fullgora sin utbildning maste, i hogre utstrackning an tidigare, alla mojliga insatser beaktas. Vi ska
jobba for att ingen elev ska ldmna grundskolan utan att vara behorig till ndgot gymnasieprogram.

Den nya skolorganisationen ar fardigimplementerad hostterminen 2023. Det innebar att det finns
organisatoriska forutsattningar att lyckas battre med att ge alla barn en bra utbildning samt att
sakerstalla utbildade pedagoger i vara skolor.

Familjecentralen ar en moétesplats och en lank mellan hem och skola som erbjuder stéd at foréldrar i
sin foraldraroll. Verksamheten riktar sig dven till barn som ar i behov av stod pa grund av sin
familjesituation. Familjecentralen bedrivs i samverkan mellan socialférvaltningen, barn- och
utbildningsférvaltningen och Region Orebro Lén.

En forutsattning for att eleverna ska bli behdoriga till gymnasiet ar att man far nédvandig utbildning
och i de fall det behovs ocksa anpassningar och stéd. Det &r ocksa viktigt att skolan inte skickar vidare
elever till nasta etapp i utbildningen utan ratt kunskaper. Da har skolan brustit i sitt ansvar. Barn- och
utbildningsnamnden maste for att na de dnskvarda resultaten arbeta med att identifiera och atgarda
brister som star i vagen for att maluppfyllelsen ska 6ka inom varje arskull.

Sedan 2022 har ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 6vergatt till barn- och
utbildningsndmnden fran kommunstyrelsen. Det innebér att man arbetar med de ungdomar upp till
20 ar som inte gar i gymnasiet. En ungdom som aldrig har paborjat, har avbrutit eller inte fullfoljt sin
gymnasieutbildning kan hamna i en situation dar vagen till vidare utbildning eller arbete begransas.
Insatser ska goras sa att ungdomarnas utvecklingsprocess kan fortga utan langre avbrott. Det ar
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ocksa viktigt att de insatser som gors tar sin utgadngspunkt i ungdomarnas behov, férutsattningar och
mal.

Mal: Alla barn ska nd kunskapsmalen

Det 6vergripande malet fér skolan kommer alltid att vara att alla barn ska na kunskapsmalen. Enligt
skollagen ska alla kommuner ge barn en grundldaggande utbildning. Laroplanen definierar detta som
lagst E.

Indikator:
e Behdrigheten till gymnasiet

Behorigheten till gymnasiet ska inte jamforas med foregaende arskurs utan jamfors med arskullens
resultat historiskt. Maluppfyllelse bedéms bade utifran niva och trend.

Uppdrag:

Barn- och utbildningsndmnden ska redovisa till kommunfullmaktige progression och maluppfyllelse
for utvalda arskurser.

Barn- och utbildningsnamnden ska redovisa till kommunfullmaktige vilket arbete som har skett
kopplat till det kommunala aktivitetsansvaret.

Barn- och utbildningsndmnden ska redovisa till kommunfullméaktige lasforstaelse i arskurs 2.
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Aldreomsorg och vard (Gott liv hela livet)

Aldre invanare i Askersund ska fa det stéd de behdver i hemmet eller pa sérskilt boende. Vi ska
prioritera att varda, stimulera och trana de friska sinnena hos individen. Genom att anpassa vara
arbetssatt till behoven kan vi ge omvardnad och rehabilitering i ratt miljo. Trygghet for
omsorgstagaren ar en grundpelare och vi behover arbeta for att garantera att alla dldre far en bra
vard.

Kompetensforsorjning inom varden ar en utmaning och for att halla en god kvalitet och vara en
attraktiv arbetsgivare ska personalen arbeta med det de ar utbildade till, vardpersonal ska i forsta
hand varda, inte stada eller handla. Vi behover fortsatt arbeta med att battre tillvarata den
kompetens och kreativitet hos verksamhetsnara chefer och vardpersonal for att optimera och
planera ratt insatser till ratt verksamhet.

Det forebyggande arbetet for att bibehalla de friska sinnena och minska behovet av vard senare i
livet ar lika viktiga som att kunna goéra vardinsatser nar de behdvs. Det kan vara att arbeta med
traning, minska ensamhet eller stéttning av anhoriga bland annat.

Mél: Aldreomsorgen ska vara trygg och vildimensionerad.
Kvalitet och effektivitet inom dldreomsorg och vard redovisas inom malomrade 1, mal: Effektiv
resursanvandning och hog kvalitet i vara verksamheter.

Uppdrag:

Socialndmnden ska redovisa till kommunfullmaktige det arbete som gors inom foérebyggande och
rehabiliterande arbete for att minska behov av vard och ge 6kad livskvalitet. Redovisa effekter av
arbetet och eventuella trender.

k2

Smedsgdrden i Askersund.
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Social omsorg (Gott liv hela livet)

Alla som har behov av stéd ska kunna fa det stod de har ratt till for att kunna skapa majlighet till
utbildning, meningsfull sysselsattning och i férlangningen en egen forsorjning. Genom att fa en
anstallning blir du delaktig i samhallet och far en roll. Att fa |6n for det arbete du utfor ger status,
egenvarde, sjalvrespekt och du blir nagon att rakna med. Det finns flera grupper i samhallet som av
olika anledningar och i olika omfattning behover extra stéd och hjalp av samhallet for att na dit.

| takt med att det blir fler som av olika anledningar star langt ifran arbetsmarknaden stélls stora krav
pa oss som kommun att uppréatthalla de hoga sysselsattningsnivaerna vi idag har. En
deltidssjukskrivning ska inte ses som att en person inte kan arbeta alls utan att personen ar
friskskriven en viss procent! 100 % av de som idag soker forsérjningsstod i Askersund, utan att de har
en sysselsattning, anvisas till arbetsmarknadsenheten — AME. Av de som ar arbetsféra far 100 % av
dessa idag en sysselsattning.

Individ- och familjehemsplaceringar behdver i sa stor utstrackning som majligt géras pa hemmaplan.
Arbetet med att skapa forutsattningar for detta har hog prioritet. Familjecentralen ar en motesplats
och en lank mellan hem och skola som erbjuder stéd at foraldrar i sin foraldraroll. Verksamheten
riktar sig dven till barn som ar i behov av stod pa grund av sin familjesituation. Familjecentralen
bedrivs i samverkan mellan socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och Region
Orebro Lan. Vi kommer att fortsitta det arbetet.

2022 fick socialndmnden en ramokning avseende medel till att arbeta med operativa insatser kopplat
till arbetet avseende droger samt till barn och ungdomar som riskerar fara illa. Arbetet sker genom
god samverkan med skola och fritid.

Mal: Alla invanare ska kunna ha en meningsfull sysselsdttning och i férldngningen né egen forsérjning.
Socialnamnden och kommunstyrelsen genom AME arbetar tillsammans for en hog sysselsattning for
de personer som har langre vag till den ordinarie arbetsmarknaden.

Indikator:

e Sysselsadttningsgraden ska vara hog for de delar av samhallet som star langt ifran den
ordinarie arbetsmarknaden.

Uppdrag:

Socialndmnden och kommunstyrelsen ska gemensamt redovisa till kommunfullmaktige det arbete
som gors mot ungdomar och vuxna som riskerar inte na malet. Redovisa effekter av arbetet och
eventuella trender.
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Fritid, kultur och evenemang (Gott liv hela livet)
Kultur ar viktig for manniskans utveckling. Kultur ar den gemensamma namnaren som knyter ihop
oss som befolkning.

Fritidsaktiviteter och kultur &r viktigt for alla aldrar for att vi ska ma bra och trivas dér vi bor. Vi har en
naturlig bra forutsattning for batliv, fiske, jakt och andra fritids- och naturaktiviteter. Kulturhuset
Sjoangen har inneburit att vi har skapat en lokal arena som majliggor kulturella aktiviteter, teater och
musik bland annat. Vi behover fortsatta utveckla arbetet som innebar skapandet av kultur, framfor
allt for unga.

2022 startade kulturskolan for att locka fler barn och unga till olika aktiviteter. | samarbete med
Region Orebro Ldn kommer vi att stirka arbetet med kultur i véra férskolor och skolor.

Foreningslivets insatser ar ovarderliga for kommunens invanare, gammal som ung. Vi fortsatter att
prioritera det féreningsliv som vander sig mot de unga och aldre. Arbetet riktas dven mot
motorburna ungdomar. Vivill ha en god dialog med civilsamhallet. Som kommun kan vi tillhandahalla
de arenor som foreningslivet anvander sig av. Vi undersoker férutsattningarna for att anlaggande av
en konstgrasplan.

Revy i Nédrkesberg!

Mal: Alla vara invdnare ska ha mdjlighet att pa sin fritid vara fysiskt aktiva och skapande samt
kulturellt delaktiga.
Malet inom fritid, kultur och evenemang ar inte matbart.

Uppdrag:

Kultur- och teknikndmnden ska redovisa till kommunfullmaktige relevant information om
kulturskolan verksamhet och eventuella effekter och trender.

Kultur och teknikndmnden ska redovisa till kommunfullmaktige det arbete som gors med fritidsutbud
och fysisk aktivitet samt redovisa eventuella effekter av arbetet.
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Malomrade 3 — Tillvaxt och demografi (Attraktiva boende- och livsmiljoer) (Ett starkt naringsliv)
Mojligheter till en bra vardag kan vi som kommun bidra till genom att sdkerstalla att vara kommunala
arbetsplatser har den kompetens som erfordras. | lika hog grad ska de foretag som finns i kommunen

veta att de kan fa tag i relevant arbetskraft till sina foretag. Utover att bidra till kompetensforsorjning

skulle en jamnare aldersstruktur i var befolkning innebara 6kad stabilitet for de kommunala

verksamheterna ur ett planeringsperspektiv.

Andelen dldre i befolkningen 6kar generellt sett i Sverige men i Askersund har vi idag en storre andel
dldre i befolkningen &n rikssnittet. Det finns behov av att 6ka andelen invanare i yrkesverksam alder.
Vi behover darfor planera vart samhalle utifran den aldersgruppen. Vid sidan av kvaliteten pa vara
kdrnverksamheter, ar en bra och trevlig plats att bo pa en av de viktigaste forutsattningarna for att
man ska vilja bosatta sig i var kommun. Vi ska tillhandahalla tjanster och service av god kvalitet. Vi
jobbar med att ge forutsattningar for att fa en bra omsorg och skola. Vi ska planera var kommun pa
ett andamalsenligt satt.

Askersund ar en landsbygdskommun déar landsbygden identifierar oss. Att det ska ga att bo, bosétta
sig pa och driva foretag eller jobba pa landsbygden ar en sjalvklarhet. Kommunen ska bidra till att 6ka
hastigheten i fiberutbyggnaden pa landsbygden genom samverkan med medborgare,
fiberleverantorer och staten.

Svenskt Naringsliv, som bestar av bransch- och arbetsgivarorganisationer, mater foretagsklimatet
utifran flera faktorer som paverkar foretagare. Vissa faktorer ar svarare for kommunen att ha
inflytande 6éver men var roll ar att paverka andra aktorer for att forbattra forutsattningarna for
foretagare. Foretagsklimat presenteras varje ar sammanfattande i en ranking. Det vi sjalva kan
paverka direkt &r service och bemotande i var myndighetsutévning vilket vi foljer I6pande vart nojd-
kund-index (NKI) i NKI-undersdkningen Insikt. Vi behéver utveckla vart arbete i de enskilda fragorna
for att kunna vara mojliggorare for ett bra foretagsklimat.

Tillvaxt kraver hallbarhet. All tillvaxt innebar miljopaverkan. Vi ska i vart arbete i dessa fragor
sdkerstalla att vi har hallbara strategier for de verksamheter som har miljopaverkan till exempel
planering och byggande.

En viktig bestandsdel i en kommuns utveckling och tillvaxt ar att ha god planberedskap. Har
innefattas allt fran oversiktsplan till detaljplaner. Vi behdver sakra tillgang till mark for forsaljning
samt ha beredskap for att kdpa mark néar sa ar lampligt.

Mal: Vi dr en attraktiv kommun att arbeta och leva i.
Indikatorer:

e Andelen av befolkningen som ar i yrkesverksam alder ska oka.
e NKI (N6jd Kund Index) i méatningen Insikt ska vara minst 70 inom varje myndighetsomrade
respektive varje serviccomrade.

Maluppfyllelse bedéms bade utifran niva och trend.
Uppdrag:

Kommunstyrelsen ska redovisa arbetet som gjorts och vad som har astadkommits for 6kad tillgang
till digital infrastruktur i kommunen.
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Malomrade 4 — Specifika utvecklingsomraden

Digitalisering (Effektiv resursanvandning)

Den demografiska utvecklingen innebér att farre manniskor i yrkesverksam alder ska utféra det
arbete som idag gors av manga fler. En del av I16sningen pa det problemet ar att i stérre utstrackning
anvanda sig av digitala verktyg. Det kan vara allt fran nattkameror och robotar inom varden, till
administrativa system som minskar behovet av mansklig handlaggning. Digitaliseringen behover bli
en del av den ordinarie verksamheten och en normal del av vardagen for de som arbetar i vara
verksamheter. Varje verksamhet behover darfor ta fram en strategi och plan for hur man i det
ordinarie arbetet ska framja digitala [6sningar.

Madal: Digitaliseringen ska éka
Indikator:

e  Faktisk digitalisering inom kommunens verksamheter.

Integration (Gott liv hela livet)

Manga av vara invanare i Sverige kommer fran andra lander. Det stora mottagandet har bitvis varit
en svar utmaning for kommunerna och Askersund ar inget undantag. En férutsattning for god
integration och egen forsorjning ar att den som lever i Sverige lar sig det svenska spraket. Svenska for
invandrare, SFI, undervisas i Hallsberg av Sydnéarkes utbildningsforbund. Vi ska félja upp att vara
invanare som laser SFI faktiskt lar sig funktionell svenska.

Ett barn som kommer till Sverige och gar i skolan har manga ganger enklare att lara sig svenska
spraket dn en vuxen, det dr grundskolans ansvar. Det &r fortsatt viktigt att vi har arbetssatt och
strategier for att pa ett sa enkelt satt som mojligt ge vara nya svenskar en bra start i Sverige. En
lyckad integration stracker sig langt 6ver de kommunala verksamheterna och vi behdver strukturera
samverkan mellan civilsamhille, arbetsmarknad och skola. Vi behover arligen analysera fakta,
planera fér och genomfora atgarder for forbattring samt félja upp om insatserna varit verksamma.
Ett strukturerat arbete ska dven borga for att de medel som anvands for integration gor faktisk nytta.

Mal: Vara nya invdnare ska ldra sig god svenska och kunna na egen férsérining
Indikatorer:

o Uppfdljning av SFI
e Sprakutveckling inom grundskola
o Arbetsloshetsstatistik for gruppen utomeuropeiskt fodda.
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Budgetregler
Driftbudgeten

Anslagsbindningen for driftbudgeten skall vara knuten till namnd/styrelseniva.

Namnden/styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige faststaller i budgeten. Samt att namndens budget ska vara i balans och
finansierad.

Namnderna medges ratt att besluta om omdisponering av budgeterade medel (kostnader saval som
intdkter) i driftbudgeten inom hela sitt verksamhetsomrade. Beslut om omdisponering skall anmalas
till kommunstyrelsen. Ovrig omdisponering beslutas av kommunfullméaktige.

Investeringsbudgeten

Utférande av investeringsprojekt ska ske efter kommunfullmaktiges intentioner. Kommunfullmaktige
beslutar om en 6vergripande investeringsbudget som faststaller den totala investeringsramen samt
fordelningen pa investeringstyp. Investeringstyperna omfattar strategiska investeringar,
reinvesteringar lokaler, utvecklingsprojekt, 6vriga investeringar, reinvesteringar namnder samt
investeringar i VA-kollektiv. Varje investeringstyp innehaller verksamhetsomraden dar fullmaktige
beslutar om ansvarsfordelning per namnd.

Namnderna beslutar om upprattande av investeringsprojekt inom de av fullmaktige beslutade
ramarna. Namnderna beslutar om ansvarsfordelning inom namnd. Namnderna beslutar om tillaggs-
och ombudgetering inom beslutad investeringsram for respektive verksamhetsomrade. Beslut om
omdisponering skall anmalas till kommunfullmaktige.

Vid prognostiserad avvikelse behéver beslut om tillaggs- eller ombudgetering endast géras om
avvikelsen bedéms vara mer an 5 %.

Innan projektbeslut i namnd/styrelse av ny byggnad till en kostnad av mer an 100 prisbasbelopp, ska
kommunfullmaktige ta stallning till investeringen.

Uppfoljning

Delarsrapport skall upprattas efter atta manader. Delarsrapporten utformas i enlighet med kapitel 9
§ 1-3 i redovisningslagen och god redovisningssed. Budgetuppfoljningsrapport som ar godkand av
namnd eller ndmnds arbetsutskott [amnas till kommunstyrelsen efter tre och atta manader.
Darutover upprattar kommunstyrelsens ekonomiavdelning en éversiktlig manatlig ekonomisk
uppfoéljning efter maj och oktober.

Storre handelser som paverkar ndmnds ekonomiska forutsattningar ska rapporteras till
kommunstyrelsen tillsammans med en redovisning av atgarder som kan minska ett underskott.

For arsbokslut och delarsbokslut upprattas sarskilda instruktioner. | arsbokslutet redovisas
kommunens ekonomi samt foljer upp de politiskt beslutade programmen.
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Budget och resursfordelning

En sammanstallning av finansiering och namndsanslag redovisas i tabellen nedan. En redogérelse
Over justeringar av namndernas ramberakningar finns pa efterféljande sidor.

Budgeten utgar fran SKR:s skatteunderlagsprognos som presenterades 27 april. Prognosen omfattar

dven statsbidrag. Vidare bygger budgeten pa ett antagande att Askersunds kommun den 1 november
2023 kommer ha ett befolkningstal pa 11 500 personer. 28 februari var befolkningen i Askersund 11

488 personer.

Kommunens driftbudget innehaller saval externa som interna kostnader och intakter. Tabellen
redovisar finansférvaltningens samt kommunens nettobudget per namnd.

Budget och resursfordelning Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Finansférvaltning
Skatteintdkter 611 169 640 485 666 792 695 024 725 384
Statsbidrag 160 340 168 876 165 545 165 432 163 247
Pensioner -59 772 -63 457 -50 329 -52 782 -55101
Interna pensionskostnader 52 434 53 450 53 500 54 000 54 000
Avskrivningar exkl VA -43 800 -48 000 -52 500 -54 150 -56 200
Finansiella intékter 6 000 6 000 6 500 6 500 6 500
intékter MIV 2000 2 000 2000 1500 1 500
Finansiella kostnader -16 500 -18 700 -18 500 -18 500 -18 500
Oférutsedda héndelser -600 -600 -600 -600 -600
Lénerevision -10 983 -26 000 -39 500 -53 000 -67 000
Hyresupprdkning -1 350 -3000 -4 500 -6 000
Internrénta avgiftskollektivet 3600 3900 3800 3900 3900
Anslag namnder summa -699 618 -712 696 -717 577 -722 495 -727 045
Kommunstyrelsen -130176 -130 948 -133 552 -136 241 -139017
Socialnédmnden -276 919 -280 527 -281 113 -281 716 -282 336
Utékning Syrenen och trygg hemgadng -3 000 -3 000 -3 000 -3000
Friskvérd AO -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Vardsvenska -190 -190 -190 -190
Barn- och utbildningsndmnden -195 702 -195 805 -195 895 -195 989 -196 086
Specialldrare grundskola -2 000 -2 500 -3 000 -3000
Kultur- och tekniknédmnden -90 259 -91 057 -91 860 -92 685 -93 530
Priskompensation livsmedel -900 -900 -900 -900
Volymékning stéd -500 -600 -600 -600
Verksamhetssystem kulturskola -70 -70 -70 -70
Sydndrkes milj6- och byggndmnd -6 562 -6 699 -6 897 -7 104 -7317
Resultat 4270 3908 16 131 20 329 24 085

Resultatet for 2024 budgeteras till 6,9 miljoner kronor. Det motsvarar en resultatniva pa 0,9 % av
skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. For att mota det stora behovet av
investeringar, bor resultatnivan egentligen vara minst 2 %. Det ar dock inte majligt att utan allt for
stora negativa konsekvenser for karnverksamheten héja resultatnivan under 2023.

| dagslaget bedoms mojligheten till besparingar av mer dn marginell karaktar som sma. Det &r darfor
viktigt att namnderna arbetar aktivt for att inte 6ka sina kostnader samt for att komma till ratta med
de delar av verksamheterna som inte bedrivs kostnadseffektivt.
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Namndernas ramar

Slutférandet av de storre investeringarna under planperioden innebar att avskrivningarna tar en stor
del av driftsekonomin i ansprak. For att sdkerstélla att vi har utrymme i budgeten fér avskrivningarna
kravs att namnderna arbetar aktivt med att kostnaderna for verksamheterna inte far 6ka mer an det

som behovet av kommunal karnverksamhet ger upphov till. Vidare behéver ndmnderna fortsatta
arbeta med att effektivisera verksamheterna sa att inga av de medel som tilldelas anvands utan

motsvarande nytta.

Det innebdr dven fortsattningsvis att namnderna kontinuerligt behdver folja upp den egna
verksamheten och sdkerstalla att arbetet drivs med tydlig ekonomistyrning och god kvalitet.

Alla ndamnder dr kompenserade for prisdkningar. Det rader dock stor osdkerhet om prisutvecklingen

vilket innebar att kompensationen eventuellt inte tacker de 6kade kostnaderna.

En stor del av var budget gar till de samarbeten vi har med andra kommuner i Sydnéarke och lanet. Att
ha god framforhallning for det gemensamma arbetet med andra kommuner ar nédvandigt for att vi
ska kunna planera for de forandringar som varje verksamhet behéver anpassa sig till.

Arbetet med strukturen fér budgetplanering av samarbetena har férbattrats de senaste aren.
Arbetet behover fortsatt utvecklas sa att vi kan planera och sikra en langsiktigt hallbar ekonomi for

kommunen och de verksamheter vi samarbetar med andra kommuner om.

I namndernas ramar ingar kompensation for prisdkningar enligt nedanstaende tabell.

Prisupprakningar 2023
Socialndmnden 555
Kultur- och teknikndmnden 769
Barn- och utbildningsndmnden 83
Kommunstyrelsen 33
Summa 1440

2024
566
779

86
34
1465

2025
586
803

90
35
1514

2026
603
825

94
36
1558

2027
620
845

97
38
1 600
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for att sdakerstalla goda forutsattningar for 6vriga

namnder att utfora sina valfardsuppdrag. Det omfattar till exempel fastighetsfragor. Vidare ansvarar

kommunstyrelsen for samhallsplanering, naringslivsfragor inklusive turism, civilférsvar, mm.

‘ Kommunstyrelsen Budget 2023| Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027|
-130176 -130948 -133 552 -136 241 -139017
| Ram -130948]  -133552  -136241  -139017|
ommuhstyrelsenna enramdkningpa-30 gep-avseengekompletterngs

6- Satsningen ar riktad mot barn- och utbildningsnamnden men finansieringen sker via

kommunstyrelsen. Budgetramen ar minskad med 190 tkr fran och med 2024.

Den storsta delen av kommunstyrelsens budgetram ar kopplad till de samarbeten vi har med andra

kommuner. Tabellen nedan redovisar budget for respektive gemensam verksamhet. En generell

upprakning pa 3 % av budgetramen ar gjord for samarbetena, om inget annat anges.

Samverkan Budget 2023 Budget2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
SUF * 69 672 70294 72 403 74 575 76 812
Nerikes brandkdr 6 577 6 900 7 107 7 320 7 540
Lénendmnden 2477 2 587 2 664 2744 2 826
Overférmyndarndmnden 950 923 951 980 1 009
Sydndrkes IT-némnd 11 365 11 346 11613 11962 12 321

Summa anslag samarbeten 91 041 91970 94 658 97 501 100 429

* Summan for Sydnarkes utbildningsforbund ar beraknad utifran nuvarande

kostnadsfordelningsmodell med en generell upprakning pa 3 % av ramen. Det pagar for narvarande
ett arbete med att se 6ver férbundsordningen inklusive hur férbundets kostnader ska fordelas mellan

kommunerna vilket kan paverka de faktiska kostnaderna for Sydnarkes utbildningsférbund. Vidare
har férbundet aviserat kostnadsdkningar kopplat till pensionskostnader mm som kan paverka
budgeten.
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Socialnamnden
Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg, atgarder kopplade till lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, samt individ- och familjeomsorg.

Socialndmnden far utover prisupprakningar ett tillskott for utdkat antal platser pa Syrenen. Det finns
i dagslaget ko till sarskilt boende och manga av de som véntar pa plats finns idag pa Syrenen varfor
verksamheten behdver utdkas. Vidare far Socialndmnden ett tillskott for att arbeta med trygg
hemgang.

Socialndmnden Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

-276 919 -280 527 -281113 -281716 -282 336
Utokning Syrenen, trygg hemgang -3 000 -3 000 -3000 -3000
Friskvard AO -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Vardsvenska -190 -190 -190 -190
Ram -284 717 -285 303 -285 906 -286 526

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskola, skola, sarskola och fritidshem. Verksamheten &r
till storsta delen styrd av lagar och timplaner. Barn- och utbildningsnamnden ar huvudman for skolan
vilket innebar att man har en skyldighet att genomféra det som ar reglerat enligt lag.

‘ Barn- och utbildningsnamnden Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026|

-195 702 -195 805 -195 895 -195 989 -196 086
Speciallarare grundskolan -2 000 -2 500 -3 000 -3 000
| Ram -197805|  -198395  -198989  -199086|

Kultur- och teknikndamnden

Kultur- och teknikndmnden ansvarar for flera verksamheter som kan delas upp i olika omraden. Den
tekniska verksamheten omfattar, park, gator, vdgar, vatten och avlopp. Serviceverksamheten

omfattar servicevaktmastare, kost och stad. Kultur och fritid omfattar kultur, bibliotek, ungas fritid,

och musikskola.

Kultur- och teknikndmnden far en extra prisupprakning for livsmedel samt kompensation for en 6kad
volym stdd. Ndmnden ges ocksa en ramokning for att driften av ett verksamhetssystem till

kulturskolan.

Kultur- och tekniknamnden Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

-90 259 -91 057 -91 860 -92 685 -93 530
Priskompensation livsmedel -900 -900 -900 -900
Volymékning stéd -500 -600 -600 -600
Verksamhetssystem kulturskola -70 -70 -70 -70
Ram -92 527 -93 430 -94 255 -95 100
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Sydnarkes miljo- och byggnamnd

Sydnarkes milj6- och byggnamnd ar gemensam for Askersunds kommun, Laxa kommun och
Lekebergs kommun. Namnden har sitt sate i Askersunds kommun. Namnden ansvarar for beslut och
handlaggning av drenden kopplat till plan- och bygglagen och miljébalken. Namndens foérvaltning,
arbetar strategiskt at respektive kommun med detaljplanelaggning, exploateringsfragor,
lantmaterifragor och tillsyn, kartor mm. Forvaltningen arbetar saledes at tre kommunstyrelser och en
namnd.

Ramen for miljo- och byggnamnden raknas upp med 3 % enligt i 6verenskommelse med 6vriga
kommuner.

‘ Sydnarkes bygg- och miljondmnd Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026|
-6 562 -6 699 -6 897 -7 104 -7 317
| Ram -6 699 -6 897 -7 104 -7 317
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Investeringsbudget

Beslut om investeringsbudgeten i kommunfullmaktige sker pa ramniva for investeringsomraden
enligt tabell nedan. Det betyder att kommunfullmaktige faststaller volymen av investeringarna per
investeringsomradel. Respektive ndmnd ar ansvarig fér beslut om projektbeslut inom respektive
ansvarsomrade. Ansvarig ndmnd star angiven for respektive investeringsomrade i texten under
tabellen.

De storsta investeringsbehoven inom kommunen ligger inom verksamhetslokaler for férskola och
skola. Arbete pagar att ta fram en langsiktig lokalférsorjningsplan for vara fastigheter som ska
omfatta alla de behov av investeringar som finns inom de kommunala verksamheterna.

For reinvesteringar, utvecklingsprojekt och 6vriga investeringar ska det tas fram planer som
kontinuerligt uppdateras, som hanteras av respektive ansvarig namnd. Planerna behdvs som
underlag for ett strukturerat arbete med investeringsbudgeten. Infor varje projektbeslut ska det
finnas val underbyggda beslutsunderlag.

Investeringar skattekollektivet

Investeringsvolymen for skattekollektivet uppgar for 2024 till nastan 81 miljoner kronor.

Investeringsbudget 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Strategiska investeringar lokaler 107396 51 800 0 0 75000 102 000
Férskola och skola 106 880 50 300 0 0 0 0
Vérd och omsorg 0 1500 0 0 75 000 75 000
Ovriga lokaler 516 0 0 0 0 27 000
Reinvesteringar lokaler 11032 8000 6 000 7 000 6 000 6 000
Utvecklingsprojekt 75 039 4 150 3 000 3 000 7 700 3 000
Fritids- och idrottsanléggningar 45 054 0 0 0 0
Gata, mark och park 3611 1050 1000 1000 5700 1000
Exploatering bostdder 23374 100 0 0 0 0
Fastighetsforvirv 3000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ovriga investeringar 1627 400 400 250 100 100
Reinvesteringar namnder 25980 16120 13284 9110 9 755 8 325
KS 1999 200 2 844 200 200 200
BOU 5790 4420 1070 1070 1070 1070
SocC 2200 2200 2220 2 340 2 355 2 355
KoT 15991 9 300 7 150 5500 6 130 4700
Summa skattekollektivet 221074 80470 22 684 19 360 98 555 119 425

L Ex. Férskola och skola samt vard och omsorg &r olika investeringsomraden.
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Strategiska investeringar lokaler (KS)

Forskola och skola

Under planeringsperioden kommer det behdva genomforas flertalet storre investeringar. | den har
posten ryms storre projekt medan underhallsskuld budgeteras i reinvesteringsprojekt lokaler

e Hammar, skola och forskola

Hammars skola ska efter att ak 4—6 flyttats till Narlundaskolan ht -22, byggas om sa att lokalerna
dven omfattar forskolan i Hammar vilken idag inryms i Lunnagarden. Projektet paborjades 2022
med planering och projektering. Renovering och ombyggnation genomférs 2022-2024.

e Forskolor Askersund och Asbro

Barn- och utbildningsnamndens utredning om forskolelokaler ligger till grund for genomforande
av byggnationer av forskolor i Askersund och Asbro. Investeringarna syftar till att kunna ga ur
tillfalliga lokaler samt att skapa utrymme for ett 6kande barnantal pa langre sikt. Investeringar
berdknas genomforas 2022—-2024.

Vard och omsorg.

e Vard- och omsorgsboende

Det saknas platser i sarskilt boende. Under 2024 kommer en forstudie genomforas. Investeringen
ar idag planerad till aren 2027-2028 men det ar sannolikt att byggnation av ett nytt vard- och
omsorgsboende kommer behéva tidigareldggas.

Ovriga lokaler
Nerikes brandkar har lyft behovet av att bygga en ny brandstation i Askersund. Investeringen
planeras i slutet av planperioden, 2028.

Reinvesteringar lokaler (KS)
e Investeringar enligt reinvesteringsplan

Arbete pagar med att ta fram en reinvesteringsplan som omfattar alla kommunens fastigheter.
Endast reinvesteringar som ar absolut nédvandiga for att en funktionell verksamhet ska kunna
utforas kan genomforas de kommande aren. Prioriteringar av investeringar inom
investeringsramen gors av kommunstyrelsen.

Utvecklingsprojekt
Fritids- och idrottsanldggningar

Inga investeringar i fritids- och idrottsanldaggningar ar planerade under planperioden.

Gata, mark och park (KoT)
Investeringsomradet utgdrs av en pott som fordelas pa strategiska eller nya projekt som ar
utvecklande for var kommun. Prioriteringar av projekt gors av kultur- och teknikndmnden.

Exploatering bostader (KS)
Posten paverkar inte resultatet utan finansieras av forsaljning av mark eller tomter. | budget och plan
finns medel fér genomférande av forstudier fér kommande projekt.
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Fastighetsforvarv (KS)

Post for inkop av fastigheter av strategisk vikt.

Ovriga investeringar

e |T-teknik dldreomsorg (SOC). Investeringsposten &r arlig och kan anvandas for tekniska
innovationer inom varden i syfte att 6ka valmaende och minska behov av t ex lugnande
mediciner. Initiativ till investeringar ska kunna tas av respektive arbetsplats eller enhet.

e Inventarier och IT-utrustning Sydnarkes miljo- och byggnamnd.

Reinvestering namnder

Plan ska finnas hos respektive namnd som redogdér samt planerar for reinvesteringar pa namndniva.

Prioriteringar av reinvesteringar gors av respektive namnd.
KS

e Inventarier Radhuset
e Skrivare och kopiatorer

e |nventarier till forskolor och skolor

e Inventarier, fordon, system

e Asfalt Gator, vdgar, GC-vagar, broar, belysning
e Anlaggningar, bad- och lekplatser.

e TFfordon skattekollektivet

e Inventarier serviceavdelningen

e Inventarier scenkonst
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Investeringar VA-kollektivet (KoT)

Ledningsnatet ar i stort behov av reinvesteringar. Framtagna planer finns for reinvesteringar.
Utbyggnad av VA-nétet beslutas av kommunfullmaktige.

VA-kollektivet 2023
VA-utbyggnad 100
Reinvesteringar VA-kollektivet 27 740
Summa VA-kollektivet 27 840

2024

300
29210

29510

2025

11 000
27 350

38 350

2026 2027 2028
5000 5000 5000
25540 24 500 24 500

30540 29500 29 500

VA-utbyggnad
e Nya distributionsnat och anslutningar
e Omvandlingsomraden overféringsledningar
o Drifteffektiviseringar overforingsledningar

Reinvesteringar
e Fornyelse ledningsnat
e Vatten- och avloppsreningsverk

e Fordon

Sammanstallning samtliga investeringar

For 2023 uppgar samtliga investeringar for Askersunds kommun till drygt 110 miljoner kronor.

Investeringar sammanstallning 2023

2024

2025

2026 2027 2028

Summa samtliga projekt 248 914| 110 124

61134

50044 128155 149025
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och forklarar hur det uppkommit. Den beskriver hur
kommunen finansierat verksamheten under aret (intdkter) och vilken resursférbrukning
prestationerna fort med sig (kostnader).

Genom att minska de totala intdkterna med de totala kostnaderna framkommer arets resultat vilket
ocksa blir forandringen av det egna kapitalet.

Resultatbudget

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar (exkl VA)

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Bokslut
2022

183 063
-894 240
-33 837

-745014
590 043
169 879

5811

-7 887

12 832

Budget
2023

126 500
-843 039
-43 800

-760 339
611 169
160 340

6 000

-12 900

4270

Budget
2024

131 699
-876 452
-48 000

-792 753
640 485
168 876

6 000
-18 700

3908

2025

133 699
-885 405
-52 500

-804 206
666 792
165 545

6 500
-18 500

16 131

Flerarsplan
2026

2027

135699 137 699
-909 676 -934 045
-54 150 -56 200

-828 127 -852 546

695024 725384
165432 163 247

6 500

6 500

-18 500 -18 500

20329 24085
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Budgeterad balansrakning

Den budgeterade balansrakningen beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En

o6gonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapitalet
anvants (tillgangar) och hur de har skaffats fram (skulder och eget kapital). Kommunen kan i
huvudsak skaffa kapital pa tva olika satt, dels genom att lana pengar utifran, dels genom att
finansiera med egna medel som erhalls genom att verksamheterna har lamnat ”6verskott” (eget
kapital).

2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1473637 1472571 1458565 1520520
Omsittningstillgangar 110 785 109 143 102 108 100 009
SUMMA 1584422 1581714 1560673 1620529

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 445 369 461 500 481 829 505 914
Darav arets resultat 3908 16 131 20 329 24 085
Darav resultatutjamningsreserv 12 495 12 495 12 495 12 495

Avsattningar 71810 74 172 76 341 79 025

Langfristiga skulder 899 280 882 280 847 280 885 280

Kortfristiga skulder 167 963 163 762 155 223 150 310

SUMMA 1584422| 1581714 1560673 1620529

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsataganden 194 000 186 000 178 000 170 000
Borgensataganden 820 000 820 000 820 000 820 000
Ovriga &taganden 2 000 2000 2 000 2000
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar pa betalningsstrommarna och ska hjalpa kommunen att planera
finansieringen av bade driftverksamhet och investeringsverksamhet.

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Av- och nedskrivningar
Forandringar i avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Investering i tillgangar
Forsaljning av tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid &rets slut

Budget
2024

3908
57 500
2708

64 116

2 000
0
-11 135

54 981

-110 124
8 000

-102 124
50 000

0

50 000

2 857

10 500
13 357

Budget
2025

16 131
62 200
2 362

80 693

2 000
0
-4 201

78 492

-61 134
6 000
-55 134

-22 000
-22 000
1358

13 357
14 715

Budget
2026

20 329
64 050
2169

84 379

2 000
0
-8 539

77 840

-50 044
3000
-47 044

-35 000
-35 000
-4 204

14 715
10 511

Budget
2027

24 085
66 200
2684

90 285
2 000

-4 913
87 372

-128 155
3000

-125 155

30 000

30 000

-7 783
10 511
2728
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