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Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2024-2027

Vision
Askersunds kommun ska vara en plats dar det ar attraktivt att leva och hallbart att bo och verka.
Vi ska som kommun bidra till vara invanares mojligheter att ha en bra vardag.

Overgripande perspektiv

Att arbeta for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet saval som okad tillganglighet, allas lika
varde och god folkhalsa har lange varit och ska dven fortsétta vara centralt i det politiska arbetet och i
vara verksamheter. Dessa perspektiv ska genomsyra det dagliga arbetet i Askersunds
kommunorganisation

Kommunstyrelsens uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och
ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet liksom &ven bolag i kommunkoncernen. Styrelsen ska
uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
samt hos kommunfullmaktige och dvriga ndmnder liksom hos andra myndigheter gora de
framstallningar som behdvs.

Kommunfullmaktige faststaller vision, 6vergripande perspektiv och malomraden for Askersunds
kommun. Vidare faststélls budgetramar och investeringsramar fér namnderna. Varje namnd skall
utifran &mnesomrade ange verksamhetsmal for att kommunfullmaktiges mal ska uppfyllas.
Néamnderna ska prioritera sitt arbete for att na kommunfullmaktiges vision inom de ekonomiska ramar
som tilldelats. Namnderna ska sékerstélla god planeringsformaga och strategiskt arbeta med
mojligheter och behov for de egna verksamheterna de kommande aren. All verksamhet i Askersunds
kommun skall goras i enlighet med de dvergripande perspektiven tillganglighet, allas lika varde och
folkhalsa. Varje ndamnd skall fatta beslut om en verksamhetsplan for den egna verksamheten dar
verksamhetsmal ingar. Utover mal for att uppfylla kommunfullméktiges mal, kan namnderna besluta
om egna mal som &r relevanta for verksamheten. Namnderna ska aven i sina verksamhetsplaner och
verksamheter beakta de av kommunfullméktige beslutade politiska program som dr relevanta for den
egna verksamheten. Ndmnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband
med beslut om verksamhetsplan ta fram det underlag som behdvs for budgetberedning och kommande
beslut om budget i kommunfullméktige. Namnderna ska i delarsbokslut och arshokslut utéver
ekonomisk redovisning, redovisa verksamhetsmal och maluppfyllelse samt redovisa av
kommunfullmaktige givna uppdrag. Uppfdljning av de av kommunfullmaktige beslutade programmen
gors i samband med arsbokslut.

Kommunstyrelsens verksamhet och arbete med kommunfullmaktiges
malomraden

Malomrade 1 — God ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha mal for en god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Malomrade 1 ar det malomrade som adresserar god
ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv innebar att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.
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Ekonomin ska satta gransen for verksamhetens omfattning. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv avser kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och dandamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning maste det finnas
ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. God ekonomisk hushéllning
uppnas for Askersunds kommun ar nar de finansiella malen och verksamhetsmalen inom malomrade 1

uppfylls.

Malomrade 2 — De kommunala karnverksamheterna

Alla som har behov av stod ska kunna fa det stod de har rétt till for att kunna skapa mojlighet till
utbildning, meningsfull sysselséttning och i férlangningen en egen forsorjning. Genom att fa en
anstéllning blir du delaktig i samhallet och far en roll. Att fa I6n for det arbete du utfor ger status,
egenvarde, sjalvrespekt och du blir ndgon att rdkna med.

Malomrade 3 — Tillvaxt och demografi

Moajligheter till en bra vardag kan vi som kommun bidra till genom att sékerstalla att vara kommunala
arbetsplatser har den kompetens som erfordras. | lika hog grad ska de foretag som finns i kommunen
veta att de kan fa tag i relevant arbetskraft till sina foretag. Ut6ver att bidra till kompetensforsorjning
skulle en jamnare aldersstruktur i var befolkning innebara ckad stabilitet for de kommunala
verksamheterna ur ett planeringsperspektiv.

Askersund &r en landsbygdskommun dar landsbygden identifierar oss. Att det ska ga att bo, bosatta sig
pa och driva foretag eller jobba pa landsbygden ar en sjalvklarhet. Kommunen ska bidra till att 6ka
hastigheten i fiberutbyggnaden pa landsbygden genom samverkan med medborgare, fiberleverantorer
och staten.

Svenskt Naringsliv, som bestar av bransch- och arbetsgivarorganisationer, mater foretagsklimatet
utifran flera faktorer som paverkar foretagare. Vissa faktorer ar svarare for kommunen att ha
inflytande 6ver men var roll &r att paverka andra aktorer for att forbattra forutsattningarna for
foretagare. Foretagsklimat presenteras varje ar sammanfattande i en ranking. Det vi sjalva kan paverka
direkt ar service och bemétande i var myndighetsutdvning vilket vi foljer I6pande vart nojd-kundindex
(NKI) i NKI-undersokningen Insikt. Vi behdver utveckla vart arbete i de enskilda fragorna for att
kunna vara mojliggorare for ett bra foretagsklimat.

Tillvaxt kraver hallbarhet. All tillvaxt innebar miljopaverkan. Vi ska i vart arbete i dessa fragor
sakerstalla att vi har hallbara strategier for de verksamheter som har miljépaverkan till exempel
planering och byggande.

En viktig bestandsdel i en kommuns utveckling och tillvaxt ar att ha god planberedskap. Har innefattas
allt fran oversiktsplan till detaljplaner. Vi behover sékra tillgang till mark for forséljning samt ha
beredskap for att kpa mark nar sa ar lampligt.

Malomrade 4 — Specifika utvecklingsomraden

Den demografiska utvecklingen innebar att farre manniskor i yrkesverksam alder ska utfora det arbete
som idag gors av manga fler. En del av l6sningen pa det problemet &r att i storre utstrackning anvanda
sig av digitala verktyg. Det kan vara allt fran nattkameror och robotar inom varden, till administrativa
system som minskar behovet av ménsklig handlaggning. Digitaliseringen behdver bli en del av den
ordinarie verksamheten och en normal del av vardagen for de som arbetar i vara verksamheter. Varje
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verksamhet behover darfor ta fram en strategi och plan for hur man i det ordinarie arbetet ska framja
digitala l6sningar.

Manga av véra invanare i Sverige kommer fran andra lander. Det stora mottagandet har bitvis varit en
svar utmaning for kommunerna och Askersund ar inget undantag. En férutsattning for god integration
och egen forsorjning ar att den som lever i Sverige lar sig det svenska spraket. Svenska for invandrare,
SFI, undervisas i Hallsberg av Sydnarkes utbildningsforbund. Vi ska folja upp att vara invanare som
laser SFI faktiskt lar sig funktionell svenska.

Kommunfullmaktiges malomrade | Uppdrag

Malomrade 2 - De kommunala Socialnamnden och kommunstyrelsen ska gemensamt
karnverksamheterna: redovisa till kommunfullmaktige det arbete som gors
Social omsorg mot ungdomar och vuxna som riskerar inte na malet.
Redovisa effekter av arbetet och eventuella trender.
Malomrade 3 - Tillvéxt och demografi Kommunstyrelsen ska redovisa arbetet som gjorts och

vad som har astadkommits f6r 6kad tillgang till digital
infrastruktur i kommunen.

Malomrade 4 - Specifika Varje verksamhet behover ta fram en strategi och plan
utvecklingsomraden: digitalisering for hur man i det ordinarie arbetet ska framja digitala
[6sningar.

Kommunstyrelsens uppdrag till forvaltningen

Kommunstyrelsens resurser for att genomfora sitt uppdrag utifran det av kommunfullméktige
faststallda reglemente finns organiserade inom kommunledningsférvaltningen samt i vissa delar den
tekniska forvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Pagaende uppdrag fran foregaende verksamhetsplan

Intensifiera arbetet med att sélja namnrattigheterna m.m. till den nya idrottshallen

Kommunfullméktige har i samband med beslut om byggnation av den nya idrottshallen 6ppnat upp
for mojligheten att lata den privata sektorn sponsra driften av den nya hallen. Den ekonomiska
stéttningen kommer i forsta hand foreningslivet till del da det avser de utokade kostnaderna for
laktarplatser.

Arbeta fram en samlad strategi for hur vi som kommunorganisation kan starka byar och orter pa
landsbygden utifran de forutsattningar som finns i respektive by eller ort.

Askersunds kommun har sedan lang tid tillbaka ett byarad dar representanter fran kommunen
traffar byarad och andra foreningar. Raden anvands i forsta hand som ett forum for utbyte av
information. Genom att ta fram en mer fokuserad strategi kan vi pa ett mer traffsakert satt
tillsammans med byarna och orterna arbeta for att tillsammans utveckla landsbygden.

Andra pagaende uppdrag

Fardigstélla styrmodellen for Askersunds kommun.

Under 2023 startade arbetet med att fardigstélla en styrmodell for Askersunds kommun. Arbetet
genomfors av en arbetsgrupp fran forvaltningen tillsammans med en politisk referensgrupp.
Malbilden &r att ha ett beslut under varen 2024.

Handlingsplaner for att minska kommunens befarade underskott 2024.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2023-10-06 ska kommundirektdren tillsammans med
kommunledningsgruppen gemensamt ta fram prioriterade handlingsplaner for att minska
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kommunens befarade underskott for 2024. Malbilden ar att ha ett forslag till reviderad budget klart
sd att det kan behandlas av kommunfullméktige 25 mars 2024.

Kommunstyrelsens mal for arbetet med de program som beslutats av

kommunfullmaktige

De av kommunfullmaktige beslutade program som ska foljas upp i delarsrapport och arsredovisning
presenteras nedan. Kommunstyrelsen anger mal och forvaltningen planerar och genomfor aktiviteter
for att uppna malen. | de program dar det finns mal angivna forhaller sig forvaltningen till dessa och

genomfor aktiviteter.

Program

Mal fran program

Malsattningar och aktiviteter

Naringslivsprogrammet

Kommunen ska
arbeta aktivt
tillsammans med det
lokala naringslivet
samt andra
myndigheter och
organisationer i syfte
att underlatta och
mojliggora en god
utveckling av
naringslivet och

Samordna kommunovergripande
insatser for naringslivsutveckling och
starka arbetet med
myndighetsutovning och god
kommunikation.

chefer, medarbetare
och invanare.

Skapa struktur for
och sakerstalla
samverkan kring det
suicidpreventiva
arbetet internt i
kommunen samt med
externa aktorer.

arbetsmarknaden i
kommunen.

Suicidprogrammet Hoja kunskapen om Samordna insatser for att hoja
suicid samt kunskapen om suicid samt
suicidprevention hos | suicidprevention inom forvaltningen
fortroendevalda, och pa en kommunévergripande niva.

ANDTS programmet

Antalet kvinnor och
man samt flickor och
pojkar som utvecklar
skadligt bruk,
missbruk eller
beroende av alkohol,
narkotika,
dopningsmedel,
tobak eller spel om
pengar ska successivt
minska.

Okad kunskap om aktuell information
kring ANDTS

- Genom t.ex. forelasning i amnet till
all personal inom forvaltningen

- Ge djupgaende kunskap till
chef/gruppledare som i sina roller
som arbetsledare lar sig se personer
med eller risk for
beroendeproblematik.

Ekologiskt hallbarhetsprogram

Transporter och
resor: resefria moten
prioriteras nar det ar
andamalsenligt.

Forvaltningen har i uppdrag att
genomfora aktiviteter for att malen
uppnas.
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Program Mal fran program | Malsadttningar och aktiviteter

Kommunens
fastigheter: Vid
nybyggnation
efterstrava material
som innebar lagt
klimatavtryck under
livscykeln.
Kommunens
fastigheter:
Energieffektivisera
byggnader samt ha
en fornybar/fossilfri
uppvarmning av
fastighetsbestandet.
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Kommunstyrelsens verksamheter

Administrativa avdelningen

Avdelningens huvudsakliga arbetsuppagifter &r att bitrdda kommunfullméktige, kommunstyrelse och
namnder i den politiska beslutsprocessen. Det sker bland annat genom att ansvara for registratur,
arendehantering och sekreterarskap. Avdelningen ansvarar for genomférandet av allménna val,
hanterar juridiska arenden, tillhandhaller dataskyddombud, telefoni och ger extern och intern service
genom reception och vaxel. Avdelningen tillhandahaller administrativt stod till det kommunala
pensionarsradet och radet for funktionshinderfragor som sedan 2024 ar organiserat under
kommunstyrelsen. Avdelningen ansvara for att samordna arbetet med krisberedskap, sakerhetsskydd
och kommunens uppgifter inom totalférsvaret. Avdelningen har ocksa uppgifter inom andra omraden
som till exempel brottsférebyggande arbete, fiberutbyggnad, inférande av e-tjanster och samordning
med Sydnérke IT.

Antal arsarbetare

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

7

7

6*

6

*En vakans i receptionen sedan varen 2023 aterbesatts inte.

Ekonomiavdelningen

Avdelningens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att ansvara for den ekonomiska planeringen,
redovisning, uppfoljningar och bokslut. Hantering av kund- och leverantérsfakturor samt
upphandlings- och forsakringsfragor sker ocksa pa avdelningen.

Antal arsarbetare
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

8 8 8 8 8 8

HR-avdelningen

Avdelningens uppgifter &r att bitrdda kommunstyrelsen med planering, genomférande, uppféljning
och utveckling av personaladministrativa fragor och vid lone- och avtalsforhandlingar. Ovriga
uppgifter inom avdelningen &r arbetsmiljoarenden och stdd till chefer i kommunen med
personalfragor. Lonehanteringen sker i samverkan med Kumla, Lekeberg, Laxa, Hallsberg och
Ljusnarsbergs kommuner i den gemensamma I6nendmnden. Loneforvaltningen finns i Kumla. Inom
HR-avdelningen organiseras ocksa bemanningsenheten och arbetsmarknadsenheten.

Bemanningsenheten som &r organiserad inom HR-avdelningen har haft till uppgift att forse
kommunens verksamheter med vikarier och finansierats via interndebitering. Under hdsten har beslut
tagits om att l&gga ner bemanningsenheten och fora ut arbetsuppgifterna till respektive forvaltningen.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet som ocksa ar organiserad inom HR-avdelningen omfattar
sysselsattningsbeframjande atgarder for arbetsldsa.

Antal arsarbetare HR-avdelningen

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

10,5

10,5

7,5

7,5

7,5

7,5




Varav bemanningsenheten
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
2,5 2,5
Bemanningsenheten avvecklas.
Varav AME
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
5 5 4,5* 4,5* 4,5* 4,5*

*AME har haft en vakans pa 0,5 arsarbetare under nagra ar som inte varit tillsatt. Tjansten tas bort
fran 2024.

Naringsliv- och kommunikationsavdelningen
Avdelningen bildades 2023-01-01 i samband med att tidigare naringsliv - och utvecklingsavdelningen
delades upp i tva delar.

Naringslivsverksamheten bygger pa samverkan mellan kommunen, néringslivet och dess
organisationer inom ramen for Askersunds kommuns naringslivsrad samt inom Business Region
Orebro, BRO. Naringslivsprogrammet ligger till grund for arbetet. Inom naringslivsverksamheten
finns funktionen “foretagslots” dit foretagare kan vinda sig for “en vig in” till kommunen, andra
myndigheter och olika typer av kontakter.

Besoksnaringsverksamheten arbetar under varumarket Visit Askersund och skéter information till
besokare och invanare kring bland annat utflyktsmal, restauranger, handel och boende. Detta sker i tét
kontakt med bestksnaringen och samarbetspartner inom bestksnaringen i regionen. Under hégsasong
pa sommaren halls en turistinformation 6ppen i hamnen. Produktionen av information och
marknadsforing via webb och trycksaker ar en betydande del av arbetet. 25 procent av en tjanst ar
avsatt som centrumledare for féreningen Askersund i centrums rakning. Visit Askersund har dven
funktionen “evenemangslots” dit arrangdrer kan vénda sig for en samordnad service.
Kommunikationsfragorna omfattar intern och extern information, kommunorganisationens varumarke
och platsvarumérke, kriskommunikation, arbete med kommunens webbplatser, tidningen ”Bo i
Askersund”, sociala medier och vigledning av férvaltningarnas eget arbete med kommunikations-
fragor.

Inflyttningsmarknadsforing syftar till att vacka intresse for att bo i Askersunds kommun samt att
hjalpa dem till ratta, som visar intresse for att gora det. | verksamheten ingar aven kontakter med
lokala och externa intressenter for att inspirera dem till byggnation av bostader.

Antal arsarbetare

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

6*

4

4

* Avser tidigare naringsliv- och utvecklingsavdelningen.
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Utvecklingsstab

Utvecklingsstaben bedriver huvudsakligen utvecklingsprojekt inom strategiska
samhallsbyggnadsfragor och processleder utredning av kommundvergripande forbattringsarbete.
Staben hanterar aven verksamhet av kommundévergripande och strategisk karaktér:

Ansvar for dversiktsplanering och utvecklingsplaner for nya omraden infér exploatering

Samordning av kommunens inkdp och forséljning av mark

Forsaljning av villatomter och byggratter

Samordning av arbetet med hallbarhetsfragor utifran antaget program

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Detta & samordnat inom kommunen

och bygger pa lépande méten med tillganglighetsgruppen dar dven representanter fran externa

organisationer ingar.

e Landshygdsfragor. Detta samordnas av staben genom en funktion som “landsbygdslots”, dit
byagrupper och andra aktorer pa landsbygden kan vanda sig for att fa rad om hur man tar sig
vidare i olika utvecklingsfragor.

e Kontakter med Lanstrafiken kring kollektivtrafiksfragor, fardtjanst med mera samt

handl&ggning av skolskjuts.

Staben samordnar dven olika typer av remisser, ofta kopplade till kontakter med Trafikverket, Region
Orebro lan och lansstyrelsen. Staben skoter ocksa kommunens lopande kontakter med Region Orebro
Ian om arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och har ett I6pande uppdrag att omvérldsbevaka
strategiska utvecklingsfragor.

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

3

3

3

3

Utvecklingsstaben ny fran 2023. Oversiktsplanerare anstalld fran 2023.

Mark och byggnader

Askersunds kommun dger drygt 44 000 kvm byggnader och lokaler. Majoriteten av lokalerna omfattas
av overenskommelsen i forvaltningsavtalet mellan kommunen och dotterbolaget Askersundsbostéder
AB, vilket innebér att drift och underhall genomfors av bolaget. En mindre andel byggnader
(exploateringsfastigheter, bostadsfastigheter, turism-/néringslokaler) forvaltas i sin helhet av
kommunen. Tekniska forvaltningen ansvarar for att verkstalla kommunstyrelsens reinvesteringsplan
vars syfte ar att uppratthalla byggnaders varde och sékerstélla att verksamheterna har andamalsenliga
lokaler. For att ha kdnnedom om byggnadernas reinvesteringsbehov genomfors regelbundna méten
med representanter fran verksamheter och Askersundshostader AB. Tekniska forvaltningen har dven
en funktion tillsammans med ekonomiavdelningen att i enlighet med férvaltningsavtalet folja upp
avtalets efterlevnad och malsattningar. Tekniska forvaltningen projektleder &ven nybyggnationer eller
omfattande ombyggnationer av byggnader eller lokaler.

Tekniska forvaltningen utfor kommunstyrelsens ansvar for att verkstélla beslutade detaljplaner och
bevakar kommunala intressen i sitt mark&garskap.

Antal arsarbetare

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

2

2

2

2

1

1

Projektledartjansten kommer att tas bort i samband med att nybyggnationerna blir farre. Personalen

tillhdr organisatoriskt den tekniska forvaltningen.
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Samarbete med andra kommuner

Samarbeten med andra kommuner sker inom flera omraden och en stor del av samordningen kring
dessa fragor sker fran kommunledningsforvaltningen. De som ingar i kommunstyrelsens
ansvarsomraden ar foljande:

Kommunens arkivverksamhet bedrivs gemensamt med 6vriga kommuner i Sydnarke genom
avtalssamverkan och samordnas fran Lekebergs kommun.

Folkhalsoarbetet sker genom avtalssamverkan i samarbete med Laxa, Lekeberg, Kumla och
Hallsberg och samordnas fran Lekebergs kommun.

Raddningstjanst sker inom ramen for kommunalférbundet Nerikes Brandkar. Har ingar
forutom Askersund dven Orebro, Kumla, Hallsherg, Lekeberg, Laxa, Lindesberg, Nora och
Ljusnarsbergs kommuner.

Gymnasieskolan sker inom ramen for kommunalférbundet Sydnarkes utbildningsférbund
(SUF). Férutom Askersund ingar dven Laxa och Hallsbergs kommuner.

Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i Sydnéarke sker i ett forbund (Finsam) dér
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa kommuner
samt region Orebro l4n samarbetar.

For overformyndarverksamheten finns en gemensam namnd for Askersund, Lekeberg, Laxa,
Hallsberg och Kumla kommuner. Vardkommunen &r Kumla kommun.

For IT-verksamheten finns en gemensam namnd for Askersund, Laxa, Lekeberg och
Hallsbergs kommuner. Vardkommunen ar Lekebergs kommun.

For lonefragor finns en gemensam namnd for Askersund, Laxa, Lekeberg, Kumla, Hallsberg
och Ljusnarsbergs kommuner. Vardkommun & Kumla kommun.
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Verksamhetsaret 2024

Har beskrivs det arbete som ska ske utéver mal och uppdrag.

Arkiv

Implementeringen av e-arkiv fortsatter tillsammans med Sydnérkes arkivenhet. Samtidigt som detta
pagar sker arbetet med att ordna och forteckna handlingarna i kommunens aldre pappersarkiv. En
viktig uppgift ar att stodja namnderna i arbetet att ta fram och implementera nya informations-
hanteringsplaner och rutiner kring arkivleveranser.

Krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt forsvar

Handelser i Sverige och i omvarlden under senare ar har satt fokus pa krisberedskap, sékerhetsskydd
och civilt forsvar. Arbetet med att starka kommunens férmaga att hantera kriser kommer att fortsatta
utifran faststallda rutiner och metodik. Fragor kring informationssékerhet kommer &gnas sarskild
uppmarksamhet liksom arbetet med att stodja forvaltningarna i kontinuitetsplanering.

Brottsforebyggande arbete
Sedan sommaren 2023 finns det ny lagstiftning om kommunens ansvar for det brottsférebyggande
arbetet. Den innebdr att kommuner ska ta fram en lagesbild dver brottsligheten inom kommunens
geografiska omrade. Lagesbilden ska innehalla:

1. en kartl&dggning av brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser

2. annan information av betydelse i sammanhanget

3. en analys av kartlaggningen och informationen
Kommuner ska, med lagesbilden som underlag, besluta om en plan for vilka atgarder som kommunen
avser att vidta for att forebygga brott (atgardsplan). Kommuner ska besluta om en atgardsplan till den
1 juli 2024. Under varen behover darfor kommunen ta fram den har atgardsplanen.

HR

Rekrytering och rehabilitering ar fortsatt prioriterade omraden under 2024 for att stabilisera
verksamheterna och fa en kontinuitet pa personalsidan. For att lyckas sanka sjukfranvaron, rekrytera
och behalla medarbetare ar HR-avdelningen viktig med sin specialistkompens inom organisation,
arbetsratt och arbetsmiljo.

Medarbetarprogrammet ar uppstartat och utbildningen kommer att fortga under 2024. Syftet med
programmet ar att tydliggora roller och forvantningar. Under aret behover flera styrdokument
uppdateras samt ett antal utbildningar till chefer inom arbetsréttsliga lagar och avtal genomforas.

Lonedversyn 2024 ar oférutsagbar pa grund av den fortsatta osakerheten runt inflation och att nya
centrala loneavtal ar under forhandling. Malet ar att Askersunds kommun ska ligga bra till [onemassigt
i forhallande till narliggande kommuner.

Under 2024 kommer fokus riktas mot att utveckla arbetsgivarvarumarket och att Askersunds kommun
ar och forblir en attraktiv arbetsgivare.

Bemanningsenheten avvecklas kring arsskiftet 2023/2024. Det ar en av HR-specialisterna som innehar
tjansten som chef for bemanningsenheten pa 50 procent. Tjansten finansieras inom kommunstyrelsens
budget. | och med att bemanningsenheten avvecklas tas chefstjansten bort och omvandlas sa att det
blir en HR-specialist pa heltid.
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Arbetsmarknadsenheten (AME)

Arbetsmarknadsenheten arbetar med sysselsattningsbeframjande atgarder for arbetslosa och samverkar
nara socialforvaltningen utifran bland annat strategin att alla som soker forsorjningsstod i Askersund
utan att ha en sysselsattning ska anvisas till arbetsmarknadsenheten. Aven nar det galler att fa en
lyckad integration for kommunens nyanlanda, ar AME en viktig verksamhet.

Ekonomi/inkop/upphandling

Utveckling av flertalet processer fortsétter under 2024. Det handlar om att utveckla budgetprocessens
olika delar dar framtagandet av resursférdelningsmodeller kommer vara en prioriterad aktivitet.
Utbildning av berérd personal kring inkops- och upphandlingsfragor kommer ocksa att vara ett
fokusomrade under budgetaret. Utveckling av IT-verktyg &r ett led i digitaliseringen inom
ekonomiadministrationen. Det handlar framst om att skapa verktyg som underlattar vardagen for alla
chefer och andra budgetansvariga i kommunen.

Naringslivsfragor

Kommunens naringslivsarbete utgar fran beslutat naringslivsprogram. Arbetet med féretagsklimat och
kommunikation &r tva utpekade fokusomraden dar kommunens myndighetsutévning ar en viktig del.
Kommunens myndighetsutévning ska vara effektiv och rattssdker och kommunikation kring detta ar
minst lika viktigt. Naringslivsfunktionen inom kommunledningsférvaltningen, tillsammans med de
som utfor arbetet i 6vriga forvaltningar, ansvarar for att sakerstalla att arbetet genomfors sa att detta
uppnas. Arbetet med foretagsklimat maste ske forvaltningsovergripande, da merparten av dessa har
verksamhet med baring pa fragorna. Under 2024 ska en gemensam handlingsplan tas fram och
gemensamt arbete ska paborjas med fokus pa starkt foretagsklimat samt kommunikation. Samverkan i
kompetensforsorjningsfragor ar det tredje utpekade fokusomradet. Under 2024 ska samverkan med
naringslivet starkas saval i rekryteringsfragor, platsmarknadsforing som samverkan mellan skolan och
naringslivet.

Besoksnaringsverksamhet

Visit Askersund uppratthaller sitt engagemang i en néra och kontinuerlig kommunikation med aktorer
inom bestksnaringen. For att sékerstalla en stark och ndra samverkan med denna sektor kommer
klusterarbetet att utvecklas under aret. Under sommaren erbjuds en bemannad turistinformation i
hamnen. Visit Askersund deltar aktivt i lanets regionala turistiska utvecklingsarbete, i destinations-
arbetet for Tiveden och for norra Vattern. Visit Askersund &r bérare av ett antal kanaler som
marknadsfor det turistiska utbudet pa ett samlat satt. Aret 2024 kommer att praglas av en intensifierad
anvandning av den nylanserade webbplats. Malet ar att optimera anvandningen av de befintliga
verktygen pa webbplatsen for att forbattra kommunikationen mellan Visit Askersund och
besoksnaringens foretagare. Fokus ar att starka Visit Askersunds platsvaruméarke genom att l4gga okad
vikt vid storytelling och hallbarhet som knyts ihop med det fysiska motet med invanare, naringsliv och
besokare i turistinformationen. Utifran att en vakans inom besoksnaringsverksamheten uppstar under
forsta kvartalet 2024 pagar en utredning om det gar att forandra det satt som kommunen arbetar med
besoksnaringsfragor.

Kommunikation

Under forsta halvaret 2024 ska kommunens nya intranat vara klart. Under aret ska kommunens
kommunikationsstrategi fardigstallas och sedan beslutas i relevant instans. Under aret ska aven arbete
ske for att utveckla kommunens digitala medier, saval de tva externa webbplatserna som sociala
medier.
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Samhallsplanering

Kommunstyrelsen ansvarar for och arbetar aktivt med samhallsplanering. Under 2024 fortgar arbetet
med ny oversiktsplan. Utredningsuppdrag kopplade till fysik planering, utvecklingsprojekt och
oversiktsplanearbetet fortsatter under aret.

En plan finns, som en del av Oversiktsplanens planeringsstrategi, for vilka styrdokument inom
samhallsplanering som ska tas fram och i vilken takt detta ska ske.

Ett effektivt arbete med detaljplaner skapar forutsattningar for att kommunens mark anvands pa ett
andamalsenligt satt och att det finns beredskap av mark for saval bostadsbyggande som etablering av
olika typer av verksamhet.

Hallbarhet

Allt arbete som gors ska goras utifran principen hallbar utveckling. Under 2024 ska implementeringen
av det nya programmet for ekologisk hallbarhet fortsatta. Programmet anger tydliga mal som
forvaltningen har i uppdrag att genomfora aktiviteter for att uppna.

Arbetet med energiplan samordnas pa regional niva och kommer att fortga under 2024.

Trafik

Arbetet med nytt kollektivtrafikavtal i lanet fortgar och forhoppningen &r att ett nytt avtal kan
faststallas under aret. Arbete med kostnadsreduceringar i fardtjansten fortsétter i samarbete med
Region Orebro lan.

Byggnader och mark

Fortsatt forvaltningstvergripande arbete sker for att etablera ett arbetssatt som kan analysera och
identifiera langsiktiga behov av lokalférandringar i verksamheterna. Infor 2024 kommer samtliga
namnder for forsta gdngen besluta om lokalforsorjningsplaner” som kommer att sammanstéllas till en
kommundvergripande investeringsplan och vara ett underlag till kommande ars budgetarbete.

Tidigt 2024 fardigstalls om- och nybyggnation Nérlunda skola inklusive den nya idrottshallen.
Ombyggnation Hammars skola samt nybyggnation av férskolor i Asbro och Askersund fortgar under
aret.

Forvaltningen verkstéller kommunstyrelsen reinvesteringsplan. Med anledning av kommunens
ekonomiska lage och att funktionen har varit vakant hosten 2023 kommer reinvesteringsprojekt
fokusera pa akuta atgarder och energieffektiviseringar som har positiv paverkan pa driftkostnader.

Under 2023 inleddes dversyn av hyreskontrakt i kommersiella lokaler, under 2024 kommer arbete med
att verkstalla omforhandlade kontrakt samt att fortsatt arbete for att se 6ver niva och upplatelseform av
hyror och arrenden genomfors. Forvaltningen har paborjat Gversyn av att identifiera
fastigheter/byggnader som &r lampliga att avyttra och kommunstyrelsen har beslutat om forséljning av
timmerstuga vid Hammarsundsbron och Pluggebo. Forséljningar som ska genomfdras 2024.
Ytterligare forséljningar kan komma att aktualiseras under 2024.

I norra Askersund avslutas exploateringsprojekt Gustavslund i borjan av 2024 och férséljning av
smahustomter kan paborjas.
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Kommunstyrelsens egna formulerade mal

Har anger kommunstyrelsen de konkreta matbara malen med béring pa kommunfullméaktiges
vision/malomréaden samt information och hanvisning till mal som rér kommunstyrelsens verksamhet i
kommunfullmaktiges budgetdokument.

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens mal 1: Sjukskrivningstalen ska vara under 5 procent for
kommunledningsférvaltningens medarbetare exklusive AME och under 7 procent for
medarbetarna pa AME.

Baring pa kommunfullmaktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.

Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, hamtas fran personalsystemet. For att malet ska vara uppfyllt ska
malnivaerna for bade kommunledningsférvaltningens sjukfranvaro exklusive AME samt AME vara
uppnadda.

Adressering: HR-avdelningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023- 2024 2025 2026 2027
08-31
Sjukfranvaro exkl. AME, procent 4,99 8,06 <5 <5 <5 <5
Sjukfranvaro AME, procent 7,33 5,52 <7 <7 <7 <7
Sjukfranvaro totalt, procent 6,31 6,75

Kommunledningsforvaltningen har generellt inte hdga sjukskrivningsnivaer. Daremot ar forvaltningen
liten och varje enskild person paverkar procentsatsen forh&llandevis mycket. Aret fére pandemin
(2019) sa var sjukskrivningarna 5,91 procent. 2020 lag de pa 7,8 procent, 2021 var de 6,11 procent och
under 2022 var de 6,31 procent. Arbetsmarknadsenheten ingar i kommunledningsforvaltningen och
foljs upp separat eftersom de har en annan typ av verksamhet &n 6vriga kommunlednings-
forvaltningen. Under senare tid har AME haft en lagre sjukfranvaro an évriga delar av
kommunledningsférvaltningen. Under 2023 var malet for AME en sjukskrivningsniva pa max 7
procent och 6vriga kommunledningsférvaltningen hade en malniva pa max 5 procent. Infor 2024 gors
ingen forandring av malnivaerna.

Avdelningarna inom kommunledningsfoérvaltningen arbetar aktivt utifran de styrdokument som finns
for arbetsmiljo och rehabilitering och det finns en mycket god kunskap om sjukfranvaron och vad den
beror pa.
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Kommunstyrelsens mal 2: Kommunledningsférvaltningens HME-resultat ska 6ka eller minst
vara kvar pa samma niva som aret innan.

Baring pa kommunfullméktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.

Matt/metod: HME = hallbart medarbetarengagemang. Resultat fran enkéat som skickas ut till alla
medarbetare fran och med hosten 2022.

Adressering: HR-avdelningen

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HME-resultat, index 81 80 Hogre/lika Hogre/lika Hogre/lika Hogre/lika

Askersunds kommun maéter fran och med 2022 HME utifran den modell och enkéat som SKR och
Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) erbjuder for att kontinuerligt utvardera och folja
upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Syftet med HME-modellen &r tredelat:

o Att mojliggora analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

o Att mojliggdra transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och
regioner utifran aspekten medarbetarengagemang.

e Att mojliggora analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifran aspekten
medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

Jamforelsemaijligheterna skapas genom att enkatsvaren fran de nio fragorna redovisas i Kolada, som &r
en nyckeltalsdatabas for kommuner och regioner. For att skapa ett underlag for styrning av de delar av
arbetsgivarpolitiken som handlar om att starka medarbetarengagemanget riktar HME-enkaten in sig pa
omradena motivation, ledarskap och styrning.

Kommunledningsforvaltningen har 6ver lag héga véarden i matningen som genomférdes hosten 2023
och har hogre varden &n for kommunen totalt (76) dven om det &r en liten minskning jamfort med
2022. Med sa hoga vérden behover arbetet fokusera pa att bevara det bra resultatet. Alla avdelningar
har i uppgift att arbeta med resultatet fran medarbetarenkaten och ta fram atgarder som 6kar vardet.
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Malomrade 2 - de kommunala karnverksamheterna

Kommunstyrelsens mal 3: Deltagarna inom arbetsmarknadsenheten ska na en stegforflyttning.

Baring pa kommunfullmaktiges mal om att alla invanare ska kunna ha en meningsfull sysselsattning
och i forlangningen na egen forsorjning.

Matt/metod: Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjar arbeta
eller studera, andel (%), nyckeltal i Kolada.

Adressering: Arbetsmarknadsenheten

Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Andel deltagare som gar vidare till 20 - >20 >20 >20 >20

arbete eller studier, procent

Nytt fran ar 2024

Under arets forsta manader har AME bedrivit ett intensivt arbete med att identifiera vilka malgrupper
som AME ska riktas sig mot. Detta arbete har man gjort tillsammans med Arbetsférmedlingen och
individ- och familjeomsorgen. Slutsatsen blev att det &r framst personer som har férsérjningsstéd som
ligger i fokus, och det handlar om att forsoka fa dessa personer att ga fran bidrag till Ionearbete.
Anledningen till den relativt laga siffran &r att personerna AME har att jobba med har en lang vag till
reguljar arbetsmarknad.

Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Kommunfullméaktiges mal:

Vi &r en attraktiv kommun att arbeta och leva i.

Det finns inget mal angivet for kommunstyrelsen avseende detta. Arbetet med att uppna malet
genomfors med aktiviteter inom bland annat néringsliv- och kommunikationsavdelningen som &r en
sammanhallande funktion/resurs for att tillsammans med évriga forvaltningar verka for att uppna
malet. For att befolkningen i yrkesverksam alder ska oka arbetar kommunstyrelsen med strategisk och
fysisk planering.

Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden

Kommunfullmaktiges mal:

Digitaliseringen ska tka

Det finns inget mal angivet for kommunstyrelsen avseende detta. Forvaltningen arbetar utifran den
digitaliseringsplan som finns framtagen for arbetet med att 6ka digitaliseringen inom
kommunstyrelsens verksamhetsomraden och finns som bilaga till verksamhetsplanen. Planen foljs upp
i delarsbokslut och arshokslut.
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Kommunstyrelsens mal 4: Kommunens nya invanare ska lara sig god svenska och kunna fa en

egen forsorjning

Baring pa kommunfullméktiges mal om att nya invanare ska lara sig god svenska och i hog grad

kunna na egen forsorjning.

Matt/metod: Elever fran Askersund pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare,
andel % samt arbetsloshet for utomeuropeiskt fodda (statistik fran Arbetsformedlingen).

Adressering: Sydnarkes utbildningsforbund

Utfall Utfall Mal
Ar 2022 2023-11 2024
Elever som klarar minst tva kurser, 22 27 100
procent
Utomeuropeiskt fodda som ar oppet 28 21 Farre

arbetslosa, antal

2025 2026 2027

100 100 100

Farre Farre farre
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Kommunstyrelsen 2024-2027

En stor del av kommunstyrelsens budgetram ar kopplad till de samarbeten kommunen har med andra
kommuner. I kommunfullmaktiges budget finns de olika budgetposterna beskrivna och
kommunstyrelsens driftbudget nedan &r uppdaterad med de av kommunfullmaktige beslutade
anslagen. Kapitaltjanstkostnader samt internt fordelade kostnader for maltid, stad, transporter och
vaktmaésteri ingar ej.

Utifran uppdraget att ta fram en handlingsplan for att minska det befarade underskottet for kommunen
som helhet planeras det for att kommunfullméktige ska kunna ta stallning till en reviderad budget for
2024 och framat vid sitt marssammantrade. Ramen kan da komma att forandras for kommunstyrelsen.
Nedanstaende budget géller darfor till dess att eventuellt nya ramar har beslutats av kommun-
fullmaktige.

Forandringar jamfort med tidigare ar
Okade skolskjutskostnader pa 1,2 miljoner kronor 2024 och en minskad budgetram pé cirka 200 tkr
gor att det kravs besparingar inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden for att nd en budget i
balans. Enligt beslut i kommunstyrelsen 2023-11-07 sa &r stodet till politiska partier pa samma niva
som 2023.
Det finns nagra poster som behdvt budgeteras upp for att na en niva enligt forvantat utfall. De
utokningar som &r gjorda ar:

+  Skolskjutsar 1,2 miljoner kronor

«  Arsavgifter 30 tkr

+—Porte-90-tkr-(Kivra-16sning)

» Forsakringar 160 tkr

Friskvard 100 tkr

+  Arendehanteringssystem 80 tkr

* Arkiv 45 tkr

Féljande neddragningar/anpassningar har gjorts:
» Finsam minskar for att regionen minskar -30 tkr
» Strategisk utveckling -198 tkr (90 tkr kvar)
 Ej aterbesattning tjanst i receptionen -460 tkr
 Ej aterbesattning vakans AME -250 tkr
» Borttag hemséndningsbidrag -65 tkr (under férutsattning av beslut i kommunfullméktige)
* 4 nummer Bo i Askersund blir 2 nummer -115 tkr
«  Ovrigt inom information/marknadsféring/turism -90 tkr
» Intékterna hogre &n budget for turistbroschyr 100 tkr
»  Féardtjanst -40 tkr
o Julklapp-250-tkr
«  Ovriga mindre neddragningar, t.ex. kurser, konferenser m.m.
Vakanshallning tjanst som administrativ chef 3 manader -250 tkr
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 45 489 43 039 43 664 43 664 43 664 43 664
Kostnader -185 246 -168 631 -170 006 -172 269 -175 228 -178 273
Nettokostnad -139757| -125592| -126 342| -128 605| -131564| -134 609

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
10 Namnder/Styrelser -2 513 -2 904 -2 967 -2 967 -2 967 -2 967
11 Stod till politiska partier -582 -590 -590 -610 -630 -650
12 Revision -722 -726 -726 -726 -726 -726
13 Ovrig politisk verksamhet -1795 -1 939 -1 954 -1 982 -2 011 -2 040
21 Fysisk/teknisk planering -1 063 -27 -27 -27 -27 -27
22 Naringslivsbeframj. atg -715 -601 -561 -561 -561 -561
23 Turistverksamhet -1 271 -1 505 -1 417 -1417 -1 417 -1 417
24 Parkering/trafikatgéarder -3 004 -594 -598 -598 -598 -598
25 Parker -1 -32 -32 -32 -32 -32
26 Miljo och halsoskydd -3 324 -149 -145 -145 -145 -145
27 Raddningstj/samh.skydd -6 258 -6 947 -7 077 -7 343 -7 556 -7776
31 Allman kulturverksamhet -6 645 -45 -85 -85 -85 -85
34 Idrotts/fritidsanlaggning 1 0 0 0 0 0
44 Skolskjutsar -13773 -13 210 -14 410 -14 410 -14 410 -14 410
45 Gymnasieskola -67 223 -69 672 -70 294 -72 403 -74 575 -76 812
53 Fardtjanst -3 808 -4 140 -4 100 -4 100 -4 100 -4 100
60 Sarskilt riktade insatser -700 -650 -600 0 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder -4 918 -5 992 -5 760 -5 760 -5 760 -5 760
80 Affarsverksamhet 21018 26 860 27 019 27 019 27 019 27 019
81 Kommersiell verksamhet 50 46 46 46 46 46
87 Avfallshantering 27 27 27 27 27 27
91 Gemensamma lokaler -4 703 -4 271 -4 260 -4 260 -4 260 -4 260
92 Gemensamma verksamhet -37 735 -38 530 -37 830 -38 291 -38 836 -39 395
Summa -139757| -125592| -126 342| -128 605| -131564| -134 609

For kommentarer och detaljer se bilaga 1, sidan 28.
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Finansforvaltningen 2024-2027

. Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget 2022| 2023|  2024|  2025| 2026 2027
Intakter 796 022 787543 822211 840737 867706| 893 831
Kostnader -52 671 -76 272 -82 157 -68 829 -71 282 -73 601
Nettointakt 743 351| 700288 | 712704| 729 408| 738 924| 747 230

- Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan
Driftbudget 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
99911 Interna pensionskostnad 33987 52 434 53 450 53 500 54 000 54 000
99912 Pensionskostnader -44 563 -59 772 -63 457 -50 329 -52 782 -55 101
99913 Ramjusteringar 0] -10983 -27 350 -42 500 -57 500 -73 000
99915 Ovriga finansiella poster 1024 1 400 1 400 1 400 900 900
99916 Avskrivningar (exkl. VA) 1860| -43800 -48 000 -52 500 -54 150 -56 200
99921 Skatteintakt 590 043| 611169| 640485| 666792 695024 725 384
99922 Generella statsbidrag 164 163| 160 340 168 876 165 545 165 432 163 247
99923 Finansiell intakt 4945 6 000 6 000 6 000 6 500 6 500
99924 Finansiell kostnad -8108| -16 500 -18 700 -18 500 -18 500 -18 500
Summa 743 351| 700 288 712704 729 408 738 924| 747 230

For kommentarer och detaljer se bilaga 2, sidan 37.
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Investeringsbudget

Har redovisas hur investeringsbudgeten fordelas pa utvecklingsprojekt, reinvesteringar, strategiska

investeringar och Gvriga investeringar utifran kommunfullmaktiges beslut i juni 2023.

Bokslut |Budget Budget |Plan Plan Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) |2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Strategiska investeringar -145 716 -107 396 | -51 800 0 0| -75000| -102 000
Reinvestering lokaler -9 468 -11032| -8000*| -6000*| -7000*| -6000* -6 000*
Utvecklingsprojekt -1736 -45 500 -3000| -2000*| -2000 -2 000 -2 000
Ovriga investeringar -240
Reinvestering namnder -1 464 -2 399 144 -2 644 -144 -100 -100
Summa -158 384| -166 567 | -62944| -10 644*| -9 144| -83 100| -110 100

* Efter att kommunfullmaktige i juni 2023 fattade beslut om budget for reinvesteringar 2024-2028 har
forvaltningen tagit fram en ny plan i syfte att minska reinvesteringarna for 2024 enligt nedan.
Budgetanslaget som galler for kommunstyrelsens reinvesteringar for 2024 ar saledes 4 135 tkr.

Behoven for aren 2025-2029 kommer inventeras pa nytt och redovisas till politiken under varen 2024.

2024

KF Beslut reinvestering

Planerad summa reinvestering

Vardebevarande
Funktionsbehov

Ofdrutsedda atgarder

8 000
4135
2 960
675
500

** Kommunfullméktige beslutade i inveseringsbudgeten for 2024 att skjuta till 1 miljon kronor for
inventarier till den nya Nérlundahallen.

En genomgang av den lista som har upprattats infor investeringen visar att stora delar av
investeringsmedlen avser inkép av inventarier for respektive forenings verksamhetsbehov och inte gar

att hanfora till allmént behov.

Pa grund av den anstrangda ekonomiska situationen foreslas att maximalt 400 tkr av

inventariebudgeten for idrottshallen Narlunda far anvandas for inkop av inventarier. Oversyn bor

ocksa goras av inventarier till kiosken for att halla nere kostnaderna.
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Bokslut |Budget Budget |Plan Plan Plan Plan

Investeringsbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Narlundaskolan, etapp 1 -77 610
Narlundaskolan, etapp 2 -38 195 -44 305
Narlundaskolan, omg
markarbete -8 535 -3 270
Ronneshytta skola, matsal -1 679
Asbro forskola -707 -20000| -21 300
Asbro Sagarvallen, moduler -8 549 -500
Askersund forskola -595 -20105| -21 300
Hammars skola, forskola -7 719 -18 700 -7 700
Sjoangen, utveckling foajé mm -2127 -516
Vard- och omsorgslokaler -1 500 -75000| 75000
Raddningsstation, Askersund -27 000
Summa strategiska
investeringar lokaler -145 716 | -107 396 | -51 800 0 0| -75000|-102 000
Sjoangshallen, nytt golv -846 -154
Reinvesteringsplan -8 622 -9378| -4135* -6 000 -7000 -6 000
Hammars skola, renovering
idrottshall -1 500
Summa reinvesteringar lokaler -9 468 -11 032| -4 135* -6 000 | -7 000 -6 000 -6 000
Narlunda, ny idrottshall -1 187 -42 500
Narlundahallen, inventarier -400*
Fastighetsforvarv -549 -3000| -2000| -2000| -2000] ~-2000| -2000
Summa utvecklingsprojekt -1 736 -45 500 -2 400 -2 000| -2 000 -2 000 -2 000
Uppgradering ekonomisystem -105
AME, ny bil -295
Kommunens webb-plats -921 -379
Scenkonst, inventarier -143
Utveckling Platina for e-arkiv -240
Radhuset, inventarier -100 -100 -100|  -100 -100 -100
AME, inventarier nya lokaler -730
Ny teknik Radsal,
Dratselkammaren -370
Skrivare och kopiatorer -600 -44 -44 -44
Nya evenemangstavlor -220
Nytt ekonomisystem -2 500
Summa reinvesteringar -1 464 -2 639 -144| -2644| -144 -100 -100
SUMMA -158 384 | -166 567 | -58 479*| -10 644| -9 144| -83 100 -110100

For kommentarer och detaljer se bilaga 3, sidan 41.

* Neddragning jamfort med kommunfullméktiges budget se sidan 22.
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Framtiden

Nedan beskrivs de behov som ses for perioden 2025-2028. Detta blir kommunstyrelsens medskick till
kommande ars budgetprocess.

Behoven rangordnas enligt foljande:

1) Underfinansierad budgetpost
2) Lagkrav

3) For framtida effektivisering
4) Ambitionshéjande

Driftbudget

Skolskjutsar

Kostnader for skolskjutsar &r budgeterade utifran 2024 ars niva under hela planperioden.
Forvaltningen bevakar utveckling och signalerar infor kommande ars budgetprocess om aktuellt lage.
Det som ocksa kan komma att paverka skolskjutskostnaderna ar lanstrafikens forslag till neddragning
av busslinjer i Askersunds kommun. F6r kommunens del skulle det innebéra att i stéllet for att kdpa
skolkort maste den upphandlade skolskjutsen utokas, vilket ytterligare skulle ka kostnaderna i
skolskjutsbudgeten. Detta eftersom kommunens upphandlade trafik &r dyrare dn kdpet av skolkort.
Andringarna avser tva linjer. En linje ar foreslagen att tas bort i december 2024 och den andra i
december 2025.

(befarad underfinansierad budgetpost)

Exploateringsintakter

I och med forandrade redovisningsregler sa kommer forséljningspriset pa tomterna pa Gustavslund att
redovisas som en driftintakt. Det &r viktigt att redovisa dessa i separat ordning for att sarskilja vad som
ar ordinarie driftverksamhet och intakter till foljd av forsaljning av tomter. Pa sista raden kommer
forsaljningar fa en positiv resultatpaverkan.

Byggnader och mark

Forvaltningens budget for genomforande av driftansvar for kommersiella fastigheter och ansvar for
verksamhetslokaler i enlighet med foérvaltningsavtalet ar mycket begrénsad och kdpkraften har minskat
avsevart med anledning av inflation och prisékningar. Under planeringsperioden finns behov av att
genomfora driftatgarder av engangskaraktar vilket inte ryms i ordinarie budget (se tabell nedan).

Intresset for att exploatera i Askersund har varit stor de senaste aren och flera privatpersoner eller
kommersiella aktorer har genomfort, paborijat eller planerat for att paborja olika bebyggelseprojekt. Pa
grund av det aktuella ekonomiska laget forvantas dock att takten for att paborja exploateringar och
genomfora markforsaljningar for smahustomter och fortatningar kommer att vara fortsatt inbromsad.
Budgetpost for forvantade reavinster (1 miljon kronor) behéver ddrmed budgeteras till O kr (se tabell
nedan). Under 2024 forvantas intakter fran forséljningen av tomter pa Gustavslund samt 6vriga
eventuella realisationsvinster vid forsaljningar méta upp den har posten.
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Sammanstéllning av driftbehov 2025-2026

Atgard Ar Budget Prioritet | Kommentar
Rivning 2025 | 200 tkr 1 Rivning av aldre ekonomibyggnad.
Kvarnhagsvagen Byggnad riskobjekt om atgard inte
vidtas.
Rivning torp Asbro, 2025 | 175 tkr 1
Skolvagen
Rivning Lunnagarden 2025 | 2 000 tkr for 1 KS beslut om rivning (KS §222,
rivning, 3 500 tkr 2022-11-01)
nedskrivning Forsaljning av fonster,
bokfort varde koksutrustning och

lekplatsutrustning kan ge en
ungefarlig intakt pa 0,5 miljoner
kronor vilket i sa fall minskar
prognosticerade kostnader i
motsvarande grad.

Det gar att vanta med rivningen
men da kvarstar driftkostnader for
fastigheten.

Reavinst forsaljning 2025 | 0 (1 000 tkr, 1 Realistisk budgetering av

mark 2023) markforsaljning

Markbearbetning 2026 | 1500 tkr 2 Aterstallning av mark for att
Ammetippen mojliggora utnyttjande av massor

fran gamla Sjoangskolan.
Massorna behover tas om hand.
Antingen transporteras bort
alternativt anvandas som
fyllnadsmaterial.

Nedskrivning gamla 2025 | 1400 tkr 1 Nar den nya forskolan ar klar i
forskolan Mosippan, Asbro ska gamla forskolan rivas.
Asbro Rivningskostnader far tas inom

investeringsbudgeten medan
nedskrivningen blir en
driftkostnad.

Summa 2025: 8 275 tkr
Summa 2026: 1 500 tkr

Investeringsbudget
Nedan beskrivs kommande investeringsbehoven som annu inte finns med i investeringsbudgeten.

Inventarier
Inga dskanden.

Byggnader och mark

Under nagra ar har stora investeringar och reinvesteringsatgarder genomforts i Askersunds kommuns
fastighetsbestand vilket resulterat i att majoriteten av de kommunala verksamhetslokalerna ar i gott
skick och anpassade utifran verksamheternas behov. Ett antal byggnader, framfor allt mindre
forskoleenheter, borjar dock narma sig en alder dar behov av atgarder (tekniska installationer, in-, och
utvandigt ytskick) troligen kommer att behéva genomforas. Dessa behov &r annu inte identifierade
utan arbete med att utveckla langsiktiga reinvesteringsplaner fortsatter under 2024. Planerade étgarder
redogors for i “Reinvesteringsplanering 2024 med plan 2025-2029” (kommunstyrelsen december
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2023). For att uppratthalla en hdg standard och drifteffektiva lokaler ar det viktigt att budget for
reinvesteringar motsvarar byggnadernas behov.

Det ar aven viktigt att forvaltningen har tillrackliga medel for att omhénderta de byggnader som inte
omfattas av forvaltningsavtalet, planerade atgirder aterfinns i ”Reinvesteringsplanering 2024 med plan
2025-2029” (beslut i kommunstyrelsen december 2023). Nedan foljer en tabell som visar forslag till
omdisponeringar av medel for reinvesteringar i jamforelse med den budget som kommunfullméktige
beslutade om i juni 2023.
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Sammanstéllning av reinvesteringsplanering 2024-2029

KF Beslut reinvestering

Planerad summa reinvestering
Vardebevarande
Funktionsbehov

Oférutsedda atgarder

2024

8 000
4135
2 960
675
500

2025

6 000
6 020
2 070
3450

500

2026

7 000
7970
5470
2 000

500

2027

6 000
4600
1100
3000

500

2028 2029
6000
3150 8 550
1950 5150
700 2900
500 500

Framtida behov av nya lokaler eller omfattande behov av forandring i befintliga lokaler kommer att
tydliggoras i lokalforsorjningsplanen som ar under framtagande. Redan i dag ar kdnda behov inom en
tio-arsperiod ar nytt vard- och omsorgsboende och ny brandstation.

Pagaende byggprojekt

Berdknat samlat dverskridande for de storre byggnadsprojekten (Néarlundaskolan etapp 1 + etapp 2 +
omgivande markarbeten, Narlunda arena, Hammars skola/férskola, ny férskola Asbro och ny forskola
Askersund) bedéms landa pa ca 24 miljoner kronor men slutlig avstamning gors nar alla ovan
beskrivna projekten ar fardigstéllda i borjan av 2025. Orsaken till prognosticerat 6verskridande ligger
nastan uteslutande pa prisokningarna inom bygg- och entreprenadsektorn. Ett drende om tillaggsanslag
bor lyftas till fullmaktige hosten 2024 alternativt varen 2025.
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Bilaga 1

Kommentarer och detaljer till driftbudget kommunstyrelsen

2024-2027

Namnder och styrelse 10*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -2 904 -2 967 -2 967 -2 967 -2 967
Nettokostnad -2 904 -2 967 -2 967 -2 967 -2 967

10010 Kommunfullmaktige (Nettokostnad -474 tkr)

Kommunfullméktige, som & kommunens hogsta beslutande organ, faststéaller budget och skattesats, godkanner
arsredovisning samt anger mal och riktlinjer for de kommunala verksamheterna. Kommunfullmaktige bestar av

33 ledamoter.
10020

10028

Kommunstyrelse (Nettokostnad -2 448 tkr)

Stod till politiska partier 11*

Digital sammantradesadministration (Nettokostnad -45 tkr)

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -590 -590 -610 -630 -650

Nettokostnad -590 -590 -610 -630 -650
11010 Stod till politiska partier (Nettokostnad -590 tkr)

Kommunalt partistod utgar dels med ett grundstod pa ett prisbasbelopp, som delas lika mellan partierna, dels

med ett mandatbundet stod (34 % av foregaende érs bashelopp). For 2024 sker ingen uppréikning enligt forslag

till beslut i kommunstyrelsen.

Budget Budget

Antal 2023 2024
Mandat

Kommunfullméktige 33 33
Nyckeltal, beloppi  Budget Budget
kr 2023 2024

Mandatbundet

stdd/mandat 16 422 (17 850)

Enligt forslag i
kommunstyrelsen
blir bidraget pa
samma niva 2024
som det var
2023.
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Revision 12*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -726 -726 -726 -726 -726

Nettokostnad -726 -726 -726 -726 -726
12010 Revision (Nettokostnad -726 tkr)

Kommunen har sju fortroendevalda revisorer utan erséttare.

Ovrig politisk verksamhet 13*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 687 835 835 835 835

Kostnader -2 626 -2789 -2 817 -2 846 -2 875

Nettokostnad -1939 -1954 -1982 -2011 -2 040
13010 Allmanna val (Nettokostnad -8 tkr)

Valndmnden handhar genomftrandet av allméanna val (till riksdag, kommunfullméktige och landsting), val till

EU-parlament samt eventuella folkomrostningar. Kostnaderna uppkommer i forsta hand varje valar. Allmanna
val sker vart fjarde ar och val till EU-parlamentet vart femte ar. Allmanna val och val till EU-parlamentet halls
nasta gang 2026 respektive 2024.

13020 Overformyndarverksamhet (Nettokostnad -1 461 tkr)

Kostnaderna omfattar dverformyndarverksamheten. Overférmyndaren ska utéva tillsyn éver férvaltning som
utdvas av formyndare, gode mén och forvaltare. Arbetet som dverformyndaren utfors i den gemensamma
namnden dar Kumla &r vardkommun.

13030 Arsavgifter (Nettokostnad -485 tkr)
Arsavgifter till:

- Sveriges Kommuner och Regioner

- Vtternvardsforbundet

- Nykopingséns vattenvardsforbund

- Ersattning Region Orebro Lan (Fortroendenizmndsverksamhet) Kf § 3/00
- Vard-omsorgscollege

- Hopajola

- Smékom

Fysisk och teknisk planering 21*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 1095 1095 1095 1095 1095
Kostnader -1122 -1122 -1122 -1122 -1122
Nettokostnad -27 -27 -27 -27 -27
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21510 Fysisk planering (Nettokostnad -950 tkr)

Planarbetet syftar till att framja en god samhallsutveckling dar olika delfragor 16ses och enskilda och allménna
intressen balanseras utifran en helhetssyn pa samhallsbyggandet. Anslaget anvands till utredningar av olika slag
inom detta omrade samt framtagande av kommunens dversiktsplan.

21540 Allman Markreserv (Nettointakt 920 tkr)

Genom innehav av strategisk mark ska kommunen frdmja en god fysisk planering samt vid utbyggnads-
verksamhet i mgjligaste man undvika marklésen eller andra kostnadshojande atgarder. | markreserven igar aven
skogsmark som ska skotas enligt skogs- och naturbrukslagen. Intakterna kommer fran markhyror, arrenden samt
realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar.

21550 Reglerings- och saneringsfastigheter (Nettointakt 3 tkr)

Verksamheten omfattar kostnader for erforderliga atgarder betréffande reglerings- och saneringsfastigheter.
Intdkterna avser bostads-/lokalhyror.

Naringslivsbeframjande atgarder 22*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter
Kostnader -601 -561 -561 -561 -561
Nettokostnad -601 -561 -561 -561 -561
22010 Naringspolitiska insatser (Nettokostnad -40 tkr)

Atgérder for att allmént framja naringslivet och sysselséttningens utveckling i kommunen inom ramen for den
kommunala kompetensen och enligt riktlinjer i antaget handlingsprogram for naringslivsarbetet. Ett anslag pa 35
tkr &r budgeterat for pallar till nyfodda.

22011 Leader Mellansjolandet (Nettokostnad -138 tkr)
22013, Naringslivsarbete (Nettokostnad -383 tkr)
22015

115 tkr av dessa medel ar anslaget till Business Region Orebro, som &r ett partnerskap mellan kommuner for att
utveckla det naringslivsframjande arbetet i regionen. BRO ska gora néringslivsarbetet mer effektivt, arbeta for
6kad samverkan mellan regionens kommuner och starka kommunernas néringslivsarbete, framfor allt nar det
géller etableringar och investeringar.

Turistverksamhet 23*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intékter 467 528 528 528 528

Kostnader -1972 -1 945 -1 945 -1 945 -1945

Nettokostnad -1 505 -1417 -1 417 -1417 -1417
23010 Turistinformation (Nettokostnad -1 558 tkr)

Turistverksamheten arbetar under varumarket Visit Askersund och skoter information till besokare och invéanare
kring bland annat utflyktsmal, restauranger, handel och boende. Detta sker i tat kontakt med turistnaringen.
Under hogsasong, pa sommaren, halls en turistbyra 6ppen i hamnen.

Visit Askersund har dven funktionen “Evenemangslots” dit arrangodrer kan vénda sig for en samordnad service.
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23011 Marknadsforing (Nettokostnad -9 tkr)

For att kommunens turistsatsningar ska bli ekonomiskt I6nsamma ar det viktigt att medverka i broschyrer,
annonsera i tidskrifter, delta pa intressanta massor o.s.v. En del av marknadsfcringen ar turistbroschyren som ges
ut pa tre sprak. Broschyren finansieras delvis med annonsintakter fran naringen i omradet. Férutom
broschyrproduktionen sker en gemensam marknadsfaring av omradet med bl. a. annonsering. | lanssamarbetet
ingar annonsering i Turistradets Sverigekataloger, annonsering i olika facktidskrifter, deltagande p& méassor,
profilannonsering.

23012 Gasthamn/citycamping (Nettointakt 175 tkr)
Verksamheten omfattar drift och underhall av gasthamnen och citycampingen i Askersund.

23013 Informationstavlor (Nettokostnad -25 tkr)

Inom kommunen finns idag tre infartstavlor till Askersund. Tretton informationstavlor finns pa féljande platser:
Askersund sddra och norra infarten, Laxévégen, Asbro, Stora Hammarsundet (tva stycken), Hargebaden,
Vasterdng, Stora Koviken, Fagertarn, Husabergs Uddes campingplats, gasthamnen i Askersund och vid norra
sidan av sundet.

Trafikfragor 24*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter
Kostnader -594 -598 -598 -598 -598
Nettokostnad -594 -598 -598 -598 -598
24924 Trafik, administration (Nettokostnad -598 tkr)
Verksamheten omfattar I6nekostnader for trafik- och transporthandléaggaren.
Parker 25*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 13 13 13 13 13
Kostnader -45 -45 -45 -45 -45
Nettokostnad -32 -32 -32 -32 -32
25011 Borgmastarholmen, byggnader (Nettokostnad -27 tkr)

Intakten bestér av markhyror och arrenden och kostnaderna framst el, vatten och avlopp.

25030 Bekvamlighetsinrattningar (Nettokostnad -5 tkr)

Miljo- och halsoskydd 26*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -149 -145 -145 -145 -145
Nettokostnad -149 -145 -145 -145 -145

31



Askersunds

o
i
” KOMMUN
b

26320 Folkhdlsoarbete i Sydnarke (Nettokostnad -145 tkr)

Askersunds kommun har tillsammans med de 6vriga fyra kommunerna i Sydnarke traffat ett avtal med Region
Orebro lan om arbetet med folkhalsofragorna.

Raddningstjanst, samhallsskydd 27*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 753 753 753 753 753

Kostnader -7.700 -7 652 -8 096 -8 309 -8 529

Nettokostnad -6 947 -7 077 -7 343 -7 556 -7776
27010 Raddningstjanst (Nettokostnad -6 841 tkr)

Réaddningstjansten svarar for insatser vid olyckshandelser och dverhdngande fara for olyckshandelser for att
hindra och begransa skador pa manniskor, egendom och miljo. Raddningstjansten verkar ocksa till stor del i
forebyggande syfte, bl a. genom rad och anvisningar till enskilda, foretag och myndigheter samt brandsyn av
lokaler och anl&ggningar.

Kommunens ansvar for raddningstjansten ar éverfort till kommunalférbundet Nerikes Brandkar fr.o.m. ar 2002
enligt kommunfullméktiges beslut § 40, 2001-06-18.

27510 Krisledning och beredskap (Nettokostnad -236 tkr)

Anslag fér kommunens arbete med krisledning och krisberedskap. Verksamheten finansieras till storsta delen
genom medel fran myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Anslaget ska bland annat tacka
kostnader for 16n till krisberedskapssamordnare och utbildning for att starka kommunens krisforméga.

Kulturverksamhet 31*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intékter
Kostnader -45 -85 -85 -85 -85
Nettokostnad -45 -85 -85 -85 -85
31515 Ersattning upphovsrattshavare (Nettokostnad -45 tkr)
31516 Stod till hembygdsforeningen (Nettokostnad -40 tkr)
Skolskjutsar 44*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -13 210 -14 410 -14 410 -14 410 -14 410
Nettokostnad -13 210 -14 410 -14 410 -14 410 -14 410
44060 Skolskjutsar, grundskolan (Nettokostnad -14 410 tkr)

Enligt 10 kap 328 i Skollagen har elever i grundskolan med offentlig huvudman ratt till kostnadsfri skolskjuts
fran en plats i anslutning till elevernas hem till den plats dér utbildningen bedrivs och tillbaka, om sadan behovs
med hansyn till fardvagens langd, trafikforhallande, elevens funktionsnedsattning eller annan sérskild
omstandighet.

32



Askersunds
KOMMUN

Gymnasieskola 45*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -69 672 -70294 -72 403 -74 575 -76 812
Nettokostnad -69 672 -70 294 -72 403 -74 575 -76 812

45010 Interkommunal ersdttning Sydnarkes Utbildningsforbund (Nettokostnad -70 294 tkr)
Medlemmar i Sydnérkes Utbildningsforbund ar Askersund, Laxa och Hallsbergs kommuner. Uthildnings-
forbundet utfor foljande verksamheter &t medlemskommunerna: gymnasieskola, gymnasiesarskola, skolskjutsar,
kommunal vuxenutbildning, sarvux, uppdragsutbildning, larcentrum samt administration fér dessa verksamheter.
Medlemsbidraget har fordelats utifran respektive medlemskommuns andel av det totala antalet 1619 &ringar i
de tre kommunerna. Under forutsattning att beslut om en annan fordelningsmodell fattas av samtliga kommuner
under hosten 2023 blir det fran och med 2024 en fordelning som bygger pa de faktiska kostnaderna for
respektive kommun utifran en arlig avstamning. Budgeten ska fordelas utifran antalet 16-20 aringar.

Fardtjanst 53*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -4 140 -4 100 -4 100 -4 100 -4 100

Nettokostnad -4 140 -4 100 -4100 -4100 -4100
53010 Fardtjanst (Nettokostnad -4 100 tkr)

Askersunds kommuns uppgift enligt lagarna om fardtjanst och riksfardtjanst ombesorjs av trafikhuvudmannen i
lanet — Lanstrafiken Orebro. Kommunens kostnader utgors av ersattningar till Lanstrafiken.

Sarskilt riktade insatser 60*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -650 -600 0 0 0

Nettokostnad -650 -600 0 0 0
60110 Flyktingverksamhet (Nettokostnad -600 tkr)

Avser kop av SFI hos Sydnérkes Utbildningsforbund. Andelen studerande av SFI som inte l&ngre befinner sig i
etableringsfasen har 6kat. Budgetbeloppet avser Askersunds del av de medel som behover tillféras SUF utifran
elevantal.

Arbetsmarknadsatgarder 61*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 8461 8461 8 461 8 461 8 461
Kostnader -14 453 -14 221 -14 221 -14 221 -14 221
Nettokostnad -5 992 -5 760 -5 760 -5 760 -5 760
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61025 Arbetsmarknadsenheten (Nettokostnad -5 517 tkr)

Verksamheten omfattar sysselsattningsbeframjande atgarder for arbetslosa. De arbetslosa sysselsatts inom
verksamhetsgrenarna skog- och naturlaget, traavdelning samt montering och férpackning. Har ingar aven
reproduceringscentralen, som servar kommunens forvaltningar med kopieringoch andra trycksaker. Aven

foreningstryck utfors till sjalvkostnadspris

61026 Finsam (Nettokostnad -243 tkr)

Kf § 129/08 har beslutat att godkénna bildandet av ett férbund for finansiell samordning av

rehabiliteringsinsatser i Sydnérke (Finsam) bestdende av Férsékringskassan, Arbetsférmedlingen, Askersunds
kommun, Hallsbergs kommun, Kumla kommun, Laxa kommun samt Region Orebro lan. Verksamheten startade

1 november 2008.

Affarsverksamhet 80*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 28 820 28 940 28 940 28 940 28 940

Kostnader -1 960 -1921 -1921 -1921 -1921

Nettointakt 26 860 27019 27019 27019 27019
80120 Tillhandahallande av lokaler (Nettointakt 27 019 tkr)

Byggnader och mark som inte anvands for kommunal verksamhet och ej séljs p.g.a. strategisk beldagenhet eller

allmént intresse uthyrs eller utarrenderas, t.ex. hamnbodar och hamnmagasin.

Kommunen blockhyr ut sina verksamhetslokaler till Askersundshostéder AB, varefter verksamheter hyr tillbaka

dem inklusive underhall. Har redovisas hyresintékterna.

Kommersiell verksamhet 81*

Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intékter 60 60 60 60 60
Kostnader -14 -14 -14 -14 -14
Nettointakt 46 46 46 46 46
81520 Bostadsfastigheter (Nettointakt 46 tkr)
Bostadsfastigheter/lagenheter finns i BRF Vissboda och stationshuset i Askersund och Asbro.
Avfallshantering 87*
Budget Budget Plan Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intékter 30 30 30 30 30
Kostnader -27 -3 -3 -3 -3
Nettointakt 0 27 27 27 27
87010 Avfallshantering (Nettointakt 27 tkr)
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Fastighetskostnader 91*

Budget Budget Plan Plan Plan

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Intakter 25 25 25 25 25

Kostnader -4 296 -4 285 -4 285 -4 285 -4 285

Nettokostnad -4 271 -4 260 -4 260 -4 260 -4 260
911 Gemensamma fastighetskostnader (Nettokostnad -4 260 tkr)

Kostnader for kommunens verksamhetslokaler. 2016-01-01 inférde kommunen en ny fastighetsorganisation som
innebar att kommunen blockhyr ut sina verksamhetslokaler till Askersundsbostader AB, varefter verksamheter
hyr tillbaka dem inklusive drift och visst underhall utifran uppréattad gransdragningslista.

Gemensamma verksamheter 92*

Budget Budget Budget Budget Budget

Ekonomi (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 2628 2882 2882 2882 2882
Kostnader -41 158 -40 712 -41 153 -41 678 -42 217
Nettokostnad -38 530 -37 830 -38 271 -38 796 -39 335

92110 Kontorsfunktioner/kommundirektor (Nettokostnad -1 662 tkr)

92113 Bilar kommunledningsforvaltningen (Nettointakt 3 tkr)

92115 Strategiska utvecklingskostnader (Nettokostnad -90 tkr)

92120-92160 Kommunledningsforvaltningen (Nettokostnad -15 156 tkr)
Kommunstyrelsens kommunledningsférvaltning bitrader kommunstyrelsen med planering och samordning av
den nuvarande och framtida verksamheten. Har ingar féljande avdelningar:

- Administrativa avdelningen (3 114 tkr)

- Ekonomiavdelningen (6 194 tkr)

- HR-avdelningen (3 283 tkr)

- Néringsliv- och kommunikationsavdelningen (1 536 tkr)

- Utvecklingsstaben (1 029)

92142 Sydnarkes lonenamnd (Nettokostnad -2 617 tkr), Kumla &r vardkommun.
92151 Informationstidning Bo i Askersund (Nettokostnad -185 tkr)

92152 Marknadsforing (Nettokostnad -260 tkr)

92810 IT-forvaltningen (Nettokostnad -11 308 tkr)

Sydnarkes IT-namnd med placering i Lekebergs kommun, ansvarar for drift och underhall av natverket i fyra av
Sydnéarkes kommuner.

92811 IT-system (Nettokostnad -607 tkr)
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92819 Intranat/Hemsida (Nettokostnad -217 tkr)
92820 Arendehanteringssystem (Nettokostnad -499 tkr)
92831 Telefonvaxel (Nettointakt 8)

Kommunens vaxel har cirka 400 anknytningar. Telefonsystemet &r gemensamt med 6vriga kommuner i
Sydnarke, vilket innebar att kommunerna kan hjélpa varandra vid hdg belastning. Kommunen képer vaxeln som
tjanst dar dven underhall och service ingar.

92833 Facklig verksamhet (Nettokostnad -1 024 tkr)
Kostnader for fackliga uppdrag bokfors pd denna verksamhet.

92835 Inkopssamverkan (Nettointakt 124 tkr)
| de upphandlingar av ramavtal som sker inom ramen for inkdpssamverkan i lanet, tecknas en klausul om
arshonus av 1 % av totalt inkopt belopp under ett ar. Dessa intakter avser att ticka kostnaderna for utbildningar.

92837 Portokostnader (Nettokostnad -372 tkr)

92838 Forsakringsavgifter (Nettokostnad -1 617 tkr)

Egendomsforsakring, ansvarsforsakring, olycksfallsforsékring for elever, barn och andra grupper inom
kommunen, skogsforsakring, bilforsakring, batforsakring, tjanstereseforsakring m.m. Dessutom finns en
skadedjursforsakring och en VA-forsakring.

Forsakringsmaklare ar Soderberg & Partner. Méklaren bistar kommunen i upphandling och kontakter med
forsékringsholag.

92839 Arkiv (Nettokostnad -445 tkr)
Kostnaderna omfattar arkivverksamheten. Tjansten som arkivarie kps fran Lekebergs kommun.

92841-92845 Personalsociala atgarder (Nettokostnad -1 454 tkr)

Har fors kostnader for minnesgava till arbetstagare efter 25 ars anstallning, kommunens friskvardscheckar. Aven
kostnader for personalkaffe och julklapp 250 tkr).
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Kommentarer och detaljer till budget for
finansforvaltningen 2024-2027

Finansiering 9*
9991 Verksamhetens kostnader och intakter

99911 KP, Verksamhetens pensionskostnader (intern post, konto 561)
Har redovisas interndebitering av kommunal kompletteringspension (KP). Posten motsvarar arets intjainande pensioner (se
individuell del) inklusive l6neskatt.

Budget Budget Budget Budget Budget

Budget/plan tkr 2023 2024 2025 2026 2027

Kostnader/intakt 52 434 53450 53 500 54 000 54 000
99912 Pensionsutbetalningar (konto 573, 5633)

De kalkylerade avser utbetalningarna till KPA. Avgifterna tacker den kommunala kompletteringspensionen, som
kommunalanstallda erhaller vid angiven pensionsélder. Léneskatten uppgar ar 2024 till 24,26% pa de av arbetsgivaren
utbetalda pensionerna.

Budget Budget Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027

Pensionsutbetalning -14 388 -12 826 -12 638 -12720 -12 608
Loneskatt -3491 -3110 -3 065 -3085 -3 057
Summa -17 879 -15 936 -15 703 -15 805 -15 665
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Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild Ioneskatt (konto 575, 5633 samt IPR 5713)

Arbetstagarnas hela intjanade pensionsavgifter for respektive ar. Utbetalas som avgiftsbestdmd pension del till KPA

efterfoljande ar (Kf §59/00)

Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Avgiftsbestamd AP -27 539 -28 299 -27 365 -28 619 -29 919
Loneskatt -6 681 -6 863 -6 636 -6 940 -7 255
Summa -34 220 -35 162 -34 001 -35 559 -37 174
Forandring av pensionsavsattningar (Konto 5721, 5722, 5635)
For personer fodda fore 1938 samt OK-SAP (sérskild avtalspension) inklusive sarskild 16neskatt
Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Skuldférandring -4799 -7 475 2058 3006 1875
Loneskatt -1164 -1813 499 729 455
Summa -5963 -9 288 2 557 3735 2330
Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Premie IPR, KAP-KL mm -894 -1 989 -2 078 -3664 -3211
Loneskatt -217 -482 -504 -889 =779
Summa -1111 -2471 -2 582 -4 553 -3990
Forvaltningserséttning av pensionsavsattning till KPA (Konto 574)
Med forvaltningserséttning avses den avgift kommunen betalar till KPA for administration av den kommunala
kompletteringspensionen.
Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Forvaltningserséttning -600 -600 -600 -600 -600
Total
pensionskostnad:
Budget/plan (tkr) Budget Budget Budget Budget
2023 2024 Budget 2025 2026 2027
Summa -59 773 -63 457 -50 329 -52 782 -55 101
99913 Ramjusteringar
Budget Budget Budget Budget Budget
Ramjusteringar 2023 2024 2025 2026 2027
Hyror 0 -1 350 -3000 -4 500 -6 000
Lonedkningar -10983 -26 000 -39 500 -53 000 -67 000
Summa -10 983 -27 350 -42 500 -57 500 -73 000
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99915 Ovriga finansiella poster
Ovriga intakter Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Upplupna medel
Migrationsverket 2000 2000 2 000 1500 1500
Ovriga kostnader Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Of6rutsedda handelser -600 -600 -600 -600 -600
Summa 1400 1400 1400 900 900
99916 Avskrivningar exkl VA
Planenliga avskrivningar (Konto 79)
Planenliga avskrivningar pd kommunens anléggningstillgangar samt upplysning om avskrivningar for tidigare ars
investeringar. Avskrivningarna beraknas pa tillgdngarnas ursprungliga nettoanskaffningsvarde enligt den raka nominella
metoden.
Budget Budget Budget Budget Budget
Budget/plan (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Planerade
avskrivningar -2 500 -1500 -1500 -1500 -1500
Avskrivningar -41 300 -46 500 -51 000 -52 650 -54 700
Summa -43 800 -48 000 -52 500 -54 150 -56 200
9992 Finansiella kostnader/intakter i resultatbudgeten
99921 Skatteintakter (Konto 801)
Allméan kommunalskatt enligt SKR:s cirkular nr 23:20, baserade pd kommunens eget skatteunderlag.
Budget Budget Budget Budget Budget
Budget/plan (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Plan skatteintakt 611 169 640 485 666 792 695 024 725 384
99922 Generella statsbidrag och utjamning
Budget Budget Budget Budget Budget
Avgift (tkr) Konto 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomstutamningsbidrag 821 125 496 123 964 127 484 131992 133 876
Strukturbidrag 822 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 828 34 650 34570 34570 34570 34570
Regleringsbidrag 824 23012 26 001 19 217 14 665 10 730
Kostnadsutjamning 835 -18 175 -15 077 -15142 -15 208 -15339
LSS 826 -4 643 -582 -584 -587 -590
Netto 160 340 168 876 165 545 165 432 163 247
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99923 Finansiella intakter
Réntor medelsplacering (Konto 8425).
Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
Intakt 2000 2000 2 000 2 000 2000

Borgensavgift (Konto 8491).
Beriknad marknadsanpassad avgift p& beviljad borgen for de kommunala bolagen.

Budget Budget Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027

Intakt 4000 4000 4 000 4 500 4500

Budget Budget Budget Budget Budget

Budget/plan (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Summa 6 000 6 000 6 000 6 500 6 500
99924 Finansiella kostnader

Rantor pa anlaggningslan (Konto 852)
Befintliga 1an per 2024-01-01 beraknas uppga till 830 miljoner. Genomsnittsrantan ar beraknad pa befintliga lan med
Kommuninvest 5-arsranta + 1 % enhet.

Budget Budget Budget Budget Budget
Finansiella kostnader 2023 2024 2025 2026 2027
Rantor anlaggningslan 13 000 -15 200 -17 500 -17 300 -17 00
Vardesakring av pensionsforman (Konto 853)
Réntor pensioner -3 500 -3 500 -1 000 -1200 -1 500
Summa 16 500 -18 700 -18 500 -18 500 -18 500

Forandring av eget kapital

Har redovisas respektive ars forandring av det egna kapitalet. Det egna kapitalet ar indelat i anlaggningskapital och
rorelsekapital. Anlaggningskapitalet utgors av anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och rorelsekapitalet utgors av
omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Forandring av Budget Budget Budget Budget Budget
rorelsekapitalet 2023 2024 2025 2026 2027
-37 418 -19 765 853 3112 3232
Forandring av Budget Budget Budget Budget Budget
anlaggningskapitalet 2023 2024 2025 2026 2027
68 059 15 858 20934 22994 26 955

Forandring av
eget kapital Budget Budget Budget Budget
Budget/plan (tkr) 2023 2024 Budget 2025 2026 2027
4270 3908 16 131 20 329 24085
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Bilaga 3
Kommentarer och detaljer kring kommunstyrelsens
investeringsbudget 2024-2028
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Nedan foljer en beskrivning av de olika investeringsprojekten utifran den budget kommunfullmaktige
antog 2023-06-19.

Budgetregler

Utférande av investeringsprojekt ska ske efter kommunfullméktiges intentioner. Kommunfullmaktige
beslutar om en évergripande investeringsbudget som faststéller den totala investeringsramen samt
fordelningen pa investeringstyp. Investeringstyperna omfattar strategiska investeringar, reinvesteringar
lokaler, utvecklingsprojekt, 6vriga investeringar, reinvesteringar nd&mnder samt investeringar i VA-
kollektiv. Varje investeringstyp innehaller verksamhetsomraden dar fullmaktige beslutar om
ansvarsfordelning per ndmnd.

Namnderna beslutar om upprattande av investeringsprojekt inom de av fullmaktige beslutade ramarna.
Némnderna beslutar om ansvarsférdelning inom namnd. Namnderna beslutar om tillaggs- och
ombudgetering inom beslutad investeringsram for respektive verksamhetsomrade. Beslut om
omdisponering skall anmalas till kommunfullmaktige.

Vid prognostiserad avvikelse behdver beslut om tilldggs- eller ombudgetering endast géras om
avvikelsen beddms vara mer an 5 %.

Innan projektbeslut i ndmnd/styrelse av ny byggnad till en kostnad av mer &n 100 prisbasbelopp, ska
kommunfullmé&ktige ta stallning till investeringen.

Strategiska investeringar lokaler (KS)

Forskola och skola
I den har posten ryms storre projekt medan underhallsskuld hanteras i plan for reinvesteringar.

* Forskolor Askersund och Asbro

Barn- och utbildningsn@mndens utredning om foérskolelokaler ligger till grund fér genomférande
av byggnationer av forskolor i Askersund och Asbro. Investeringarna syftar till att kunna ga ur
tillfalliga lokaler samt att skapa utrymme for ett 6kande barnantal pa langre sikt. Investeringar
berdknas genomfdras 2022—-2024.

* Hammars skola, forskola
Fardigstéllande av renoveringen av Hammars skola.

Vard och omsorg.

* Vard- och omsorgsboende

De kommande aren ser den aldre befolkningen ut att cka kraftigt i antal i kommunen. En utredning har
genomforts som visar att det ar sannolikt att kommunen kommer behdva fler platser pa sarskilt boende
i kommunen. Investeringsmedel finns inplanerade till 2024 samt 2027-2028.

Ovriga lokaler
Till 2028 finns medel till raddningsstation inplanerad.
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Reinvesteringar lokaler (KS)

* Investeringar enligt reinvesteringsplan

En separat underhallsplan finns for 16pande underhall och reinvesteringar av kommunens lokaler.
Kommunstyrelsen tar ett separat beslut kring reinvesteringsplanen for 2024-2028 vid sitt
sammantrade 2023-12-05, arendenummer 23KS193.

Utvecklingsprojekt

Fritids- och idrottsanlaggningar
* Inventarier Narlundahallen, 2024

Fastighetsforvarv (KS)
Post for inkop av fastigheter av strategisk vikt. 2 miljoner kronor per ar.

KS
* Inventarier Radhuset
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