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1. Forvaltningsberattelse
1.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Omvarlden

Inflationstakten &r pa vég at ratt hall, bade globalt och i Sverige. Global prisstatistik i bade producent- och konsumentled
indikerar i nulaget inte tecken pa en generell andra vag av forhojd inflation. Vissa orostecken har visserligen dykt upp under
sommaren, exempelvis stigande fraktpriser samt befarade energiprisuppgangar givet risken for eskalerande konflikter, bland
annat i Mellanostern. Riskerna for fortsatt fornojd inflation ser dock lite olika ut, beroende dels pé att fasen av fallande
inflation har kommit olika langt i olika lander, dels pé skillnader vad galler tillvéxt och konjunkturlage.

For Sverige ar utsikterna goda for en konjunkturuppgang. Aven om utfallsdata annu inte tydligt visar p& en uppgéng sa kan
hittills i &r ses en stabilisering av samhéllsekonomin. Dessutom ¢kar sysselsattningsgraden i de senaste manadsutfallen fran
Arbetskraftsundersokningarna (AKU), trots att BNP-tillvaxten fortsatt & mycket svag. Dartill visar flertalet framatblickande
indikatorer att en konjunkturforstarkning véntar i Sverige.

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvéxlingen av inflationen innebar att kommunsektorns képkraft ater
beraknas 6ka framover. De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskar, foljs
av en markant rekyl 2025. D3 beraknas en ovanligt stor 6kning av det reala skatteunderlaget.

Askersunds kommun

Under véren och hosten visar prognoser 6ver skatteintakter och statsbidrag pé ett dverskott pa ca 16,7 mkr for 2024. Det
hjalper dock inte kommunen i en besvarlig ekonomisk situation dér bade verksamheternas underskott i kombination med den
effekt som inflationen har 6ver kommunens kostnader for pensioner och rantor pekar pa ett mycket kraftigt underskott 2024.

Aven om det ser avsevirt battre ut for 2025 tack vare dampningen i inflationen s& &r bedémningen att kommunen redovisar
ett svagt resultat d&ven for 2025 aven om ett underskott pa sista raden kan undvikas. Forst fran och med 2026 kan Askersunds
kommun rékna med att komma i nérheten av ett resultat som motsvarar 2 % av skatteintakter och generella statshidrag.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation och det heldgda bolaget
Askersunds Radhus AB med de tva heldgda dotterbolagen Askersundsbostader AB och Askersunds Industrifastigheter AB.
Dartill finns tre kommunalférbund och ett samordningsférbund déar Askersund ingar som medlem. Den mellankommunala
samverkan i Sydnarke ar val utbyggd. Askersunds kommun ingér i inte mindre &n fem gemensamma namnder. Askersunds
kommun ingar &ven i tvd verksamheter dar samverkan med flera aktérer i lanet regleras genom avtal. Det avser
arkivverksamhet och folkhélsofrémjandet.

Kommunens verksamheter

Under de senaste aren har Askersunds kommun haft betydande behov av effektiviseringar och besparingar for att klara av att
redovisa ett positivt resultat vid arets slut och namnderna har arbetat intensivt med att rymma verksamheterna inom en
krympande resursram. Mdjligheterna att genomfora effektiviseringarna har dock motverkats av de effekter som ett fortsatt
osakert sikerhetslage med stora prisokningar pé& bland annat energi och livsmedel, 6kade pensionskostnader och rantor fort
med sig. Inflationen har &tit upp en stor del av senaste arens intéktskningar.

Mer specifik information 6ver verksamheternas utveckling gar att lasa i namndernas forvaltningsberattelser.

De kommunagda bolagen
Askersunds Industrifastigheter AB tyngs ekonomiskt av vakanta lokaler och det intéktsbortfall som det for med sig medan
Askersundsbostéder har en hog uthyrningsgrad.

Askersundsbostiders om- och nybyggnadstakt bromsas pa grund av de kostnadskningar som réntenivaerna medfor och
berdknas endast uppga till ca 3,5 mkr 2024.

Det finns ett samverkansforetag, Kommuninvest ekonomiska forening, genom vilken Askersunds kommun finansierar alla
kommunens investeringsbehov.



1.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Antalet invanare okar

Vid 31 juli hade kommunen 11 436 invéanare. Det dr 42 kommuninvénare farre dn vid arsskiftet.

Till och med juli 2024 har 300 personer flyttat in till kommunen och 318 har flyttat ut. Det innebér att kommunen har ett
flyttningsunderskott pa 18 personer vilket dr 69 firre inflyttade 4n samma period forra aret.

Antalet fodda har minskat jamfort med aret innan. Under arets sju forsta manader foddes 58 barn i kommunen. Antalet
avlidna invanare uppgick emellertid till 82 personer, vilket var 5 férre 4n motsvarande period 2023. Totalt uppgér
fodelseunderskottet till 24 personer 2024 mot 20 personer 2023.

Arbetsloshet

Arbetslosheten i kommunen som andel av den registerbaserade arbetskraften har i princip under borjan av aret varit lanets
nast ldgsta. Per den sista augusti uppgick arbetslosheten till 4,4 % (3,7 %) inklusive personer i arbetsmarknadsatgirder. Det
ar under genomsnittet i lanet, dér siffran var 7,0 % (6,4 %), och under riksgenomsnittets 6,8 % (6,3 %). Andelen 6ppet
arbetslosa var 2,6 % (1,9 %) i Askersund, vilket var 1,1 procentenhet ldgre 4n i riket och dven 0,9 procentenheter ldgre 4n
lanet.
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Allmant

Det dr ett fortsatt osékert sakerhetslédge i virlden pa grund av kriget i Ukraina och den pagaende konflikten i mellandstern
vilket ven fortsittningsvis kan komma att paverka ekonomin i virlden och Sverige. Aven om inflationen i landet 4r pa vig at
réitt hall och Riksbanken har genomfort sankningar av styrrdntan under aret sa ligger kommunens pensionskostnader och
finansiella kostnader pa en mycket hog niva. Det rader dven en viss osékerhet kring utvecklingen av energipriser i framtiden.

Askersunds kommun gjorde nér budgeten for 2024 beslutades en helt annan bedémning av rianteutvecklingen dn vad som
blivit fallet under aret. De negativa effekterna bedoms fa stor paverkan pa kommunens resultat for 2024. Infor budget 2025
behdver effekten beaktas av att rantesdnkningarna har en langsammare takt 4n vad som tidigare forutspaddes.

I helarsprognosen i delarsbokslutet har en post pa 6 mkr tagits med for att ticka upp for ett befarat stort underskott i
Sydnérkes Utbildningsforbund.

Dérutdver har kommunen ett drende hos Forvaltningsrétten avseende felaktig upphandling diar Konkurrensverket gjort en
anmélan och yrkat pé att en sanktionsavgift om 3,2 mkr ska utdémas. Denna avgift r inte beaktad i &rsbokslutet.

Barnomsorg

Nettokostnaden beriknas ka med 6,8 % jimfort med foregiende &r. Okningen ligger nagot hogre &n 16nedkningar och
prisokningar och kan inte heller helt forklaras av volyméndringar. Antalet folkbokf6rda barn i forskoleélder 15 mars var 585
barn, av dessa var 86,5 % inskrivna i forskolan vilket dr ungefér samma andel som riksgenomsnittet. Det totala antalet barn i
forskolan har 6kat nagot jamfort med 2022 och 2023.

For att kunna planera personalatgang mer effektivt har forskolan under varen arbetat med att ga in i ett digitalt
schemaldggningssystem. Syftet &r att fa en battre helhetsbild av personalbehoven och effektivisera schemaldggning och
dirmed lattare kunna sétta in personal pa rétt stélle i ritt tid. Full implementering berdknas under hdsten 2024.

Inga organisatoriska forédndringar av forskola och fritidshem har gjorts under 2024. Antal inskrivna barn pé fritidshemmen ar
lagre 2024 jamfort med de tva foregédende aren.

Prognos
2024 2023 2022
Nettokostnad (tkr) 96860 | 90714 | 84628
Barn i forskola, mars 505 486 476
Barn i fritidshem 363 391 397

Grundskola

Nettokostnaden har dkat for verksamheten med 2,6 % fran foregiende ar. Okningen ligger légre én 16ne- och prisdkningarna.
Antalet grundskoleelever ligger pa
en lagre niva &n foregdende ar.

99,1 % av eleverna gar i hemkommunens skolor och 0,9 % i fristdende eller annan kommuns skola. 2,6 % av eleverna ar
nyinvandrade.

Under varen blev de nya lokalerna for skola och forskola i Hammar klara.

Prognos
2024 2023 2022
Nettokostnad 130603 | 127348 | 114950
(tkn)
Antal elever 1136 1159 1157
Nettokostnad/elev 115 110 99




Vard och omsorg

I hemtjédnstens uppdrag har antalet brukare 6kat kontinuerlig &ver tid likasa antalet vardplaneringar i utskrivningsprocessen
fran slutenvard till kommunalt ansvar samt bistdndsbeddmda insatser. De senaste fem aren har det genomsnittliga antalet
individer med hemtjinstinsats per manad okat fran 357 individer ar 2018 till 446 individer &r 2023.

Pa individniva skiftar behovet avseende insatsens omfattning och behov av medicinska insatser men antal individer med
hemtjénstinsats &r en indikator som vittnar om okat behov i relation till den demografiska utvecklingen.

Sett till antalet genomforda vardplaneringar de senaste fem aren har behovet 6kat fran 253 vardplaneringar ar 2018 till 442
vérdplaneringar 2023, vilket dven det vittnar om ett 6kat behov i relation till den demografiska utvecklingen, samt behov av
fortsatt utveckling av férdndrade arbetsstt.

Nettokostnaden for vard och omsorg berdknas vara ofordndrad jamfort med 2023.

Prognos
2024 2023 2022
Nettokostnad (tkr) 195712 | 195788| 176657
Antal med
hemtjanst/manad e 446 270
Antal i sérskilt 112 112 114
boende

Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen berdknas 6ka med 11,4 % framst beroende pa hogre kostnader for vard av
unga och barn pd HVB-hem eller familjehem. Kostnaden for ekonomiskt bistand berdknas minska jamfort med 2023 vilket
dven vard av vuxna med missbruksproblem berdknas gora.

Prognos 2023 2022

2024
Nettokostnad (tkr) 22710| 20387 | 21639
Inst. placeringar dygn, 672 709 614
aug
Familjehem dygn, aug 4809 6042| 8673
H_usnhall med ekon. 107 124 136
bistand
Antal hushall med
ekonomiskt bistand 18- 7 15 12
25 &r mer 4n 6 man

LSS

Kostnaderna for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) berédknas 6ka med ca 2,3 mkr eller 4 % under
2024. Samtliga boenden overskrider sin budget pa grund av en hogre planerad grundbemanning &n vad som finns i
personalbudgeten.

Assistansersdttningen for personlig assistans har minskat under aret och darmed har dven personalkostnaderna kunnat

minskas.

[ syfte att utjimna kostnaderna for insatser enligt LSS mellan landets kommuner finns ett utjimningssystem. Sedan 2005 till
2019 har kommunen varit en bidragstagare i systemet. Detta innebér att kommunens kostnader varit hogre dn genomsnittet i
riket. Sedan 2020 bidrar kommunen med en avgift till systemet och under 2024 uppgér avgiften till 0,6 mkr.

Progggj 2023 2022
Nettokostnad (tkr) 59410 | 57116 | 52227
Antal i gruppboende 29 30 30
Antal med pers. ass. 5 8 8




Vatten- och avlopp
Under éret har det arbetats med sidkerhetshojning av fysiska och tekniska skydd av véra anldggningar.

Nya anslutningar framst tillkommit i omradet vid sjon Tisaren, ddr VA-nétet har byggts ut. Det &r dven dir som framtida
anslutningar kommer att anldggas.

Sommaren 2024 har Vittern haft rekordhdga vattenstand. Hogt vattenstand orsakar slitage pa ledningsnétet i form att det kan
bli underminerat runt ledningar som skapar séttning i mark vilket kan orsaka ledningsbrott. P4 grund av hogt vattenstand och
hog mittnad i mark har regnvatten svart att filtrera ut genom braddutlopp vilket orsakar en onddig belastning pa ledningsnit,
pumpar med mera.

Prognos
2024

Intakter (tkr) 42079 40116 38 165

Kostnadstéck-
ningsgrad %

2023 2022

100,94 104,22

Produc. vattenméangd
m3

860500 | 925000

Handelser efter balansdagen

Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-02 om att uppdra till tekniska forvaltningen att forhandla med NCC géllande byggandet
av en ny idrottshall som en utokning av pagaende entreprenad ny,- om- och tillbyggnad Néarlunda. Kommunens bedémning &r
att det &r forenligt med lagen om offentlig upphandling (LOU) att gora en sddan utdkning och hénvisar till kapitel 17 § 11

och 12: Ett kontrakt far dndras utan en ny upphandling, om behovet av &ndringen beror pa omsténdigheter som den
upphandlande myndigheten inte kunde forutse. I det hér fallet var det den nya skolorganisationen som kommunfullméktige
beslutade om 21-02-15 som var en sddan omstiandighet. Beslutet innebar att fler elever skulle ga pa Narlundaskolan och
diarmed behdvdes utdkade ytor for idrottsundervisning. Vid tidpunkten d& upphandlingen av ny- om- och tillbyggnad
Nérlunda genomfordes och kontrakt skrevs, sé var beslutet om ny skolorganisation inte taget och kunde séledes inte tas med i
forfragningsunderlagen. LOU sdger dven att de oforutséigbara omsténdigheterna inte far innebédra en 6kning med mer én 50
procent av kontraktets virde, vilket heller inte idrottshallen innebar.

Under varen 2023 har Konkurrensverket utrett huruvida kommunen agerat korrekt eller ej enligt LOU utifrén ett tips fran en
anonym kélla. Kommunen har vid flera tillféllen svarat pé fragor och yttrat sig 6ver Konkurrensverkets stiallningstagande.
Den 27 september fick kommunen besked att Konkurrensverket inte delar kommunens tolkning av lagen och har skickat en
ansOkan om upphandlingsskadeavgift pé 3,2 miljoner kronor till férvaltningsritten i Karlstad. Dom i mélet har inte fallit vid
delérsbokslutets upprittande.



1.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Bolagsstyrning

Styrning av de kommunala bolagen sker frimst genom dgardirektiv och bolagsordning. Kommunfullméktige utser styrelse
och deltar med stimmoombud vid de érliga bolagsstimmorna.

Kommunfullmédktige har under 2024 inte bedrivit ndgon mélstyrning gentemot de egna bolagen.

Nya dgardirektiv beslutades i februari 2021 for samtliga bolag.

Budget med plan

I kommunens budgetprocess ska kommunfullméktige fatta beslut i juni om ndmndernas driftramar, investeringsbudget,
overgripande strategier och mal. Dérefter ska ndmnderna utifran de givna ramarna ta beslut senast i december om
verksamhetsplan och mal. Ndmnderna ska i verksamhetsplanen beskriva hur de kan verka for att fullméktiges mal uppfylls
men ocksa sétta egna mal for verksamheten. Fordndras de ekonomiska forutsdttningarna i storre omfattning under hosten kan
fullméktige besluta om en &ndringsbudget i november.

I budgeten beskrivs dven anslagsbindningen samt hur budgeten ska f6ljas upp. Infor 2025 gér Askersunds kommun ett avsteg
fran den ordinarie budgetprocessen och faststéller mal och ramar forst i november.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt frimst genom intern kontroll men &ven genom regelbunden ekonomisk
uppfoljning. En gang per &r bjuds ndmnderna, bolagen, kommunalférbunden och gemensamma ndmnderna in till
kommunstyrelsen sé att diskussioner kan foras kring bade ekonomi och verksamhet. Ekonomisk uppf6ljning gors vid fem
tillféllen under aret.

Intern kontroll av ndmnderna bedrivs i enlighet med policy och riktlinjer. Ddremot sker ingen intern kontroll av bolagen fran
kommunstyrelsen.



1.5 God ekonomisk hushallning

Finansiell analys av kommunen

Askersunds kommun prognosticerar 2024 ett negativt resultat pa -34,5 mkr mot -24,3, mkr redovisat for ar 2023.
Investeringsvolymen berdknas uppga till 129 mkr, vilket &r 99 mkr mindre dn 2023 och 18 mkr ldgre 4n budgeterat.
Sjélvfinansieringen av investeringarna uppgér till 28 % avseende enbart de skattefinansierade investeringarna. Inkluderas den
affarsmissiga delen &r finansieringsgraden 33 %.

Resultat och kapacitet

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,1 % mellan 2023 och 2024, dven skatteintdkter inklusive de generella
statsbidragen 6kade med 3,1 %. Finansnettot &r -25,1 mkr vilket &r 9,0 mkr sdmre &n vid foregédende delar.

Kommunens resultat beraknas 2024 till -34,5 mkr. Detta ar 14,1 mkr sdmre &n ar 2023. Jamfor man med budget ar resultatet
38,4 mkr samre an planerat. Namndernas samlade resultat férvéantas uppga till - 22,2 mkr vid arets slut. Aven
finansforvaltningen redovisar ett stort underskott pa 16,2 mkr framst beroende pa avsevart hogre pensionskostnader och
finansiella kostnader 4n budgeterat. Finansnettot har en negativ avvikelse ifran budget med ca 20,2 mkr och
skatteintakter/utjamning och generella statshidrag avviker positivt fran budget med 22,1 mkr.

Arets resultat

Progg‘;’j 2023| 2022
Avrets resultat i tkr -34 470 | -24345| 12911
- varav fackndmnder -22210 | -34 734 | -22 574
- varav finansen -16 168 | 6119| 21018
Arets resultat/skatter, % -4,5 -3,0 1,7

Arets beriknade resultat i forhllande till skatter inklusive kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag uppgar
till -4,5 %, vilket ska jamforas med den nivd som man allmént brukar beteckna som god ekonomisk hushéllning om 2 %. Ett
sadant resultat forbattrar normalt sett utrymmet for att Gver en langre tid sjilvfinansiera storre delen av en normal
investeringsvolym.

Driftkostnadsandel

Procentandel 2024-08 | 2023-08| 2022-08
Avskrivningar 9,0 6,3 55
Finansnettoandel 45 2,7 0,3
Driftkostnadsandel 104,4 102,9 95,7

For att uppna och dven behélla en god ekonomisk hushallning géller att halla en balans mellan kostnader och intékter. For att
belysa denna balans anvénds driftkostnadsandelen. Denna méter samtliga 16pande kostnader inklusive finansnettot och
relaterar detta till skatter och bidrag for den kommunalekonomiska utjamningen. Ligger driftkostnadsandelen under 100 %
har kommunen en balans mellan kostnader och intdkter. For att uppné en god ekonomisk hushallning bor méttet understiga
98 %.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foérandring i % 2024-08 | 2023-08| 2022-08
Skatteintaktsutveck. 3,1 7,1 59
Nettokostnadsutveck. 3,1 11,1 5,4

Nettot av verksamhetens kostnader och intékter ianspraktog 90,9 % av skatteintdkterna vid delar 2024. Avskrivningarna stod
for 9,0 % och finansnettot for 4,5 %. Det dr en avsevart hogre niva jamfort med de tva foregdende aren. Totalt tog
kommunens nettokostnader inklusive finansnetto i ansprék 104,4 % av skatteintikterna. Det innebér att kommunen inte lever
upp till det langsiktiga finansiella malet om en god ekonomisk hushéllning.



Arets investeringar

2024-08 | 2023-08 | 2022-08
Investeringsvolym, mkr 77,1 139,7 126,2
Invest./bruttokostn. % 11,9 21,6 21,0
Nettoinvest./avskrivn. % 154 410 460

Askersunds kommuns investeringsvolym berdknas uppga till 128,6 mkr under hela 2024. Detta &r en volym som ar 99 mkr
lagre &n foregaende ar. I forhallande till budgeten 2024 bedoms 18,5 mkr ej aktiveras. I relation till kommunens
bruttokostnad kommer kommunen investera 11,9 %, vilket &4r en hog niva. De senaste arens hoga investeringsnivaer pa grund
av storre strategiska investeringar kan endast halla under nagra enstaka ar. I jamforelse med andra kommuner i Sverige &r 5-6
% en normal niva.

I forhallande till avskrivningarna ligger kommunen fortfarande pa en hog niva, 154 %. Detta matt méter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med de skatteintikter som finns kvar nér den I6pande driften #r finansierad. Ar mattet
100 % eller under kan séledes kommunen betala alla investeringar med egna medel och behéver inte 14na. Detta innebér att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks. Forbéttringen mellan 2023 och 2024 &r stor dd kommunens
investeringsvolym &r pd vég att sjunka.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna i %

Procent 2024-08 | 2023-08 | 2022-08
Skattefinansieringsgrad
av totala 33 13 39

investeringarna

Skattefinansieringsgrad
exkl. taxe-kollektivens 28 10 36
investeringar

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga betalningsberedskap och handlingsutrymme. Mattet visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansierats av det egna kapitalet. Ju hogre soliditet, desto béttre finansiellt handlingsutrymme.
Soliditeten ligger, pa grund av svagt resultat och hdg investeringsniva, pa ligre niva &n 2023. For att dven belysa
kommunens totala skuldatagande avseende pensioner kan pensionsforpliktelserna utanfor balansrikningen raknas med.
Soliditeten uppgar da till 9,2 %, vilket &dr en forsdmring med 5,5 procentenheter. Forsamringen beror pa det svaga resultatet.

Soliditet
Procent 2024-08 | 2023-08 | 2022-08
Soliditet 19,1 27,4 33,3

Soliditet jmf kommun-
gruppen 10 000-14 999 45,4 47,0 47,3

inv.

Tillgangsforandring,

mkr 64,7 201,3 96,6
Foréndring av eget

kapital, % o .4 59
Soliditet inkl. 92 147 18.3

pensionsforpliktelser
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Risk-kontroll

Kommunens kassalikviditet har under det senaste aret forsdmrats och ligger pa en forhallandevis svag niva sett till den stora
investeringsvolymen. Detta beror pa att kommunen i storsta mojliga utstrickning forsoker finansiera investeringarna med
egna medel. Tittar man pa balanslikviditeten har &ven den forsdmrats ndgot och ligger pa en niva om ca 99 %. Detta innebar
att kommunen pa kort- och medelldng behdver planera sitt kassaflode for att kunna méta betalningstoppar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2024-08 | 2023-08 2022-08
Kassalikviditet, % 9,7 34,2 24,1
Balanslikviditet, % 99,4 115,0 110,1
Likvida medel, mkr 16,1 62,8 38,4

Askersunds kommuns skattesats uppgar till 21,85 kr per skattekrona vilket dr 15 6re ldgre &n den genomsnittliga skattesatsen
i lanet. Den totala utdebiteringen inklusive skatt till regionen ar 34,5 % av den beskattningsbara forvarvsinkomsten.

I méttet finansiella nettotillgangar ingar alla skulder och finansiella tillgdngar som kommunen beréknas omsétta pa
medelléng sikt, 10-20 ar. Detta speglar den handlingsberedskap som ligger mellan soliditetsmattet och likviditetsméatten.
Kommunkoncernen har sedan 2015 sikrat upp med en kreditférsékran om 20 mkr att nyttja om sé behovs.

Kommunalskatt

2024 2023 2022
Askersund 21,85 21,85 21,85
Orebro lin 22,00 22,00 21,98
Riket 21,69 21,67 21,68

Kommunens totala pensionsatagande inklusive 16neskatt uppgick vid deléret till 329 mkr. 60 % av dessa avser ataganden
intjinade fore 1998-01-01. Denna del redovisas inte i balansridkningen enligt kommunal redovisningslag utan aterfinns 1
ansvarsforbindelsen. Pensionsutbetalningarna uppgar till drygt 16 mkr under forsta delen av 2024 och kommer att 6ka fram
till 2025. For att mdta dessa utbetalningar har kommunen, i begransad omfattning dock, avsatt medel for detta atagande.

Pensionséatagande

Mkr 2024-08 | 2023-08| 2022-08
Avgiftshestamd del 24 21 15
Pensionsavsattning 108 85 70
Ansvarsforbindelse 197 195 200
Summa 329 301 285
Borgensataganden

Borgensataganden uppgar till 847 mkr. Det &r 4,5 mkr lagre &n vid delaret 2023. Varken Askersundsbostidder AB och
Askersunds Industrifastigheter AB har 6kat sin 1&neskuld under den senaste 12 méanadsperioden. Huvuddelen av dtagandena
avser kommunens tre heldgda foretag. Risken for att kommunen ska infria borgensétagandena bedéms vara mycket liten.
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Maluppfyllelse

Nedan redovisas kommunens mal och maluppfyllelse for 2023.

Forklaring till maluppfyllelse:
Far

= malet ej uppfyllt
Gult = malet delvis uppfyllt
Gront = malet ar uppfyllt

Trend
Pil uppét = battre an &ret innan

Pil &t sidan = lika med forra aret
Pil nedat = sdmre &n aret innan

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Finansiella mal om god ekonomisk hushallning

Mal 1: Askersunds kommun ska efter reviderat budgetbeslut redovisa ett resultat pa 3 908 tkr for 2024.

Matt/metod: Kommunens samlade Gverskott eller underskott ligger till grund fér om malet
anses uppfyllt eller ej.

Adressering: ekonomiavdelning

Mal Prognos Malu
2024 2024 ppfyll
else
Kommuns resultat, prognos
2024-12-31, mkr 39 345 1

Mal 2: Sjalvfinansieringsgraden av investeringar inom skattekollektivet ska inte understiga vad som planeras i
budgeten.

Matt/metod: Planerad nyupplaning per ar enligt kassaflodesrapporten i budgetdokumentet ska inte dverskridas

Adressering: ekonomiavdelning

Mal Prognos Malupp
2024 2024 fyllelse
Planerad nyupplaning, 85 65

mkr

En attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo
Mal 3: Sjukskrivningstalen bland kommunens medarbetare ska i de fall de ar hdga na en rimlig niva.

Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, hamtas fran personalsystemet. Namnderna ska sjalva satta mal utifran vad som ar en
rimlig nivé pa sjukfranvaron.

Adressering: HR-avdelningen
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Mal Utfall Malupp
2024 2024-07-31 fyllelse

Socialndmnden 7,0 10,8 1

Barn- och <5,0 6,92 1
utbildningsnd&mnden

Kommunstyrelsen <5,0 1,86
exkl AME

Kultur- och
tekniknamnden:

Tekniska

forvaltningen 6,0 6,92 L}
Kultur, evenemang

och fritid 45 1,39

Sydnafkes miljo- och 6.0 7,85 !
byggnéamnd

Kommentar:

Socialndmnden: Malet avser férvaltningen som helhet och nivan ligger marginellt lagre an utfallet 2022 och 2023 trots ett
aktivt riktat arbete inom omradet vard och omsorg.

Barn- och uthildningsnamnden: Férvaltningen ligger fortfarande 6ver mélet pa under 5 %. Trenden gar dock &t ratt hall.
Forvaltningen har flera rehabiliteringsérenden som respektive rektor arbetar tillsammans med personalhandlaggare.
Kommunstyrelsen: Det finns idag ingen langtidssjuk-franvaro i férvaltningen. Personalsituationen &r stabil i forvaltningen
vilket dven avspeglas i den korta sjukfranvaron.

Sydnarkes miljo- och byggnamnd: Bade den langre och den korta sjukfranvaron har okat.

Mal 4: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och personalen ska kanna delaktighet och ha radighet i att
skapa en god arbetsmiljo.

Matt/metod: Enkatmodell for hallbart medarbetarengagemang. (SKR och RKA)

Adressering: HR-avdelningen

Mal  Utfall Maluppfyllelse

2024 2024

HME-resultat, 80 - Inte méatbart
index vid delér utan

bara pa helar
Kommentar:
Medarbetarenkéten skickas ut under hosten. Namnderna beslutar om individuella malnivaer. Resultatet for 2023 var:
Kommunstyrelsen 80
Sydnarkes milj6- och byggndmnd 78
Socialndmnden 76

Barn- och utbildningsndmnden 75
Kultur- och tekniknamnden, tf 74
Kultur- och teknikndmnden, kef 91
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Effektiv resursanvandning och hog kvalitet i vara verksamheter

Mal 5: Kommunen anvander sina resurser effektivt och har en hog kvalitet i sina verksamheter.
Matt/metod: Namnderna definierar sjilva vilka effektivitetsmatt och kvalitetsmatt som ska anvéandas
Adressering: Samtliga namnder

Kultur- och teknikndmndens tekniska forvaltning, skattekollektivet

Mal Utfall ~ Maluppfyllelse
2024 2024
Antal kvm <408 400 - Mats enbart vid
grasyta som kvm helar

finklipps

Kultur- och teknikndmndens tekniska forvaltning, avgiftskollektivet

For att kommunen ska forsakra sig om en VA-forsorjning for framtiden krévs en 6kad fornyelsetakt av ledningsnét och verk i
enlighet med en val utarbetad fornyelseplan. En god status pa systemet 4r nddvandigt och med det en minskad medelalder pa
infrastrukturen. For att uppna en verkligt robust forsérjning av vatten och avlopp behdver anvandningen av tilldelade medel
Oka

Mal  Prognos  Maluppfyllelse

2024 2024
Upparbetad 90% 92%
investeringsbudget
VA

Kommentar till maluppfyllelse: | och med att avdelningens tva enhetschefer ar pa plats &r forutsattningarna att upparbeta
beslutat investeringsbudget goda.

Kultur- och teknikndmnden, forvaltningen for kultur, evenemang och fritid

Mal  Utfall  Malupp-
2024 2024 fyllelse

Oppettid per bibliotek 38 38
och vecka exkKl.

skolbibliotek och mobil

verksamhet, bemannat

antal timmar per vecka

Oppettid for 15 10-15
reception/café/personligt
bemdtande/vardskap i

Sjoéangen antal timmar

per vecka

Kommentar/Analys (av utfallet): For “Oppettid for reception” 4r prognosen att malet uppfylls under aret men risken finns
att annan verksamhet behdver prioriteras
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Barn och utbildningsnéamnden

Mal  Utfall  Malupp-
2024 2023 fyllelse

Effektivitetsindex for 49 24
forskola ska ligga pa t
medel i jamfdrelse med

liknande kommuner,

utfallet avser 2023.

Kommentar/Analys: Forskolan har 6kat effektivitetsindexet mot foregdende ar da indexet 1ag pa 19. Medel for liknande ar
kommun ligger pa 48,5. Observera utfallet avser 2023. Utfallet for 2024 presenteras sommaren 2025.

Mal  Utfall  Malupp-
2024 2023 fyllelse

Effektivitetsindex for 45 32
grundskola ska ligga pa t
medel i jamforelse med

liknande kommuner,

utfallet avser 2023.

Kommentar/Analys: Skolan har okat effektivitetsindexet mot foregaende ar dad et 1ag pa 21. Medel for liknande kommun
ligger pa 45. Observera utfallet avser 2023. Utfallet for 2024 presenteras sommaren 2025.

Socialnamnden

Mal  Utfall  Malupp-
2024 2024 fyllelse

Brukartiden i 65% 80%
hemtjansten ska ligga pa
en resurseffektiv niva.

Kommentar/Analys: Den direkta och indirekt brukartiden inom hemtjanstens uppdrag har 6kat och uppnar den angivna
malnivan. Ett prioriterat och tydligt malinriktat arbete med att 6ka effektivitet i uppdraget samt att enheten har en stabilitet i
chefsgruppen sedan januari 2023 &r faktorer som paverkar indikatorn positivt.

Att effektiviteten i hemtjanstens utférande har 6kat under aret styrks dven av resultatet fran arbetet med kostnad per brukare.
Fortsatt effektiviseringsbehov finns och resultatet fran kostnad per brukare kommer att ligga till grund for det fortsatta
effektiviseringsarbetet inom upphemtjénstens uppdrag.

Mal  Utfall  Malupp-
2024 2024 fyllelse

Egenkontroller utfors 100%  100%
enligt rutin

Kommentar/Analys: Malinriktat arbete inom omradet i samspel med férenklad administrering och stabilitet inom
chefsuppdragen har lett till maluppfyllelse.

Socialnamnden har aven ett kvalitetsmal kopplat till kund-/brukarndjdhet som mats i en enkatundersokning och redovisas
vid arsbokslutet. Kommunstyrelsen och Sydnéarkes miljo- och byggnadsnamnd redovisar inga mal kopplat till effektiv
resursanvandning och hog kvalitet.
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Malomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna

Utbildning

Mal 6: Alla barn ska na kunskapsmaélen.

Matt/metod: Behorighet till gymnasiet. Behdrigheten ska inte jamforas med foregaende arskurs utan jamfors med arskullens
resultat historiskt. Maluppfyllelse bedéms béade utifran niva och trend.

Adressering: Barn- och utbildningsnamnden

KF:s mal Mal Utfall Mmal
2024 2024 uppfyl
lelse

Andel behdriga

elever till l
yrkesprogram pé 100%  72,9%
gymnasiet, %.

Kommentar/Analys
De elever som inte var behériga till ett gymnasieprogram far beroende pa vad eleven saknar for betyg komma in pa ett av de
fyra introduktionsprogrammen.

Introduktionsprogrammen ska ge obehdriga elever méjlighet att komma in pa ett nationellt program, eller leda till att de kan
fa ett arbete. Alla elever féljer en individuell studieplan. P& introduktionsprogrammen &r den individuella studieplanen
mycket viktig eftersom det inte finns nagot examensmal eller ndgon programstruktur, utan det r studieplanen som visar vad
utbildningen ska innehdlla. Uthildningen ar pa heltid.

De fyra programmen &r:
- Programinriktat val
- Yrkesintroduktion

- Individuellt alternativ
- Sprakintroduktion

Barn- och utbildningsnimnden ska redovisa till kommunfullméktige lisforstaelse i arskurs 2

Uppdrag frén Mal Utfall Mal
fullméktige 2024 2024 uppfyl
lelse

Malbeskrivning.

Lasforstaelse arskurs
2 1% 00% 726 =

Matt/metod: Bedémningsstdd svenska, utvalda delar

Kommentar/Analys Lasmalet ligger Iagt bara 72 % klarar lasmalet i &rskurs 2. Ar 2022 var utfallet 85,0 % 2023 71 %
Lasforstaelsen i 4k2 ligger p& ungefar samma niva som foregdende lasér och mélet ar inte natt. Forvaltningen har
uppmarksammat brister inom flera omraden band annat atgardsprogram och i metoder och arbetssétt for att né lasforstaelse.
Forvaltningen har darfor initierat etn forskningsbaserad metod, RTI, som har paborjats att implementeras i skolorna.
Utvecklingsledare presentera detta for namnden under varen. Arbetet med detta kommer fortsatta. Aktiviteter ar planerade
under hosten for att fa effekt pa undervisningen, forvaltningen féljer arbetet och maluppfyllelsen pa varje skola.

Barn- och utbildningsnimnden har fatt i uppdrag att redovisa progression och maluppfyllelse for utvalda arskurser.

Som illustreras i nedanstéende tabell och diagram sé& kan konstateras att rskullen i arskurs 6 hade 72 elever som hade

16



godkant i alla amnen och 35 elever som inte hade godkant i alla amnen. | rskurs 7 sa blev det farre elever som hade godkant
i alla amnen, 54 stycken, medan 52 inte hade godkant i alla &mnen. Betygen for den hér arskursen fortsatter att vara laga dven
i arskurs 8 och hosten ak 9. Under véaren 2024 sker en forbéttring av betygen med 57,9 % som hade godkéant betyg i alla
amnen. Saker som paverkar resultatet ar bland annat maendet hos flera elever som har paverkat narvaro och deltagande i
undervisningen. Det finns skillnader i betyg mellan pojkar dar flickor generellt har higre betyg. Det finns dock undantag pa
klassniva dar flickornas franvaro ar mycket hog. Ett samband kan ses vad géller lag kunskapsniva och hdg franvaro.

Sjbangsskolan
Fédda: 2008 Termin/Lasar/Arskurs | Antal Antal elever Andel Antal elever  Andel elever
elever godkénda betyg godkéant betyg som inte har  som inte har
i alla @mnen ialladmnen  godként betyg godkéant betyg
ialladmnen ialladmnen

VT 20/21 8 6 67,3% 32,7%

VT 23/24 3k 9 107 62 57,9% 45 42,1%

Elever fodda: 2008
Termin/Lasar/Arskurs

VT 23/24 3k 9 57,9% 42,1%

HT 23/24 3k 9 50,0% 50,0%

VT 22/23 3k 8 52,3% 47,7%

VT 21/22 3k 7 50,9% 49,1%

VT 20/21 3k 6 67,3% 32,7%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
Andel godkant betyg i alla @mnen Andel elever som inte har godkdnt betyg i alla @mnen

Barn- och utbildningsndmnden ska redovisa till kommunfullmaktige vilket arbete som har skett kopplat till det
kommunala aktivitetsansvaret

1 januari — 30 juni 2024 Under perioden var totalt 71 unika personer inskrivna i KAA, dock inte samtidigt. Nedan redovisas
de viktigaste parametrarna som anges i registret och som SCB tar del av for aktuell period.

Orsak till registrering i KAA, antal ungdomar

> Studier i grundskolan eller motsvarande: 1.

> Avbrutit studier pa introduktionsprogrammet: 24.

> Avbrutit studier pa nationella programmet: 18.

> Avslutat gymnasiet med studiebevis: 18.

> Avslutat gymnasiet med gymnasieintyg: 1

> Uppgift saknas (orsak oftast ar inflyttade fran kommun utanfér regionen): 9.

Orsak till avslut i KAA, antal ungdomar

> Flyttat frdn kommunen: 7.

> Fyllt 20 ar: 11.

> Borjat pa introduktionsprogrammet: 4.

> Borjat pa nationella programmet: 1.

> Under perioden uppgavs foljande aktiviteter, antal ungdomar
> | arbete: 20.

> Ingen sysselséttning: 18.

> Studier pA Komvux och Folkhégskola: 3.
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> Annan sysselsattning: 1.
> Ej fétt kontakt med ungdomen: 21.

Aktiviteter som ungdomar deltagit i KAA:
> Enstaka samtal.

> Regelbundna samtal.

> Studie- och yrkesvagledning.

> Hjalp med myndighetskontakter.

> Jobbsokaraktiviteter.

> Praktikplats.

Grund for att &tgard har upphért har varit:
> Atgard genomférd enligt planering.

> Individen vill eller kan inte langre delta.
> Individen har bytt till annan atgard.

> Annan orsak.

Ovriga aktiviteter under perioden samt nyheter

> Moten med SYV pa Allévux for 6verlamning av ungdomar med studiebevis.

> Informerat niondeklassare om KAA pa Sjoangsskolan i samband med information om gymnasievalet.

> Informerat om KAA pa rektorsomradet Norrs personalmote.

> Halvarsrapportering till SCB/Skolverket enligt rutin.

> Pagaende arbete att ytterligare tydliggora Alléskolans rutiner gentemot KAA géllande ungdomar som avslutar studier i
fortid.

> NYTT: Via kommunens hemsida kan ungdomar meddela nuvarande sysselsattning som komplement till sms, e-post eller
telefonsamtal.

> NYTT: P4 vykorten som skickas till ungdomar finns en QR-kod som gor att de hamnar pa ovan namnd sida om de inte vill
ta kontakt pa annat sétt.

> NYTT: Brev skickas till ungdomar med studiebevis med kontaktuppgifter till SYV samt infor sommaren fatt information
om att sbka sommarjobb i kommunen.

> NYTT: For nyinskrivna ungdomar under 18 ar skickas ett brev till vardnadshavarna med information om KAA och att de
&r valkomna att kontakta handlaggaren.

> NYTT: KAA deltar sedan i varas pa de samverkansmoten AME, socialtjansten och Arbetsformedlingen har en gang i
manaden.

> NYTT: KAA deltar pa digitala systemtréffar for IST Regional Samverkan (KAAmodulen/registret) en gang i manaden. >
NYTT: Orosanmélan gérs pa ungdom under 18 ar om oro finns hos KAA-handlaggaren.

Aldreomsorg och vard

Mal 7: Aldreomsorgen ska vara trygg och véldimensionerad.

Uppdrag: Socialndmndens arbete inom det forebyggande och rehabiliterande omradet, for att minska behov av vard och ge
Okad livskvalité, ska redovisas till kommunfullméktige. Effekter av arbetet samt eventuella trender ska redovisas.

Aterrapport: Tidigare pAgaende aktiviteter pagar inom omrédet vilket omfattar seniorkraft, som sker i samverkan med
folkhalsoteamet, RF SISU och vardcentralen dar malet &r att bryta ensamhet och isolering samt éka rorelseférmagan,
anhorigstdd i egen regi samt i samverkan med Roda Korset, lunchmusik pa sjéangen antligen onsdag och seniorfestivalen.

Inom omradet anhdrigstdd har det de fysiska gruppverksamheterna kompletterats med en digital arena for stéd, en bra plats
och demenslotsen. Den har utvecklingen méjliggor att mota en bredare behovsbild samt méjliggdr stod till fler anhériga é&n
enbart via de fysiska grupperna.

Information till pigga 80 aringar kommer i ar att inforlivas i seniorfestivalen och antligen onsdag har utvecklats med ett
digitalt kunskapshdjande inslag genom samarbete med senior Net.

Under den inledande delen av aret har forvaltningen dven tagit fram ett projektdirektiv inom det forebyggande och
halsoframjande arbetet som fokuserar pa arbetsterapeutens kompetens inom omréadet. Projektet heter ratt insats i ratt tid och
innebéar dvergripande beskrivet att en arbetsterapeutisk bedémning och hembesdk ska genomféras vid ansékan om en
trygghetsskapande insats inom hemtjanstuppdraget, med malbilden att kunna starka individen forutsattning till ett
sjalvstandigt liv i sitt eget boende. Projektet pagar under 6 manader med start 1 sep.
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Effekter av aktuella insatser synliggérs dver tid men att arbeta halsofrdmjande och férebyggande &r ett viktigt incitament for
att forskjuta ett kommande behov av vérd och omsorg och ligger i linje med omstéllningen mot en Néra vard. Utifran resultat
frén kostnad per brukare framgar att Askersund har en nagot lagre andel individer med hemtjanstinsats an forvantat ur ett
nationellt jamférande perspektiv.

Det ar en positiv trend avseende medverkan och deltagande pa aktuella aktiviteter och det finns ett behov av att fortsatta
utveckla var métesplats antligen onsdag vilket kommer att mojliggoras genom lansgemensamma stimulansmedel under
hdsten 2024 och 2025.

Social omsorg
Mal 8: Alla invénare ska kunna ha en meningsfull sysselsiittning och i férlingningen na egen forsérjning.

Uppdrag: Socialndmnden och kommunstyrelsen ska gemensamt redovisa till kommunfullmaktige det arbete som gérs mot
ungdomar och vuxna som riskerar att inte nd mélet. Redovisa effekter av arbetet och eventuella trender.

Aterrapport: Aktuellt uppdrag méts primért upp genom férvaltningens ungdomscoach, vars uppdrag &r att verka
forebyggande inom den sociala insatsarenan dér insatserna bygger en stor del pa samverkan och samarbete med andra viktiga
aktorer, till exempel barn och utbildningsférvaltningen, forvaltningen for kultur, evenemang och fritid samt polisen.

Malbild &r tidig upptackt och motivation till tidiga insatser for att undvika mer omfattande behov langre fram i livet. Utifran
att tjansten har varit vakant sedan april s& har det inte initierats nagra nya aktiviteter inom omradet. Fokus fram tills
vakanshallningen har varit medverkan i skolsocialt team, specifikt insatser for elever med hog franvaro, samt
gruppverksamhet pé skolorna, Asbro, Narlunda och Rénneshytta. Gruppverksamheterna har varit riktade mot barn till
separerade fordldrar samt konceptet “kérlek borjar aldrig med brak”.

Kultur, fritid och evenemang

Mal 9: Alla vara invanare ska ha méjlighet att pa sin fritid vara fysiskt aktiva och skapande samt kulturellt
delaktiga.

Kultur- och tekniknimnden redovisar till kommunfullmiiktige relevant information om kulturskolans verksamhet
och eventuella effekter och trender:

Rapport:

Musikskola blev kulturskola

Under hostterminen 2022 utvecklades musikskolan till kulturskola. Teater och dans startade upp under laséret. Nasta &mne att
erbjudas kommer att vara rorlig bild/film. Den planerade rekryteringen avbrots med anledning av kommunens ekonomi och
forvantas aterupptas sa snart det ar mojligt.

Kulturskolan méter elever pa grundskolan

Kulturskolan fortsétter att mota elever i grundskolan bland annat genom turné i samband med skolstart till F-6-skolorna,
skolkonserter pa Kulturhuset Sjoangen och projektsamarbete med skola. Kulturskolans danslarare &r engagerad i Dans for
hilsa pa Sjéangsskolan.

Statistik
- Under lasaret 2023-2024 har andelen aktiviteter per elev okat, dvs. nar en elev gér tva kurser/amnen.
- Antal inskrivna elever har 6kat med 5% fran forra lasaret.
- Antal elevaktiviteter har ocksd 6kat med 5% fran forra lasaret.
- Andelen flickor har 6kat nagot.

Samverkan i lanet

Kulturskolan ingér i lansovergripande samarbeten for olika instrumentgrupper, sang och kulturella uttryck. Dessa samarbeten
ger resultat i lager och konserter osv. dér var kulturskolas elever far mojlighet traffa ungdomar fran andra kommuner i lanet
och utvecklas i stérre sammanhang.
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Kultur och teknikndmnden ska redovisa till kommunfullméktige det arbete som gérs med fritidsutbud och fysisk
aktivitet samt redovisa eventuella effekter av arbetet.

Rapport:

Arbete och aktiviteter

Arbetet med skateparken fortgér (beslut om att anlagga togs av namnden 2022). Féreningen Skargar'n Skate & Scoot har
ansokt om medel fran Arvsfonden. Forvaltningen har dialog med féreningen, tekniska forvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Fritidsmagasinet har Gppnat. Det ar ett obemannat forrad med fritidsartiklar som invénare kan nyttja kostnadsfritt.
Konceptet liknar det for obemannade matbutiker. Syftet &r att frimja méten mellan ménniskor och 6ka den fysiska
aktiviteten.

Gruppen for tjejer i arskurs 7-9 med kravlds och varierad fysisk aktivitet har fortsatt under varen. Tjejerna valjer sjalva
vilken aktivitet de vill genomfora. Efter den fysiska aktiviteten ar det fika och “eftersnack”. Ett av fler syften &r att fa
igang en skolidrottsférening. Dialog fors med barn- och utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen fortsétter dialogen med foreningar och studieorganisationer avseende bidrag och andra méjligheter.
Kostnadsfri simskola/markestagning har aterigen tack vare sponsring fran Zinkgruvan Mining AB kunnat genomforas pa
tre badplatser. Deltagarantalet har varit hogre i jamforelse med ar 2023.

Utredningar

Konstgrasplan: Kultur- och teknikndmnden har godként utredningsdirektiv for konstgréasplan i Askersunds kommun med
tillagget att utredningen genomfors likt den for idrottshall innebdrande att forvaltningen tar fram alternativa forslag till
I6sningar. Dialog sker med fotbollsféreningarna IFK Askersund, Skyllbergs IK och Ammebergs IF. Studiebesék och
samtal med Fotbollférbundet har agt rum.

Ungdoms-/aktivitetspark: Syftet & en motesplats och 6kad fysisk aktivitet.

Strandparken: Kultur- och teknikndmnden har gett tekniska férvaltningen i uppdrag att med ett helhetsperspektiv ge
forslag till Strandparkens inriktning och utveckling pa kortare och langre sikt. Forvaltningen for kultur, evenemang och
fritid deltar i utredning utifran bland annat skatepark, ungdoms-/aktivitetspark, konstpark och konst pa reningsverket.

Projekt "OKA!”

Projektet "OKA!” pagér och syftar till att ka den fysiska aktiviteten for ungdomar i &ldern 13-21 ar i Askersunds
kommun och drivs tillsammans med RF SISU och Folkhalsoteamet i Sydnérke. Styrgrupp och arbetsgrupp finns. |
arbetsgruppen ingar aven representanter fran skola och ungas fritid. Handlingsplanen, som utgér grunden for projektets
insatser och aktiviteter, har legat till grund for arbetet under varen.

Utifran senaste undersokningen av Liv och halsa ung ses en positiv utveckling av rorelse. Fler ungdomar rér sig mer an
60 min/dag och féarre ungdomar rér sig 30 min eller mindre

Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Tillvaxt och demografi

Mal 10: Andelen av befolkningen som ar i yrkesverksam alder ska 6ka.
Matt/metod: Befolkningsstatistik fran Statistiska centralbyran.

Mal 2024  Utfall Malupp
2024 fyllelse

Maélbeskrivning >50,3 % 49,9 l

Kommentar
Per 2024-07-31 &r antalet invanare i yrkesverksam alder till 5 711 vilket 59 farre &n vid samma ménad foregéende ar. Fran
och med juli 2019 sé har andelen i yrkesverksam alder sjunkit varje ar.

Planerade exploateringar i syfte att 6ka inflyttningen av barnfamiljer har forsenats pa grund av det rddande marknadslaget.

Mal 11: NKI (N6jd kundindex) i matningen Insikt ska index vara minst 70 inom varje myndighetsomrade respektive
varje serviceomrade.

Matt/metod: Métningen “Insikt”. NKI = n6jd kundindex.
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Adressering: Berdrda myndighetsutévande verksamheter.

Mal  Utfall Maluppfyllelse
2024 2023

Nojd kundindex, 100 36 l
andel omraden med

minst 70 i index,

procent

Kommentar:

Malet ar inte uppnétt eftersom det finns myndighetsomraden som inte nr upp till index 70 vilket daremot samtliga
serviceomraden gor. Av 11 omraden var det 4 som inte nadde index 70. Utfallet har en vikande trend sedan 2020. De
delomraden for myndighetsutévning och service som inte uppnar index 70 ar: Bygglov, effektivitet, information,
livsmedelskontroll, markupplatelse, tillganglighet och total bedémning.

Observera! Matningen avser 2023 och offentliggjordes i april 2024. Matningen for 2024 offentliggdrs i april 2025.

Kommunstyrelsen redovisar har vad som gjorts och vad som gjorts och vad som astadkommits for 6kad tillgang till
digital infrastruktur i kommunen.

All utbyggnad av bredband gors av enskilda aktorer pd kommersiell grund. Marknaden domineras av nagra fa stora aktorer. |
syfte att paskynda utbyggnaden har staten genom Post- och telestyrelsen (PTS) de senaste aren lamnat bidrag till dessa.
Bidraget ar konstruerat sa att de projekt som kostar minst per anslutning prioriteras. Det innebér att effekten av bidraget vad
géller antal anslutningar bli maximal, men samtidigt kommer bidraget inte hjalpa de med samre forutséttningar till
anslutning.

Regionen kan i viss utstréckning prioritera byggnader for bredbandstdd. Askersunds kommun har ett bra samarbete med dem
och gor detta gemensamt. Kommunen prioriterar omraden dar det finns forutsattningar for att stodet ska resultera i
utbyggnad. Det &r inte meningsfullt att prioritera de med sdmst forutsattningar eftersom det bara resulterar i att stédet hamnar
ndgon annanstans.

Forvaltningen arbetar for att fa till stand s mycket utbyggnad som majligt. Det sker genom att i kontakt med de aktorer som
ar verksamma inom kommunen peka pa omraden som kan vara intressanta for utbyggnad. En annan uppgift &r att underlitta
kontakter mellan allménheten och aktdrerna vad géller mojlighet till anslutning, markavtal och synpunkter i samband med de
utbyggnadsprojekt som genomfors.

Ar 2022 utgick 9,5 miljoner kronor i statligt stéd till projekt i Askersunds kommun. Motsvarande belopp fér 2023 &r 7,2
miljoner kronor. Uppgifter for 2024 finns inte tillgangliga till delarsbokslutet. Bidrag utgar till som mest 50 procent av
kostnaden varfér den méjliga totala volymen ar stérre. De har siffrorna sager inte sd mycket om utvecklingen eftersom alla
projekt inte blir av och att det sker utbyggnad pé rent kommersiell grund utan statligt stod.

Mellan 2022 och 2023 har andelen hushall i kommunen med bredband via fiber 6kat fran 63,7 procent till 69,0 procent, dvs
med 5,3 procentenheter. | lanet har andelen okat fran 85,6 procent till 88,5 procent, dvs med knappt tre procentenheter.
Siffrorna avser anslutning via fiber, inte andra accesstekniker. D4 det ar upp till fastighetsagaren att avgéra om man vill
teckna sig for indragning av fiber ar statistiken nagot missvisande. Darfor méats dven till gang till fiber eller fiber i absolut
narhet, dar alltsé dven fastigheter raknas, som enkelt kan fa fiber om de vill. Mellan 2022 och 2023 har denna siffra okat fréan
83,5 procent till 91,0 procent, en 6kning med 7,5 procentenheter. Motsvarande siffra for regionen ar 94,9 respektive 97,7
procent, vilket ger en 6kning om 2,8 procentenheter. Statistiken kommer fran PTS.

Under 2023 har atta ansokningar lamnats till PTS om utbyggnadsprojekt i kommunen. | lanet var det totalt 60 ansékningar.
Uppgifter for 2024 finns inte tillgangliga till delarshokslutet.
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Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden

Digitalisering
Mal 12: Digitaliseringen ska tka.
Matt/metod: Faktisk digitalisering inom kommunens verksamheter.

Socialférvaltningen

Antal individer med tillsyn
via trygghetskamera

Kommentar/Analys

Behov av en fornyad upphandling har inte majliggjort ett aktivt utvecklingsarbete inom omradet.

Upphandlingen slutfordes under juni vilket ger forutsattningar till ett mer riktat utvecklingsarbete inom omradet under
hosten. (utfallet 2023 var 3)

Barn- och utbildningsférvaltningen

Genomfdrande av den 60% 44%
upprattade aktivitetsplanen
for en dkad digitalisering.

Kommentar/Analys
Flera av aktiviteterna har beroenden av hur kommunen arbetar kommunévergripande t.ex. samarbetet med Sydnarke-IT och
andra centrala funktioner. | halvarsutfallet &r det 11st aktiviteter enligt plan som ska vara fardigstallda innan arsskiftet.

Kultur- och teknikndmnden, foérvaltningen for kultur, evenemang och fritid

Bibliotekets digitala 60% 44%
handledningar och andra

digitala I6sningar inom

omrédet fritid och kultur.

Kommentar/Analys (av utfallet):
Prognosen &r att malet uppfylls under aret
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Kultur- och teknikndmnden, tekniska forvaltningen

Mal  Utfall  Malupp-

2024 2024
fyllelse

Antal nya e-tjanster 2 2

Sydnarkes miljé- och byggnamnd

Mal  Utfall Malupp-

2024 2024
fyllelse
Andel bygglovsansokningar 55 55
som dr inldmnade via e-tjénst
%.
Andel bygganmalan som &r 40 58
inlamnade via e-tjanst %.
Andel ansokan for enskilt 13 24
avlopp som &r inlamnade via
e-tjanst %.
Andel anmalan av
del anmalan a 21 19 -—

varmepump som ar
inldmnade via e-tjanst %.

Kommentar
Ovanstéende mal ar ej satta i siffror utan malet &r att e-tjanstanvandandet skall 6ka. Sammantaget syns en tydlig trend att e-
tjanstanvandandet Okar.

Kommunstyrelsens arbete for att frdmja digitala l6sningar

Under fjolaret har SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), tillsammans med Adda och Inera, samlat Sveriges kommuner
for en bred dialog kring digitaliseringens roll i vélfardsutvecklingen. Detta arbete har lett fram till den strategiska agendan
kallad Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom digitalisering, vilket SKR

styrelse formellt beslutade om den 15 december 2023.

Handslaget syftar till att stdrka den digitala transformationen inom offentlig sektor och &r ett resultat av ett omfattande
samarbete ddr kommunerna har identifierat gemensamma behov och utmaningar.

Agendan innefattar en handlingsplan med 13 konkreta initiativ, vilka spanner dver omraden som socialtjanst, skola,
infrastruktur och kompetensforsérjning inom digitalisering.

Varje kommun har haft méjlighet att identifiera och prioritera de initiativ som de anser mest angelagna. Over 80 procent av
landets kommuner har deltagit i denna process, vilket har resulterat i att fyra initiativ har prioriterats for den forsta versionen
av en kommungemensam utvecklingsportfolj.

Denna portfdlj kommer successivt att utdkas och anpassas i takt med att nya behov identifieras och ytterligare satsningar
paketeras som erbjudanden.

Prioriterade initiativ inom handslaget:
1. Nationell identitets- och behdrighetshantering
2. Inférande av SDK (Standardiserade Digitala Kommunikationen) i socialtjansten
3. Breddinférande av valfardsteknik
4. Inforande av digital post

Vart arbete och engagemang i Askersunds kommun
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Efter en dialog med 6vriga kommuner inom Sydnérke har vi beslutat att ansluta oss till samtliga sju initiativ. For att
mojliggora detta kravs ett noggrant arbete med att organisera vér lokala implementering och genomfora en nyttoanalys som
tydliggor hur dessa initiativ kan bidra till var verksamhet och invanare.

Det initiativ som har varit mest aktuellt under det gangna éret &r inférandet av SDK inom socialtjansten. Har har vi bland
annat deltagit i en pilotstudie pa initiativ av Region Orebro lan. Vi ser en stor potential i att anvanda SDK for att effektivisera
kommunikationen bade internt och med externa aktérer, inte bara inom socialtjansten, utan dven i ett bredare perspektiv inom
andra valfardsomraden. For narvarande pagar en dialog med de 6vriga Sydnarke-kommunerna om ett samarbete kring
forstudie och projektspecifikation for inférandet.

Nésta steg

Nésta steg i vart arbete &r att fortsitta fordjupa dialogen med vara samverkanskommuner och pabérja den lokala planeringen
for samtliga initiativ. Vi kommer ocksa att arbeta fram en detaljerad nyttoanalys som baseras pa véra specifika
forutsattningar, vilket kommer att ligga till grund for den praktiska implementeringen. Parallellt med detta fortsatter vi arbetet
med SDK inom socialtjansten, dar vi siktar pa att konkretisera projektets omfattning och tidsplanering tillsammans med vara
samarbetspartners i Sydnarke.

Integration

Mal 13: Kommunens nya invanare ska lara sig god svenska och kunna fa en egen forsorjning

Matt/metod: Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel % enligt uppgifter i Kolada som
lamnas in samlat av Sydnarkes utbildningsférbund for de tre medlemskommunerna Laxa, Hallsherg och Askersund

Sprakutveckling inom grundskolan
Avrbetsldshetsstatistik for gruppen utomeuropeiskt fédda
Adressering: Sydnérkes utbildningsférbund, barn- och utbildningsndmnden, kommunstyrelsen

Mal Utfall Maluppfyllelse
2024 2024

Elever som 100 58 Senaste

klarar minst matningen &r

tva kurser, fran 2023 och

procent. avser alla SFI
elever vid
Alléskolan. Vid
foregdende
matning var
resultatet 78 %.

!

Progression i Okning 23 av 39

svznska fokm fran 58 vilket
andrasprél % motsvarar

59 %
Den Gppna

arbetsldsheten
bland utrikes

fodda i o5 —)

33

kommunen

ska vara bland 8av 12

de 25 % lagsta kommuner har

i lanet. lagre
arbetsldshet for
gruppen per
240831.
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Kommentar
Foregéende ar hade 7 av 13 uppnatt malen i SVA vilket ar 54 %. Varen 2024 har det gjorts 39 bedémningar av dessa har 23
(59%) godtagbar kunskapsniva eller mer &n godtagbar kunskapsniva. 16 (41%) elever har annu inte godtagbar kunskapsniva.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Enligt de fem mal som ingér i malomrade 1 avgdrs om Askersunds kommun har uppnatt god ekonomisk hushéllning eller ej.
Av de fem malen kan konstateras att ett r uppnatt, ett &r inte métbart i delaret och tre mal har inte uppnatts. Darmed kan
konstateras att Askersunds kommun inte har uppfyllt kraven pa god ekonomisk hushallning.

Sammanfattning maluppfyllelse 6vriga mal

Inom 6vriga méalomraden finns 8 mal beslutade av kommunfullméktige. Kommunens verksamheter ska genom hur man
bedriver sin verksamhet striva efter att uppfylla fullméktiges mal. Nagra mélen kan rikta sig till en specifik verksamhet
medans andra kan vara mer allmént utformade och rikta sig till fler verksamheter.

Malomrade 2 har fyra formulerade mal som genom att mélen uppfylls forbattrar de kommunala kédrn-verksamheterna. Av de
fyra mélen kan konstateras att tvd mal inte &r uppnadda. For de 6vriga tva finns inga indikatorer satta som kan méta
maluppfyllelsen. Déremot finns beskrivningar hur verksamheterna har uppfyllt de uppdrag som kommunfullméktige fordelat
kopplade till mélet.

Malomrade 3 har tvd mal som ska frimja tillvixt och demografin i kommunen. Inget av malen har uppnédd maluppfyllelse.

Malomrade 4 representerar specifika utvecklingsomraden som fullméktige tycker &r av sérskild vikt for kommunens framtida
utveckling. De tvd mal som dr kopplade till omradet kan inte forvantas uppnas.

Overgripande perspektiv

Tillganglighet/allas lika varde/Folkhalsa

Att arbeta for 6kad tillganglighet, allas lika varde och god folkhalsa har l&nge varit och ska fortsatta vara centralt i det arbete
som sker politiskt och i kommunens verksamheter. Dessa perspektiv genomsyrar det dagliga arbete som utfors.

Vid om- och nybyggnation av kommunala byggnader tas hansyn till tillganglighetsaspekter for att sakerstalla att s3 manga
som mojligt kan anvanda och ta del av vara lokaler. Som exempel kan namnas att vid om/nybyggnation av Narlundaskolan
har byggnaden anpassats med extra ljudddmpande utrustning, firgval och inredning som skapar en “stillsam” inomhus miljé
vilket &r gynnsamt for alla men sarskilt for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF-diagnoser.

Alla texter som finns i det medarbetarprogram som alla medarbetare ska genomga har fatt inlast text for att 6ka
tillgangligheten for de som har svart att lisa. Aven nya e-tjanster har utvecklats for att dka tillgangligheten och det finns nu
fler vagar att kontakta kommunen.

Kommunens nya webbplats lanserades under foregaende ar och 2024 har kommunens intranét lanserats. Den gamla var
nastan tio &r gammal. Mycket har hént sedan den gjordes, inte minst inom tillganglighetsomradet. Den har gangen har det
perspektivet varit en av grunderna och kommunens webbplats ska leva upp till det som kallas fér DOS-lagen, lagen om
digital tillganglighet till offentlig service.

Folkhalsa

Sydnarkes folkhalsoteam initierar, samordnar och leder arbete inom olika prioriterade omraden tillsammans med
kommunernas verksamheter.

Prioriterade omréaden under 2024 &r:

Strategisk samverkan - Uppdraget handlar om strategiskt arbete pa lans- och lansdelsnivé med utgangspunkterna i
overenskommelsen. Uppdraget handlar aven om att pa en 6vergripande niva koppla samman prioriterade

omraden och insatser for en starkt samverkan.

Det finns manga strategiska grupperingar som Sydnarkes folkhalsoteam &r representerade i, bland annat chefsgrupper,
samverkansgrupper och lokala styrgrupper och andra grupperingar.

Det tidiga livets villkor - Inom omradet det tidiga livets villkor arbetar Sydnarkes folkhalsoteam med foraldraskapsstod,
vald i nara relation, ungas delaktighet och inflytande samt brottsférebyggande och trygghetsskapande.

Psykisk halsa och suicidprevention - Psykisk halsa &r ett paraplybegrepp och anvands som ett samlat namn for psykiskt
vélbefinnande, psykiska besvar och psykiatriska tillstand. Nagra insatser som genomfors inom omradet ar Mental Health
First Aid, Youth Aware of Mental Health, Seniorkraft, Dans for hdlsa, Tidiga samordnade insatser och Sydnérkes
suicidpreventionsnétverk.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r
storre dn intdkterna ett enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren.
Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation.

Enligt gillande normering redovisas balanskravs- utredningen hér bredvid. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet &r att intédkterna ska dverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inréknas i intdkterna da avstdimningen gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med
arets resultat enligt resultatrdkningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar.

Arets balanskravsresultat per 31/8 ir negativt och uppgar till -39 937 tkr. Ingen resultatutjimningsreserv finns.
Prognosen for balanskravsresultatet per 2024-12-31 &r negativt och uppgér till -49,5 mkr. Resultatet innebér att kommunen
inte uppfyllt kommunallagens krav pd att intdkterna ska dverstiga kostnaderna (balanskravet) for aret 2024. Enligt

kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras inom de nérmast f6ljande tre aren.

Reglerna innebér att kommunen senast &r 2027 maste uppvisa ett positivt balanskravsresultat och att fullmiktige maste
besluta om en atgirdsplan for hur regleringen ska ske.

Avstamning Balanskravet, tkr 202408 202308

Avrets resultat enligt resultatrakningen -24909 | -16280
Reducering av samtliga

L . -6 -150

realisationsvinster
Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0 0
Reallsatlonsti?(luster enl. 0 5477
undantagsméjlighet
Orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster eller

Iy -118 0
forluster

Resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

-25033 | -10953

resultatutjdmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran

resultatutjdmningsreserv 0 10953
Balanskravsresultat -25033 0
Balanskravsresultat fran tidigare ar | -14 904 0
Balanskravsresultat att reglera | -39 937 0
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1.7 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

I augusti 2024 hade kommunen 955,8 arsarbetare anstallda exkl. timavlonade. Det & en minskning med 20 arsarbetare
jamfort med samma period féregdende ar. Okningen &r marginell. Under juli ménad arbetade timavlénade motsvarande 178
arsarbetare. Det ar en 6kning med 75 arsarbetare. Minskningen av antalet anstéllda arsarbetare och ckningen av timavlonade
kan tyda pa att manga tjanster varit vakanta under sommaren och uppratthéllits av timavlonade, forutom semestervikariaten.
Mer- och dvertidsuttaget har minskat. De anstallda har totalt arbetat 9 025 (13 182) timmar mer- och dvertid under perioden 1
januari — 31 juli, vilket motsvarar knappt 8 &rsarbetare varje manad.

Konsfordelning — arbetstidsfordelning

Drygt 81 % av de anstallda ar kvinnor, ungefar som féregéende ar. Andelen med heltidstjanster 31 augusti har 6kat fran 84 %
2023 till 86 % i ar. Lagst andel heltidstjanster aterfinns inom férvaltningen kultur, evenemang och fritid, dar 68 % av de
anstéllda har en heltidsanstéllning. Totalt har 81,5 % av alla anstéllda kvinnor heltidsanstallning vilket &r detsamma som
foregaende ar.

Heltid | Deltid | Deltid
100% | >75% | <75%

Kommunledningsforvaltningen 100 - -
Teknikforvaltningen 85 13 2
Samhallsbyggnadsférvaltningen | 100 - -

Forvaltningen kultur,
evenemang, fritid 68 14 18

Forvaltningar

Barn-och

utbildningsférvaltningen 2 ! 4
Socialférvaltningen 82 15 3
Totalt i kommunen 86 11

43 % av de anstallda &r aldre &n 50 ar. Det &r ndgot hogre jamfort med féregdende ar och det ar framforallt kvinnor som har
hogst andel i denna grupp. 45 % av kvinnorna &r aldre an 50 ar. Andelen man som ar aldre an 50 ar har okat.

Aldersférdelning Kvinnor Man Totalt
<29 11 25 13
30-49 44 40 44
>50 45 35 43
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har okat jamfort med samma period foregaende ar (1/1 — 31/7). | bérjan av aret paverkade en sen
sasongsinfluensa sjukfranvaron kraftigt, men aven under april och maj var sjukfranvaron higre an féregaende ar.
Sjukfranvaron har dock minskat bland anstallda dldre &n 50 &r, en forklaring kan vara att nagra har erhallit permanent
sjukersattning.

ilr E'ggég"am ey 2024-07 202307
Samtliga anstéllda 8,62 8,32
é\aaéz\é EIiz‘j)ngtidssjuka (from 35,35 32.45
Korttidssjukfranvaro 5,62 4,42
Léngtidssjukfrénvaro 3,0 3,9
Kvinnor 9,28 8,94
Man 6,28 6,20
Anstallda < 30 &r 7,03 6,99
Anstallda 30-49 ar 8,98 7,79
Anstallda > 50 &r 8,83 9,37

Personal- och kompetensforsorjning
Precis som i landets 6vriga kommuner maste Askersunds kommun jobba strategiskt med personal- och kompetensforsérjning
da en generationsvixling bland de anstallda pagar samtidigt som verksamhetsvolymerna 6kar och arbetskraftsbristen &r

pétaglig.

Rekryteringen har minskat jamfort med 2023. Under forsta delen av aret utannonserades sammanlagt 142 tjanster exkl
sdsong/semestervikariat (2023: 212). Antalet ansokningar har emellertid varit fler an foregdende ar.

Om man undantar semestervikariaten sé star socialforvaltningen for de flesta utannonserade tjénsterna, 82 st, foljd av barn-
och utbildningsférvaltningen som har utannonserat 41 st lediga tjadnster. Méanga tjénster maste utannonseras flera génger
p-g-a. brist pa kompetens hos de som soker.

Bristen pa legitimerade larare, forskollarare, fritidspedagoger samt utbildade underskéterskor medfor att outbildad personal
anstélls for begrénsad tid. Den 31 augusti var andelen anstéllda med tidsbegransade anstallningar 11 % (13 %). Barn- och
utbildningsforvaltningen hade hogst andel tidsbegransat anstallda, 18 % (20 %) vilket i huvudsak beror pa legitimations- och
behdrighetskraven.

Personalomsattningen ar lagre an féregaende ar. 48 personer (77) har sagt upp sig pa egen begaran och 18 (13) har gatt i
pension. En fortsatt dkad rorlighet marks i bristyrken som olika slags larare och underskéterskor. Under aret kan ocksa
skonjas en okad rdrlighet bland administratérer och handlaggare.

Personalstrategiska fragor
HR-avdelningen arbetade med begransad bemanning under arets forsta fem manader beroende pé att HR-chef var
tillférordnad kommundirektdr och &ven fick ansvar for administrativa avdelningen nér administrativ chef gick i pension.

Fokus for HR-avdelningen under forsta halvaret har varit att fortsatta arbetet tillsammans med kommunens chefer for att
minska sjukfranvaron samt att arbeta med att fylla det nya intranatet med innehall till stod for kommunens medarbetare och
chefer.

Arbetet med att marknadsféra kommun som arbetsgivare har forts pa olika nivéer och ur olika perspektiv. Det finns behov av
en gemensam strategi och ett gemensamt angreppssatt for fragan. En viktig aspekt i en gemensam strategi &r att ta vara pa
medarbetarnas kraft i marknadsféringen. En n6jd medarbetare ar den béasta ambassadéren for kommunens
arbetsgivarvarumarke.

Forsta halvaret har varit relativt stabilt bland kommunens chefer, jamfort med tidigare &r. Aven om den externa
personalomséattningen minskat i kommunen sa har den interna rérligheten 6kat. Det ar positivt da det signalerar att nya
mojligheter och utveckling fér medarbetare finns inom kommunen.

Lonedversyn 2024 utmanade kommunen som helhet med en budget som inte tackte I6ne6kningskostnaden. Vardférbundet
gick ut i konflikt for att fa igenom sina krav, framst pa arbetstidsforkortning. Askersunds kommun var emellertid inte drabbat
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av konflikten. Lokala 6verlaggningar med Vardforbundet inleddes i slutet av augusti, da det centrala avtalet kom till stand
forst efter medling under semesterperioden.

Sjukfranvaron &r en stor utmaning. Sjukfrénvaron har 6kat under de forsta manaderna av 2024 jamfort med motsvarande
period 2023. Aven om Korttidssjukfranvaron fortfarande &r oacceptabel hig sa ar det framst langtidssjukfranvaron som okat.
En medarbetare pd HR-avdelningen arbetar med den hoga sjukfranvaron genom att stétta cheferna i olika slags
rehabiliteringsarenden, framst inriktat pa langtidssjukfranvaron.

Det pagéende arbetet med digitalisering av fler processer har fortsatt inom HR-avdelningen. Under varen har HR-
avdelningen, tillsammans med 6vriga HR-avdelningar inom Sydnérkes I6nendmnds medlemskommuner, deltagit i
inforandeprojektet kring digital anstallningsguide som &r en integrerad del av vart HR- och lénesystem. Det tas i bruk i slutet
av september 2024. Likasa tas ett nytt system for fran- och narvaroanmalan i bruk. Systemet ar integrerat med redan
befintliga IT-stod. HR-avdelningen har ocksa tillsammans med vard- och omsorg bérjat titta pd kompetensmodeller knutet till
ett befintligt IT-stod.

HR-avdelning har hittills i & pa grund av begransad bemanning endast haft mojlighet att utféra en gemensam
utbildningsinsats, ndmligen en arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud.

| borjan av aret lades Bemanningsenheten inom kommunledningsférvaltningen ner och uppgiften har forts tillbaka ut pa
forvaltningarna, som har 16st det pa olika stt.

1.8 Forvantad utveckling

En generell utveckling ar att efterfragan pd kommunal-service 6kar i framtiden framst beroende pé de demografiska
fordndringarna, det vill sdga framforallt fler dldre. Den ekonomiska hogkonjunkturen som vi har gynnats av under en tid har
mattats av och dvergétt i en lagkonjunktur. Det innebér att en stigande efterfragan pa kommunal service ska hanteras inom en
sndvare ekonomisk ram. De ekonomiska effekterna av kriget i Ukraina ar svéra att 6verskdda men med all sannolikhet
kommer de att spd pa den ekonomiska avmattningen. Det &r dven svart att forutse eventuella kompensationer fran staten till
landets kommuner. Utdver ovanstdende har Askersunds kommun stora investeringsbehov inom VA-verksamheten samt inom
lokaler for skola och forskola. Med kdnnedom kring dessa faktorer har kommunfullmiktige 4ndé kunnat ta en budget for
perioden 20242027 som inte stiller ytterligare krav pé effektiviseringar hos alla nimnder. Budgeten kan dock komma att
behdva revideras om den ekonomiska avmattningen fortsétter.

For att sakerstdlla kommunens langsiktiga utveckling och mota de nya krav och férutsattningar som préaglar bade den interna
och externa miljon kommer focus att ligga pé tre centrala insatser.

e  En ny malséttnings- och budgeteringsmodell.

e  Ennuldgesanalys inom samtliga forvaltningar.

e  Forbittringsinitiativ for stodprocesser.
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2. Finansiella rapporter

Utfall

Utfall

Resultatrﬁkning, tkr  Not 2024-08-31  2023-08-31  Budget2024  Prognos2024  Awvikelse
Verksamhetens intakter 3 143 030 140 831 188 725

Verksamhetens kostnader 4 -647 202 -636 568 -919 635

Avskrivningar 5 -50 089 -42 038 -61 337

Verksamhetens nettokostnader -554 261 -537 775 =792 247 -833 267 -41 020
Skatteintakter 6 423 465 416 060 640 485 636 162 -4 323
Generella statshidrag och utjgmning 7 131 005 121 570 168 876 195 761 26 885
Verksamhetens resultat 209 -145 17114 -1 344 -18 458
Finansiella intakter 8 4114 3867 5552 5813 261
Finansiella kostnader 9 -29 232 -20 002 -18 758 -38 939 -20 181
Resultat efter finansiella poster -24 909 -16 280 3908 -34 470 -38 378
Resultat 10 -24 909 -16 280 3908 -34 470 -38 378
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Balansrikning, tkr R e
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillgang 11 3158 1486 3770
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1469120 1368398 1507344
Maskiner och inventarier 13 47 895 45725 52 531
Ovriga anl4ggningstillgéngar 14 120 107 115019 49 623
Finansiella anlaggningstillgangar 15 180 698 179 382 179 452
Summa anlaggningstillgangar 1820978 1710010 1792720
Omsattningstillgangar

Forrad 16 314 189 164
Exploateringstillgangar 17 12 165 13 265 13 265
Kortfristiga fordringar 18 136 144 134 756 138 051
Kassa och bank 19 16 117 62 808 9273
Summa omséttningstillgangar 164 740 211019 160 753
SUMMA TILLGANGAR 1985718 1921029 1953473
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR &

SKULDER

Eget kapital 20

Avrets resultat -24 909 -16 280 -24 345
Varav resultatutjamningsreserv 0 12 495 0
Varav dvrigt eget kapital 404 549 417 304 428 894
Summa eget kapital 379 640 413 519 404 549
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 107 560 85430 86 086
Ovriga avsittningar 22 7 7 7
Summa avsattningar 107 567 85437 86 093
Skulder

Langfristiga skulder 23 1332751 1238632 1276349
Kortfristiga skulder 24 165 760 183 441 186 482
Summa skulder 1498511 1422073 1462831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1985718 1921029 1953473
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 25 847 421 850 741 849 000
Ovriga ataganden 26 3461 6473 5263
Pensionsataganden 27 196 884 195 034 190 246
Summa panter och ansvarsforbindelser 1047766 1052248 1044509
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3. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen om inte annat anges nedan.

Kommunkoncern och sammanstalld redovisning

Askersunds kommunkoncern omfattar férutom kommunen édven aktiebolag dér kommunen har ett vésentligt inflytande, minst
20 %. I kommunkoncernen ingar for 2024:

Askersunds Radhus AB, 100 % (100 %)

Askersundsbostdder AB, 100 % (100 %)

Askersunds Industrifastigheter AB, 100 % (100 %)

Sydnérkes Utbildningsforbund, 33,53 % (34,71 %)

Sydnérkes Kommunalforbund, 27,99 % (27,99 %)

Ingen sammanstélld redovisning betraffande kommunkoncernen har uppréttats i denna rapport. Daremot redovisas
delérsresultat for respektive enhet.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Kommunen anser att vérdet pa en investering ska motsvara minst ett halvt basbelopp och ha en livslingd om minst tre ar.
Anliggningstillgdngar ska vérderas efter anskaffningstidpunkten enligt Redovisningsradets R4. Kommunen har sammanstéllt
sina anldggningstillgangar efter denna rekommendation. Sammanstéllningen har arkiverats i huvudboken och tillsammans
med anlidggningsregistret.

Avskrivningarna beréknas pa tillgdngarnas ursprungliga nettoanskaffningsvérde enligt rak nominell metod. En individuell
beddmning av nyttjandeperioden gors for varje anldggning.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

- immateriella: 5 ar

- verksamhetsfastigheter: 10-33 ar

- fastigheter for affarsverksamhet: 25-50 ar

- publika fastigheter: 33 ar

- maskiner: 5-10 ar

- inventarier: 5-10 ar

- allmén markreserv: ingen avskrivning

- pagaende ny-, till- och ombyggnad: ingen avskrivning
- konst: ingen avskrivning

Materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:
- komponenter fastighet: 12-80 ar.
- komponenter asfalt:

bérlager ingen avskrivning
slitlager 15-20 ar

Omséttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta. Tomter for
forséljning vérderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna férdelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvérdet

ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgérder pa tomtmark.

Finansiell leasing
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Finansiella avtal for leasing avseende 16s och fast egendom redovisas som anlidggningstillgéng och forpliktelsen avseende
leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Detta géller from detta delarsbokslut, vilket innebar att
jamforelsetalen for 2023 dr omréiknade.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ¢j
uppsédgningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som anldggningstillgdng. Dessa avtal ingér i noten for
operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-01-01 redovisas som en
avsdttning i balansrdkningen. Berdkningarna har utforts av KPA enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Den arliga
fordndringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den finansiella delen av
pensionsskuldsokningen redovisas som en finansiell kostnad.

Pensionsétaganden inklusive 16neskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Arsarvoderade
fortroendevalda far pension enligt OPF- KL. De fortroendevaldas pensionsskuld ingér i kommunens redovisning. Erhéllna
anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 50 ar.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalégg pa 47,18 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader. Loner redovisas enligt kontantmetoden, forutom retroaktiva loner enligt nya loneavtal. Forandringen av
semesterloneskulden bokas inte upp per den 31/8 utan justeras vid arsbokslut i december.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta péa 2,5 % for
arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmaisteri och kost debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnadspris.

Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling debiteras inte ut pé de olika verksamheterna.

Kommuninvest

Askersunds kommun ingick i september 2011 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Askersunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 624 188 mkr och totala tillgangar
till 630 305 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 825 mkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 856 mkr.

*Insatskapitalet i Kommuninvest ek forening avser inbetalt andelskapital. Askersunds kommuns totala andelskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2024-06-30 till 13 343 tkr.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i not till resultatrdkningen. Som jimforelsestorande betraktas poster som é&r séllan
forekommande och av storre belopp. Som jamforelsestdrande betraktas bl. a realisationsvinster samt nedskrivning av
anliggningstillgngar. Aven storre statsbidrag betraktas som jimforelsestdrande poster och redovisas i not.

Skatter
Den preliminéra slutavridkningen for &r 2024 f6ljer prognosen i SKRs cirkulér 24:38.
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Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag (se separat sammanstallning)
Forsaljning verksamhet/konsulttjanster
Exploateringsintakter
Realisationsvinster

Ovriga intakter

Summa

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop anlaggnings- o underhallsmaterial
Vardeforandring omséttningstillgangar
Brénsle, energi, vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Ovriga kostnader

Summa

Not 5
Avskrivningar/nedskrivningar

Avskrivning immateriella anl tillgdngar
Avskrivning byggnader och mark
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning finansiell leasing fastighet

Summa

Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt

Slutavrakning foregaende ar

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Summa

Not 7 Generella statsbidrag och
utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag fran LSS-utjamning

Avgift LSS-utjgmning
Regleringsavgift/bidrag
Kostnadsutjgmningsavgift

Generella bidrag fran staten

Summa

2024-08-31
3738

55 039
38772

43 883

1323

0

0

275

143 030

2024-08-31
-374 704
-42 428
-1439

0

5035
-95 464
-53 285
3217
-8 537

0

-63 093
-647 202

2024-08-31

-612
-32 431
-6 960
-10 086
-50 089

2024-08-31
422788
-1941

2027

591

423 465

2024-08-31

85 006
28 031
0

-170

23 377
-10 604
5365
131 005

2023-08-31
3434

50 887
31237

48 806

2789

0

150

3528

140 831

2023-08-31
-364 650
-43 427
1770

0

-4598
-90 719
-43 819
-8 600
-9932
-5 478
-63 575
-636 568

2023-08-31

-233
-27 551
-6 300
-7954
-42 038

2023-08-31
408 978
2444

4151

487

416 060

2023-08-31

81 006
25638
0

-2 575
17 889
-11771
11383
121570
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Not 8 Finansiella intékter
Utdelningar pa aktier och andelar
Rénteintékter

Ovriga finansiella intakter
Reavinst pa finansiella tillgangar

Summa

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ranta pa pensionsavsattningar
Ranta pa finansiell leasing fastighet

Ovriga finansiella kostnader

Realisationsforlust pa finansiella
tillgangar

Nedskrivning finans.
Anlaggningstillgangar

Summa

Not 10 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster

Reducering av samtliga
realisationsforluster

Avrets resultat efter
balanskravsjusteringar

Balanskravsresultat fran tidigare ar
Anvandning av medel fran RUR
Summa

Balanskravsresultat att reglera

Not 11 Immateriella anl. tillgdngar

Ingéende anskaffningsvarde
Ink6p

Utgaende anskaffningsvarde
Ing&ende ack avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 12 Mark, byggnader och tekn.
anlaggning

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Omklassificering fran pagéende
Forsaljningar/utrangeringar
Utgéende anskaffningsvarde
Ingdende ack avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Ing&ende justering

Utgéende redovisat varde

2024-08-31
474

105

3528

4114

2024-08-31
-19 980

-6 856

-2 318

-196

0

118
-29 232

2024-08-31
-24 909

-6
-118

-25033

-14 904

-39 937
-39 937

2024-08-31

4224
0
4224
-454
-612
-1066

3158

2024-08-31

2020 887
4293

0

0
2025180
-512 856
0

-42 516
-555 372
-688
1469 120

2023-08-31
0

90

3776

3867

2023-08-31
-12 586
-5254
-1829

-333

0

0
-20 002

2023-08-31
-16 280
-150

5477

-10 953

10 953

2023-08-31

1749

1486

2023-08-31

1754023
77941
38 807
-8 726

1862 045

-460 787
5162

-37 334
-492 959
-688
1368 398



Not 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ack avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Not 14 Ovriga
anlaggningstillgdngar

Redovisat vérde vid &rets bérjan
Nyanskaffningar
Aktiveringar/utrangeringar/justeringar

Redovisat vérde vid periodens slut

Not 15 Finansiella
anlaggningstillgangar

Aktier och andelar:

Askersund Radhus AB
Kommuninvest ekonomisk férening
SKR Foretag AB

Ovrigt

Placeringar

Obligationer

Langfristiga fordringar

- varav foréldrakooperativet Dagslandan
Nésta ars amorteringar Dagslandan
Uppskjutna skattefordringar

Summa:

Not 16 Forrad
Olja
Va-lager

Summa:

Not 17 Exploateringstillgdngar

Exploateringstillgangar, vilka r fardiga
att avyttra

Tomtrattsmark

Summa:

Not 18 Fordringar, kortfristiga
Kundfordringar
Statshidragsfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Fordringar koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

2024-08-31
135 145
2324

0

137 469

-82 614

0

-6 960

-89 574

47 895

2024-08-31

49 623
70 484
0

120 107

2024-08-31

148 150
8008
43

13

24 244
240

240

0

0

180 698

2024-08-31
0

314

314

2024-08-31
8193

3972
12 165

2024-08-31
18 510

14 796

57 127

40 326
5156

229

136 144

2023-08-31 Not 19 Kassa och bank

132 995 Kassa
3692 Plusgiro
-11 623 Koncernkonton
125 064 Bank
-84 276 Summa
11 236
-6 299 -
79330 Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital
872 Justering finansiell leasing fastighet
Resultatutjdmningsreserv
Minskning resultatutjamningsreserv
2023-08-31
Avrets resultat
61 091 Summa:
92762
-38 834
115019 Not 21 Avsattningar till pension
Ingéende avséttning
Pensionsutbetalningar
2023-08-31 Nyintjéanad pension
Rénte- och basheloppsupprékningar
Foérandring av loneskatt
148 150 Ovrigt
689 Utgaende avsattning
43
13 Aktualiseringsgrad
24025 Not 22 Ovriga avsattningar
255 Redovisat varde vid arets borjan
255 Nya avséttningar
0 lanspraktagna avsattningar
0 Outnyttjade belopp som aterforts
179 382 Omklassificering
Utgaende avsattning
Varav
2023-08-31 avsattning till sociala fonder
14 Ovriga avsattningar
175
189
2023-08-31
9843
3422
13 265
2023-08-31
12 449
15091
62 871
39997
4262
86
134 756

35

2024-08-31
4

110

9216

6 787

16 117

2024-08-31
412 845

-8 296

0

0

-24 909

379 640

2024-08-31
86 086

-1 860

12 642

6 856

4193

-357

107 560

96%

2024-08-31

~N O O O o N

2023-08-31
4

107

25370
37327

62 808

2023-08-31
424 695

-7 390

12 495

0

-16 280
413519

2023-08-31
69 103

-1 656

9727

5175

3310

-229

85430

96%

2023-08-31
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Not 23 Langfristiga skulder
Tillgangsslag:

Lan i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Summa:

Rantebindningstid och ranta pa
laneskulden

Genomsnittlig rantebindningstid (&r)

Genomsnittlig rénta

Laneskuldens

forfallostruktur 2025
(mkr)
Kommuninvest 372

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och

kunder
Koncernkonton
Leverantdrsskulder

Semesterloneskuld (inkl. 6vertid och
feriel6n)

Personalens skatter, avgifter och
l6neavdrag

Mervérdesskatt och punkskatter

Pensioner, individuella delen, inkl.
ldneskatt

Forutbetalda skatteintékter
Periodiserade rantor

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa:

Not 25 Borgens- och
ansvarsforbindelser

Kommuné&gda foretag
Askersundshostader AB
Askersunds Industrifastigheter AB
Askersunds Radhus AB
Sydnérkes kommunalférbund
Sydnérkes utbildningsforbund
Summa kommunégda foretag
BRA Fastigheter AB

S:a totala borgenséataganden

2024-08-31  2023-08-31
896 000 806 000
393 707 390 512
9 354 9829
31190 29 791
2500 2500
1332751 1238632
1,65 1,57
3,34% 2,77%
2029
2026 2027 2028 &
senare
30 220 134 140
2024-08-31  2023-08-31
0 0
9216 25370
29 001 35373
32 056 30 566
20 226 23824
1967 1653
38897 37513
0 0
4027 2618
29793 25919
577 605
165 760 183 441
2024-08-31  2023-08-31
563 007 563 007
176 050 176 050
20 000 20 000
25000 25000
63 364 62 184
847 421 846 241
0 4500
847 421 850 741
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Not 26 Ovriga ataganden
Leasing 18s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 & men inom 5 &r
Senare &n 5 ar

Summa:

Leasing 18s egendom
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r
Senare &n 1 & men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa

Not 27 Pensionsataganden
Ingéende ansvarsforbindelse
Aktualiseringar
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Ovrig post

Avrets utbetalningar

Bromsen

Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna som for anstalld

personal som &r uppdaterad med

avseende pa tidigare pensionsgrundande

anstallningar.

2024-08-31

2707
445

3152

313

309

102
207

309

2024-08-31
190 246
0

692

10 629
2486
-8 465
0

1296
196 884
96%

2023-08-31

3457
2554

6011

470

462

153
309

462

2023-08-31
189 521
0

687

11 200
25

-7 476
0

1077
195 034
96%



4. Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos  Awvikelse
2024-08-31  2023-08-31 2024 2024

Kommunstyrelsen -114 170 -115 935 -169 744 -174 861 -5117
Kultur- och teknikndmnden -44 527 -38 476 -67 834 -67 237 597
Sydnérkes miljo- och byggndmnd (Asd del) -5118 -5 692 -6 998 -7 488 -490
Barn- och utbildningsndmnden -174 029 -161 185 -263 078 -262 678 400
Socialndmnden -222 107 -212 395 -318 377 -335 977 -17 600
Summa namnder -559 950 -533 683 -826 031 -848 241 -22 210
Finansférvaltningen 535 042 517 402 829 940 813772 -16 168
Resultat -24 908 -16 281 3909 -34 469 -38 378

Kommentarer till driftredovisningen

Socialndmnden raknar med ett underskott pa -17 600 tkr. Totalt utgor det 5,5 % av socialnamndens tilldelade nettobudget.
Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse pa -5 420 tkr dar framst vérd- och omsorgshoende beraknas 4 ett stort
underskott. Verksamheten inom LSS, lagen om sérskilt stdd och service for vissa funktionshindrade, redovisar ett underskott
pé -4 610 tkr i sin prognos. Det ar framfor allt boendena som raknar med underskott. Individ- och familjeomsorgen raknar
med ett underskott med ca -7 250 tkr. Det ar framfor allt hogre kostnader for ekonomiskt bistand men aven placeringar pa
HVB-hem samt familjehemsvard som redovisar underskott.

Barn- och utbildningsndmnden rdknar med ett resultat 2024 som ligger 400 tkr béttre &n budget. Férskola och anpassad skola
raknar med att g6ra underskott pa -600 tkr respektive — 1 000 tkr medan elevhalsan, fritidshem och férskoleklass raknar med
dverskott vid arets slut.

Tekniska verksamheterna inom kultur- och teknikndmnden inklusive verksamheterna for park och fritid beréknar en negativ
budgetavvikelse i sin helarsprognos pa -315 tkr. Storsta underskottet beraknas pé livsmedelsinkdp men aven
vintervaghallningen raknar med betydande underskott.

Kultur-, evenemangs- och fritidsverksamheterna inom kultur- och tekniknamnden raknar med ett 6verskott pa 912 tkr. Det ar
framfor allt ett antal planerade vakanser inom bade kultur- och fritidsverksamheterna som ger 6verskottet. Pa
evenemangssidan rdknas med l&gre intakter &n planerat.

Kommunstyrelsen bedéms fa ett underskott pé -5 117 tkr. Den storsta enskilda budgetavvikelsen &r for gymnasieskola. Pa
grund av stora prognosticerade underskott hos Sydnérkes utbildningsforbund sa kommer medlemskommunerna vid arsskiftet
behdva aterstilla kommunalforbundets egna kapital. Askersunds kommuns andel av aterstdllandet berdknas hamna pa 6 000
tkr. Aven kostnaderna for IT och personalkaffe prognosticeras med underskott. Planerade vakanshéllningar av ett antal
tjénster bidrar till att stdrka resultatet for forvaltningen.

Sydnarkes miljo- och byggnamnd raknar med ett underskott pa -1 100 tkr vid arets slut varav Askersunds kommuns andel
uppgar till -490 tkr. Underskottet har sin grund i att namnden beraknas fa svérigheter att rymma arets dkningar for loner och
pensionskostnader inom tilldelad budgetram.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -16 168 tkr. De finansiella kostnaderna berdknas verstiga budget med -

20 181 framst beroende pa att nedgéngen pa det hoga rénteldget gar langsammare &n planerat. Pensionskostnaderna beréknas
Overstiga budget med

-9 478 tkr frimst beroende pa inflationen. Aven kostnader for 1onerevisionen 2024 och finansiell leasing bidrar till
underskottet. De kraftiga underskotten pé finansforvaltningen técks till betydande delar upp av ett forvantat battre utfall pa
skatteintékter och statsbidrag som gemensamt berdknas ge ett verskott pa 15 261 tkr.

Prognossakerhet

Verksamheterna ldmnar fem ganger per ar en budgetuppfoljning med en prognos om resultatet vid arets slut. I den
kvartalsrapport som ldmnades per den 31 mars 2024 pekade prognosen pa ett resultat om -17,3 mkr. Dérefter har framforallt
de beridknade kostnaderna for rédntor och pensioner forsdmrats.
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5. Investeringsredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
2024-08-31  2023-08-31 2024 2024

Kommunstyrelsen -63 684 -101 453 -83 805 -81 621 2184
Kultur- och teknikndmnden -12 070 -33 426 -55 664 -41 754 13910
- varav VA -10 255 -10 408 -33178 -30 520 2 658
Sydnérkes miljo- och byggndmnden -48 -1278 -300 -300 0
Barn- och utbildningsndmnden -264 -3238 -4 970 -2 975 1995
Socialndmnden -1 034 -297 -2 300 -1912 388
Summa -77 100 -139 692 -147 039 -128 562 18 477

Kommentarer till investeringsredovisningen

De totala investeringarna beréknas understiga budget med 18,5 mkr. Jimfort med foregdende &r innebér det en
aktiveringsgrad pa 87 % mot 67 % 2023. Det finns fortfarande en diskrepans mellan budgeterad investeringsvolym och
utforda investeringar. Det dr svart att 1 budgeten fordela stora projekt som stracker sig dver flera ar.

Kommunens totala investeringar motsvarar 2 génger arets kostnader for avskrivningar. Avgiftskollektivets investeringar
uppgar till 24 % av de totala investeringarna.

Kommunstyrelsens investeringsbudget beréknas inte ldmna ndgon avvikelse mot investeringsbudgeten. Daremot bedoms ca
8 mkr for den nya forskolan i Askersund begéras overflyttade till 2025 ars investeringsbudget.

Kultur- och tekniknimnden beréknas fa ett dverskott pa 14,0 mkr vid arets slut. Huvuddelen av 6verskottet kan tillskrivas
forseningar av utvecklingsprojekt sisom badplats Ammeberg, Bryggor Alsundet investeringar kopplade till
exploateringsprojekt. Dessa 6verskott kommer att begéras dverflyttade till 2025 ars investeringsbudget.

Avgiftskollektivets investeringsbudget beréknas redovisa ett dverskott pa 2,7 mkr vid arets slut. Ca 2 mkr avseende
investeringar i vatten- och avloppsreningsverk kommer troligtvis att begéras overflyttade till 2025.

Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid réknar med ett verskott mot investeringsbudgeten pa 200 tkr. Det beror i
huvudsak pa forseningar kring arbetet med Ungas fritid.

Barn- och utbildningsnimndens investeringar prognostiseras landa 2,0 mkr under budget vid arsskiftet och avser
inventarier till Nirlunda skola. Saldot kan ldmnas tillbaka till kommunfullméktige.

Inom socialndmnden bedéms investeringsprojektet folja planerad budget for 2024 sanér som pa 388 tkr. Saldot kommer
ifran att behovet av inkOp av inventarier varit lagre dn planerat.

Sydniirkes miljé- och byggnimnds investeringsprojekt berdknas landa inom beslutat anslag.
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6. Namnder

6.1 Kommunstyrelsen

Oversikt av verksamhetens utveckling
Verksamheten har utgétt fran den budget och verksamhetsplan som kommunstyrelsen fattade beslut om vid sitt sammantrade
5 december 2023 och uppfoljningen foljer planen.

Naringslivsfragor

Naringslivsarbetet utgar fran vart naringslivsprogram dér vara utpekade fokusomraden ar foretagsklimat, dialog och
kommunikation samt kompetensférsorjning. Nedan foljer en sammanfattning av tre viktigaste aktiviteterna och framstegen
hittills:

Var strategi med regelbundna foretagsbesok och kontakter har I6pt enligt plan. Detta har méjliggjort en djupare forstaelse for
foretagens behov och utmaningar samt har bidragit till att starka vara relationer med naringslivet.

En ny omgéng av entreprendrskapsprogrammet Zinkgruvan Mining re:think har startat under véren. Programmet ar avsett att
stédja och framja entreprendrskap i var region och har varit en viktig del av var satsning pa foretagsutveckling tillsammans
med Zinkgruvan Mining och néringslivet.

Turistverksamhet

I verksamheten har det under aret skett stor férandring dé en av tva heltidstjanster hallits vakant utifran den ekonomiska
situation som kommunen befunnit sig i. Detta har bidragit till att stora omprioriteringar i verksamheten skett dar den service
vi erbjuder till vara besokare har minskat markant. Bland annat har det under varen och sommaren varit begransade
Oppettider for savil var bemannade turistinformation i hamnen som kontaktmajligheter till Visit Askersund via telefon och
mail. Det har &ven inneburit att service och stéd till véra turistaktorer skett i begransad omfattning.

Samhaéllsplanering

Arbetet med ny oversiktsplan fortskrider utifran faststalld tidplan. Samréad planeras att genomforas 2024-10-15 till och med
2024-12-20. Sedan fortsatter processen fram till lagakraftvunnen plan, i mitten av 2026. Under véren faststéllde
kommunfullméktige kommunens forsta planeringsstrategi, vilket &r ett nytt instrument inom 6versiktsplaneringsprocessen.
Strategin ligger till grund for den fortsatta planeringsprocessen och innebér att nuvarande dversiktsplan galler fram till dess
att den nya vinner laga kraft.

Handelser av vasentlig betydelse

e Den nya idrottshallen pa Narlunda fardigstélldes och togs i bruk innan sommaren. Ett sponsoravtal har tecknats
med en lokal byggfirma om namnréttigheten pa idrottshallen.

e Nytt intrandt har lanserats.

e Enny kommundirektor tilltréde den 13 maj.

e Fran arsskiftet flyttas bemanningsenheten fran kommunledningsforvaltningen till socialférvaltningen, barn- och
utbildnings-forvaltningen och tekniska forvaltningen.

Ekonomi

Prognosen for heldret 2024 visar att kommunstyrelsen bedéms fa ett underskott pa -5,1 mkr. Kommunstyrelsens ordinarie
verksamhet raknar med dverskott pa 0,9 mkr. Daremot medfér aterstallande av det egna kapitalet for utbildningsforbundet en
oplanerad kostnad pa 6 mkr.

Investeringsbudgeten pa 84 mkr for 2024 beraknas att nara pa forbrukas i sin helhet under aret. Av enskilda projekt beraknas
nya forskolan i Askersund behéva flytta Gver investeringsbudget till 2025 da projektet fardigstalls.

(tkr) Prognos 2024 2023 2022
Intékter 61 905 50 089 46 287
Kostnader -236 766 -223379  -218 649
varav personalkostnader -41 493 -42 792 -44 121
varav kapitalkostnader -55 068 -30 589 -31638
Nettokostnader -174 861 -173290  -172 362
Budgetram -169 744 -167 272 -169 733
Budgetavvikelse -5117 -6 018 -2 629
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Vasentliga personalférhallanden

Den totala sjukfranvaron inom kommunledningsforvaltningen minska betydligt de forsta sju manaderna 2024 i jamforelse
med samma period 2023 (4,43 procent 2023 mot 5,89 procent 2023). Sjukfranvaron inom forvaltningen avser endast kortare
sjukskrivningar. Det finns ingen sjukfranvaro som ar langre an 60 dagar.

Generellt inom kommunstyrelsens olika verksamheter &r det 6ver lag en stabil personalsituation och darmed en lag
personalomsattning men under de 8 forsta manaderna 2024 har det skett en del férandringar. En anstéllning som
kommundirektér har avslutats, tva anstallningar upphért med pension och en tjanst som turiststrateg har avslutats pa egen
begaran. Med anledning av uppkomna vakanser s& kommer under hosten en éversyn géras av forvaltningens organisation.

Forvantad utveckling

Framdver kommer focus att ligga pa tre centrala insatser for att sakerstalla kommunens langsiktiga utveckling och mota de
nya krav och férutsittningar som préaglar bade den interna och externa miljon.

Insatserna, som &r en del av ett vergripande strategiarbete, omfattar en ny malsattnings- och budgeteringsmodell, en
nuldgesanalys inom samtliga forvaltningar, samt forbattringsinitiativ for stddprocesser.
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6.2 Kultur- och tekniknamnden

Teknisk verksamhet

Oversikt av verksamhetens utveckling

Vintersasongen 2023-2024 var anstrangd bade ekonomiskt och personalmassigt pa grund av ogynnsam véderlek som
genererade manga atgardstillfallen. Infor sésongen 20242025 férandrar vi beredskapen genom att infora gemensam
beredskap VA och gata. Genom det utokar vi beredskapsstyrkan med en grupp vilket ger positiva effekter bade pa
arbetsmiljo och ekonomi. Utdver det arbete som var personal utfor anlitas dven externa resurser for att klara
vintervaghalining framfor allt i orter utanfor Askersund. Pa grund av nytt avtal som tecknades sent 2023 med hégre pris 4n
tidigare avtal och manga atgardstillfallen har kostnader for entreprenorer varit hoga. Infér saisongen 20242025 gérs en ny
upphandling gallande vintertjanster dar vi ser en mojlighet att fa in anbud fran flera aktorer och da till mera attraktiva priser.

Under véren har arbete med att revidera regler for bidrag till enskilda vagar pagatt. Forslag till reviderade regler skickades pé
remiss innan sommaren. Malbilden ar att Kommunfullméktige ska anta nya regler infér 2025.

Forvaltningen upplever fortsatt en generellt 6kad prisbild gallande inkép avseende saval varor som tjénster. Viss stabilisering
och forbattring kan ses géllande drivmedel och dven kostnad for asfalt som foljer oljeprisets nedgang. Livsmedelspriser
fortsétter att 6ka men prisdkningen har stabiliserats, avvikelse pa helarsniva ser ut att bli negativ men satt i sammanhang till
budgetens omfattning relativt liten.

Handelser av vasentlig betydelse

Enligt beslut i Socialnamnden har matladorna till vara dldre avvecklats. Produktion har minskat fran ca 80 matlador per dag
till att det idag &r det endast 12 gaster som har méjlighet att bestalla matlador. Samtliga har specialkost.

Beslutet att stdda kontor mer sillan ar genomfort, stadning sker nu halften s ofta som tidigare. Arbetsséttet infordes augusti
2024 och effekter av minskad stadfrekvens ska utvarderas varen 2025.

Forskolan pa Lunnagarden har stangt och maltid och stadpersonal har flyttat till nyrenoverade Hammar skola.
Exploateringsomrade Gustavslund ar i stort sett slutfort, slutbesiktning kommer att ske borjan av oktober 2024. Forséljning
av tomter pagar (KLF).

Ekonomi

Helarsprognosen for forvaltningen visar pa ett resultat om -315 tkr i jamforelse med budget. Det prognosticerade underskottet
beror till stor del p3,

e Okade livsmedelspriser.
e Kostsam vintervaghallning till foljd av flera separata sndfall/halkbekampning som kréavde relativt omfattande
insatser, kostnaden for beredskap hdgre &n beréknat.

Av forvaltningens investeringsbudget pa 22,0 mkr beraknas ca 11 mkr atersta vid arets slut. P& grund av forseningar i
samband med upphandling avseende projekt rérande anlédggningar av bad- och lekplatser samt anldggning av gator.

(tkr) Prognos 2024 2023 2022
Intékter 58 600 57 720 72722
Kostnader -101 551 -94 501 -102 116
Varav personalkostnader -51 205 -49 719 -45 955
Varav kapitalkostnader -10 667 -10 156 -9 569
Nettokostnader -42 951 -36 781 -29 394
Budgetram -42 636 -34 624 -29 401
Budgetavvikelse -315 -2 157 7

Vasentliga personalférhallanden

I och med att trafikingenjor slutat sin tjanst pa egen begaran halls del av tjanst vakant och uppgifterna utférs av befintlig
personal pa avdelning. Utvardering av hur resursbehov pa avdelningen ska losas langsiktigt pagar. Tidigare vakant
parkarbetare ar aterbesatt.
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Saval maltid-stad som gata-park-servicevaktmasteri har arbetat genom medarbetarprogrammets alla 8 moduler.

Forvantad utveckling

Forskoleverksamheten forandras under 2025 genom att nya lokaler tas i bruk i Askersund vid Solberga IP. Verksamheten i
Kristinagarden kommer att flytta in i nya lokaler och barn- och utbildningsndgmnden har drende att besluta om ytterligare
befintliga forskolelokaler ska avvecklas och flytta in i nya forskolan. Om endast Kristinagarden avvecklas kommer behovet
av resurser inom stad och maltid behdva utokas.

Efter en period med kraftig inflation och 6kade kostnader kan vi se en liten minskning av kostnader till exempel géllande
drivmedel. Priset pa asfalt foljer oljeprisets nedgang och det &r darmed mojligt att tgarda nagon kvadrat asfalt extra.

Nuvarande avtal for vintervaghallningstjanster &r kostsamt samtidigt som vi haft manga atgardstillfllen; att budgetera for en
véderberoende verksamhet ar en utmaning. | nu pagéende upphandling av entreprendr for vintervaghallning har vi anpassat
forfragningsunderlag och metod for att underlatta for entreprendrer att lamna anbud. Var forhoppning ar att vi ska kunna
teckna avtal som far till foljd att kostnaderna for kdpta tjanster kan minska. For att méjliggora en effektivisering av
vintervaghallningen kommer forvaltningen inleda dialog med namnden fér Gversyn av startkriterier for snéréjning.
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VA-verksamheten

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersund har, i gott séllskap med 6vriga kommuner i Sverige, ett dldrande ledningsnat. For att minska risken for lackor,
ledningsbrott och haverier har ndmnden faststéllt en reviderad fornyelseplan som anger att utbytestakten i ledningsnétet
behdver vara 0,5%/ar narmaste tio-arsperioden for att dérefter gradvis 6ka. Det ekonomiska behovet for att uppna
utbytestakten uppskattas till 16 mkr/ar. Risken med foraldrade ledningar &r att de lacker och darmed behdver atgérdas.

Avdelningen arbetar aktivt med att leta efter lackor vilket gér att reparationsarbetet kan utféras mer planerat och prioriterat.
Att leta efter lackor gors med flera olika metoder och i somras kompletterades lacksdkarbetet med hund. Férdelen att anlita
hund och hundforare ar att storre omraden kan sokas av pa kortare tid. Under perioden har 30 lackor identifierats varav 16 ar
atgardade.

Sommaren 2024 har Vittern haft rekordhdga vattenstand. Hogt vattenstand orsakar slitage pé ledningsnétet i form att det kan
bli underminerat runt ledningar som skapar séttning i mark vilket kan orsaka ledningsbrott. P& grund av hogt vattenstand och
hog mattnad i mark har regnvatten svart att filtrera ut genom braddutlopp vilket orsakar en onddig belastning pa ledningsnat,
pumpar med mera.

Handelser av vasentlig betydelse
e Sikerhetshojning av fysiska och tekniska skydd av vara anlaggningar.
e  Uppdatering av vattenskyddsomraden.
e  Fornyelse av hdgreservoar i Olshammar.
e Fornyelse ledningsnat efter hogt vattenstand i Sundsgatan (Fisktorget).
e  Utbyggnation av ledningsnat i Tisarvagen och Kuhlins vég.
e  Uppdatering av spolplaner.
o  Fodrnyelseplan for Askersunds kommuns ledningsnat.

Ekonomi
Budgeten bestar av VA-verksamhetens budgeterade resultat dar det beraknats att verksamheten ska ga +-0 vid arets slut.
Helarsprognosen for VA-verksamheten visar pa ett resultat om - 470 tkr.

Den prognosticerade negativa budgetavvikelser r till stora delar kopplat till de lackor som vi fortsatt ser pa ledningsnétet och
det gridvningsarbete som detta medfor. Aven kostnader for reparationer och underhall samt elkostnaderna vid verken véntas

overstiga budget, sistndmnda delvis beroende av dkade elndtsavgifter.
Av den beslutade investeringsbudgeten pa 33,2 mkr beraknas 2,7 mkr atersta vid arets slut

Resultatrakning VA
Prognos

2024 2023
Verksamhetens intakter 42 079 40116
Kostnader -28 169 -28 168
kapitaltjanstkostnader -9 220 -9.099
Verksamhetens nettokostnader 4 690 2 849
Finansnetto -5 160 -2 849
Arets resultat -470 0

Vasentliga personalférhallanden

Under 2023 genomfdrdes en organisationsforandring med syfte att 6ka avdelningens effektivitet genom att dela in
avdelningen i tvd enheter med respektive enhetschef. Enhetschef for anlaggning tilltradde under 2023 och enhetschef for verk
borjade sin anstalining januari 2024. Resultat av férandringen kan redan ses da genomforandegraden i framfor allt
investeringar har okat.

I och med att avdelningschefen avslutade sin tjanst pa egen begéran hosten 2023 har tjansten lamnats vakant och kommer att

omvandlas till annan typ av tjanst. Utvardering av vilken typ av kompetens som behdvs kommer att géras hdsten 2024 nér
enhetscheferna har haft mojlighet att identifiera var resursforstarkning behovs.
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Under 2024 kommer fyra personer avsluta sina tjanster (anlaggare, tekniker, administrator) pa grund av pension. | och med
pensionsavgangar och nyrekrytering pa tre av tjansterna har arbetsuppgifter omférdelats inom avdelningen. En av tjansterna
hélls vakant, utvéardering av vilken typ av kompetens som behdvs kommer att géras under 2025.

Forvantad utveckling

Det langsiktiga behovet att reinvestera i ledningsnatet ar kant och Askersunds kommun har definierat utbytestakten de
narmaste tio aren till att 0,5% av ledningsnétet ska bytas ut arligen (Fornyelseplan for Askersunds kommuns ledningsnét, §81
KoT 24-06-13). Den tekniska livslangden pad manga av vara anlaggningar (vattenverk, reningsverk, pump- och
tryckstegringsstationer) ar ocksa uppnadd och ett stort behov av en kombination av livstidsforlangning, utbyte och
nybyggnation foreligger. Véagval gallande bade teknik och lokalisering av framtida dricksvattenforsorjning och avloppsrening
behodver pekas ut.

Stora investeringar kommer aven vara nddvandiga for trygga va-anlaggningen. Skydd, sakerhet och redundans ar viktiga
faktorer att prioritera.

Forvaltningen kommer att dterkomma med mer information infor strategiska beslut om utvecklingsinriktning for den
langsiktiga VA-forsérjningen.
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Kultur, evenemang och fritid

Oversikt av verksamhetens utveckling

Forvaltningens verksamheter ses regelbundet for dialog kring samverkan och utveckling. En forvaltningsgemensam aktivitet
pa Sjodngen for att na fler har borjat att ta form infor varen 2025.

Del av bibliotekarie och del av fritidsutvecklare har vakanshallits utifran kommunens ekonomiska situation.
Bibliotekspersonalen har gemensamt tagit ansvar for dppetthallande och service. Vad giller fritidsutvecklingen &r den mer
paverkad och drenden/utredningar pausas eller tar ldngre tid.

Danspunkt Askersund, ihop med region och tre kommuner, utvecklas vidare. Danspunkt 4r en ny form av ldnsverksamhet
som utgér fran fyra kommuner med mélet att na alla tolv kommuner i ldnet. Verksamheten i Askersund drivs av Gala Dance
Bergslagen (projektet heter Rosea Dans) och finansieras av stat och region.

Arets barnvecka under sommaren var mycket lyckad. Bide bibliotekets aktiviteter och samarbetsforeningen Folkets hus
filmvisningar var vélbesoka.

Handelser av vasentlig betydelse

» Fritidsmagasinet vid Sjodngen &r invigt. Det dr ett obemannat forrdd med fritids- /idrottsartiklar som invénarna kan anvanda
med hjilp av Bank-ID.

* Tréaffar med foreningar genomfordes under varen. 13 foreningar representerades av ett tjugotal personer under &ppet hus.
Triffar kring schemaldggning och information fran RF SISU har ocksa genomforts.

* Reviderade bidragsregler for driftbidrag beslutades av ndmnden i februari.

* Askersunds kommun har blivit en Pep Kommun. Forvaltningen har gatt med i Generation Pep utifran arbetet med att 6ka
den fysiska aktiviteten. Region Orebro lin stér for finansieringen i form av riktade medel for hélsofrimjande insatser.

* En positiv rorelseutveckling syns utifran undersdkningen Liv och hilsa ung 2020-2023 (rapport kom 2024). De ungdomar
som ror sig 60 min eller mer har dkat och de ungdomar som ror sig mindre d4n 30 min har minskat.

* Namnréttigheterna for nya Nérlunda Arena har via avtal Gvergatt till ett lokalt foretag. Det nya namnet pa arenan &r XL-
Bygg Bergqvist Arena. Utdver det finns intresserade som vill sponsra genom skyltning/exponering av varumérke samt stolar.
Under hosten skrivs avtal och skyltar monteras.

» Konsten pa Nérlundaskolan har invigts. Den &r inkopt av sé kallade enprocentregeln.

* Den nya arrangdren av marknaderna har genomfort sin forsta var- resp. hdstmarknad.  Cruisingen, som brukar ske spontant
efter Car and Bike Meet, har i ar arrangeratas av en engagerad invanare.

Ekonomin
Budgeten bestar av den av kommunfullmaktige beslutade ramen pé 22 405 tkr. Darefter har budgetramen justerats med bla
tillskott for kapitaltjanstkostnader, interna kop/sélj, 1onerevision, 6kat PO-paslag samt hyresjusteringar.

Delarsresultatet for forvaltningen visar pa ett dverskott pa 880 tkr och heldrsprognosen visar dven den pa ett 6verskott pa 912
tkr. Detta beror i huvudsak pa att ett antal tjanster vakanshallits enligt plan.

Prognos

(tkr) 5004 2023 2022
Intékter 3098 3418 1501
Kostnader -27384  -27035  -17728
varav 12179  -11916 -8 188
personalkostnader

varav

kapitalkostnader 0 313 -307
Nettokostnader -24286  -23617  -16 227
Budgetram -25198  -24 380 16 135
Budgetavvikelse 912 763 -92
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarundersokning genomfors pa hosten varje ar. Senast var hosten 2023. Forvaltningen for kultur, evenemang och
fritid hade en svarsfrekvens pa 86,4% (2022: 94,7%). Forvaltningens HME-index — Hallbart medarbetarengagemang — var 91
av 100 (2022: 87). Kommunens totala index var 78 (2022: 77).

En medarbetare har gatt i pension. Utifrdn kommunens ekonomiska situation halls stor del av tjansten vakant till januari
2025. Rekrytering av ny fritidsutvecklare &r paborjad. Planen &r att ny medarbetare ska borja i januari 2025.

Utifran kommunens ekonomiska situation ar d&ven del av barn- och ungdomsbibliotekarietjénsten vakant.

Forvantad utveckling

Kulturhuset Sjoéngens ska erbjuda forutsittningar i form av arenor for konstnérliga evenemang samt méten mellan
ménniskor. Verksamheten arrangerar kulturupplevelser och moétesplatser, breddar konst- och kulturlivet samt fraimjar
konstnérlig fornyelse och utveckling

Den fysiska aktiviteten behdver dka for bland annat stdrkt folkhdlsa och social tillhdrighet. Att framja verksamheter for barn
och unga som viljer att inte delta i organiserat foreningsliv kan vara en vag att ga.
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6.3 Samhallsbyggnad Sydnarke

Oversikt av verksamhetens utveckling

Antalet bygglovsansokningar har minskat nagot jamfért med tidigare ar och ligger nu pad en mer normal niva, dock &r
arbetsbelastningen pa handlaggarna fortsatt hig. Fortsatt stor efterfrégan pé detaljplaner och geografisk information. Inga
storre volymfarandringar for forvaltningens miljoavdelning. Livsmedelstillsynen har gétt in i en ny modell dar avgifter tas ut
i efterhand.

Handelser av vasentlig betydelse

Miljéavdelningen

P& miljoavdelningen sé& har arbetet med planering, malsittning och uppfoljning utvecklats vidare. Dock har
utvecklingsarbetet saktats ner pa grund av att miljochefen fatt ytterligare arbetsuppgifter samt att administrationen har fatt
prioritera byggadministrationen. Arendeméngden har varit stabil de senaste &ren och inget sticker ut.

Fran 1 januari sa infordes en ny riskklassningsmodell och efterhandsdebitering for livsmedelstillsynen. Samtliga
livsmedelsverksamheter fick under borjan av aret en ny riskklassning med ett nytt tillsynsintervall samt att forvaltningen inte
tar ut nagra arsavgifter i forskott for livsmedelsanlaggningar. | stallet s3 debiteras de efter utfort tillsynsbesok.

Plan- och byggavdelningen

Bygglovsverksamheten rullar pa i den takt vi prognostiserat och budgeterat for gallande inkomna drenden. Férhoppning fanns
att tid skulle finnas att avsluta aldre drenden men den tiden har hittills i ar inte funnits. Mangden inkomna bygglovsarenden &r
dock nagot varierad over aret, histen brukar vanligen frigéra nigot mer tid for detta. Aven tillsynen har fétt st tillbaka till
forman for bygglovshantering under varen. Ett arbete om behovshbedémning av de resurser som finns/behévs inom bygglov
och tillsyn har startats under aret.

Under varen pégick ett intensivt arbete att utreda mojligheterna att anstélla ytterligare en planhandlaggare, med
forutsattningarna att denne till sa stor del som majligt, skulle finansieras av exploatdrsfinansierade planer. Ytterligare en
handlaggare finns sedan augusti pa plats. | 6vrigt har stort fokus varit, att ihop med avdelningen for geografisk information
och kartor, infora ett nytt verksamhetssystem for bland annat framtagande av detaljplaner, My Carta.

Avdelningen for geografisk information och kartor

Som ovan, sa har stor del av avdelningens fokus varit inférandet av det nya verksamhetssystemet MyCarta, for bland annat
ajourhalining av baskarta, nybyggnadskarta, husutséttningar, grundkarta och fastighetsforteckning. Avdelningen har under
varen producerat flertalet underlag till saval intern karta som extern, sa som planmosaik, skotselkartor m.m. D4 alla tre
kommunerna arbetar med OP har detta prioriterats

Ekonomin

Helarsprognosen for forvaltningen visar géllande verksamheter kopplade till Sydnarkes miljé- och byggnamnd ett underskott
vid arets slut pa -1 100 tkr mot budget som fordelar sig pa de tre medlemskommunerna enligt foljande:

Askersunds kommun -490 tkr

Laxa kommun -237 tkr

Lekebergs kommun -373 tkr

Generellt sett har forvaltningen haft det svéart med att rymma alla kostnadsokningar i form av lone- och
pensionskostnadsékningar inom tilldelad ram.

Prognos

(tkr) 5004 2023 2022
Intékter 19 302 20 568 24 515
Kostnader -27400 -26 733 -29 366
Varav 20085 -18306  -19641
personalkostnader

Varav

kapitalkostnader e -341 -73
Nettokostnader -8 098 -6 165 -4 850
Budgetram -6 998 6 750 -3 560
Budgetavvikelse -1100 585 -1290
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Vasentliga personalférhallanden
D& Askersunds kommun har anstéllningsstopp sa har de &terbesattningar av tjanster som skett under 2024 behévts

provats. Detta har dock inte resulterat i att ndgon ytterligare tjanst vakantsatts. Nér det galler rekryteringar s ar den generella
bilden att fler som har formell kompetens soker jobb pa férvaltningen. Dock finns svarigheter att hitta kandidater med langre
erfarenhet inom omrédet.

En ytterligare planhandlaggare har anstéllts efter forra arets diskussioner med politiken i kommunerna. Tjansten ska fokusera
p4, och till s& stor del som majligt finansieras av, exploatérsfinansierade planer.

Kommunekologen avslutade sin anstallning under aret och en rekryteringsprocess inleddes. Den nuvarande
naturvardshandlaggaren erbjods tjansten som kommunekolog och en ny naturvéardshandlaggare anstélldes.
Sjukfranvaron har 6kat under perioden. Forvaltningen har haft ett par langre sjukskrivningar, men aven en hogra andel
korttidssjukskrivningar jamfort med forra aret.

Forvantad utveckling

Fran 2026 sa ska alla sma avloppsanlaggningar i kommunerna finnas registrerade i miljoéavdelningens
&rendehanteringsprogram. Detta kommer innebdra en dkad administrativ arbetsbelastning for férvaltningen och eventuellt
maste en resursforstarkning ske under 2025. Utredning kring detta pagar.
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6.4 Barn- och utbildningsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Utifran kommunens laga skolresultat vilket visar pa att det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och grundskola
behover forbéttras. Det har inte heller funnits ndgon tydlig organisation for skolforbittring detta resulterade i att
forvaltningschef tillsammans med utvecklingsledare under hdsten 2022 pabdrjade insatser for rektorer i Askersunds kommun
med syfte “att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap”. Arbetet har under ett och ett ar skett dels i rektorsgrupp med
handledning av Erik Andersson, docent i pedagog, Orebro universitet, dels individuell handledning for rektorerna med Erik
Andersson. Vidare har rektorerna fatt olika uppdrag att genomfora i sina respektive verksamheter.

Handelser av vasentlig betydelse

Inom grundskola &r beslutat en ny timplan som borjar gilla fran hosten 2024. Den dndrade timplanen generera hogre
kostnader da tiden omfordelas till mellanstadiet och hogstadiet.

Nya rektorer pa Sjoangsskolan samt norra skolomrédet har under véren rekryterats, Fordndringar i rektorsgruppen gjorde det
mdjligt med en organisationsforédndring for att fA mer ndrvarande chefer och bittre férdelning av personal och antal enheter.
Vidare en mer jamn fordelning av administrativa arbetsuppgifter.

Hammars skola och forskola blev helt klar i juni. Férskolan 6ppnade de nya lokalerna for barnen i augusti.

Byggnation av nya Mosippan i Asbro pagér och beriknas vara klar for inflyttning i slutet av aret. Den nya forskolan vis
Solberga Askersund har paboérjats och beréknas vara inflyttningsklar under varen 2025.

Skolverket har beslutat om foreskrifter om hantering och genomforande av digitala nationella prov. Foreskrifterna reglerar
hanteringen och genomfrandet av nationella prov i digitalt format som helt eller delvis tillhandahalls genom Skolverkets
digitala provtjénst. Foreskrifterna trédder i kraft den 1 augusti och ska tillimpas pa ett digitalt nationellt prov som genomfors
fran och med hdstterminen 2024 i grundskolan, specialskolan, sameskolan och gymnasieskolan.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett positivt resultat pa -400 tkr.

En bidragande orsak till det positiva resultatet ar extra intakter fran efterdebitering av avgifter for 2022 samt lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukskrivningar samt outnyttjat tillaggsbelopp och nya statsbidrag.

Den anpassade grundskolan redovisar en negativ avvikelse. Verksamheten har extra personalkostnader under hela aret pa
grund 6kade behov. Anpassad grundskola har ocksa hégre personalomsattning jamfort med foregdende ar som orsakade extra
kostnader for slutléner vid termin starten. P& hostterminen prognostiseras att personalkostnader ska minska pa grund av
pensionsavgang och pa foérandrad personalsammansattning.

Fritidshemsverksamheten redovisar en positiv avvikelse. Aven personalkostnaderna pa fritidshem 6kar enligt lonerevision
2024 vid delarsbokslutet. Den positiv avvikelsen beror pa lagre snittlon pa vissa enheter samt vakanta tjanster. Fritidsavgifter
och interkommunala erséttningar prognostiserar liksom foregaende ar med en positiv avvikelse.

Prognos

(tkr) s 2023 2022
Intakter 28 230 29 205 29 329
Kostnader -290908 -271 251 -251 096
Varav 192679 -183350  -167 968
personalkostnader

Varav

kapitalkostnader iead 1678 -960
Nettokostnader -262 678 -242 046 -221 767
Budgetram 263078 239629 222839
Budgetavvikelse 400 -2 417 1072
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Vasentliga personalférhallanden

Sjuktalen till augusti &r prelimindra men ser vid delaret ut att bli lagre dn 2022 och 2023. Forskolan ligger lite hogre pa
7,88%. Forskola brukar ligga hogre utifran att sma barn oftare blir sjuka &n storre barn och &dr ndrmare vara medarbetar én i
skolan vilket gor att smittrisken &r hdgre. Grundskolan ligger pa 6,56 %. Ovrig personal som inte jobbar direkt mot barn och
elever ligger pa 0,87 %.

Det dr en utmaning att fa medarbetare inom vissa omraden sasom fritidspedagoger vissa lararbehorigheter och forskoleldrare.
En framgéngsrik kompetensforsorjning forutsitter att arbetsgivaren bland annat kan erbjuda en god arbetsmiljo,
konkurrenskraftiga 16ner, tillit till lararprofessionen och en dndamaélsenlig organisation. Det lokala arbetet for att sédkra
kompetensforsorjningen behdver priglas av en helhetssyn sa att atgérder pa savél kort som lang sikt tillsammans 6kar
mojligheterna att nd de gemensamma malen — 6kad méluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett ldraryrke som attraherar
skickliga behoriga lérare.

Forvantad utveckling
Det fods allt farre barn i Sverige och prognosen fér Askersunds kommun visar ocksé pa en nedgéng av antalet barn. Ar 2030
beraknas kommunen ha 467 barn i férskoleélder att jamfora med dagens 553 barn.

Utifran skolforbattringsarbete som startats ar forvantningarna att ge eleverna bittre forutséttningar att klara malen genom att
bland annat:
- Skapa kommungemensam skol- och undervisningsforbattring
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6.5 Socialnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar forvaltningens uppdrag i stor utstriackning. Den nationella prognosen visar att den
aldre befolkningen kommer att 6ka med 47% fran 2021 fram till 2031. | Askersunds kommun &r motsvarande siffra 60% och
det ar en utveckling som redan i dag genererar ett tydligt 6kat behov av valfardstjanster inom vard och omsorg samt inom
forvaltningens myndighetsutdvning.

I hemtjénstens uppdrag har antalet brukare okat kontinuerlig Gver tid likasa antalet vardplaneringar i utskrivningsprocessen
frén slutenvard till kommunalt ansvar samt bistdndsbedémda insatser. De senaste fem &ren har det genomsnittliga antalet
individer med hemtjanstinsats per manad okat fran 357 individer &r 2018 till 446 individer &r 2023.

P& individniva skiftar behovet avseende insatsens omfattning och behov av medicinska insatser men antal individer med
hemtjénstinsats &r en indikator som vittnar om dkat behov i relation till den demografiska utvecklingen.

Att arbeta med insatser i individens hemmilj6 och stirka personcentreringen i vara insatser ar centralt i omstéllningen mot en
néra vard. Som ett led i det arbetet ateraktualiserades insatsen trygg hemgéng under 2023 och uppfoljning efter verkstallighet
av insatsen har nu genomforts och pavisar vid utvédrdering en god effekt ur bade ett medborgar- och medarbetarperspektiv.

Forvaltningen har under ret fortsatt det aktiva arbetet med att fortydliga den ekonomiska processen samt 6ka effektiviteten
inom bemanningsplanering. En utbildning inom omradet bemanningsekonomi har genomforts for samtliga chefer och
bemanningsplanerare och schemaléggare med malbilden att uppna en mer effektiv bemanningsplanering.

Arbetet med kostnad per brukare, som inleddes under hosten 2023, har fortsatt och malbilden att fa fram ett faktabaserat
underlag kopplat till motiverade och omotiverade kostnader i relation till uppdraget inom socialndmndens ansvarsomrade ar
slutfort. Resultatet ger riktningen att verksamhetsomréade vard och omsorg genererar forvaltningens omotiverade kostnader
varvid ett fortsatt fokus kommer att vara inom det verksamhetsomradet for att na malbilden budget i balans.

Handelser av vasentlig betydelse

Regeringen har aviserat att de har for avsikt att g& vidare med forslaget om en ny kompetensbaserad och férebyggande
socialtjanstlag med inforandedatum juli 2025. Lagradsremissen ar antagen och om lagférslaget blir antaget kommer det att
stallas krav pé att kommunerna ska arbeta annu mer férebyggande, kunskapsbaserat, jamstallt, jamlikt och tillgangligt med
brukaren i fokus, samt stalla om fran bistandsprévade till Gppna insatser. Ett bedémnings och analysarbete, avseende vad
omstéllningen med ny socialtjénstlag innebdr, har initierats.

Ekonomi

Det prognostiserade underskottet pa helar uppgar till -17,6 mnkr. | jamférelse med heldrsresultatet 4r det en forbattring med
ca 7,5 mnkr. Aven om forvaltningen berdknas f mer riktade statsbidrag 4n planerat s ligger dnda bidragen pé en betydligt
lagre niva i jamforelse med de senaste aren.

Personalkostnaderna ligger fortfarande pé en for hog niva da grundbemanningen ar for hog i forhallande till budget.
Underskottet finns inom forvaltningens alla olika verksamhetsomraden.

(tkr) e 2023 2022
Intakter 50 528 72 287 68 205
Kostnader -386505 -393330 -365 087
Xj{;‘;alkosma dor 281992 279215  -256 233
Varav kapitalkostnader -2 059 -2 089 -1 999
Nettokostnader -335977  -321043  -296 882
Budgetram -318 377 295950 -276 530
Budgetavvikelse -17 600 -25093 -20 352
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Vasentliga personalférhallanden

Bemanningssituationen inom véard och omsorg &r fortsatt utmanande, det blir allt svarare att rekrytera personal och sarskilt
personal med ratt kompetens. Men att kunna attrahera och rekrytera personal med rétt kompetens dr inte en utmaning enbart
for vard och omsorg utan det &r en forvaltningsovergripande utmaning. Aktuell situation i kombination med fortsatt relativt
hdg sjukfranvaro paverkar bade det ekonomiska utfallet, arbetsmiljon samt kvalitén pa verksamheten.

Sjukfranvaron har sjunkit nagot sedan féregaende ar likasé personalomsittningen. Det &r en indikation pa en forsiktigt positiv
utveckling som ger socialférvaltningen forbattrade forutséttningar i det strategiska och langsiktiga arbetet.

Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre i relation till farre i arbetsfor alder gor att vi kommer att behéva géra stora
forandringar inom socialférvaltningen kommande ar. Det kommer inte att finnas personal for att utfora den véard och omsorg
och andra insatser som vi ar vana vid att se idag. Digitala lésningar méste komplettera personella resurser och det finns en
prognostisk osakerhet avseende in vilken omfattning en 6kad aldre befolkning kommer att paverka socialnimndens
ansvarsomrade. Utifrdn SKR:s berdkningar s& kommer andelen invanare i Askersunds kommun som &r 80 &r och &ldre att tka
med 60% fram till 2031 vilket &r en hog andel sett till det nationella snittet pa 47%. Dock kommer férandrade arbetssétt och
en omfarhandling av samhallskontraktet paverka omfattning och innehall i behovshilden framat.
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7. Verksamheten i bolag, forbund och
gemensamma namnder

7.1 Askersunds Radhus AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta aktierna i Askersunds kommuns bolag och svara for gemensam
organisation av bolagen. Bolagets syfte ar att optimera och samordna verksamheterna i de kommunala féretagen inom
Askersunds kommun.

Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga principer. Skulle bolaget likvideras skall dess behéllna tillgangar tillfalla
Askersunds kommun.

Handelser av vasentlig betydelse
Bolaget har ingen egen verksamhet.

Ekonomi
Arets resultat beriknas uppga till 0 tkr (0) tkr vid arets slut. Bolagets kostnader for laneranta samt revisionskostnader tacks
via koncernbidrag fran dotterbolagen. Bolagets Ianeskuld uppgar till 20,0 mkr (20,0).

Forvantad utveckling
Askersunds Radhus AB ar i grunden ett stabilt bolag men som paverkas av dotterbolagens forutsattningar.

Resultatrakning, tkr

2024-08 2023-08
Intékter 0 55
Kostnader -1 -33
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -1 22
Finansiella poster -593 -22
SRkegtL:Itat fore disp och 594 0
Dispositioner och skatt 594 0
Periodens resultat efter 0 0
skatt
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7.2 Askersundsbostader AB

Oversikt av verksamhetens utveckling
Askersundsbostader 4r Askersunds Radhus AB helégda bostadsbolag sedan 2017-12-31.

Uthyrningsbar bostadsyta uppgar under aret till 65 534 m? (68 403 m? féregdende ar) samt 6 695 m? (6 070 m?) lokalyta samt
3 232 m?garage. Uthyrningslaget har varit bra och per den 31 augusti fanns 13 vakanta lagenheter. Hyresforluster for lagenheter
under perioden uppgick till 429 tkr.

Bolaget forvaltar kommunala fastigheter till en yta av 45 747 kvm i enlighet med uppréttat forvaltningsavtal. | uppdraget
ingar l6pande drift och underhall, administrering och samordning av investeringar i fastigheterna.

Handelser av vasentlig betydelse

Lagenhetsunderhallet och det gemensamma underhéllet pa fastigheterna har under perioden foljt budget och underhallsplan.
Négra fastigheter har drabbats vattenskador under aret. Skadegorelsen &r fortsatt hog pa Sjodngsskolan men har ocksa okat pa
dvriga skolor, framfor allt i Asbro.

Ekonomi
Delarsresultatet uppgar till - 954 tkr. De langfristiga lanen uppgar till 563 007 tkr och likviditeten till 8 325 tkr per den 31
augusti.

Resultatrakning, tkr

2024-08 2023-08
Intakter 100 514 85163
Kostnader -74 651 -63 211
Avskrivningar -13 863 -14 066
Rorelseresultat 12 000 7 886
Finansiella poster -12 954 -10 556
SRf:tliltat fore disp och 954 2670
Dispositioner och skatt 0 0
SPlf;?dens resultat efter 954 2670
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7.3 Askersunds Industrifastigheter AB

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds Industrifastigheter ar helagt av Askersunds Radhus AB sedan 2017-12-31 och har till syfte att tillhandahalla
fastigheter och lokaler till néringsverksamhet.

Bolaget dger och forvaltar efter fusionen med Askersunds Kommunfastigheter AB fastigheterna; Narlunda 1:198, Nérlunda
1:215, Nérlunda 1:217, Askersundsby 1:35, Verkstaden 1, 6, 11 och 13 i Askersund. Asbro 1:366 och Asbro 1:396 i Asbro.

Pa fastigheten Asbro 1:396 har bolaget under perioden firdigstillt en industribyggnad med tillhérande kontor och
personalutrymmen, totalt ca 3 100 m? . Ett niodrigt hyresavtal 4r tecknat med hyresgisten SVAB. Bolaget har under perioden
gjort budget for ombyggnad av Verkstaden 13 till kontor och forvaltningslokaler. Forséljningen ar dérfor pausad. Pa
fastigheten Néarlunda 1:198 pabdrjades ombyggnad av vissa delar av fastigheten.

Handelser och vasentlig betydelse
Underhallet foljer underhallsplan. Bolaget har vakanser i Verkstaden 13 med 1300 kvm och i Verkstaden 1 med 80 kvm.

Ekonomi

Periodens resultat uppgar till -186 tkr (-855) tkr. Det egna kapitalet uppgar till 9,1 (11,7) mkr och laneskulden till 176,2
(176,1) mkr. Likvida medel uppgick per 31 aug till 1 546 tkr. Det som tynger bolaget ekonomiskt nu och pa sikt ar vakanser
och borgensavgift.

Resultatrakning

2024-08 2023-08
Intékter 10 600 8027
Kostnader -3 554 -2 869
Avskrivningar -2 315 -2 263
Rorelseresultat 4731 2895
Finansiella poster -4 917 -3 750
Arets resultat fore skatt -186 -855
Dispositioner och skatt 0 0
steari;)dens resultat efter 186 855
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7.4 Sydnarkes Utbildningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling
Kommunalforbundet Sydnarkes Utbildningsforbund bildades 1999 av kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa.
1 juli 2008 l1dmnade Kumla férbundet.

Av forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingér att tillhandahalla gymnasial utbildning fér savial ungdomar som
vuxna och omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, yrkesvux,
sarskild utbildning fér vuxna (sarvux) samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som
bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som kops hos andra utbildningsanordnare, séval kommunala som fristaende.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet har sedan 2017 haft en tvist med Migrationsverket om huruvida forbundet varit beréttigat att sdka ersdttning.
Fragan har l6sta i domstol och Migrationsverket likstdller nu forbundet vid en kommun, vilket inneburit att forbundet erhéllit
ersittning pa den niva man forutsatt. Fragan om ersittning for extraordinéra kostnader behandlas fortfarande i domstol. En
stor del av den fordran forbundet har haft bokférd mot Migrationsverket har dérfor kostnadsforts under éret.

Skolinspektionen har inspekterat tvd av forbundets enheter under dret. Utfallet har innehéllit mycket positivt om forbundets
arbete men dven vissa forbattringsomrdden som exempelvis uppfoljning med eleverna.

Forbundet firar under aret 25-4rs jubileum med bland annat ny logga och en jubileumsgala. Nytt ekonomisystem har
implementerats.

Under aret har arbete paborjats med att krigsplacera personal, krisplaner har reviderats och en 6versyn av IT-sékerhet pagar.
Det nationella kvalitetssystemet har inforlivats i1 direktionens verksamhetsplan vilket bland annat ger styrverktyg och gor det
enklare att jimfora verksamheten med andra verksamheter.

Ekonomi
Forbundets resultat for perioden 2023-01-01 — 2023-08-31 uppgar till -24 958 tkr (-11 419 tkr).
Prognosen pa heldr ar ett underskott pa -33 064 tkr.

Forvantad utveckling

Det sker en 6kning av antalet elever som behdver fortsétta ldsa grundskoleamnen pa individuella programmet innan de kan gé
vidare till ett nationellt program. Detta far bade organisatorisk och ekonomisk paverkan pa forbundet. P4 samma sétt sker en
6kning inom den anpassade grundskolan.

Det ar mer 4n 10 ar sedan &mnesplaner, examensmal, programmal och strukturer dndrats pd gymnasieniva. Det behovs nya
&mnen och &ven andra stdrre foréndringar. Detta sker inom arbetet med Gy25.

Pa sikt sker en minskning av elevkullarna pd gymnasiet, vilket kan paverka bredden pa gymnasieskolornas utbud. P&
liknande satt paverkar den forandrade demografin med stora pensionsavgangar kompetensforsorjningen av arbetskraft
framover. Det stéller stora krav pa forbundet att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket kraver en budget i balans for att kunna
gora investeringar i framtiden.

Ett langsiktigt arbete pagar i samarbete med medlemskommunerna for att fa en budget i balans senast 2027. Ett arbete har
paborjats for att effektivisera och fortata ytor och lokaler inom forbundet.

Resultatrakning, tkr

2024-08 2023-08
Intékter 77623 80 497
Kostnader -230 795 -217 483
Avskrivningar -7 180 -7 310
Rérelseresultat -160 352 -144 296
Medlemsbidrag 139 764 135693
Finansiella intakter 408 402
Finansiella kostnader -4779 -3218
Arets resultat -24 958 -11419
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7.5 Nerikes brandkar

Oversikt av verksamhetens utveckling
Nerikes Brandkar ar ett kommunalforbund som ansvarar for raddningstjanst och forebyggande brandskydd for invanarna i de

nio kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet har under varen fatt ny ledning da bade brandchef och vice brandchef gatt i pension. Ny férbundsdirektor och
tillika raddningschef &r Johan Szymanski.

Omvarldslaget gor att svensk raddningstjanst narmast star infor ett paradigmskifte dar fokus forskjuts fran den vanliga
olyckan till att planera fér héjd beredskap och krig.

Samarbete och utveckling inom Raddningsregion Bergslagen déar 42 kommuner samverkar om sina resurser fortsatter.
Arbetet leds och koordineras fran en gemensam ledningscentral.

Under varen invigdes samverkanscentralen Seglet, en gemensam larm- och ledningscentral for blaljusmyndigheterna, och
redan kan positiva effekter noteras. Centralen &r unik i Sverige och har medfort stort intresse fran olika myndigheter.

Forbundet bytte vid arsskiftet ekonomisystem, vilket lett till stora utmaningar. Ett arbete pagar for att digitalisera delar av
processerna liksom att forstarka den administrativa avdelningen.

Ekonomi

Utfallet per sista juli uppgar till -12 647 tkr, helarsprognosen ar diremot béttre och per sista december 2024 beraknas
resultatet uppga till -4 235 tkr. Saval delarsutfallet som helarsprognosen ar betydligt simre an budget. Underskottet forklaras
till stor del av pensionskostnader.

Forvantad utveckling

Det forsta spadtaget har tagits for station Oster i Orebro och bygget beraknas paga till varen 2026. Arbete pagér for att
planera och rekrytera till den nya stationen.

For Askersunds del ar brandstationen byggd for lange sedan och i ett sdant skick att det inte ar I6nt att underhalla byggnaden
for framtida bruk. Med anledning av detta pagar utredningsarbete gallande att hitta en lamplig tomt for en ny brandstation.
Helst bor den ligga i den norra delen av centralorten s att utryckningar inte ska behdva ske vid torget och gangfartsomradet i
centrum.

Resultatrakning, tkr

2024-07 2023-07
Intakter 16 619 23 956
Kostnader -129 146 -131 621
Avskrivningar -5190 -4 848
Verksamhet nettokostnad -117 717 -112 513
Medlemsbidrag 112 423 108 099
Finansiella intékter 583 231
Finansiella kostnader -7 936 -7 222
Arets resultat -12 647 -11 405
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7.6 Sydnarkes kommunalforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Fran och med den 1 januari 2015 inrattades ett kommunalférbund for den strategiska planeringen av fragor kring
avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall samt den myndighetsutévning som aligger
kommunerna Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg.

Handelser av vasentlig betydelse

Infér implementering av digitala kérlistor har ett arbete inletts med att rensa och strukturera upp abonnentdata. Resultatet &r
en mer strukturerad hantering av férbundets uppdrag, att registren stammer med verkligheten och utmarkta férutsattningar for
att optimera korvéagarna.

Forpackningsinsamlingen har 6vergatt fran planering till daglig drift. Bidrag fran Naturvardsverket técker driften men
investeringar maste baras av verksamheten.

En omfattande sanktionsavgift for otillaten byggstart for tervinningscentralen i Hallsberg har mottagits. Ny
omlastningsstation i Tomta togs i drift 1 juni.

Yrkestrafiktillstind och tillstand for transport av avfall och farligt avfall har erhallits med syfte att utoka de tjanster som kan
erbjudas medlemskommunerna och effektivisera avfallshanteringen.

Ekonomi
Forbundets resultat for deldret blev negativt med -945 tkr. For helaret véantas resultatet uppga till — 2 700 tkr mot budgeterade
— 8003 tkr. Intdkter forvantas dverstiga budget med 3 800 tkr och kostnaderna férvantas bli lagre &n budget med 1 500 tkr.

For Askersunds abonnentkollektiv &r prognosen ett positivt resultat om 2 600 tkr mot budgeterade 1 200 tkr.

Forbundets langfristiga 1an uppgar till 108,2 mkr per sista augusti, en minskning med 2,9 mkr jamfort med arsskiftet.

Forvantad utveckling

Overtagandet av forpackningsinsamling kommer snart att behdva forflyttas ndrmare konsumenternas bostad och i de flesta
fall samlokaliseras med 6vrig avfallsinsamling. Utrullning med den valda fargsorteringen rullas forst ut i Lekeberg for att
utvarderas och optimeras for samtliga kommuner.

Forbundets mal att fa ner storleken pa resultatutjgmningsfonderna har uppnatts genom inkop av fordon, amorteringar och i
vissa delar reducerad taxa. Nu behdvs en ekonomi i balans med ett 6vergripande resultatmal for varje enskilt ar dar
sjélvkostnadsprincipen ska gélla.

Resultatrakning, tkr

2024-08 2023-08
Intékter 47 877 44 426
Kostnader -42 253 -37 627
Avskrivningar -4 555 -3372
Verksamhet nettokostnad 1069 3427
Finansiella intdkter 71 30
Finansiella kostnader -2 085 -1798
e
Avgar till resultatutjamning 0 -1 659
Arets resultat -945 0
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7.7 Sydnarkes samordningsforbund

Oversikt av verksamhetens utveckling

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Orebro l&n
samt kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa som medlemmar. De verksamheter som férbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. P4 individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna
ska kunna samarbeta béattre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Ekonomi
For forsta halvaret 2024 redovisar Samordningsforbundet Sydnarke ett Gverskott pa 58 tkr (30 tkr).

Forvantad utveckling

Det finns en avsaknad av en vélfungerande Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Regeringen/socialdepartementet har darfor gett Forsakringskassan i uppdrag att inkomma med férslag pa lagandringar for full
funktionalitet.

For att gora forbundet mer synligt kravs mer fokus pa att na ut via medlemmarnas egna kanaler men aven utforska mojlighet
att nd ut via arbetsgivare, aktorer i civilsamhéllet och lokalmedia.

Dé tidigare ekonomiska 6verskott till stora delar beréknas vara forbrukat vid utgédngen av 2024 ska styrelse, kansli och
beredningsgrupp se éver de langsiktiga budgetférutsattningarna for forbundet. Detta inkluderar en 6versyn av kostnader
generellt och hantering av finansierade insatser samt att undersdka mojlighet till 6kade intékter.

7.8 Taxe- & avgiftsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under &r 2003 att inratta en gemensam namnd for
taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003. N&mnden har sedan dess uttkats och omfattar numera sju
kommuner.

Namndens uppgifter ar att fullgéra de lagreglerade uppgifter som avtalats sdsom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststéllande av avgift, omprdvning av avgiftsbeslut, besvérshantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utéver
hemtjanst- och halso- och sjukvardsavgifter skall aven intakter for maltider och hyror hanteras.

Idag skoter taxe- och avgiftsnamnden drygt 4 000 brukares avgifter uppdelat pa de sju medlems-kommunerna. Kommunerna
har olika stort invanarantal samt demografiska skillnader vilket kan vara en forklaring till de olika andelar som betalar lagst
respektive hogst hemtjanstavgift. En annan forklaring kan vara olika hyresnivaer inom kommunerna.

Ekonomi
Taxe- och avgiftsnamndens resultat for administrationen for aret jamfort med budget ar ett nollresultat.

Forvantad utveckling

Namndens inre arbete starks genom att kansliet har pabdrjat en gemensam resa genom att medarbetarna arbetar med standiga
forbattringar och likvéardighet. Det handlar i stora delar om att arbeta med att starka en god arbetsmiljé som karaktériseras av
ett larande klimat dar fokus ligger pa kvalitets- och kontinuitetsarbete for att sakra robustheten inom namnden.

Utmaningen for framtiden ar en 6kad efterfragan pa digitalisering och tillganglighet pd namndens tjanster bade internt och
externt. En 6kad digitalisering ar en tillganglighetsfraga dar det &r viktigt att i processen inte bortse ifran det faktum att
kunder har olika forutséttningar att ta till sig av den digitala tekniken.

Det som framst ar p& agendan férutom att bevaka namndens intressen, ar det langsiktiga arbetet att stirka och behélla ett bra
samarbete med vara uppdragskommuner. Detta gors i direkt samverkan, genom att kansliet deltar aktivt i olika forum som
exempelvis systemforvaltartraffar, utvecklingsgrupper och introduktioner av nya medarbetare mm.

Intékterna for ndmnden forvéantas fortsatta att 6ka. Maxtaxan foér omsorg har héjts och hyrorna &r hogre.
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7.9 Sydnarkes lonenamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Lonenamndens uppdrag &r att se till att anstéallda i de sex medlemskommunerna och de tva kommunalférbunden far ratt [6n
och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingér i I6nendmnden ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg
samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund som koper tjanster av Idnendmnden ar Sydnarkes uthildningsforbund samt Sydnéarkes
kommunalférbund.

Handelser av vasentlig betydelse
Anstallningsguiden, en digitalisering géllande upprattande av anstallningsavtal, har pabdrjats och ska slutféras under 2024.
En kartlaggning har gjorts av férvaltningens processer med manuell hantering som presenteras under hosten.

Lonenamnden jobbar med att utveckla utbildningar och information efter resultatet fran 2023 ars serviceenkit. Man jobbar
ocksé med en plan for att jamstélla I6neadministrationen for medlemskommunerna.

Ekonomi

Lonenamnden redovisar en prognos for helaret pa -300 tkr.

Utfallet ar hogt pa kostnadssidan da man inte vidarefakturerat alla kostnader for anstallningsguiden dnnu. Prognosen visar att
intdkterna ar ndgot hogt budgeterade och att man inte nar den nivan. Under aret har man valt att inte tillsatta vikarie for att
tacka sjukskrivningar i syfte att minska pa kostnaderna.

Forvantad utveckling

Lénenamnden géar mot en alltmer digitaliserad loneprocess i befintliga system och utvecklande av e-tjanster. Medarbetarnas
roll kommer att férandras mot att bli mera controllerroller. Gallande systemutveckling gar utvecklingen mot att integrationer
skapas till olika verksamhetssystem eller utvecklas inom ramen for befintligt 16nesystem.

7.10 Sydnarkes IT-namnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner bildade den 1 april 2014 en gemensam IT-namnd med tillhorande
IT-forvaltning. Vardkommun &r Lekebergs kommun.

Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningen har landat i ett stabilt I4ge med ordinarie bemanning pa plats, 1ga sjuktal, god trivsel och tydliga
ansvarsomraden.

Behovet av sakerhetsarbete 4r omfattande déar forvaltningen under den gangna perioden dels genomfort men ocksa planerat in
ett antal atgéarder av olika storlek.

Ekonomi

SYD-IT prognosticerar ett underskott om -1 500 tkr for 2024. Framsta orsaker &r att kostnaderna for datakommunikation
prognosticeras till ett underskott om 1 500 tkr da kostnaderna for Telia WAN har okat. Det beror pa att verksamheterna
stéller hogre krav pa snabb internetaccess samt att det sker utbyggnation av Telias WAN nar verksamheterna inte graver ned
kommunal fiber. Dessa tkade kostnader finns inte budgetmedel for vilket genererar underskott. Stort underskott -1 687 tkr
prognosticeras dven for licenser och serviceavtal. Det &r fortsatt htga kostnader for M365- licenserna och éversyn av dessa
fortsatter under hosten. Kostnaderna for tjanstekop ar hogre an budget men férklaras delvis av vakanser pé personalsidan i
borjan av aret. Kapitalkostnaderna for 2024 blir 2 628 tkr mindre an budgeterat. Intdkterna prognostiseras att dka med 400 tkr
for 2024.

Forvantad utveckling

En viktig forutséttning for att erbjuda en vérdeskapande och séker-IT leverans dr en uppdaterad gransdragningslista. Ett forsta
forslag pa en sadan ska finnas framme innan arsskiftet.

Forvaltningens service desk som varit outsourcad de senaste aren narmar sig avtalsslut. Forvaltningen har paborjat
framtagande av malbild och handlingsplan for detta framdver.
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7.11 Sydnarkes overformyndarnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling
Sydnarkes overformyndarnamnd arbetar med tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap. | arbetet ingér

utredningar, ekonomisk granskning, rekryteringar, utbildningar samt att vara ett stod for stéllforetradare.
Medlemskommunerna som ingar i Sydnarkes dverférmyndarnamnd &r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg.

Handelser av vasentlig betydelse

Overformyndarnamnden har haft ett hogt inflode av nya drenden under aret. Arendeméngden har 6kat med knappt fem
procent hittills i ar, i jamforelse med en 6kning med drygt tva procent under hela 2023. Detta har inneburit en hig
arbetsbelastning i verksamheten.

Under forsta delen av aret ligger verksamhetens fokus pa att granska de arsrakningar som stallforetradare lamnar in.
Arbetsbelastningen i den évriga handlaggningen har inneburit att granskningen tagit langre tid an planerat. For att fa en 6kad
kvalitet men samtidigt 6kad effektivitet avseende granskning av arsrakningar har namnden i ar pabarijat ett nytt
granskningssatt. Istallet for att som tidigare valja ut arsrakningar for fordjupad granskning granskas alla arsrakningar,
forutom de stallforetradares som ar helt nya i sina uppdrag, pa samma sétt. En manad av aret viljs ut fér djupgranskning och
for ovrigt fokuserar granskningen pa riskposter och informationen bakom siffrorna. Férandringen har detta ar lett till en del
kompletteringar men forvantas leda till 6kad effektivitet pa langre sikt.

N&mnden har arbetat med forberedelser for en storre rekryteringskampanj som kommer att genomféras under hdsten. En kort
film och informationsmaterial har tagits fram. Ovriga rekryteringsinsatser som genomforts &r sponsrade inlagg pé sociala
medier och riktade brevutskick, som for forsta gangen gick ut via digital post.

N&mndens akter har under perioden lagts in digitalt i verksamhetssystemet. Att akterna finns digitalt forvantas leda till ett
mer effektivt arbetssatt.

Ekonomi
Overformyndarnamnden redovisar en prognos enligt budget fér 2024,

Overformyndarnamndens budgeterade kostnader &r alltid lika stora som de budgeterade intakterna. Detta eftersom
medlemskommunerna ska finansiera verksamhetens kostnader. Oavsett vad det blir for resultat vid arsbokslutet kommer
resultatet att Gverforas till nastkommande ar och sedan justeras mot medlemskommunerna efter fordelningsnycklar.

Forvantad utveckling

Okningen av drenden ser inte ut att avta, vilket gor att namndens stérsta utmaning dven fortsattningsvis kommer att vara att
hitta tillrackligt med stéllforetradare. Darav behdver namnden fortsatta lagga fokus pa att rekrytera och behalla
stéllforetradare. Hostens rekryteringskampanj forvantas leda till ett storre inflode av nya stéllforetradare, vilket &r avgérande
for att klara av att hitta stallforetradare till den allt stérre mangden drenden. Att det finns tillrdckligt med stallforetradare leder
till hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten, bland annat da det innebér béttre forutsattningar att matcha huvudmannens
behov och énskemal, att stallforetradare inte far for manga drenden samt att det gar snabbare att tilldelas en stallféretradare.
Viktiga atgarder for att behdlla befintliga stallforetradare ar att fortsatta erbjuda en god service och ett gott bemotande samt
erbjuda relevant utbildning. Ndmnden behdver dven folja upp mentorskapets effekter for att se till att det ger énskat utfall och
kunna anpassa vid behov.

I och med att den érliga granskningen av redovisningar upptar en stor del av verksamhetens tid ar det centralt att fortsatta
utveckla och forbattra granskningsprocessen. Granskningen ar namndens viktigaste tillsynsmetod och behdver vara effektiv
for att mota kraven pa att granskningen ska vara klar inom sju méanader. Verksamheten behover jobba med information och
utbildning for att fa stallfretradare att Iamna in mer korrekta redovisningar och ratt underlag direkt. Det ar dven viktigt att
fortsétta arbetet med att implementera den nya granskningsmetoden for att skapa en effektiv granskning. Namnden behover
aven fortsatta arbeta med att fa fler stallforetradare att anvanda sig av digital redovisning. Detta da det ger ett battre stod for
stéllforetradarna i uppréttandet av redovisningen och ger forutséttningar for en utdkad automatiserad granskning framgent.
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8. Revisionsberattelse
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