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Oversikt over verksamhetens utveckling

Verksamheten har utgatt fran den budget och verksamhetsplan som kommunstyrelsen fattade beslut
om vid sitt sammantréade 5 december 2023 och uppféljningen foljer planen.

Arkiv

Kommunarkivet skots av Sydnérke Arkiv i Lekebergs kommun enligt avtal mellan
kommunerna i Sydnarke. Utvecklingen av e-arkiv &r ett fortsatt prioriterat omrade men
implementeringen har inte skett enligt planering pa grund av svarigheter att hitta ratt
konsultstod och personalférandringar inom arkivenheten. | slutet av forra aret har en arkivarie
rekryterats och en nystart skett.

Krisberedskap, sakerhetsskydd, civilt forsvar och informationssakerhet

Det forandrade sékerhetslaget som en foljd av kriget i Ukraina, ett fordndrat sakerhetslage
generellt, konsekvenser av pagaende klimatforandringar och handelser i den egna
verksamheten satter fokus pa behovet av att utveckla kommunens krisberedskap och
sékerhetsskydd.

Hot och attacker kopplat till digitaliserad informationshantering har 6kat. Policy och riktlinjer
for informationssakerhet har beslutats och arbetet har paborjats. En
informationssékerhetgrupp har bildats och ett system for incidentrapportering har inforts. En
informationshanteringsplan har tagits fram.

HR

HR-avdelningen arbetade med begransad bemanning under arets forsta atta manader beroende pa att
HR-chef var tillférordnad kommundirektor och &ven fick ansvar for administrativa avdelningen nér
administrativ chef gick i pension. HR-chef valde sedan att ga i pension vid halvarsskiftet. Det har fatt
till foljd att uppdatering av flertalet styrdokument liksom chefsutbildningar inte prioriterats.

Fokus for HR-avdelningen under forsta halvaret 2024 har varit att fortsatta arbetet tillsammans med
kommunens chefer for att minska sjukfranvaron samt att arbeta med att fylla det nya intranatet med
innehall till stod for kommunens medarbetare och chefer.

Arbetet med att marknadsfora kommun som arbetsgivare har forts pa olika nivaer och ur olika
perspektiv. Det finns behov av en gemensam strategi och ett gemensamt angreppssatt for fragan. En
viktig aspekt i en gemensam strategi &r att ta vara pa medarbetarnas kraft i kommunikationen kring
arbetsgivarvarumarket. En ndjd medarbetare ar den basta ambassaddren for kommunens
arbetsgivarvarumarke.

Forsta halvaret har varit relativt stabilt bland kommunens chefer, jamfort med tidigare ar. Aven om
den externa personalomséattningen minskat i kommunen sa har den interna rorligheten 6kat. Det far
anda anses positivt da det signalerar att nya mojligheter och utveckling for medarbetare finns inom
kommunen.

Lonedversyn 2024 utmanade kommunen som helhet med en budget som inte tackte
I6nedkningskostnaden. Vardférbundet gick ut i konflikt for att fa igenom sina krav, framst pa
arbetstidsforkortning. Askersunds kommun var emellertid inte drabbat av konflikten. Lokala
overlaggningar med Vardférbundet inleddes i slutet av augusti, da det centrala avtalet kom till stand
forst efter medling under semesterperioden. Ny I6n for Vardférbundets avtalsomrade berdknas betalas
ut i oktober.

Sjukfranvaron &r en stor utmaning. Sjukfranvaron har okat under de forsta manaderna av 2024 jamfort
med motsvarande period 2023. Aven om Korttidssjukfranvaron fortfarande ar oacceptabel hog sa ar det
framst langtidssjukfranvaron som ¢kat. En medarbetare pa HR-avdelningen arbetar med den hoga



sjukfranvaron genom att stotta cheferna i olika slags rehabiliteringsarenden, framst inriktat pa
langtidssjukfranvaron.

Det pagaende arbetet med digitalisering av fler processer har fortsatt inom HR-avdelningen. Under
varen har HR-avdelningen, tillsammans med 6vriga HR-avdelningar inom Sydnérkes I6nenamnds
medlemskommuner, deltagit i inférandeprojektet kring digital anstéliningsguide som &r en integrerad
del av vart HR- och l6nesystem. Det tas i bruk i slutet av september 2024. Likasa tas ett nytt system
for fran- och narvaroanmalan i bruk. Systemet ar integrerat med redan befintliga IT-stod. HR-
avdelningen har ocksa tillsammans med vard- och omsorg bdrjat titta pa kompetensmodeller knutet till
ett befintligt 1T-stod.

HR-avdelning har hittills i ar pa grund av begransad bemanning endast haft mojlighet att utfora en
gemensam utbildningsinsats, ndmligen en arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud.

| borjan av aret lades Bemanningsenheten inom kommunledningsforvaltningen ner och uppgiften har
forts tillbaka ut pa forvaltningarna, som har 1ost det pa olika sétt.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Sedan 1 mars 2023 finns verksamheten i nyrenoverade och andamalsenliga lokaler i Askersund.
Kapacitetsmassigt 6kade antalet deltagarplatser med 25%, och numera kan upp till 75 personer arbeta
eller praktisera inom AME:s olika avdelningar. Under forsta delen av 2024 har anvisningarna fran
Arbetsférmedlingen och kommunens socialforvaltning 6kat markant. Prognosen visar att vi i slutet av
aret eller borjan av 2025 kommer na var maxkapacitet nar det géller deltagarplatser pa AME. Vi
jobbar pa att 6ka utflodet fran AME for resterande del av aret, och da bl.a genom att kontakt med
foretag och foreningar for att fa till vidareplacering av deltagare. Det kommer under hosten ocksa
starta upp ett projekt som ska jobba med att ge vard och omsorg, om allt gar enligt plan.

Andelen som ar anstallda inom AME pa BEA-avtalet och har det vi kallar arbetsmarknads-
anstallningar har under aret 6kat med 20% och ar nu uppe i 42 personer, och utdver det sa finns det 10
personer som jobbar ute pa vara forvaltningar med olika l6nestod.

Nar det géller arbetsloshetsstatistik, sa har andelen inskrivna pa Arbetsformedlingen okat fran 481 till
511 personer (+6,2%) och den 6ppna arbetslosheten fran 105 till 134 personer (+27%) pa ett ar raknat
fran juli 2023. Det ar fran valdigt laga nivaer, men visar pa en negativ trend.

Naringslivsfragor

Naringslivsarbetet utgar fran vart naringslivsprogram dar vara utpekade fokusomraden ar
foretagsklimat, dialog och kommunikation samt kompetensforsorjning. Nedan foljer en
sammanfattning av tre viktigaste aktiviteterna och framstegen hittills:

Var strategi med regelbundna foretagsbesok och kontakter har I6pt enligt plan. Detta har mojliggjort
en djupare forstaelse for foretagens behov och utmaningar samt har bidragit till att starka vara
relationer med néringslivet.

En ny omgang av entreprendrskapsprogrammet Zinkgruvan Mining re:think har startat under varen.
Programmet &r avsett att stodja och framja entreprendrskap i var region och har varit en viktig del av
var satsning pa foretagsutveckling tillsammans med Zinkgruvan Mining och naringslivet.

Var naringslivsverksamhet bygger pa samverkan mellan kommunen, naringslivet och dess
organisationer. Detta sker inom ramen for Askersunds kommuns naringslivsrad och Business Region
Orebro (BRO). En gemensam satsning som péborjats & SKRs kommunovergripande utbildningen
”Forenkla helt enkelt”. Mélet med Forenkla - helt enkelt &r att utveckla kommunens kontakter med
naringslivet genom bra interna samarbeten, en storre forstaelse for foretagens behov och att skapa ett
tillitsfullt och langsiktigt samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet.



Turistverksamhet

I verksamheten har det under aret skett stor forandring da en av tva heltidstjanster hallits vakant utifran
den ekonomiska situation som kommunen befunnit sig i. Detta har bidragit till att stora
omprioriteringar i verksamheten skett dar den service vi erbjuder till vara besékare har minskat
markant. Bland annat har det under varen och sommaren varit begransade 6ppettider for saval var
bemannade turistinformation i hamnen som kontaktmojligheter till Visit Askersund via telefon och
mail. Det har dven inneburit att service och stod till vara turistaktorer skett i begransad omfattning.
Visit Askersund har tidigare aktivt deltagit i det regionala utvecklingsarbetet séarskilt for Tiveden och
Runt Vattern. Under aret har vi foljt detta arbete men ej haft méjlighet att delta aktivt och engagera oss
i pd samma satt som tidigare.

Det I6pande arbetet med att utveckla vara digitala kanaler och var nya webb for turister och besokare
har fortsatt enligt plan. Produktionen av information och marknadsforing via webb och trycksaker ar
en betydande del av arbetet.

25 procent av en tjanst ar avsatt som centrumledare for foreningen Askersund i centrums rékning.
Uppdraget som centrumledare har delvis pausats under varen efter 6verenskommelse med Askersund i
Centrum att detta sker under en begransad tid.

Visit Askersund har dven funktionen “evenemangslots” dit arrangorer kan vinda sig for en samordnad
service. Denna service har delvis kunnat uppratthallas genom ett utokat nara samarbete mellan Visit
Askersund, tekniska forvaltningen samt kultur-evenemang- och fritidsforvaltningen.

Kommunikation

Under 2023 lanserades kommunens nya webbplatser, www.askersund.se och www.visitaskersund.se.
Dessa webbplatser ar viktiga verktyg for att kommunicera med bade invanare och besokare och hér
arbetar vi 16pande med utveckling av dessa for att gora informationen mer tillgéanglig och
anvandarvanlig.

I juni lanserades kommunens nya intranat som syftar till att forbattra effektiviteten och samarbetet
inom organisationen.

Vi har intensifierat vart arbete med att utveckla vara digitala kommunikationskanaler. Utéver de nya
webbplatserna har vi dven satsat pa att strategiskt forbattra vara sociala medier och andra digitala
plattformar. Dessutom arbetar vi pa att ta fram en kommunikationsstrategi for att sakerstalla att var
kommunikation & malinriktad och effektiv. Vi arbetar aktivt med att starka kommunens varumarke
och platsvarumarke samt att utveckla var formaga att hantera kommunikation under krissituationer.
Detta arbete behdver ske i ndra samarbete med kommunens samtliga forvaltningar.

Samhallsplanering

Arbetet med ny 6éversiktsplan fortskrider utifran faststélld tidplan. Samrad planeras att genomforas
2024-10-15 till och med 2024-12-20. Sedan fortsétter processen fram till lagakraftvunnen plan, i
mitten av 2026. Under varen faststallde kommunfullmaktige kommunens forsta planeringsstrategi,
vilket &r ett nytt instrument inom dversiktsplaneringsprocessen. Strategin ligger till grund for den
fortsatta planeringsprocessen och innebér att nuvarande dversiktsplan géller fram till dess att den nya
vinner laga kraft.

Utredning om utveckling av hamnen fortgar, liksom uppdraget att omarbeta och uppdatera
stadslivsmanifestet.

Utredning av utveckling av Asbro &r slutfért och utvecklingsplanen ligger till grund for fortsatt
planering av Asbro, inte minst som underlag till arbetet med ny éversiktsplan och som grund for
strategier kring markinnehav i omradet.



Pa grund av att manga storre projekt drivs och planeras av externa parter, som Trafikverket,
Vatternvatten, Svenska kraftnat och aktdrer inom vind- och solparker, har arbetet med remissvar och
samrad varit ovanligt intensivt hittills under aret.

Ledningsgruppen for samhallsbyggnadsfragor ger en bra form for samverkan mellan forvaltningarna.
Utvecklingsstaben inom kommunledningsforvaltningen har en samordnande roll, bland annat inom
strategiska samhéllsbyggnadsfragor. Samhallsbyggnadsforum som genomférs fyra ganger per ar och
fungerar som motesplats for tjansteman som arbetar med samhallsbyggnadsfragor. Syftet ar att starka
kommunikation och kompetensutveckling som i sin tur ska leda till utveckling som kommer
kommunens invanare till gagn.

Kollektivtrafik, fardtjanst och skolskjuts

Arbete pagar pa regional niva med forslag till nytt kollektivtrafikavtal.

Region Orebro lan arbetar med besparingar och éversyn av reglerna for fardtjanst vilket ger vissa, 4n
sa lange marginella ekonomiska effekter.

En 6versyn av skolskjutskostnaderna har gjorts under varen 2024, utifran politiskt uppdrag. Trafiken
anordnas utifran upphandlat avtal som stracker sig till och med dag fore skolstart hostterminen 2027
med mojlighet till max tva ars forlangning. Planering pagar av hur skolskjutsen ska losas dar
kollektivtrafikmyndigheten lagger ned linjer. Detta géller linje 751 mot Olshammar som l&ggs ned i
december 2024 och linje 750 mot Nydalen som laggs ned i december 2025.

Hallbarhet
Under forsta halvaret 2024 har arbetet 16pt vidare utifran hallbarhetsprogrammets intentioner. Inga
storre projekt eller liknande har startats eller avslutats inom omradet.

Styrmodell
Arbetet med ny styrmodell har pausats i vantan pa att ny kommundirektor finns pa plats och att arbetet
med ny malsattnings- och budgeteringsmodell &r klart.

Mark och exploatering
Forsaljning av fastigheten Verkstaden 8 i centrala Askersund ar genomférd och exploatdren slutfor
under hosten byggnationen av ett flerfamiljshus med 32 lagenheter.

Arbetet for utveckling av fastigheten Skolan 2 har aterupptagits av exploatdren. Dock ar
byggkonjunkturen fortsatt problematisk och projektet vantas komma igang pa allvar efter en tydlig
konjunkturforbattring. Reservationsavtalet ar forléangt till och med 31 oktober 2025.

I norra Askersunds tatort har forséljningen av 25 nya villatomter pa omradet Gustavslund/Nordhagen
startat. Erbjudande om tva byggratter for flerbostadshus i samma omrade har ocksa gatt ut till de
intressenter som star pA kommunens intresselista for byggratter, med sista svarsdag den sista
september.

Kommunens tomtko for villatomter hanteras numera via en e-tjanst, vilket underlattar arbetet for saval
kunder som var egen organisation. Ett trettiotal intressenter finns i tomtkén. Aven intresselistan for
byggratter ar omgjord till en under varen lanserad e-tjanst. Ett drygt tjugotal intressenter finns pa
intresselistan. Utbyggnation av gator inom exploateringsomradet invantar exploatérens tidplan.

Fastighet

Under 2023 omforhandlades hyresavtal for hamnbodar och arrendeavtal for Borgméastarholmen. Av de
sex omforhandlade avtalen valde fyra att teckna nytt avtal, borgmastarholmen och en hamnbod stod
darmed utan hyresgast. Utifran Kommunstyrelsens beslut att, dar det ar lampligt, upplata
verksamhetslokaler i form av koncessionsavtal har lokalerna inte utannonserats for ny permanent
hyresgast. Under sommaren har dock hamnboden haft tillfallig hyresgést.



Askersunds kommuns satsning pa att investera i byggnader och lokaler fortsatter och status i pagaende
projekt ar:
e Narlundaskolan etapp 2, Projektet ar klart sénar som en etableringskontroll av véxter som sker
i september 2024.
e Narlundaskolan ny idrottshall, hallen invigdes januari 2024. Avtal om sponsor for
namnrattigheter for arenan ar tecknad med XL Bygg, Bergkvist arena.
e Omgivande markarbete Narlunda skola, arbetet ar avslutat
Hammars skola och forskola, arbetet fardigstélldes i juni och lokalerna &r tagna i bruk.
Forskola Asbro, Mosippan arbete slutfors hosten 2024, verksamheten tar lokaler i bruk
terminsstart 2025. Rivning av befintlig lokal planeras 2025.
e Forskola Askersund, Solberga, byggnation startade i januari 2024 och ska vara féardigstalld
varen 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

¢ Den nya idrottshallen pa Narlunda fardigstélldes och togs i bruk innan sommaren. Ett
sponsoravtal har tecknats med en lokal byggfirma om namnrattigheten pa idrottshallen.

e Nytt intranét har lanserats.
En ny kommundirektor tilltréde den 13 maj.

e Fran arsskiftet flyttas bemanningsenheten fran kommunledningsforvaltningen till
socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och tekniska férvaltningen.

Vasentliga personalforhallanden

Den totala sjukfranvaron inom kommunledningsférvaltningen minska betydligt de forsta sju
manaderna 2024 i jamforelse med samma period 2023 (4,43 procent 2023 mot 5,89 procent 2023).
Sjukfranvaron inom forvaltningen avser endast kortare sjukskrivningar. Det finns ingen sjukfranvaro
som ar langre an 60 dagar.

Generellt inom kommunstyrelsens olika verksamheter &r det dver lag en stabil personalsituation och
darmed en lag personalomsattning men under de 8 forsta manaderna 2024 har det skett en del
forandringar. En anstéllning som kommundirektor har avslutats, tva anstallningar upphort med
pension och en tjanst som turiststrateg har avslutats pa egen begéran. Med anledning av uppkomna
vakanser sa kommer under hésten en éversyn goras av forvaltningens organisation.

Mal och uppdrag

Uppfodljning av namndens egna mal enligt verksamhetsplan for 2024.

Forklaring till maluppfyllelse:
Farg

BBl = mélet ej uppfyllt

Gult = malet delvis uppfylit
Gront = malet ar uppfyllt

Trend

Pil uppat = béttre &n aret innan
Pil &t sidan = lika med forra aret
Pil nedat = samre &n aret innan



Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens mal 1: Sjukskrivningstalen ska vara under 5 procent for
kommunledningsforvaltningens medarbetare exklusive AME och under 7 procent for
medarbetarna pa AME.

Baring pa kommunfullmaktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.

Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, hamtas fran personalsystemet. For att malet ska vara uppfyllt
ska malnivéerna for badde kommunledningsforvaltningens sjukfranvaro exklusive AME samt AME
vara uppnadda.

Adressering: HR-avdelningen

Mal Utfall Maluppfyllelse
2024 2024
Sjukfranvaro exkl. AME, Lagre 1,86
procent 4n 5,00 1
Sjukfranvaro AME, procent Lagre 6,59 I
an 7,00

Kommunstyrelsens mal 2: Kommunledningsforvaltningens HME-resultat ska 6ka eller minst
vara kvar pa samma niva som aret innan.

Baring pa kommunfullméktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.

Matt/metod: HME = hallbart medarbetarengagemang. Resultat fran enkat som skickas ut till alla
medarbetare fran och med hosten 2022.

Adressering: HR-avdelningen

Mal Utfall Maluppfyllelse
2024 2024

HME-resultat, index 80 eller - Matningen for
hogre 2024 genomfors

under hdsten.
Forvaltningens
resultat var 80 for
2023

Malomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna

Kommunstyrelsens mal 3: Deltagarna inom arbetsmarknadsenheten ska na en stegforflyttning.




Baring pa kommunfullméktiges mal om att alla invanare ska kunna ha en meningsfull sysselsattning
och i férlangningen na egen forsorjning.

Matt/metod: Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjar arbeta
eller studera, andel (%), nyckeltal i Kolada.

Adressering: Arbetsmarknadsenheten

Mal Utfall Maluppfyllelse
Ar 2024 2024
Andel deltagare som gar vidare >20 15 Med vikande konjunktur har
till arbete eller studier, procent arbetet med att lotsa

arbetslésa mot arbete utanfor
AME blivit svarare. For att
fa fler att ta steget mot
studier, s& kommer studie
och yrkesvégledaren pa
Allévux vara pa plats i
AME:s lokaler fran vecka

38.
Kommunfullmaktiges malomrade | Uppdrag
Malomrade 2 - De kommunala Socialndmnden och kommunstyrelsen ska
karnverksamheterna: gemensamt redovisa till kommunfullméktige det
Social omsorg arbete som gérs mot ungdomar och vuxna som

riskerar inte nd méalet. Redovisa effekter av
arbetet och eventuella trender.

Aterrapportering frén socialforvaltningen

Aktuellt uppdrag maéts primart upp genom forvaltningens ungdomscoach, vars uppdrag dr att verka
forebyggande inom den sociala insatsarenan dar insatserna bygger en stor del pa samverkan och
samarbete med andra viktiga aktorer, till exempel barn och utbildningsforvaltningen, forvaltningen for
kultur, evenemang och fritid samt polisen.

Malbild &r tidig upptéackt och motivation till tidiga insatser for att undvika mer omfattande behov
langre fram i livet. Utifran att tjansten har varit vakant sedan april sd har det inte initierats nagra nya
aktiviteter inom omradet. Fokus fram tills vakanshallningen har varit medverkan i skolsocialt team,
specifikt insatser for elever med hog franvaro, samt gruppverksamhet pé skolorna, Asbro, Nérlunda
och Ronneshytta. Gruppverksamheterna har varit riktade mot barn till separerade foraldrar samt
konceptet “kérlek borjar aldrig med brak”.



Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Kommunfullmaktiges mal:

Vi &r en attraktiv kommun att arbeta och leva i.

Det finns inget mal angivet for kommunstyrelsen avseende detta. Arbetet med att uppna malet
genomfdrs med aktiviteter inom bland annat néringsliv- och kommunikationsavdelningen som &r en
sammanhallande funktion/resurs for att tillsammans med évriga forvaltningar verka for att uppna
malet. For att befolkningen i yrkesverksam alder ska oka arbetar kommunstyrelsen med strategisk och
fysisk planering.

Uppdrag
Kommunfullmaktiges malomrade | Uppdrag
Malomrade 3 — Tillvaxt och Kommunstyrelsen ska redovisa arbetet som gjorts
demografi och vad som har astadkommits for okad tillgang till

digital infrastruktur i kommunen.

Uppfdljning om vad som gjorts och vad som har astadkommits for 6kad tillgang till digital
infrastruktur i kommunen.

All utbyggnad av bredband gors av enskilda aktorer pa kommersiell grund. Marknaden domineras av
nagra fa stora aktorer. | syfte att paskynda utbyggnaden har staten genom Post- och telestyrelsen (PTS)
de senaste aren lamnat bidrag till dessa. Bidraget dr konstruerat sa att de projekt som kostar minst per
anslutning prioriteras. Det innebdr att effekten av bidraget vad géller antal anslutningar bli maximal,
men samtidigt kommer bidraget inte hjalpa de med samre férutséttningar till anslutning.

Regionen kan i viss utstrackning prioritera byggnader for bredbandstdd. Askersunds kommun har ett
bra samarbete med dem och gor detta gemensamt. Kommunen prioriterar omraden dar det finns
forutsattningar for att stodet ska resultera i utbyggnad. Det &r inte meningsfullt att prioritera de med
samst forutsattningar eftersom det bara resulterar i att stodet hamnar nagon annanstans.
Forvaltningen arbetar for att fa till stand sa mycket utbyggnad som majligt. Det sker genom att i
kontakt med de aktorer som &r verksamma inom kommunen peka pa omraden som kan vara
intressanta for utbyggnad. En annan uppgift ar att underlatta kontakter mellan allméanheten och
aktorerna vad galler mojlighet till anslutning, markavtal och synpunkter i samband med de
utbyggnadsprojekt som genomfors.

Ar 2022 utgick 9,5 miljoner kronor i statligt stod till projekt i Askersunds kommun. Motsvarande
belopp for 2023 ar 7,2 miljoner kronor. Uppgifter for 2024 finns inte tillgangliga till delarsbokslutet.
Bidrag utgar till som mest 50 procent av kostnaden varfor den majliga totala volymen &r storre. De har
siffrorna sager inte sa mycket om utvecklingen eftersom alla projekt inte blir av och att det sker
utbyggnad pa rent kommersiell grund utan statligt stod.

Mellan 2022 och 2023 har andelen hushall i kommunen med bredband via fiber 6kat fran 63,7 procent
till 69,0 procent, dvs med 5,3 procentenheter. | lanet har andelen 6kat fran 85,6 procent till 88,5
procent, dvs med knappt tre procentenheter. Siffrorna avser anslutning via fiber, inte andra
accesstekniker. Da det ar upp till fastighetsagaren att avgora om man vill teckna sig fér indragning av
fiber &r statistiken ndgot missvisande. Darfor mats aven till gang till fiber eller fiber i absolut narhet,
dar alltsa aven fastigheter raknas, som enkelt kan fa fiber om de vill. Mellan 2022 och 2023 har denna
siffra okat fran 83,5 procent till 91,0 procent, en ékning med 7,5 procentenheter. Motsvarande siffra
for regionen ar 94,9 respektive 97,7 procent, vilket ger en 6kning om 2,8 procentenheter. Statistiken
kommer fran PTS.

Under 2023 har &tta ansokningar lamnats till PTS om utbyggnadsprojekt i kommunen. I lanet var det
totalt 60 ansokningar. Uppgifter for 2024 finns inte tillgangliga till delarsbokslutet.



Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden

o Digitalisering

Kommunfullmaktiges Uppdrag

malomrade

Malomrade 4 — Specifika Varje verksamhet behdver ta fram en strategi och
utvecklingsomraden: digitalisering plan fér hur man i det ordinarie arbetet ska framja

digitala I6sningar.

Uppfdljning om vad som gjorts for att framja digitala I6sningar.

Under fjolaret har SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), tillsammans med Adda och Inera, samlat
Sveriges kommuner for en bred dialog kring digitaliseringens roll i valfardsutvecklingen. Detta arbete
har lett fram till den strategiska agendan kallad Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling
genom digitalisering, vilket SKR

styrelse formellt beslutade om den 15 december 2023.

Handslaget syftar till att starka den digitala transformationen inom offentlig sektor och &r ett resultat
av ett omfattande samarbete dar kommunerna har identifierat gemensamma behov och utmaningar.
Agendan innefattar en handlingsplan med 13 konkreta initiativ, vilka spanner éver omraden som
socialtjanst, skola, infrastruktur och kompetensforsorjning inom digitalisering.

Varje kommun har haft méjlighet att identifiera och prioritera de initiativ som de anser mest
angelagna. Over 80 procent av landets kommuner har deltagit i denna process, vilket har resulterat i att
sex initiativ har prioriterats for den forsta versionen av en kommungemensam utvecklingsportfolj.
Denna portf6lj kommer successivt att utdkas och anpassas i takt med att nya behov identifieras och
ytterligare satsningar paketeras som erbjudanden.

Prioriterade initiativ inom handslaget:

Nationell identitets- och behdrighetshantering

Inférande av SDK (Standardiserade Digitala Kommunikationen) i socialtjansten
Inrattande av kompetensgemenskaper

Breddinfdrande av vélfardsteknik

Gemensam informationsforsorjning, med ekonomiskt bistand som forsta fokusomrade
Inférande av digital post

Akutstdd — Digitala nationella prov (DNP)

NoookrwdhE

Vart arbete och engagemang i Askersunds kommun

Efter en dialog med 6vriga kommuner inom Sydnérke har vi beslutat att ansluta oss till samtliga sju
initiativ. FOr att mojliggora detta krévs ett noggrant arbete med att organisera var lokala
implementering och genomfora en nyttoanalys som tydliggor hur dessa initiativ kan bidra till var
verksamhet och invanare.

Det initiativ som har varit mest aktuellt under det gangna aret ar inforandet av SDK inom
socialtjansten. Har har vi bland annat deltagit i en pilotstudie pa initiativ av Region Orebro lan. Vi ser
en stor potential i att anvanda SDK for att effektivisera kommunikationen bade internt och med
externa aktorer, inte bara inom socialtjansten, utan dven i ett bredare perspektiv inom andra
valfardsomraden. For narvarande pagar en dialog med de 6vriga Sydnarke-kommunerna om ett
samarbete kring forstudie och projektspecifikation for inforandet.
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Nasta steg

Nésta steg i vart arbete &r att fortsétta fordjupa dialogen med véara samverkanskommuner och paborija
den lokala planeringen for samtliga initiativ. Vi kommer ocksa att arbeta fram en detaljerad
nyttoanalys som baseras pa vara specifika forutsattningar, vilket kommer att ligga till grund for den
praktiska implementeringen. Parallellt med detta fortsatter vi arbetet med SDK inom socialtjansten,
dar vi siktar pa att konkretisera projektets omfattning och tidsplanering tillsammans med vara
samarbetspartners i Sydnéarke.

e Integration

Kommunstyrelsens mal 4: Kommunens nya invanare ska lara sig god svenska och
kunna fa en egen forsérjning

Baring pa kommunfullmaktiges mal om att nya invanare ska lara sig god svenska och i hég
grad kunna na egen forsorjning.

Matt/metod: Elever fran Askersund pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar
tidigare, andel % samt arbetsloshet for utrikes fodda (statistik fran Arbetsformedlingen).

Adressering: Sydnarkes utbildningsférbund, kommunledningsforvaltningen

Mal  Utfall Maluppfyllelse
Ar 2024 2024 2024
Elever som klarar minst tva kurser, 100 58  Senaste matningen ar fran 2023
procent och avser alla SFI elever vid

Alléskolan. Vid foregaende
matningen fran 2021 var
resultatet 78 %

l

Den oppna arbetslosheten bland utrikes 25 33 8 av 12 kommuner i lanet har

fodda i kommunen ska vara bland de 25 lagre arbetsloshet for gruppen

% lagsta i lanet. utrikes fodda an Askersund
)

Overgripande perspektiv

Att arbeta for 6kad tillganglighet, allas lika varde och god folkhélsa har lange varit och ska
fortsétta vara centralt i det arbete som sker politiskt och i kommunens verksamheter. Dessa
perspektiv genomsyrar det dagliga arbete som utfors. Vid om- och nybyggnation av
kommunala byggnader tas hansyn till tillganglighetsaspekter for att sakerstalla att sa manga
som mgjligt kan anvanda och ta del av vara lokaler. Som exempel kan ndmnas att vid
om/nybyggnation av Narlundaskolan har byggnaden anpassats med extra ljuddampande
utrustning, fargval och inredning som skapar en ’stillsam” inomhus miljo vilket 4r gynnsamt
for alla men sarskilt for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF-diagnoser.
Alla texter som finns i det medarbetarprogram som alla medarbetare ska genomga har fatt
inlast text for att 6ka tillgangligheten for de som har svart att lasa. Aven nya e-tjanster har
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utvecklats for att 6ka tillgangligheten och det finns nu fler végar att kontakta kommunen.
Kommunens nya webbplats lanserades under foregaende ar och 2024 har kommunens intranat
lanserats. Den gamla var nastan tio ar gammal. Mycket har hant sedan den gjordes, inte minst
inom tillganglighetsomradet. Den hér gangen har det perspektivet varit en av grunderna och
kommunens webbplats ska leva upp till det som kallas for DOS-lagen, lagen om digital

tillganglighet till offentlig service.

Uppfoljning av namnds uppdrag till forvaltning

Kommunstyrelsens resurser for att genomfora sitt uppdrag utifran det av kommunfullmaktige
faststéllda reglementet finns organiserade inom kommunledningsforvaltningen samt i vissa delar den
tekniska forvaltningen, forvaltningen for kultur, evenemang och fritid samt

samhallsbyggnadsférvaltningen.

Pagaende uppdrag fran foregaende
verksamhetsplan

Uppfoljning

Intensifiera arbetet med att sélja
namnrattigheterna m.m. till den nya
idrottshallen

Kommunfullmaktige har i samband med beslut
om byggnation av den nya idrottshallen
oppnat upp for mojligheten att lata den
privata sektorn sponsra driften av den nya
hallen. Den ekonomiska stéttningen kommer i
forsta hand foreningslivet till del da det avser
de utokade kostnaderna for laktarplatser.

Kommunstyrelsen har beslutat att under
en avtalstid pa 6 ar upplata namnratten
avseende Narlunda Arena till Bergqgvist
Jarn & Byggmaterial AB och godkénna
arenanamnet XL-Bygg Bergqvist Arena.
UtGver det finns intresserade som vill
sponsra genom skyltning/exponering av
varumarke samt stolar. Under hosten
skrivs avtal och skyltar monteras.

Arbeta fram en samlad strategi for hur vi som

kommunorganisation kan starka byar och orter
pa landsbygden utifran de forutsattningar som

finns i respektive by eller ort.

Askersunds kommun har sedan lang tid
tillbaka ett byarad dar representanter fran
kommunen traffar byardd och andra
foreningar. Raden anvands i forsta hand som
ett forum for utbyte av information. Genom att
ta fram en mer fokuserad strategi kan vi pa ett
mer traffsakert satt tillsammans med byarna
och orterna arbeta for att tillsammans
utveckla landsbygden.

Den nya 6versiktsplanen skrivs med ett
starkt landsbygdsfokus. Arbetet med en
strategi for att starka orterna har annu inte
startat men planeras att paborjas under
hosten 2024 och kommer delvis att utga
fran vad som kommit in i
oversiktsplaneprocessen.

Andra pagaende uppdrag

Uppfoljning

Fardigstélla styrmodellen for Askersunds
kommun.

Under 2023 startade arbetet med att fardigstalla
en styrmodell for Askersunds kommun. Arbetet
genomfors av en arbetsgrupp fran forvaltningen

Under 2024 har vi tagit viktiga steg mot att
fardigstélla kommunens styrmodell genom att
utveckla en gemensam ny malsattnings- och
budgeteringsmodell. Detta arbete involverar alla
kommunens namnder, som genom
extrandmnder i augusti har bidragit med input.
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tillsammans med en politisk referensgrupp.
Malbilden &r att ha ett beslut under varen 2024.

Processen ledde fram till en workshop med
budgetberedningen den 3 september, dar syften,
begrepp och roller diskuterades for att skapa en
tydlig grund for styrmodellen.

Utveckling av ny malsattnings- och
budgeteringsmodell

Malstrukturen &r tankt fungera som en central
plattform for kommunens styrning och
samordning. Den syftar till att:

e Styrning: Samla kommunens
verksamheter kring gemensamma mal
och strategier.

e Prioritering: Mojliggora fokus pa
strategiska omraden som framjar
invanarnas valmaende och kommunens
utveckling.

e Matning: Skapa tydliga indikatorer for
uppfdljning och utvérdering.

e Organisering: Definiera ansvar och
roller for effektiv resursanvandning.

Roller och ansvar

Ambitionen med den kommande modellen &r en
tydlig rollférdelning mellan fortroendevalda och
tjdnstemannaorganisationen for att sdkerstalla
effektivt genomforande av beslut.

Kommunikation och inkludering

Plattformen behover framja en tydlig
kommunikation och 6kad transparens. Genom
att formulera mal som ar enkla att forsta, skapas
engagemang bade internt och externt, vilket
stérker delaktigheten och fortroendet for
kommunens arbete.

Beslut om inriktning kommer att fattas under
oktober-24.

Handlingsplaner for att minska kommunens
befarade underskott 2024.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2023-10-06 ska
kommundirektoren tillsammans med
kommunledningsgruppen gemensamt ta fram
prioriterade handlingsplaner for att minska
kommunens befarade underskott for 2024.
Malbilden &r att ha ett forslag till reviderad
budget klart sa att det kan behandlas av
kommunfullmaktige 25 mars 2024.

I enlighet med kommunledningsgruppens
forslag sa beslutade fullméktige 25 mars for
kommunstyrelsen och uppmanade évriga
namnder till effektiviseringsatgarder totalt
motsvarande 5,2 mkr for 2024.

Delarsresultat och prognos

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade ramen enligt 23KF105 2023-06-19
pa 126 342 tkr. Darefter har budgetramen justerats med tillskott for kapitaltjanstkostnader,
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budget for interna kdp/sélj, 16nerevision, hyresjusteringar samt 6vriga av kommunfullmaktige
beslutade budgetjusteringar.

Heldrsprognosen fér namnden visar pa ett underskott vid arets slut pa 5 117 tkr. Den framsta
orsaken till underskottet ar att Sydnérkes utbildningsférbund visar ett stort underskott 2024,
som medlemskommunerna far vara med att tacka upp for. Askersunds kommuns andel
beraknas bli ca 6 mkr. Aven kostnaden for Sydnarke IT beraknas bli hdgre &n budgeterat.
Kostnaden for personalkaffe berédknas dven 2024 ge ett negativt resultat, dock ej lika hogt
underskott som foregdende ar.

Positiva effekter for prognosen ar bland annat vakanshallning av tjanst/del av tjanst for
administrativ chef, besoksnaringsstrateg samt HR-chef under 2024. Ny kommundirektor
tilltradde sin tjanst i mitten av maj och under ett par manader blev det dubbel 16nekostnad for
denna tjanst. For tjansten som sékerhetssamordnare blev det ingen vakans i storre
utstrackning. En sékerhetschef har anstéllts som tilltrader sin tjanst i mitten av september.
Dessa gor att effekten av vakanshallningen av tjanster ovan minskar.

Anslaget for SFI-kostnader som finns inom kommunstyrelsen beraknas ej behéva utnyttjas till
fullo. Arbetsmarknadsenheten beraknas fa nagot hogre intakter samt avrakning av
forsakringsarende ger en positiv effekt pa prognosen.

Kostnaderna for skolskjutsar och fardtjanst beraknas hamna inom budget. Dock ar prognosen
for skolskjutsar osaker och svarbedémd sa tidigt pa hostterminen.

Utfall Helars-  Budget Budget-

24-08-31 prognos 2024 avvikelse

2024
Intdkter 39 593 61 905 58 214 3691
Kostnader -153 761 -236 766  -227 958 -8 808
varav personalkostnader -28 930 -41 493 -42 303 810
varav kapitalkostnader -38 647 -55 068 -55 068 0
Resultat -114 168 -174 861  -169 744 -5 117

Driftredovisning 2024

Utfall Prognos Budget

Verksamhet 2408 2024 2024 Avvikelse Analys
10 Namnder/Styrelser -1 986 -3031 -3195 164 1
11 Stad till politiska partier -393 -590 -590 0
12 Revision -297 -782 -732 -50
13 Ovrig politisk verksamhet -1 499 -1924 -2 021 97
21 Fysisk och teknisk planering -1 266 -900 -925 25
22 Naringslivsbeframjande atgarder -246 -447 -561 114 2
23 Besoksnaringsverksamhet -1254 -1314 -1 806 492 3
24 Parkering och trafikatgarder -1411 -2 017 -2 017 0
25 Parker mm -144 -202 -202 0
26 Muiljo och halsoskydd -169 -252 -187 -65
27 Raddningstjanst och samhéllsskydd -4 308 -7 378 -7 162 -216 4
31 Allmén kulturverksamhet -252 -377 -376 -1
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34 ldrotts-och fritidsanlaggningar -209 -312 -312 0
44 Skolskjutsar -8734  -14410 -14410 0
45 Gymnasieskola 46705 -76294  -70294 -6 000 5
53 Fardtjanst -2 601 -4 100 -4 100 0
60 Sarskilt riktade insatser 0 0 -600 600 6
61 Arbetsmarknadsatgarder -4 603 -6 593 -6 843 250 7
80 Affarsverksamhet 26 890 39979 39979 0
81 Bostadsfastighet 23 46 46 0
87 Avfallshantering 28 26 26 0
91 Gemensamma lokaler -38400 -54107 -53932 -175 8
92 Gemensamma verksamheter -2662 -39882 -39530 -352 9
Summa Kommunstyrelsen -114 168 -174861 -169 744 -5117
Verksamhetsanalys driftbudget 2024, tkr
Prognos Budget .

Verksamhetskod 2024 2024 Nettoavvikelse mot budget
10 N&mnder/Styrelser Intakt 0 0

Kostnad -3031 -3195 164
Analys 1
Lé&gre kostnader arvoden.

Prognos Budget .

Verksamhetskod 5024 2024 Nettoavvikelse mot budget
22 Naringslivsbeframjande atgarder Intakt 0 0

Kostnad -447 -561 114

Analys 2

Lagre avgift for medfinansiering av Leader Mellansjélandet pa grund av positiv avrakning for aren 2014 - 2022.

Prognos Budget .
Verksamhetskod 2024 2024 Nettoavvikelse mot budget
23 Besoksnéringsverksamhet Intakt 503 528
Kostnad -1817 -2 334 492
Analys 3
Vakant tjanst besoksnaringsstrateg.
Prognos Budget .
Verksamhetskod 2024 2024 Nettoavvikelse mot budget
27 Raddningstjanst och samhéllsskydd Intéakt 1341 753
Kostnad -8 719 -7915 -216

Analys 4

15




Hogre l16nekostnad nyanstéllning sakerhetschef.

Prognos Budget .
Verksamhetskod 2024 2024 Nettoavvikelse mot budget
45 Gymnasieskola Intakt 0 0
Kostnad -76 294 -70 294 -6 000
Analys 5
Medfinansiering av underskott SUF 2024.
Prognos Budget .
Verksamhetskod 2024 2024 Nettoavvikelse mot budget
60 Séarskilt riktade insatser Intékt 0 0
Kostnad 0 -600 600
Analys 6
Anslaget for SFI-kostnader behdver ej utnyttjas.
Prognos Budget .
Verksamhetskod 2024 2024 Nettoavvikelse mot budget
61 Arbetsmarknadsatgarder Intékt 11 851 8461
Kostnad -18 444 -15 304 250
Analys 7
Hogre intékter som &ven genererar hogre kostnader. Vakant tjanst.
Prognos Budget .
Verksamhetskod 5024 2024 Nettoavvikelse mot budget
91 Gemensamma lokaler Intakt 96 61
Kostnad -54 203 -53 993 -175
Analys 8
Lonekostnad projektledare utanfor projekt.
Prognos Budget .
Verksamhetskod 2024 2024 Nettoavvikelse mot budget
92 Gemensamma verksamheter Intakt 973 667
Kostnad -41 226 -40 568 -352

Analys 9

Okad intakt p g a avrakning forsikringsirende. Négot lagre lonekostnader p g a vakanshallning tjanster.
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Hdogre kostnader for bland annat Sydnérke IT, licensavgifter och personalkaffe.

Investeringar

Budgeten bestar av den av kommunfullmaktige beslutade ramen enligt 23KF105 2023-06-19.
Ombudgetering fran 2023 ingar i beloppet.

Helarsprognosen for namnden visar pa ett éverskott vid arets slut pa 2 184 tkr.

Flera stora projekt, sésom Narlundaskolan, Narlunda Arena, Asbro Férskola och Hammars
skola fardigstalls under 2024. Den totala avvikelsen mot budget for dessa projekt visar pa ett
overskridande, till storsta delen beroende pa den kraftiga inflationen som varit och som
drastiskt paverkat byggindex. Askersund forskola samt Nytt vard- och omsorgsboende ar
projekt som kommer fortséatta under 2025, dar medel troligen kommer begéras bli
ombudgeterade till 2025, cirka 9 mkr.

Nér det galler budgeten for reinvesteringar har kommunstyrelsen gett uppdrag att genomféra
reinvesteringsatgarder upp till ett belopp om 3 215 tkr. Detta ger ett 6verskott pa 4 785 tkr.

Per 240831 Helars- Budget Avvikelse

Prognos 2024 2024
Nettoutgifter -63 684 -81 621 -83 805 2184

Vidtagna atgarder for att halla investeringsbudgeten vid befarade underskott

Investeringsredovisning 2024-08-31

Projekt Utfall Prognos Budget Avvikelse
240831 2024 2024 2024

Nérlundaskolan, etapp 2 -484 -2 100 0 -2 100

Narlundaskolan, omgivande markarbete -4 960 -5 600 -3205 -2 395

Asbro forskola -17 833 -21 500 -21 300 -200

Askersund forskola -21 390 -28 000 -36 297 8 297

Hammars skola, forskola, om/tillbyggnad -14282  -14 500 -7 700 -6 800

Narlunda, ny idrottshall -831 -1 000 0 -1 000

Exploatering Gustavslund -2178 -2178 -1728 -450

Sjéangen, utveckling foajé m m -95 -95 -121 26

Vard- och omsorgslokaler 0 0 -1 500 1500

Nérlundahallen, inventarier -349 -1 000 -1 000 0

Asbro, Ségarevallen, staket -110 -110 0 -110

Investering enligt reinvesteringsplan 2024 -858 -3215 -8 000 4785

Bjorkangens forskola, ventilation -68

Solberga IP, LED-belysning -30

Ronneshytta skola, LED-belysning -179

Sundséngen, solskydd -37

Snérmakaren, solskydd -37

Snavlunda forskola, solskydd -37

Ammebergs skola, solskydd -37

Sjéangen, utbyte kubbgolv sl6jdsal -144

Roénneshytta skola, upprustning klassrum -171

Asbro skola, kok, renovering fuktskada -105
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Ammebergs skola, lokalanpassning -212

Fastighetsforvérv 0 -2 000 -2 000 0

Radsalen, Dratselkammaren, ny teknik 0 0 -370 370 10

Kommunens intranat -115 -220 -220 0

Evenemangstavlor 0 0 -220 220 11

Ré&dhuset, inventarier 0 -100 -100 0

Skrivare, kopiatorer 0 0 -44 44

Summa -63684  -81621 -83 805 2184

Investeringsredovisning 2024-08-31, tkr

Projekt Utfall | Prognos| Budget| Awvik| Projekt Total| Total Ack

2024-08 2024 2024 2024 | kostnad| projekt|projekt| avvikelse
tom| prognos| budget projekt
2408

Narlundaskolan, etapp 2 -484 -2 100 0| -2100| -87810| -89500]-77 350 -12 150

Né&rlundaskolan omg

markarbeten -4 960 -5600| -3205| -2395| -21188| -21800|-19 000 -2 800

Asbro forskola -17 824 | -21500| -21 300 -200| -39603| -43500] -42 000 -1 500

Askersund forskola -19585| -28000|-36297| 8297| -27097| -45000] -42 000 -3 000

Hammars skola/forskola -14280| 14500| -7700| -6800| -44765| -45000 | -37500 -7 500

Narlunda, ny idrottshall -831 -1 000 0| -1000| -49697| -49500] -43500 -6 000

Expl Gustavslund -2178 -2217| -1728 -450| -23844| -24500] -23 400 -1 100

Investeringsanalys 2024 tkr

Narlundaskolan, etapp 2 -2 100 0 -2 100

Analys 1

Projektet avslutades under hosten 2023, forutom konstverk som slutforts under varen 2024 och en
etableringskontroll av véxter som sker i september. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total

projektavvikelse berdknas bli -12,1 mkr.

. Prognos Budget .
Projekt 5024 2024 Avvikelse budget
Né&rlundaskolan, omgivande markarbete -5 600 -3 205 -2 395

Analys 2

Projektet avslutas under 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse berdknas bli -

2,8 mkr, ddr hojda asfaltspriser med ca 30% &r den storsta orsaken.

Projekt

Prognos
2024

Budget
2024

Avvikelse budget
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Asbro forskola

-21 500

-21 300

-200

Analys 3

Byggstart augusti 2023. Projektet berdknas avslutas under oktober 2024. Budgetavvikelsen avser endast
2024. Total projektavvikelse beréknas bli -1,5 mkr. En stor fordyringsorsak & VA-anslutning och

bekostande av en pumpbrunn.

. Prognos Budget .
Projekt 2024 2024 Awvikelse budget
Askersund forskola -28 000 -36 297 8 297

Analys 4

Byggstart november 2023. Projektet kommer fortga under 2025 och saldo begaras ombudgeterat.
Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse beréknas bli -3 mkr. En orsak till detta &r att
det krévts sprangning och sanering av berg samt VA-Idsningar.

. Prognos Budget .
Projekt 2024 2024 Avvikelse budget
Hammars skola/férskola, om/tillbyggnad -14 500 -7 700 -6 800

Analys 5

Projektet kommer avslutas under 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse
beréknas bli -7,5 mkr. Orsaker till detta &r byte av ledningar ut- och invandigt, avsaknad av isolering,

stOrre asbestsanering &n planerat.

. Prognos Budget .
Projekt 5024 2024 Avvikelse budget
Narlunda, ny idrottshall -1 000 0 -1 000

Analys 6

Projektet kommer slutforas under 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse
berdknas bli -6 mkr. Okade kostnader material samt hdgre entreprendrspris an beréknat.

. Prognos Budget .
Projekt 5024 2024 Awvikelse budget
Exploatering Gustavslund etapp 1 och 2 -2178 -1728 -450

Analys 7

Projektet kommer slutforas 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse berdknas bli

-1,1 mkr, vilket foranlett en hdjning av tomtpriserna.

. Prognos Budget .
Projekt 5024 2024 Awvvikelse budget
Vard- och omsorgslokaler 0 -1500 1500
Analys 8
Projektet ej paborjat. Saldo kommer begéaras ombudgeterat till 2025.

. Prognos Budget .
Projekt 5024 2024 Avvikelse budget
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Investering enligt reinvesteringsplan 2024

-3 215 |

-8 000 |

4785

Analys 9

Enligt uppdrag fran KS ska reinvesteringsatgarder 2024 genomforas upp till ett belopp om 3 215 tkr.

. Prognos Budget .
Projekt 2024 2024 Avvikelse budget
Radsalen, Dratselkammaren, ny teknik 0 -370 370

Analys 9

Forsenad projektstart, diskussion angaende gemensam upphandling Sydnarke IT.

. Prognos Budget .
Projekt 2024 2024 Avvikelse budget
Evenemangstavlor 0 -220 220
Analys 10

Forsenad projektstart. Projektet berdknas utforas under 2024.

Forvantad utveckling

Nedan presenteras tre centrala insatser for att sakerstalla kommunens langsiktiga utveckling och mota
de nya krav och forutsattningar som praglar bade den interna och externa miljon. Insatserna, som &r en
del av ett vergripande strategiarbete, omfattar en ny malsattnings- och budgeteringsmodell, en
nuldagesanalys inom samtliga férvaltningar, samt forbattringsinitiativ for stddprocesser.

1. Ny malsattnings- och budgeteringsmodell

Kommunens évergripande malstruktur utgor grunden for hur vi som organisation stravar efter att
uppfylla vart samhéllsuppdrag. Denna struktur ar utformad for att sakerstalla att kommunens
beslutsprocesser bedrivs med fokus pa langsiktig hallbarhet, effektiv resursanvandning och en stark
finansiell grund samt att malen ligger till grund for arbetet med budgetering. Genom att systematiskt
arbeta med tydliga mal och matbara resultat kan vi battre méta vara invanares behov och
forvantningar, samtidigt som vi sakerstéller en god ekonomisk hushallning.

Under 2024 kommer kommunen att arbeta intensivt med att utveckla och konkretisera sina
overgripande mal. Dessa mal fungerar som de byggstenar som tillsammans skapar en solid grund for
en framtida vision. Nar dessa mal aggregeras under 2025, sker det med syftet att forena dem under en
gemensam vision som sammanfattar kommunens langsiktiga ambitioner och dnskade
utvecklingsriktning.

Processen for att skapa en valforankrad vision bygger pa en bred forankring hos olika intressenter,
inklusive fortroendevalda, tjanstepersoner, naringsliv och invanare. Genom dialog och samarbete
sakerstaller vi att visionen inte bara reflekterar en 6vergripande politisk ambition, utan ocksa de
verkliga behov och férhoppningar som finns inom kommunen. P4 sa satt blir visionen inte bara ett
dokument, utan en levande och vagledande kraft som driver kommunen framat.

Genom att bygga vidare pa de 6vergripande mal som nu féreslas utvecklas under 2024, kan en helhet
utvecklas under 2025 och infor 2026 som omfattar hela kedjan fran aktiviteter till vision for alla vara
verksamheter.
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Kommunen har under aret tagit avgorande steg mot en ny styrningsmodell som integrerar mal och
budget pa ett tydligare och mer effektivt satt. Den nya modellen som nu arbetas fram syftar till att:
o Styrning: Skapa en gemensam plattform for alla verksamheter, som sammanfor strategier och
mal for att framja samordning.
e Prioritering: Fokusera pa strategiska omraden som starker invanarnas valméaende och
utvecklar kommunen.
e Maétning och uppféljning: Inféra tydliga indikatorer for att sakerstélla att mal uppfylls och
att resultat kan utvarderas systematiskt.
e Organisering: Klargodra roller och ansvarsfordelning, vilket mdéjliggor en effektiv
resursanvéandning.

Modellen utvecklas genom bred involvering av samtliga namnder och workshops med
budgetberedningen, dér begrepp, roller och syften har diskuterats for att skapa en gemensam
forstaelse. Syftet ar att skapa en styrmodell som inte bara &r reaktiv, utan som ocksa driver pa den
strategiska utvecklingen. Beslut om den slutgiltiga modellen forvantas tas under oktober 2024.

2. Nulégesanalys inom samtliga forvaltningar

Kommunen genomfoér en omfattande nuldgesanalys for att mota de ekonomiska och organisatoriska
utmaningar som véxer fram. Pressen pa resurserna okar, samtidigt som efterfragan pa kommunala
tjanster stiger, vilket skapar ett gap mellan tillgangliga resurser och de krav som stélls.

Syfte och innehall
Nuldgesanalysen ska ge en omfattande bild av varje férvaltnings aktuella status genom att kartlagga:
e Styrkor: Vilka resurser och framgangsfaktorer som gor forvaltningarna framgangsrika idag.
e Svagheter: Omraden med behov av forbattring eller utveckling, inklusive resurs- eller
kompetensbrister.
o Mojligheter: Externa faktorer som kan utnyttjas for att skapa tillvaxt och forbattring.
e Hot: Identifiera risker och utmaningar som kan paverka verksamheten negativt.
e Behovsinventering: Forvaltningarna kartlagger dven sina behov av stod fran
kommunledningsforvaltningen, samt hur val dessa behov técks i nuléget.

Analysen kommer att ligga till grund for framtida beslut om resursfordelning, organisationsutveckling
och kvalitetsforbattringar. Denna kartlaggning av hela kommunens verksamhet &r avgtrande for att
identifiera gap mellan nuvarande situation och de langsiktiga malen.

3. Forbattringsinitiativ for stddprocesser

Kommunledningsforvaltningen har till uppgift att stodja 6vriga forvaltningar inom omraden som HR,
ekonomi, kommunikation, kris- och sékerhetsberedskap, digitalisering, verksamhetsuppféljning och
utredning. De interna stodprocesserna har dock inte genomgatt nagon grundlaggande 6versyn sedan
sekelskiftet, trots de omfattande forandringar som skett bade internt och externt.

Utmaningar och behov

Under de senaste tva decennierna har betydande samhallsférandringar, inklusive digitalisering, nya
lagkrav och okade forvantningar pd kommunal service, skapat ett behov av att omforma kommunens
stodprocesser. Behovet av effektivare och mer samordnade processer ar storre d4n nagonsin, sarskilt
med tanke pa den 6kade komplexiteten i kommunens verksamhet.

Oversyn
Kommundirektor har identifierat behovet av en dversyn av sina interna stodprocesser for att sakerstalla
att de &r anpassade till dagens och framtidens krav. Denna 6versyn kommer att omfatta:
o Kartlaggning av nuvarande stodprocesser: Dokumentation och analys av dagens
stodstrukturer.
e Behovsanpassning: Identifiera och dokumentera krav fran évriga forvaltningar.
o Juridiska krav: Sakerstall att processerna uppfyller gallande lagstiftning.
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e Centralisering: Utreda om vissa funktioner kan centraliseras for att skapa synergieffekter och
effektivare resursanvandning.

e GAP-analys: Identifiera skillnader mellan nuvarande och 6nskat tillstand.

o Handlingsplan: Foresla konkreta atgarder och forbattringsforslag for att méta identifierade
behov.

Synergieffekter och forbattringar

Genom en mer samordnad organisation kan kommunen dra nytta av centraliserade funktioner och
darmed optimera anvandningen av sina resurser. Denna process kommer att starka kommunens
formaga att méta dagens och morgondagens utmaningar, samtidigt som den sakerstéller en hog
kvalitet och effektivitet i verksamheten.
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