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Beskrivning av ny malstruktur

Askersunds kommun gér i och med kommunfullmaktiges mél och budget fér 2025 med plan for 2026—
2028 in i en ny malstruktur. Denna kommer ocks4 att ligga till grund for delar av den styrmodell som
ar under framtagande. D& den nya malstrukturen kommer att fasas in gradvis och blir komplett forst
till 2026 beskrivs de grundliggande dragen pa kommunfullméktigenivan i inledningen av detta
dokument. Inledningen kan ses som en végledning och ordlista for de begrepp som anvénds i den nya
malstrukturen.

Fran vision till verkstad

I en tid priglad av snabba fordandringar och dkande krav pad kommunal verksamhet 4r det avgorande att
vi som kommun tydligt definierar och strukturerar vara mal.

Kommunens overgripande mélstruktur utgoér grunden for hur vi strévar efter att uppfylla véart
samhéllsuppdrag. Denna struktur &r utformad for att sikerstélla att kommunens beslutsprocesser
bedrivs med fokus pa langsiktig héllbarhet, effektiv resursanvdndning och en stark finansiell grund
samt att malen ligger till grund for arbetet med budgetering. Genom att systematiskt arbeta med
tydliga méal och mitbara resultat kan vi battre mota vara invanares behov och forvéntningar, samtidigt
som vi sdkerstiller en god ekonomisk hushéllning.

De mal som beslutas av kommunfullméktige under 2024 fungerar som de byggstenar som tillsammans
skapar en solid grund for en framtida vision. Nér dessa mal aggregeras under 2025, sker det med syftet
att forena dem under en gemensam vision som sammanfattar kommunens langsiktiga ambitioner och
onskade utvecklingsriktning.

Processen for att skapa en valforankrad vision bygger pé en bred forankring hos olika intressenter,
inklusive fortroendevalda, tjdnstepersoner, néringsliv och invanare. Genom dialog och samarbete
sékerstéller vi att visionen inte bara reflekterar en dvergripande politisk ambition, utan ocksé de
verkliga behov och férhoppningar som finns inom kommunen. P4 sa sitt blir visionen inte bara ett
dokument, utan en levande och vigledande kraft som driver kommunen framat.

Syftet med denna maélstruktur &r att skapa en gemensam riktning for var kommun och sikerstélla att
alla insatser samverkar for att nd véra overgripande ambitioner.



Nedan syns malstrukturen fran den politiska visionen, via kommunfullméktiges mal och nimndernas
mal via forvaltningsplaner till forvaltningarnas aktiviteter.

Beslutas i
Kommunfullmaktige
Malomraden

Strategiska mal

Beslutas i kommunens

Namndmal N
namnder

Forvaltningsplan med

- Beslut
aktiviteter och aktivitetsmal esiuras av

térvaltningschef

Syften med Malstrukturen:

Styrning: Malstrukturen fungerar som ett styrdokument som samordnar insatser och resurser
inom kommunen. Den skapar en gemensam riktning for alla kommunala verksamheter och
sékerstéller att alla arbetar mot samma Overgripande mal.

e Prioritering: Genom att definiera tydliga mal inom specifika strategiska omraden kan vi
béttre prioritera véra insatser och sikerstilla att vi fokuserar p4 de omraden som har storst
betydelse for kommunens utveckling och vara invénares vilméende.

e Miitning: En strukturerad mélbild med definierade rapporteringsmétt mojliggor regelbunden
uppfoljning och utvérdering av véra insatser. Detta hjilper oss att identifiera framgéngar,
utmaningar och forbéttringsomraden samt att justera vért arbete och véra insatser vid behov.

¢ Organisering: Malstrukturen ger vigledning for att organisera kommunens verksamhet pé ett
effektivt och d&ndamalsenligt sétt. Genom att tydligt definiera ansvar och roller, samt
sékerstilla att resurser anvinds optimalt, kan vi forbattra var forméga att leverera
hogkvalitativa tjénster till vara invanare och foretag.

¢ Rollférdelning: Malstrukturen klargor roller och forvéntningar mellan kommunens
fortroendevalda och tjdnstemannaorganisationen. Fortroendevalda ansvarar for att sétta
overgripande malomraden och fatta beslut om strategiska mal pa fullméktige- respektive
namndniva, medan tjinstemannaorganisationen ansvarar for att implementera dessa mal med
aktiviteter som bidrar till méluppfyllnad med en effektiv resursanvindning och med god
ekonomisk hushallning som grund. Detta skapar en milj6 dér alla parter kan samarbeta for
kommunens bésta.

e Inkludering: Genom att tydligt kommunicera vara mal blir det lattare for invanare, foretag
och andra intressenter att forstd och engagera sig i kommunens utveckling. Méalstrukturen
bidrar till 6kad transparens och delaktighet i vart arbete.



Kommunikation: Ett mal som &r kommunicerbart och latt att forstd fungerar som ett
kraftfullt verktyg for styrning, uppfoljning och motivation. Det skapar tydlighet, engagemang
och en gemensam vision som alla kan striva mot. Genom att formulera mal pa ett inspirerande
sdtt kan kommunen maximera sin potential att nd framgéng bade pé kort och lang sikt.

Definitioner

Milomraden: Breda kategorier eller fokusomraden som é&r kritiska for att uppna vara mal.
Ska fungera inspirerande och kommunikativt internt och externt. Beskriver vad vi vill uppna
inom specifika omraden. Tre malomraden beskriver vad vi vill uppna gentemot var omvérld
medan tva avser interna, finansiella och organisatoriska mal.

Finansiella och organisatoriska mal: Avser interna malomraden som syftar till ekonomisk
héllbarhet och en effektiv arbetsmilj6. Finansiella mél inkluderar budgetdisciplin,
kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushéllning. Organisatoriska mal handlar om att
skapa en attraktiv arbetsplats genom medarbetartrivsel, kompetensutveckling och rekrytering
av nyckelkompetens.

Strategiska mal: Kommunens strategiska mal dr de langsiktiga mal som beskriver den
overgripande effekten och fordndringen av kommunens insatser inom ett malomrade. Dessa
mal &r breda och dvergripande, och syftar till att uppna kommunens vision. Ett mdlomrade
definierar den 6nskade effekten av ett mal, dvs den forbéttring vi 6nskar uppné och som &r
direkt kopplat till ett resultat med syfte att gynna var samlade verksamhet. Vidare hjélper ett
strategiskt mal till att forena olika ndamnduppdrag, undvika malkonflikter och skapa tydlighet
om vad som &r viktigt for kommunen som helhet. De sékerstiller att fokus ligger pa malets
onskade effekter snarare 4n hur utforandet av uppgifter sker.

Malprecisering: En beskrivning av hur ett strategiskt mal ska madtas och preciseras for att
sdkerstélla tydlig uppfoljning och utvérdering.

Rapporteringsmatt: Specifika kvantitativa matt som anvénds for att dvervaka och rapportera
framsteg till exempelvis Kommunfullmiktige, vilket bidrar till transparens,
kunskapsoverforing och ambassadorskap. Genom regelbundna rapporter kan vi bade
identifiera framgangar och omraden som behover forbittras och som kan kréva insatser.
Killa: Den information eller data som anvinds som underlag for att formulera och utvérdera
mal. [ sammanhanget av strategisk planering dr killan ofta baserad pé konkreta, objektiva och
jamforbara uppgifter, exempelvis statistik eller undersékningar, som kan anvindas for att
jamfora prestationer dver tid.

Malstrukturens tva huvuddelar

Mailomraden for vilfird, foretagsklimat och attraktion
Dessa mal riktar sig till vara invénare, besokare och foretag. Malomradena utgdr grunden for vér

strategiska planering och fungerar som végvisare for kritiska omraden som dr avgdérande for att uppna
vér vision. Inom varje mélomrade formulerar vi strategiska mél som beskriver den dnskade effekten av
véra insatser och bidrar till att skapa en tydlig koppling mellan véra ambitioner och konkreta resultat.

Finansiella och organisatoriska milomriden
Dessa mal ér av intern karaktér och syftar till att sdkerstélla en héllbar ekonomi och en god

arbetsmilj6. De finansiella mélen inkluderar resultat, budgetdisciplin, kostnadseftektivitet och god
ekonomisk hushéllning. De organisatoriska malen fokuserar pé att skapa en attraktiv arbetsplats, vilket

inkluderar medarbetarnas trivsel, kompetensutveckling och rekrytering av nyckelkompetenser.

Nedan syns hur de finansiella och organisatoriska malen ligger som forutsattningar och for arbetet

med malomraden for vilfédrd, foretagsklimat och attraktion.



Malomraden

Strategiska mal

Finansiella och
organisatoriska
mal

En av Sveriges mest
foretagsvanliga
kommuner

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som
det lokala naringslivet varderar hogst nar det galler foretagsklimat.

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar
lokala naringslivet har stérst fértroende for var myndighetsutévning gentemot
foretag.

De finansiella och organisatoriska mélen dr uppbyggda pa liknande sétt som malen for valfard,
foretagsklimat och attraktion.

Malomraden

Strategiska mal

Finansiella mal

Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.

hushallning.

Askersunds kommun ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god ekonomisk

Organisatoriska mal

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som medarbetarna véarderar
hogst avseende hallbart medarbetarengagemang (HME)

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har stérst
fortroende for kommunens verksamhet.

Askersunds kommun ska ar 2030 tillhéra de 25 % av landets kommuner dar invanarna upplever det mest
positiva bematandet fran tjanstepersoner och politiker.
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Mal for valfard,
foretagsklimat och attraktion

Inom var mélstruktur spelar mélomrdden och strategiska mal en central roll for att styra kommunens
utveckling och insatser. Dessa mal riktar sig frimst mot véra invanare, besokare och foretag och syftar
till att konkretisera vara visioner i praktiska och métbara termer.

Mailomraden

Malomradena utgdr de breda kategorier som definierar de fokusomraden vi anser vara avgérande for
att nd vér vision. Dessa omraden fungerar som riktlinjer for vér strategiska planering och hjalper oss
att identifiera vad som é&r viktigt for kommunen som helhet. Genom att formulera dessa malomréden
sékerstéller vi att alla verksamheter inom kommunen har en gemensam riktning och att véra insatser
samordnas effektivt. Malomradena ska inspirera bade internt och externt, vilket bidrar till 6kad
delaktighet och engagemang bland invénare, foretag och andra intressenter.

Strategiska Mal

Inom varje mélomrade definieras ett antal strategiska mél som konkretiserar de langsiktiga
ambitionerna for kommunen. Dessa mal syftar till att beskriva den vergripande effekt och fordndring
vi onskar astadkomma genom véra insatser. Strategiska mal &r inte bara avgrinsade till specifika
aktiviteter utan fokuserar pa de resultat vi vill uppné och den paverkan dessa resultat har pa vart
sambhille.

For varje strategiskt mal finns en kélla knuten, vilket innebar att mélen baseras pa konkreta och
etablerade data som majliggor jamforbarhet med andra kommuner.
Dessutom definieras en malprecisering, som beskriver en precisering av Aur mélet ska métas.

Ett viktigt inslag i var mélstruktur &r ocksa rapporteringsmatten, som &r specifika matt som anvénds
for att kvantifiera och 6vervaka framstegen. Dessa rapporteringsmatt kommer att redovisas i
Kommunfullmaktige, vilket sdkerstéller transparens och kunskapsoverforing. Genom regelbundna
rapporter kan vi bade identifiera framgangar och omraden som behover forbattras och som kan kriava
Insatser.

Dessa mal &r utformade for att skapa tydlighet och for att undvika mélkonflikter. De forenar olika
ndmnduppdrag och sdkerstiller att alla verksamheter arbetar mot samma méalomréden. Genom att
formulera strategiska méal som &r bade ambitiosa och realistiska kan vi mobilisera resurser och insatser
pa ett sitt som gor skillnad for vara invanare och foretag.

Tillsammans utgdér mélomrédena och de strategiska mélen en integrerad del av vér arliga planerings-
och genomforandeprocess som kommer att faststéllas i kommunens samlade styrmodell som arbetas
fram under 2025. Genom att tydligt definiera vad vi vill &stadkomma kan vi béttre prioritera véra
insatser och sékerstélla att vi fokuserar pa de omraden som har storst betydelse for kommunens
utveckling och vdlméende.






Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal — att bli en av Sveriges bésta vélfirdskommuner. Detta
innebdr att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjinster till vara invanare och samtidigt anvénda
resurserna pa ett ansvarsfullt sitt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kénna sig
ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala vilfardsomrdden som skola, vard och
omsorg samt underhdll av den offentliga miljon. For att nd detta mal har vi valt att fokusera pa
invanarnas upplevelser och néjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgangen.

Effektivitet i vélfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att gora det pa ett satt
som &dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan nojda invanare och en vilfungerande organisation som kan anpassa sig till forandrade
behov och forutsittningar. Detta krdver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt f6lja upp hur deras behov och forvantningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vélfard av hog kvalitet, har vi ocksé en
tydlig ambition att upprétthalla och forbéttra den offentliga miljon. Skotseln av kommunens vigar,
parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar livsmiljo
for alla.

Strategiska mal

Kalla SCB:s medborgarundersokning
Malprecisering Ett medelvirde berdknas jamfors med samtliga kommuner pa foljande
frégor:
Hur tycker du foljande fungerar i din kommun?
e Forskola

e Grundskola
e Gymnasieskola

Svarsalternativen &r “mycket déligt, ganska daligt, ganska bra, mycket
bra”

Rapporteringsmatt Exempel

Andel vardnadshavare som upplever att barnet ar tryggt pa forskolan
Andel inskrivna barn i forskola

Elever arskurs 9: som uppnatt kunskapsmalen i alla &mnen.
Elever érskurs 9: meritvérde

Elever arskurs 9: behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet.
Elever arskurs 9: Behorighet till gymnasiet

Elever arskurs 6: med lagst betyget E i svenska.

Elever arskurs 6: med légst betyget E i matematik.

Elever arskurs 6: med lagst betyget E i engelska.

Andel som tar gymnasieexamen efter tre ar.

Andel behériga larare

Arbete pagdr med rapporteringsmatt




Kalla

SCB:s medborgarundersdkning

Malprecisering

Ett medelvdrde berdknas jamfors med samtliga kommuner pé foljande
fragor:
Hur tycker du foljande fungerar i din kommun?
e Aldreomsorgen
e Kommunens verksamhet for personer med
funktionsnedséttning
e Socialtjénstens stod och hjélp till utsatta

Svarsalternativen &r “mycket daligt, ganska daligt, ganska bra, mycket
bra”

Rapporteringsmatt

Exempel
e Antal personal som en hemtjénsttagare moter pé tva veckor
o Arbete pagar med rapporteringsmdtt
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Kalla

SCB:s medborgarundersdkning

Malprecisering

Ett medelvirde berdknas jaimfors med samtliga kommuner pa foljande

fragor:

Hur tycker du foljande fungerar i din kommun?

Skotsel av gator och végar

Snordjning av gator och vigar

Skotsel av gang- och cykelvégar

Snordjning av gang- och cykelvigar

Skotsel av kommunens idrotts- och motionsanldggningar, inkl.
badhus, ishallar etc.

Skotsel av allménna platser, t.ex. parker, torg, lekplatser
Skotsel av naturomraden i kommunen

Skotsel av badplatser i kommunen

Atgiirder mot skadegdrelse eller annan forstorelse som
uppkommer, t.ex. klotter, dvergivna fordon.

Skotsel av byggnader dir kommunen har verksamhet, t.ex.
skolor, dldreboende.

Svarsalternativen dr “mycket déligt, ganska daligt, ganska bra, mycket

bra”

Rapporteringsmatt

Exempel

Antal lekplatser

Antal badplatser

Andel vigar som uppnér ”’gron standard” i uppfoljning
Arbete pagar med rapporteringsmdtt

13
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Malomrade 2:
En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nér det géller att
skapa ett starkt och framgéngsrikt néringsliv. Med ett tydligt fokus pa att frimja foretagande och skapa
ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett nara samarbete med lokala foretag
och vara en attraktiv plats for entreprenorer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen
mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvinlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att
etablera sig och véxa, utan ocksa att upprétthalla en hog standard nér det géller kommunens service till
néringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstindshantering, tillsyn och rddgivning — spelar en
central roll i att skapa ett smidigt och réttssékert foretagsklimat dir tydliga spelregler rdder. Genom att
sékerstélla en effektiv och transparent process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det
lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition dr att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutovning och vidta atgarder
dar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och
sma foretag kinner sig horda, stdttade och uppmuntrade till tillvixt. Genom en kombination av aktiv
dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgangen till
tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstillen och andra matt
som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbéttra forutsittningarna
for ndringslivet skapar Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvixt och vélstdnd, vilket gor
oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

15




Strategiskt mal 4

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av
landets kommuner som lokala naringslivet varderar hogst nar
det gdller foretagsklimat.

Kalla Svenskt ndringslivs arliga enkdtundersdkning om foretagsklimat

Malprecisering Kommunens resultat i ”sammanfattande omdéme” jamférs med
samtliga kommuner i undersdkningen

Rapporteringsmatt Statistiska faktorer (SCB, Bolagsverket och Arbetsformedlingen)

e Antal arbetsstillen

Antal nystartade foretag
Branschbredd

Specialisering

Arbetsloshet

Foretagskonkurser

Lonesumma

In- och utpendling

Arbete pdagar med rapporteringsmdtt
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Strategiskt mal 5

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av
landets kommuner dar lokala naringslivet har hogst
fortroende for var myndighetsutovning gentemot foretag.

Kalla

SKR:s mitning ”Insikt”

Malprecisering

Kommunens resultat mits i fyra myndighetsomraden och det
sammanlagda vérdet jaimfors med samtliga kommuner deltagande
kommuner.

Myndighetsomraden och index
Fyra myndighetsomréden é&r obligatoriska att méta och ingér i den
totala jaimforelsen. Utover dessa méter vi &ven markupplatelse.
¢ Bygglov (NKI)
Milj6- och hélsoskydd (NKI)
Livsmedelskontroll (NKI)
Serveringstillstdnd (NKI)
Markupplatelse (NKI)

Rapporteringsmatt

Statistiska faktorer (SKR samt egen méitning)

e Trenddata fran SKR INSIKT
Snittid f6r handldggning av byggnadslov for foretag
Antal detaljplaner till samrad
Antal besvarade telefonsamtal under telefontid
Antal JO-anmélningar
Arbete pagar med rapporteringsmdtt
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Malomrade 3:
En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Askersunds kommun strédvar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, dér ménniskor inte
bara trivs och stannar kvar utan ocksé aktivt véljer att flytta till. Mélet &r att skapa en kommun dér
livskvaliteten dr hog, dir det finns en stark gemenskap och dir invanarna upplever att kommunen
skoter var verksamhet pé ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun mits inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur vél vi
lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att
forbéttra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgingliggora detta for alla &ldrar
med sérskilt fokus pd ménniskors métesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen
sékerstéller 4ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper
av invanare, fran barnfamiljer till dldre. Genom att vara lyhord for invanarnas synpunkter och politiska
prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhille. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgéng till god kommunal
service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central roll i att locka bade nya invanare och
foretag till kommunen. Uppfoljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmaétt blir viktiga
verktyg for att sikerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds
kommun inte bara behdlla sina invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i var attraktiva kommun.
Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor Askersund till ett sjdlvklart val for de som soker
livskvalitet och en levande samhéllsgemenskap.

Strategiska mal

Strategiskt mal 6 Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av
landets kommuner dar invanarna har storst uppskattning for
var boendemiljo och kommunens skotsel av vara

verksamheter.
Kalla SCB:s medborgarundersékning
Malprecisering Ett medelvdrde berdknas jamfors med samtliga kommuner pa foljande
fragor:
e Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?

e Hur tycker du att din kommun skoéter sina olika verksamheter?
e Kan du rekommendera andra som inte bor hér 1 kommunen att

flytta hit?
Svarsalternativen dr “mycket daligt, ganska daligt, ganska bra, mycket
bra”
Rapporteringsmatt o Arbete pdagdr med rapporteringsmdtt
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Strategiskt mal 7

Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets
kommuner dar invanarna kanner sig tryggast och har storst
mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och
friluftsliv.

Kalla

SCB:s medborgarundersokning

Malprecisering

Ett medelvirde berdknas jaimfors med samtliga kommuner pé foljande
fragor:

Trygghet
e Hur trygg kénner du dig utomhus i omradet dar du bor...Néar
det &r morkt resp. ljust ute

Kultur- och fritidsliv
Vad tycker du om:
e ... utbudet av stillen for unga att traffas pd i kommunen? (%.ex.
fritidsgardar, ungdomsklubbar)
e utbudet av stillen for dldre att traffas pd i kommunen? (z.ex.
tréffpunkter)
e ... det lokala kultur- och ngjeslivet i kommunen? (t.ex.
konstutstéllning, teater, konserter etc.)
« ... kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet?

Idrott, motion och friluftsliv
Vad tycker du om:
e ... utbudet av allménna triningsplatser utomhus i kommunen?
(t.ex. utegym)
e ... utbudet av friluftsomraden i kommunen?

Svarsalternativen dr “mycket daligt, ganska déligt, ganska bra, mycket
bra”

Rapporteringsmatt

Exempel
. Befolkningsutveckling (SCB)
Lopande utvecklingsinsatser knutet till definierat mal
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. (Kolada)
Lén frén kommunala bibliotek, antal/invénare (Kolada)
Oppethallande huvudbibliotek, timmar/vecka, inkl. merdppet (Kolada)
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar (Kolada)
Oppethallande pa filialbibliotek, timmar/vecka (eget métt)
Oppettider pd ungdomsgarden (eget matt)
Lordagsoppet pa ungdomsgarden (eget matt)
Fordelning besokare (eget matt)
Antal lovprogram (eget matt)
Antal storre aktiviteter, t.ex. kick off och sommarlov (eget métt)
Elever i musik- eller kulturskola 6-19 ar, antal (Kolada)
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) (Kolada)
Amneskurser som erbjuds i musik- eller kulturskolan, antal imnesomraden
(Kolada)
Andel barn/elever som erbjudits professionell kultur under ett lasar
Fysisk aktivitet minst 60 min/dag (Liv och hilsa ung/Region Orebro lin)
Deltagartillfillen i idrottsforening, antal/inv, 7-20 ar (Riksidrottsforbundet)
Antal silda biljetter till evenemang pa Sjoéngen (oavsett arrangor, inklusive bio)
Antal moten pa Sjodngen (eget matt)
Antal bidragsberittigade foreningar i kommunen (eget matt)
Antal studieorganisationer med verksamhet i kommunen (eget matt)
Antal elljusspar
Antal kommunala naturreservat
Arbete pagdr med rapporteringsmdtt
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Finansiella- och
organisatoriska mal

oo/

B

Inom var mélstruktur &r de finansiella och
organisatoriska malen centrala komponenter som
fungerar som grundpelare for var verksamhet. Dessa
mal &r av intern karaktir och syftar till att skapa
finansiell stabilitet, effektivitet och en hallbar
arbetsmiljo for kommunen.

Finansiella Mal

De finansiella malen handlar om att sékerstélla
kommunens ekonomiska hélsa och langsiktiga
stabilitet. Detta innebér att vi stridvar efter att optimera
vara resurser, vilket inkluderar bade intdkter och
kostnader. En god ekonomisk hushallning &r avgdrande
for att kunna tillhandahélla de tjénster som véra
invanare och foretag forvéntar sig. Finansiella mal
fungerar ocksa som en végledning for hur vi planerar
framtida investeringar och hanterar eventuella
ekonomiska utmaningar. Genom att ha tydliga
finansiella ramar kan vi sdkerstilla att vi r beredda att
mota bade forutsdgbara och oforutsdgbara handelser.

Organisatoriska Mal

Dessa mal syftar till att skapa en arbetsmiljo som &r
bade stimulerande och effektiv. De handlar om hur vi
organiserar véra resurser, for att uppnd bésta mojliga
resultat. Det dr viktigt att bygga en kultur som frémjar
samarbete och innovation, dir medarbetarna kénner sig
delaktiga och motiverade. En central aspekt av de
organisatoriska malen &r att sékerstdlla klara roller och
ansvar for alla i organisationen, vilket bidrar till ett mer
effektivt arbete.

Malen fokuserar dven pa att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare genom investeringar i
personalens utveckling och vilbefinnande. Detta
stirker organisationens kapacitet att leverera
hogkvalitativa tjdnster. Genom att skapa en positiv
arbetsmiljo dar medarbetare kan véxa och trivas, bidrar
vi till en mer engagerad och produktiv arbetsstyrka

Genom att integrera dessa organisatoriska mal med
finansiella aspekter bidrar vi till att bygga en stark och
hallbar kommun. Detta sékerstéller att vi inte bara kan
mota dagens utmaningar, utan ocksé dr vél forberedda
for framtiden.
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Malomrade:
Finansiella mal

I Askersunds kommun, precis som i dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa lagar
syftar till att uppnd god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens
budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en
ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt kréver en skéarpt
och tydlig ekonomistyrning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
i Askersunds kommun:

e Budget och balanskrav
Askersunds kommuns budget ska upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna, vilket ar i
enlighet med balanskravet. Endast under synnerliga skél kan avvikelser fran detta krav godtas.

¢ Finansiella mal
Kommunfullmaiktige ska faststilla finansiella mal av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Dessa mal &r avgdrande for att sidkerstilla en héllbar ekonomisk utveckling och
utgdr en viktig del av kommunens langsiktiga ekonomiska planering.

e Verksamhetsmal och riktlinjer
Forutom finansiella mal ska kommunen dven sitta upp mal och riktlinjer for verksamheten
som syftar till att uppnd god ekonomisk hushéllning. Dessa mal hjélper till att styra
verksamheten och sikerstéller att den bedrivs effektivt och &ndamalsenligt.

e Atgirder vid negativt resultat
Om kostnaderna dverstiger intdkterna ska Askersunds kommun aterstélla det negativa
resultatet inom tre ar, enligt lagens krav. Fullmiktige ska da anta en atgérdsplan som beskriver
hur detta aterstillande ska ske. Om det finns synnerliga skél kan fullméktige besluta att
reglering av det negativa resultatet inte behdver genomforas.

¢ Ingen laglighetsprovning av budgetbeslut
Kommunens budgetbeslut, inklusive beslut om att inte reglera ett negativt resultat, kan inte
laglighetsprovas. Det innebér att dessa beslut inte kan dverklagas, &ven om formella aspekter
av beslutet fortsatt kan granskas.

o  Uppfoljning i forvaltningsberittelsen
I kommunens forvaltningsberéttelse ska en utvardering géras av om malen for god ekonomisk
hushéllning har uppnétts. Detta dr en viktig del av kommunens redovisning och ger
fullméktige och invénarna en bild av hur vil den ekonomiska styrningen fungerar.

¢ Revision och kontroll
Revisorerna i Askersunds kommun ska granska och bedoma om resultatet i delarsrapporter
och arsbokslut dverensstimmer med de mal som fullméktige beslutat. Deras skriftliga
beddmning ska bifogas bade delarsrapporten och arsbokslutet, vilket sdkerstéller en tydlig
kontroll och uppf6ljning av kommunens ekonomiska forvaltning.

Enligt kommunallagen ska alla kommuner bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Fullmaktige ansvarar for att faststilla riktlinjer for detta, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Lagstiftningen, inklusive lagen om kommunal bokf6ring och redovisning, kraver
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att forvaltningsberittelsen utvarderar om dessa mal och riktlinjer har uppfyllts. [ budgeten maste de
finansiella mal som ér relevanta for god ekonomisk hushallning anges. Lagen ger kommunerna ett
visst handlingsutrymme genom att fungera som en ramlag, utan alltfér ménga detaljerade regleringar.

For att faststdlla vad som utgér god ekonomisk hushallning for Askersunds kommun ér det nddvéandigt
att ha en god forstéelse for bade nuvarande ekonomisk situation och framtida prognoser. Hir bor man
dven beakta eventuella risker som kan paverka kommunens ekonomi under de kommande éren,
sdrskilt nér det géller skuldnivéer och rénterisker. Baserat pa dessa faktorer kan politiska beslut fattas
kring vilka finansiella mal som ska gélla bade pé kort och lang sikt, samtidigt som man tar hénsyn till
de overgripande verksamhetsmaélen och framtida utvecklingsplaner. Ekonomisk hushéllning innebér
att hitta en balans mellan verksamhetsbehov och ekonomiska resurser, bade i nutid och over tid.

Grundantaganden for god ekonomisk hushallning i
Askersunds kommun

Generationsperspektivet

Ett grundldggande antagande for Askersunds kommun &r att varje generation ska béra sina egna
kostnader. Detta innebar att dagens generation inte ska 6verviltra kostnader pd framtida generationer.
Kommunens l6pande verksamhet bor darfor normalt sett inte finansieras med lan. Samtidigt ska
nuvarande generation inte heller betala for framtida forbrukning. Detta perspektiv ar viktigt for att
bibehalla en sund och hallbar kommunal ekonomi &ver tid. Den demografiska utvecklingen, som
paverkar skatteintéikterna, maste ocksa beaktas, da en minskning i den arbetsfora befolkningen stiller
krav pa effektiviseringar och eventuellt kvalitetsjusteringar for att bibehélla balans.

Verksamhetsfokus

Askersunds kommun ansvarar for en stor del av den lokala samhillsservicen, exempelvis skola,
aldreomsorg och socialtjanst. Malet ar att skapa en sa effektiv och dndamalsenlig verksamhet som
mojligt med de skattemedel som finns tillgdngliga. Den ekonomiska styrningen maste déarfor stodja
verksamhetens langsiktiga behov och inte begrinsa dess mojligheter. Eftersom kostnader kan vara
trogrorliga nedat och intikter varierar dver tid, ar det viktigt att skapa ekonomisk stabilitet genom en
langsiktig planering som stricker sig bortom enskilda budgetér. Detta mojliggor for kommunen att
hantera variationer i intdkter och utgifter pa ett mer hallbart sitt.

Finansiella mal som politisk bedomning

De finansiella malen for Askersunds kommun bestdms utifran en politisk bedémning. Dessa mal &r en
avvégning mellan historiska resultat, framtida ekonomiska prognoser och bedémda risker. Varje beslut
om finansiella mél har en alternativkostnad, som kan péverka mojligheterna att genomfora vissa
verksamheter eller politiska satsningar. Darfor &r det kommunens politiska uppdrag att noggrant
balansera nyttan av finansiella mél med behovet av att tillhandahélla en hog kvalitet i verksamheten.

Transparens och medborgarperspektiv

Eftersom Askersunds kommun till storsta delen finansieras av skattemedel, dr det centralt att
kommunens verksamhet bedrivs med storsta mojliga effektivitet och invanarfokus. Mélet &r att
maximera nyttan av skattemedlen och sékerstilla att medborgarna far storsta mdjliga varde for sina
skattepengar. For att garantera insyn och ansvarstagande dr det viktigt att budgetprocessen ar
transparent och tydlig for medborgarna, sérskilt i samband med val dé de kan utkréva ansvar fran sina
politiska foretradare.
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Strategiska finansiella mal

Strategiskt mal 8

Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar
god ekonomisk hushallning.

Kalla

Ekonomiavdelningens uppfoljning av uppgifter fran ekonomisystemet.

Malprecisering

Askersunds kommun ska 2025 ha en resultatniva som motsvarar 0,8 %
av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. De darpa
foljande aren ska resultatet vara 2,4 %, 3,1 % och 3,8 %.

Rapporteringsmatt

Prognosticerat resultat vid arets slut
Prognosticerad sjilvfinansieringsgrad
Skuldséttningsgrad

Soliditet

Nettokostnadsavvikelser

Arbete pdagar med rapporteringsmdtt

Strategiskt mal 9

Askersunds kommun ska ha en sjdlvfinansieringsgrad av
investeringar som motsvarar god ekonomisk hushallning.

Kalla Ekonomiavdelningens uppfoljning av uppgifter fran ekonomisystemet.

Malprecisering Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska inte
understiga vad som planeras i budgeten.

Rapporteringsmatt e Upparbetad upplaning i forhéllande till planerad upplaning

e Upparbetad amortering i forhallande till planerad amortering

e Upparbetade investeringar i forhallande till beslutad
investeringsbudget

e Upparbetade investeringar i forhallande till 1angfristiga 1an

o Arbete pdagar med rapporteringsmdtt
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Malomrade:
Organisatoriska mal

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser
organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, laggs grunden for att bygga en stark och héllbar
organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att
forma en arbetskultur som frimjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vilbefinnande och kompetensutveckling stér i centrum for att sékerstilla att kommunen
kan mdta badde nuvarande och framtida utmaningar pa ett hillbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina
medarbetare och frimja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus laggs pé att attrahera,
behélla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. I
kombination med att digitalisering och innovation far en framtradande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan véxa, och dar effektiviteten hojs
till forman for bAde kommunen som arbetsgivare och vara invanare.

Inom malomrédet organisatoriska mal &r dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av
politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemotande av
omvérlden centrala for att nd bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invénare.
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Strategiska organisatoriska mal

Strategiskt mal 10

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av
landets kommuner som vara medarbetare varderar hogst
avseende hallbart medarbetarengagemang (HME)

Kalla

Kolada/SKR

Malprecisering

Malet &r att kontinuerligt méta och f6lja upp medarbetarengagemanget
inom organisationen, med fokus pa tre huvudaspekter: motivation,
ledarskap och styrning.

For att uppna detta genomfors HME-enkiten arligen, och resultaten
ska analyseras och jimforas med andra kommuner och regioner via
Kolada.

Malet dr att samtliga delindex (motivation, ledarskap och styrning) ska
uppvisa en forbittring inom tva ar, vilket ska speglas i forbattrade
verksamhetsresultat och 6kad medarbetartrivsel.

Framstegen méts genom:
1. Motivation — Okning i positiva svar om meningsfullhet,
larande och arbetstillfredsstillelse.
2. Ledarskap — Forbittrade betyg i chefers uppskattning,
fortroende och ansvarsfordelning.
3. Styrning — Forbattrad forstaelse och uppfoljning av
arbetsplatsens mal samt medvetenhet om forvéntningar.

Maitresultaten rapporteras regelbundet till ledningen och anvinds som
underlag for arbetsgivarpolitiska beslut.

Ett medelvirde berdknas jimfors med samtliga kommuner for att méta
malets uppfyllnad.

Rapporteringsmatt

e Personalomsittning, métt utifrdn personal som slutar i
organisationen.

o Korttidssjukskrivningar
Léangtidssjukskrivningar

e Genomforda aktiviteter for hallbart medarbetarengagemang,
som ledarforum, arbetsgivarforum, medarbetarprogram.

o Arbete pagar med rapporteringsmdtt
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Strategiskt mal 11

Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av
landets kommuner dar invanarna har storst fortroende for
kommunens verksamhet.

Kalla SCB:s medborgarundersokning
Malprecisering Ett medelvérde berdknas jamfors med samtliga kommuner pé foljande
fragor:
Fortroende
Upplever du att:
e Kommunens politiker arbetar for kommunens basta?
o Kommunens politiker dr ansvarstagande?
e Kommunens politiker dr lyhorda till invdnarnas tankar och
idéer kring kommunen och dess verksamheter?
e Kommunens anstéllda arbetar for kommunens bésta?
e Politiska beslut som fattas i kommunen ar genomtédnkta och
genomarbetade?
e Det finns en transparens i hur politiska beslut fattas i
kommunen?
e Kommunens verksamheter dr fria frdn korruption?
Allmént sett, hur stort fértroende har du for:
e Kommunens politiker?
Rapporteringsmatt e Svarstider i telefon

e Handlidggningstid for bygglov avseende privatpersoner
o Arbete pagar med rapporteringsmdtt

Strategiskt mal 12

Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets
kommuner dar invanarna upplever det mest positiva
bemdtandet fran tjanstepersoner och politiker.

Kalla SCB:s medborgarundersékning
Malprecisering Ett medelvdrde berdknas jamfors med samtliga kommuner pa foljande
fragor:
Bemotande
e Vid den senaste kontakten med tjdnstepersonen, hur blev du
bemott?
e Vid den senaste kontakten med politikern, hur blev du bemott?
e Hur tycker du att det fungerar att fa svar pé dina frdgor om
kommunen och dess verksamheter?
Rapporteringsmatt o Arbete pagdr med rapporteringsmdtt
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Budget

Budgetregler
Driftbudgeten

Anslagsbindningen for driftbudgeten skall vara knuten till nimnd/styrelseniva.

Némnden/styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige faststiller i budgeten. Samt att ndimndens budget ska vara i balans och
finansierad.

Namnderna medges rtt att besluta om omdisponering av budgeterade medel (kostnader savél som
intékter) i driftbudgeten inom hela sitt verksamhetsomréde. Beslut om omdisponering skall anmélas
till kommunstyrelsen. Ovrig omdisponering beslutas av kommunfullmiktige.

Investeringsbudgeten

Utforande av investeringsprojekt ska ske efter kommunfullméktiges intentioner. Kommunfullméaktige
beslutar om en 6vergripande investeringsbudget som faststéller den totala investeringsramen samt
fordelningen pé investeringstyp. Investeringstyperna omfattar strategiska investeringar, reinvesteringar
lokaler, utvecklingsprojekt, 6vriga investeringar, reinvesteringar nimnder samt investeringar i VA-
kollektiv. Varje investeringstyp innehdller verksamhetsomraden dér fullméktige beslutar om
ansvarsfordelning per ndmnd.

Némnderna beslutar om upprittande av investeringsprojekt inom de av fullméktige beslutade ramarna.
Némnderna beslutar om ansvarsfordelning inom ndmnd. Namnderna beslutar om tilliggs-och
ombudgetering inom beslutad investeringsram for respektive verksamhetsomrade. Beslut om
omdisponering skall anmilas till kommunfullméktige.

Vid prognostiserad avvikelse behdver beslut om tilldggs- eller ombudgetering endast géras om
avvikelsen beddéms vara mer &n 5 %.

Innan projektbeslut i nimnd/styrelse av ny byggnad till en kostnad av mer dn 100 prisbasbelopp, ska
kommunfullméktige ta stillning till investeringen.

Uppfoljning

Delarsrapport skall uppréttas efter atta manader. Delarsrapporten utformas i enlighet med kapitel 9 § 1-
3 i redovisningslagen och god redovisningssed. Budgetuppfoljningsrapport som ar godkénd av ndmnd
eller ndmnds arbetsutskott ldmnas till kommunstyrelsen efter tre och atta manader. Darutéver upprattar
kommunstyrelsens ekonomiavdelning en dversiktlig manatlig ekonomisk uppfoljning efter maj och
oktober.

Storre hdndelser som paverkar ndmnds ekonomiska forutsittningar ska rapporteras till
kommunstyrelsen tillsammans med en redovisning av atgérder som kan minska ett underskott.

For arsbokslut och delarsbokslut uppréttas sarskilda instruktioner. I arsbokslutet redovisas kommunens
ekonomi samt f6ljer upp de politiskt beslutade programmen.
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Budget och resursfordelning

En sammanstéllning av finansiering och ndmndsanslag redovisas i tabellen nedan. En redogorelse 6ver
justeringar av ndmndernas ramberékningar finns pa efterfoljande sidor.

Budgeten utgér fran SKR:s skatteunderlagsprognos som presenterades 3 oktober. Prognosen omfattar
aven statsbidrag for mellankommunal utjdimning. Vidare bygger budgeten pa ett antagande att
Askersunds kommun den 1 november 2024 kommer ha ett befolkningstal pa 11 455 personer. 31
augusti var befolkningen i Askersund 11 438 personer.

De ekonomiska forutséttningarna utgér frén det utrymme som skapas pé finansforvaltningen (se tabell
nedan).

Finansforvaltningen

Budget och resursfordelning Budget  Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Finansforvaltning

Skatteintakter 640 485 657082 686 103 715878 744974
Statsbidrag 169 776 196392 199083 198876 200 740
Pensioner -59 918 -54054 -51825 -53830 -55478
Interna pensionskostnader 64 604 64 500 64500 64500 64500
Avskrivningar exkl VA -52 037 -55500 -56000 -55500 -57 000
Finansiella intakter 6 000 6 500 6 500 6 500 6 500
intakter MIV 2000 1500 1500 1500 1500
Finansiella kostnader -18 700 -31000 -29000 -27000 -25000
Ofdrutsedda handelser -600 -600 -600 -600 -600
Lonerevision 3,5%, 3,3%, 3,3%, 3,3% -12 300 -17270 -34357 -51822 -69432
Hyresupprakning 3% -1 900 -3 900 -5 900 -9 100
Internréanta avgiftskollektivet 5160 3000 3000 3000 3000
Ospecificerade effektiviseringskrav 2000 2000 2000 2000
Summa 744470 770650 787004 797602 806604
Folkmangd 1/11 &ret innan 11 500 11 455 11480 11505 11530

(240831 11 438)

I tabellen nedan redovisas kommunfullmiktiges anslag till nimndernas budgetramar. Ramarna utgér
frén 2024 &rsbudgetramar samt de satsningar och effektiviseringskrav som redovisas i nedre delen av
tabellen.
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Kommunfullmaktiges resursfordelning

Budget och resursfordelning Budget  Budget Plan Plan Plan
20 2025 2026 2027 2028

Anslag ndmnder summa -740562 -764 502 -766 600 -769 144 -771869
Kommunstyrelsen -113401 -115806 -119402 -122385 -125458
Socialndmnden -299431 -317087 -315681 -314301 -312951
Barn- och utbildningsndmnden -221379 -222891 -221985 -222082 -222182
Kultur- och teknikn@mnden -100248 -101628 -102442 -103287 -104 162

varav Tekniska, skatt -77276  -78611 -79425 -80270 -81145
varav Kultur, evenemang, fritid -22972  -23016 -23016 -23016 -23016
Sydnérkes miljé- och byggnamnd -6 103 -6 392 -6 584 -6 781 -6 984

Forandringar i namndernas ramar ovan

SN ramforstarkning 16000 14000 12000 10000
Justering av ramfdrstarkning -2 500 -2 500 -2 500 - 2500
KS allmént effektiviseringskrav -1% -1122 -1122 -1122 -1122
SN allmant effektiviseringskrav -1% -3 148 -3 148 -3 148 -3 148
BOU allmant effektiviseringskrav -1% -2184 -2184 -2 184 -2 184
KOT, tf allmant effektiviseringskrav -1% =779 =779 =779 =779
KOT, kef allmént effektiviseringskrav -1% -220 -220 -220 -220
Minskad extern hyreskostnad férskolor -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Minskad investeringsbudget ger lagre avskrivningar -500 -1 000 -1 500 -1500

Plan for aterstallande av resultat enligt
kommunallagens balanskrav

Balanskravet innebér att vid uppréttandet av budget ska intdkterna dverstiga kostnaderna. Om
underskott 4ndé uppstar ska det negativa resultatet balanseras med motsvarande overskott under de
niarmast foljande tre aren. Resultatet for 2025 budgeteras till 6,8 miljoner kronor. Det motsvarar en
resultatniva pa 0,8 % av skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Mkr 2025 2026 2027 summa
Att terstélla fran 2023 ars resultat 3 11,9 14,9
Att aterstalla fran 2024 ars prognosticerade resultat 3 6,5 25 34,5
Totalt att aterstalla 6 18,4 25 494
Resultat enligt Budget 2025 med plan 2026-2028 48 18,9 26,8 50,5
Effektiviseringsatgarder ej specificerade 2,0 2,0 2,0 6,0

Arbete pdgar med ytterligare dtgdrder

For att kunna aterstélla underskotten fran 2023 och 2024 samt kunna amortera av pa kommunens
laneskuld, bor resultatnivén egentligen vara minst 2 %. Det &r dock inte mojligt att utan allt for stora
negativa konsekvenser for kirnverksamheten hoja resultatnivan under 2025.
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Resultatniva

Budget och resursfordelning Budget Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Resultat 3908 6846 20911 28767 36368
Resultatniva 0,5% 0,8% 2,4% 3,1% 3,8%

Namndernas ramar

Slutférandet av de stdrre investeringarna under planperioden innebar att avskrivningarna tar en stor del
av driftsekonomin i ansprak. For att sikerstilla att vi har utrymme i budgeten for avskrivningarna
krévs att ndmnderna arbetar aktivt med att kostnaderna for verksamheterna inte far 6ka mer &n det som
volymforandring av kommunal kdrnverksamhet ger upphov till. Vidare behdver nimnderna fortsétta
arbeta med att effektivisera verksamheterna sa att inga av de medel som tilldelas anvinds utan
motsvarande nytta.

Det innebér dven fortséttningsvis att nimnderna kontinuerligt behdver f6lja upp den egna
verksamheten och sikerstélla att arbetet drivs med tydlig ekonomistyrning och god kvalitet och ar
kopplat till volym.

Alla nimnder dr kompenserade for lonedkningar, hyresokningar och priskningar. Det rdder dock stor
osdkerhet om prisutvecklingen vilket innebér att kompensationen eventuellt inte ticker de 6kade
kostnaderna inom alla omréden.

Det finns behov av sparatgarder motsvarande 2 mkr som &nnu inte dr preciserade. Besparingsbehovet
foreslas budgeteras pa finansforvaltningen. Det kraver att kommundirektoren leder ett
kommundvergripande arbete for att sdkerstélla att besparingskravet verkstélls sé att den forvintade
effekten pa 2 mkr uppnds 2025. Exempel pé atgirder som kan bli aktuella &r allman aterhallsamhet,
effektiviseringar, 6versyn av upphandling och inkdp, mm. De forslag som arbetas fram ska darefter
beredas infor beslut i respektive verksamhetsansvarig nimnd och kommunstyrelse.

En stor del av var budget gér till de samarbeten vi har med andra kommuner i Sydnérke och lanet. Att
ha god framforhallning for det gemensamma arbetet med andra kommuner dr nddvandigt for att vi ska
kunna planera for de férdndringar som varje verksamhet behdver anpassa sig till.

Arbetet med strukturen for budgetplanering av samarbetena har forbattrats de senaste aren. Arbetet
behover fortsatt utvecklas sa att vi kan planera och sidkra en langsiktigt hallbar ekonomi for
kommunen och de verksamheter vi samarbetar med andra kommuner om.

I ndmndernas ramar ingar kompensation for prisokningar enligt nedanstaende tabell.

Prisupprakn, tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Soc 566 586 594 620 650
KOT 779 803 814 845 875
BOU 86 90 94 97 100
KS 34 35 36 38 40
Summa 1465 1514 1538 1600 1 665
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for att sdkerstélla goda forutséttningar for 6vriga
ndmnder att utfora sina vélfardsuppdrag. Det omfattar till exempel fastighetsfragor. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for samhéllsplanering, niringslivsfragor inklusive turism, civilférsvar, mm.

Budget Budget
Kommunstyrelsen 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
-113 401 -116 928  -120524  -123507  -126 580
Effektiviseringskrav 1 % 1122 1122 1122 1122
Ram -115806  -119402  -122385  -125458

Kommunstyrelsen har fatt ett effektiviseringskrav pd 1 % vilket motsvarar 1 122 tkr.

Den storsta delen av kommunstyrelsens budgetram &r kopplad till de samarbeten vi har med andra
kommuner. Tabellen nedan redovisar budget for respektive gemensam verksamhet. En generell
uppréikning pa 3 % av budgetramen ir gjord for samarbetena, om inget annat anges.

Samverkan Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
SUF * 70 294 72 090 74974 77 223 79 539
Nerikes Brandkar 6 900 7107 7 320 7 540 7766
Lonenamnden 2587 2764 2 847 2932 3020
Overformyndarnamnden 923 1021 1052 1084 1116
Sydnarkes IT-namnd 11 275 11 613 11 962 12 321 12 690

Summa anslag samarbeten 91 979 94 595 98 155 101 099 104 132

* Summan for Sydndrkes utbildningsforbund dr berdknad utifran den gamla kostnadsfordelningsmodellen med
en generell upprdkning pd 4 % av ramen. En ny beslutad fordelningsmodell anvinds frdn och med 2024. Den
nya modellen tar i storre utstrdckning hdnsyn till vilka faktiska kostnader var och en av medlemskommunerna
ska std for. De i tabellen ovan angivna beloppen kommer att avrdknas utifran den nya fordelningsmodellen.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg, atgiarder kopplade till lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS, samt individ- och familjeomsorg.

Socialndmnden far utdver prisupprakningar ett tillskott pa 13 500 tkr fran 2025 for att béattre ligga i fas
infor det pagéende dversynsarbetet med hela forvaltningens kostnadsniva. Tillskottet sjunker darefter
med 2 000 tkr per &r Dérutover har nimnden ett effektiviseringskrav pa 1 % vilket motsvarar 3 148 tkr.

Socialnamnden Buzdogzej B“ggze; Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

-299 431 -306 735 -307 329 -307949  -308 599
Ramforstarkning -16 000 -14 000 -12 000 -10 000
Justering av ramforstarkning 2500 2 500 2 500 2 500
Effektiviseringskrav 1 % 3148 3148 3148 3148
Ram -317 087 -315681  -314301 -312951
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskola, skola, sdrskola och fritidshem. Verksamheten ar
till storsta delen styrd av lagar och timplaner. Barn- och utbildningsndmnden ar huvudman for skolan
vilket innebér att man har en skyldighet att genomf6ra det som é&r reglerat enligt lag.

Barn- och Budget Budget

utbildningsnamnden 2024 2025 P 2028 Flan 2020 [PEw 202
-221 379 -226 075 -226 169  -226 266  -226 366

Effektiviseringskrav 1 % 2184 2184 2184 2184

Minskad externhyra fskl 1000 2 000 2 000 2 000

Ram -222891  -221985  -222082  -222182

Forutom ett effektiviseringskrav pa 1 % fir ndimnden en minskad hyresbudget pa 1 mkr for 2025 och 2
mkr fran och med 2026 da forskolan ldmnar de externt hyrda lokalerna i Kristinagirden och
Repslagaren.

Kultur- och tekniknamnden

Kultur- och teknikndmnden ansvarar for flera verksamheter som kan delas upp i olika omraden. Den
tekniska verksamheten omfattar, park, gator, vigar, vatten och avlopp. Serviceverksamheten omfattar
servicevaktmastare, kost och stad. Kultur och fritid omfattar kultur, bibliotek, ungas fritid, och
musikskola.

Kultur- och teknikndmnden far som de Gvriga nimnderna ett effektiviseringskrav pa 1 %.

A Budget Budget
Kultur- och tekniknamnden 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
-100 248 -100 629 -101 443 -102 288 -103 163
Effektiviseringskrav 1 % -999 -999 -999 -999
Ram -101 628 -102 442 -103 287 -104 162

Sydnarkes miljo- och byggnamnd

Sydnérkes milj6- och byggndmnd dr gemensam for Askersunds kommun, Laxd kommun och
Lekebergs kommun. Namnden har sitt site i Askersunds kommun. Ndmnden ansvarar for beslut och
handldggning av drenden kopplat till plan- och bygglagen och miljobalken. Ndmndens forvaltning,
arbetar strategiskt it respektive kommun med detaljplanelidggning, exploateringsfragor,
lantméterifragor och tillsyn, kartor mm. Férvaltningen arbetar saledes &t tre kommunstyrelser och en
namnd.

Ramen f6r milj6- och byggndmnden réknas upp med 3 % enligt i 6verenskommelse med 6vriga
kommuner.
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Sydnarkes bygg- och Budget Budget

miljonamnd 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
-6 562 -6 392 -6 584 -6 781 -6 984

Ram -6 392 -6 584 -6 781 -6 984

Namndernas uppdrag

Kommunfullméktige faststidller budget och mél 2025 med plan 2026-2028 som dr kommunens framsta
styrdokument. Vision, milomréden och strategiska mal for Askersunds kommun géller hela
kommunorganisationen. I budgeten faststills ekonomiska ramar for drift och investeringar for
ndmnderna.

Varje nimnd skall ange relevanta nimndsmal och forvaltningarna ska ta fram aktivitetsplaner for att
kommunfullméktiges mal ska uppfyllas. Ndimnderna ska prioritera sitt arbete inom de ekonomiska
ramar som tilldelats. Ndmnderna ska sikerstélla god planeringsforméga och strategiskt arbeta med
mojligheter och behov for de egna verksamheterna de kommande éren.

Varje nimnd skall fatta beslut om uppdragsplan for den egna verksamheten utifran
kommunfullméktiges mal och budget. Uppdragsplanen utgér nimndens huvudsakliga styrdokument
for verksamheten. Namnderna ska i sina planer redogora for pa vilket sétt de av kommunfullméktige
beslutade program som &r relevanta for nimnden, beaktas.

Némnderna ska vara aktiva och delaktiga i budgetarbetet genom att i samband med beslut om
uppdragsplan ta fram det underlag som behovs for budgetberedning och kommande beslut om budget i
kommunfullmiktige. Ndmndens arbete ska préglas av langsiktighet och god framforhéllning.

Néamnderna ska i delarsbokslut och arsbokslut utéver ekonomisk redovisning, redovisa nimndsmal
och maluppfyllelse
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Investeringsbudget

Beslut om investeringsbudgeten i kommunfullméktige sker pa ramniva for investeringsomraden enligt
tabell nedan. Det betyder att kommunfullméktige faststdller volymen av investeringarna per
investeringsomradel. Respektive ndmnd &r ansvarig for beslut om projektbeslut inom respektive

ansvarsomrade. Ansvarig ndmnd star angiven for respektive investeringsomrade i texten under

tabellen.

De storsta investeringsbehoven inom kommunen ligger inom verksamhetslokaler for férskola och
skola. Arbete pégar att ta fram en langsiktig lokalforsorjningsplan for vara fastigheter som ska omfatta

alla de behov av investeringar som finns inom de kommunala verksamheterna.

For reinvesteringar, utvecklingsprojekt och dvriga investeringar ska det tas fram planer som
kontinuerligt uppdateras, som hanteras av respektive ansvarig nimnd. Planerna beh6vs som underlag

for ett strukturerat arbete med investeringsbudgeten. Infor varje projektbeslut ska det finnas vél

underbyggda beslutsunderlag.

Investeringar skattekollektivet

Investeringsvolymen for skattekollektivet uppgér for 2025 till drygt 26 miljoner kronor.

Investeringsbudget 2024 2025 2026 2027
Strategiska investeringar lokaler 51 800 1200 0 30 000
Forskola och skola 50 300 1200 0 0
Vard och omsorg 1500 0 0 30 000
Ovriga lokaler 0 0 0 0
Reinvesteringar lokaler 3215 6 000 6 000 6 000
Utvecklingsprojekt 3700 3650 3900 14 800
Fritids- och idrottsanlaggningar 0 0 0 0
Gata, mark och park 1050 1650 1900 12 800
Exploatering bostader 100 0 0 0
Fastighetsforvarv 2 000 2 000 2 000 2 000
Ovriga investeringar 0 450 650 200
Reinvesteringar ndmnder 14 070 14 884 9554 11 155
KS 150 2844 244 200
BOU 2520 2670 1170 1170
SOC 2100 2220 2340 2355
KoT 9300 7 150 5800 7430
Summa skattekollektivet 72785 26184 20104 62155

2028

127 500
0

120 000
7 500

6 000
9630

7630
0
2000
100
8725
200
1170
2355
5000

151 955

2029

7500
0
0
7500

6 000
3000

1000

2000

100
8 326

200
1171
2355
4 600

24 926

Arbete med att prioritera dnskade investeringsanslag pdagar.

Strategiska investeringar lokaler (KS)
Forskola och skola

e Slutférandet av nya forskolan i Askersund samt markarbeten vid den nya forskolan i Asbro.

Vard och omsorg.

e Vard- och omsorgsboende
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Det saknas platser i sérskilt boende. Under 2025 kommer en forstudie genomforas. Investeringen ar
idag planerad till aren 2027-2028 men byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende kan komma att
behova tidigareldggas.

Ovriga lokaler

Nerikes brandkér har lyft behovet av att bygga en ny brandstation i Askersund. Investeringen planeras
i slutet av planperioden, 2028.

Reinvesteringar lokaler (KS)

e Investeringar enligt reinvesteringsplan

Infor varje budgetar revideras reinvesteringsplan som omfattar alla kommunens fastigheter. Endast
reinvesteringar som dr absolut nddvindiga for att en funktionell verksamhet ska kunna utféras kan
genomforas de kommande dren. Prioriteringar av investeringar inom investeringsramen gors av
kommunstyrelsen.

Utvecklingsprojekt
e  Fritids- och idrottsanldggningar

Inga investeringar i fritids- och idrottsanlédggningar &r planerade under planperioden.

Gata, mark och park (KoT)

Investeringsomradet utgors av en pott som fordelas pa strategiska eller nya projekt som ar utvecklande
for var kommun. Prioriteringar av projekt gors av kultur- och teknikndmnden.

Exploatering bostader (KS)

Posten paverkar inte resultatet utan finansieras av forséljning av mark eller tomter. I budget och plan
finns medel for genomforande av forstudier for kommande projekt.

Fastighetsforvarv (KS)

Post for inkdp av fastigheter av strategisk vikt.

Ovriga investeringar

o [T-teknik dldreomsorg (SOC). Investeringsposten &r arlig och kan anvindas for tekniska
innovationer inom varden i syfte att 6ka vidlmaende och minska behov av t ex lugnande
mediciner. Initiativ till investeringar ska kunna tas av respektive arbetsplats eller enhet.

e Inventarier och IT-utrustning Sydnérkes milj6- och byggnamnd.

Reinvestering namnder

Plan ska finnas hos respektive ndimnd som redogdr samt planerar for reinvesteringar pd nimndniva.
Prioriteringar av reinvesteringar gors av respektive namnd.

KS

e Inventarier Radhuset
e Skrivare och kopiatorer

BOU

e Inventarier till forskolor och skolor
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e Inventarier, fordon, system

o Asfalt Gator, vigar, GC-végar, broar, belysning
e Anlédggningar, bad- och lekplatser.

e TF fordon skattekollektivet

o Inventarier serviceavdelningen

e Inventarier scenkonst

Investeringar VA-kollektivet (KoT)

Ledningsnitet &r i stort behov av reinvesteringar. Framtagna planer finns for reinvesteringar.
Utbyggnad av VA-nitet beslutas av kommunfullméktige.

VA-kollektivet 2024 2025 2026 2027 2028 2029
VA-utbyggnad 300 10000 9000 0 7 500 0
Reinvesteringar VA-kollektivet 29 210 28875 27490 29 500 22000 22000
Summa VA-kollektivet 29510 38875 36490 29500 29500 22000
VA-utbyggnad
e Nya distributionsnit och anslutningar
e Omvandlingsomraden overforingsledningar
o Drifteffektiviseringar éverforingsledningar
Reinvesteringar
e Fornyelse ledningsnit
e Vatten- och avloppsreningsverk
e Fordon
Sammanstallning samtliga investeringar
For 2025 uppgar samtliga investeringar for Askersunds kommun till drygt 65 miljoner kronor.
Investeringar sammanstéllining 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa samtliga projekt 102295 65059 56594 91655 181455 46926
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och forklarar hur det uppkommit. Den beskriver hur
kommunen finansierat verksamheten under éret (intékter) och vilken resursforbrukning prestationerna

fort med sig (kostnader).

Genom att minska de totala intdkterna med de totala kostnaderna framkommer arets resultat vilket
ocksa blir fordndringen av det egna kapitalet.

Resultatbudget Budget| Budget Flerarsplan

2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 131 699 133 699 135 699 137 699 139 699
Verksamhetens kostnader -873315| -900327| -921475 -947686 -975045
Avskrivningar (exkl VA) -52 037 -55 500 -56 000 -55 500 -57 000
Verksamhetens nettokostnader -793653| -822128| -841776 -865487 -890 846
Skatteintakter 640 485 657 082 686 103 715 878 744 974
Generella statsbidrag och utjamning 169 776 196 392 199 083 198 876 200 740
Finansiella intakter 6 000 6 500 6 500 6 500 6 500
Finansiella kostnader -18 700 -31 000 -29 000 -27 000 -25 000
Arets resultat 3908 6 846 20911 28 767 36 368
Andel av skatter och generella statsbidrag 0,5% 0,8% 2,5% ‘ 3,1% ‘ 3,8%
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Budgeterad balansrakning

Den budgeterade balansrdkningen beskriver kommunens finansiella stillning vid en viss tidpunkt. En
Ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapitalet
anvants (tillgangar) och hur de har skaftfats fram (skulder och eget kapital). Kommunen kan i
huvudsak skaffa kapital pé tva olika sétt, dels genom att lana pengar utifran, dels genom att finansiera
med egna medel som erhalls genom att verksamheterna har ldmnat ’6verskott” (eget kapital).

2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1803 439 1798 533 1820 388 1936 343
Omséttningstillgangar 142 400 142 400 139 000 138 500
SUMMA 1945839| 1936633 1959388 2074843
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 385191 406 101 434 868 471 236
Darav arets resultat 6 846 20911 28 767 36 368
Darav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Avsattningar 88 455 90 624 93 308 95992
Langfristiga skulder 1335923 1303423 1292923 1367423
Kortfristiga skulder 136 270 136 485 138 289 139 192
SUMMA 1945839| 1936633 1959388 2074843
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsataganden 188 056 179 667 171 376 171 376
Borgensataganden 826 550 826 550 826 550 826 550
Ovriga &taganden 2 000 2 000 2 000 2 000
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar pé betalningsstrommarna och ska hjédlpa kommunen att planera
finansieringen av béde driftverksamhet och investeringsverksamhet.

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Av- och nedskrivningar
Forandringar i avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Investering i tillgangar
Forsaljning av tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Budget
2025

6 846
65 200
2 362
74 408

2 000
0

-157
76 251

-65 059
6 000

-59 059

-5 700
-5700
11492

-6 500
4992

Budget
2026

20911
65 900

2169
86 811

2000
0
171

88 982

-56 594
3000

-53 594

-32 500
-32 500
2 888

4992
7879

Budget
2027

28 767
65 500

2684
94 267

2000
0
1520
97 787

-91 655
3000

-88 655

-10 500
-10 500
-1 368

7879
6511

Budget
2028

36 368
65 500
2684
101 868

2000

0

-56

103 812

-181 455
3000

-178 455

74500

74 500

-143
6 511
6 368
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