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Forslag till beslut

Forbundets forslag till Direktionen &r att
1. Direktionen faststiller Delarsrapport med prognos fér 2024.

2. Delarsrapporten dverlamnas till Kommunstyrelsen i medlemskommunerna for vidare
hantering.



Forbundets uppdrag och verksamhet

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av Férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahalla gymnasial
utbildning fér sdvdl ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola for
vuxna, svenska for invandrare samt uppdragsutbildning. Férbundets uppdrag omfattar
samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi men ocksa de utbildningar som kdps hos andra
utbildningsanordnare, saval kommunala som fristaende.

Férbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran
vardera medlemskommun och lika manga erséttare. Presidiet utgors av ordférande,
vice ordférande och andre vice ordférande, en ledamot fran vardera
medlemskommun.

Programforklaring

Sydnirkes Utbildningsférbund ska vara en huvudaktér i medlemskommunernas langsiktiga
utvecklingsarbete. Genom nédra samverkan med medlemskommunerna, regionens arbetsliv
och andra utbildningsanordnare, en omfattande omvarldsorientering och aktivt
internationellt utbyte ska de utbildningar som férbundet erbjuder motsvara saval lokala,
regionala som globala kompetenskrav i métet med framtiden.

Férbundets utbildningar maste vara de sjalvklara valen fér regionens ungdomar, vuxna och
arbetsgivare. Med flexibel och behovsanpassad organisation och stimulerande studiemiljéer
ska forvantningarna pa férbundet dvertriffas. Forbundets ledstjarna ar framatanda!

Verksamheten ska priglas av utvecklingsvilja, engagemang och hogsta kvalitet. Studerande
och personal ska uppleva att initiativkraft och kreativitet dr vagledande. Férbundet ska inom
sitt verksamhetsomrade vara lanets mest eftertraktade arbetsplats.

Uppdrag och verksamhet

Sydnirkes utbildningsférbund stravar mot att ha mellansveriges basta vuxenutbildning och
Orebro l3dns stérsta gymnasieskola. Som profil har Alléskolan lanets bredaste program av
teoretiska och praktiska utbildningar samt lanets hdgsta trivselfaktor bland elever och
medarbetare.

Sydnirkes Utbildningsférbund attraherar med sina kdnnetecken: helhetsomsorg, ambition
och nytiankande. Var verksamhet dr ocksa kind fér hog individanpassad utbildningskvalitet
och hég maluppfyllelse dér alla elever, dar det &r mojligt, ska erbjudas studieplats pa sitt
forstahandsval pa de program som erbjuds i férbundets egen regi.



Sydnarkes Utbildningsférbunds arbetsklimat ar 6ppet, respektfullt och utvecklande. Alla
accepteras som de dr. Vi uppmuntrar och stodjer alla att na sina mal. Och vi inspirerar for att
kunna na dnnu langre.

Kompetens och digital utrustning ska halla hog niva fér en utbildning anpassad till framtidens
digitala samhdlle. Genom flexibilitet och 6ppet férhallningssatt garanteras frihet i relation till
leverantérer av mjuk- och hardvara.

Informations- och kommunikationsteknik (IKT) anvdnds naturligt i en lirande miljo som
sténdigt utvecklas for att elever ska na hogre maluppfyllelse och vara vil férberedda fér det
framtida medborgarskapet. IKT medfér en férbattrad undervisningskvalitet som i sin tur
leder till 6kad motivation och kreativitet hos vara elever. IKT leder till férbattrade
forutsattningar for elever i behov av sérskilt stod.

Forvaltningsberattelse

Analys av verksamhetens prognos

Férbundet prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -33 064 tkr i. Avvikelsen beror p3 en
obalans i budgeten till féljd av framst 6kade pensionskostnader och rantor till féljd av
inflationen samt pa grund av en nedskrivning av forbundet fordran p& Migrationsverket. Till
skillnad fran ndmnderna i medlemskommunerna sa har férbundet inte kompenserats fér de
dkade pensionskostnader som medfért ett kraftigt hojt PO-paslag som har sin peak under
2024 och forvantas ga tillbaka till en mer normal niva infér 2025. De kraftigt 6kade
kostnaderna har inte gatt att méta med sa kort framforhalining och direktionen har darmed
tillatit forbundet att budgetera med en obalans. Férbundet har fatt i uppdrag fran
direktionen att komma i balans till 2027.

Konjunkturlaget har dven paverkat forbundets intakter, vuxenutbildningen finansieras till stor
del via statsbidrag baserat pa antal deltagare och har har antalet studerande minskat jamfért
med féregdende ar vilket fatt en negativ effekt pa ekonomin. Detta vigs dock upp av 6kade
interkommunala intdkter.

Forbundet bedémer att maluppfyllelsen i huvudsak ar god.



Handelser av betydelse

Migrationsverket

Sedan 2017 har férbundet haft meningsskiljaktigheter med Migrationsverket. Fragorna har
handlat om att Migrationsverket inte sett forbundet som berattigat att soka ersattning da vi
inte 3r en kommun. Fragan |6stes i domstol och Migrationsverket hanterar nu férbundet som
likstallt en kommun. Detta har inneburit att vi erhallit ersattning pa den niva som vi férutsatt
nar det galler schablonersattning per elev.

De kvarvarande fragorna galler ersattningen for extraordindra kostnader. Migrationsverket
och férbundet har tva helt motsatta hallningar i fragan dar Migrationsverket inte anser
férbundet ha ratt till ersittning medan forbundet anser att s ar fallet. Fragan behandlas
fortfarande av domstol. Nedskrivningen av fordran har gjorts utifran domslut som
meddelats i slutet av augusti, domslutet kommer 6verklagas.

Ytterligare domslut har meddelats efter att deldrsrapporten faststalits dar férbundet nekats
ersittning pa 1 179 tkr respektive 758 tkr, domslut kommer dverklagas.

Skolinspektionen

Skolinspektionen har genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning pa tva av vara enheter
inom férbundet under 2024. Det dr enhet 2 och enhet 4 som har granskats. Utfallet av
granskningen har belyst positiva delar och aven vissa forbattringsomraden sasom
exempelvis delaktighet och inflytande for eleverna.

Effektiviseringar av organisationen

Férbundet fick under december 2023 i uppdrag av forbundets direktion att, senast 2027, ha
en budget i balans. Detta har inneburit att vi paborjat ett effektiviseringsarbete avseende
budget 2024 och i samband med detta har direktionen beslutat att tillsvidare stoppa intaget
pa det estetiska och humanistiska programmet samt lagga ner yrkesutgdngen véktare.
Férbundet har dven initierat ett ndrmare samarbete med medlemskommunerna kring
hantering av férbundets 6ver- respektive underskott. Det har féranlett att
medlemskommunerna kommer att aterstalla férbundets egna kapital enligt god
redovisningssed samt garanterar férbundets likviditet. Malet ar att férbundet ska bygga upp
ett eget kapital.

Implementering av nytt ekonomisystem

Under hésten 2023 pabérjades inforandet av ett nytt ekonomisystem inom férbundet. Under
2024 har vi tagit stora steg mot att slutfora implementeringen. Under varen 2024 hamnade
ett antal fakturor hos var tidigare inldsningstjanst som inte skickade dem vidare till oss vilket
gjorde att vi fick ett antal drenden hos kronofogden. | dagsldget beddms situationen vara
under kontroll gillande fakturahanteringen och beddémningen &r att férbundet drabbats
relativt lindrigt av det intréffade och enligt leverantdren av ekonomisystemet sa har
implementeringen tillsammans med Hallsbergs kommun I6pt pa bra.

Lokalutnyttjande

Under 2024 har ett antal steg paborjats mot ett effektivare lokalutnyttjande. Framforallt har
externa hyreskontrakt varit i fokus fér arbetet da vi helst ser en fortdtning av vara egna
lokaler. Kontakter har tagits fér att hyra ut lokaler i andra hand och planer gors for att



inrymma var vuxenutbildning i férbundets lokaler. Malet med arbetet &r att Sydnarkes
utbildningsférbund har budget i balans 2027, 6kat samarbete mellan chefer och
stodfunktioner samt 6kad vuxenndrvaro i skolans lokaler vilket skapar en battre arbetsmiljd
for |larare och elever. Ytterligare ett syfte med detta &r att Allévux och Alleskolan ska kdnnas
som ett gemensamt férbund.

Sdkerhetsarbetet

Under aret har arbetet med att krigsplacera var personal pabérjats, krisplaner revideras samt
en oversyn kring IT-sdakerheten pabérjats. Arbetet med att infora ett sikrare
journalhanteringssystem har inletts tillsammans med Prorenata. Parallellt har tidigare system
sagts upp. Eleverna har under hdsten fatt en genomgang av sina mentorer kring
Myndigheten for beredskap’s uppdaterade riktlinjer kring inrymning/utrymning.

25-arsjubileum

Férbundet firar under dret 25-arsjubileum. Detta uppmarksammas genom en temporéar
jubileumslogga men dven genom en jubileumsgala dar representanter fran samtliga
medlemskommuner, Kumla och personalen har bjudits in.

Implementering nationellt kvalitetssystem

| samband med att direktionens verksamhetsplan arbetades fram sa togs beslut om att
inforliva det nationella kvalitetssystemet i densamma. Det gor att var verksamhet blir enklare
att jdmfora med andra verksamheter, styrs av forsknings- och beprévad erfarenhetsbaserade
styrverktyg samt ger incitament till vidare arbete med det nationella kvalitetssystemet lokalt.

Forskningsprojekt

Foérbundet har tillsammans med Hallsbergs kommun och Orebro Universitet pabdrijat ett
forskningsprojekt avseende praktiknara forskning kopplat till den verksamhetsférlagda
undervisningen (VFU). Projektet kommer hoja kvaliteten ytterligare pa vart VFU-arbete och
O0ka kompetensen inom var organisation.

Dimensioneringsutredningen

Dimensioneringsutredningen syftar till att underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och att forbattra kompetensforsérjningen till valfard och naringsliv. En del i
utredningen stipulerar att varje kommun eller motsvarande maste ha ett primart
samverkansavtal med minst tva andra kommuner. Da férbundet bestar av tre
medlemskommuner fanns mojligheten att bilda ett primart samverkansomraden mellan
medlemskommunerna.

Historiskt har det funnits samverkansavtal inom Orebro ldn bade gillande gymnasieskolor
och vuxenutbildningar. I korthet innebéar dessa samverkansavtal att det finns en hog niva av
samverkan och synergier mellan kommunerna i Orebro lan samt att elever och studerande
kan vélja att studera pa samtliga orter inom Orebro 14n p3 ett likvardigt satt.

Efter analys, bade kvalitativ och ekonomisk, har férbundet beslutat att ingd samverkansavtal
med samtliga kommuner inom Orebro l4n. Férbundet har dven skrivit ett samverkansavtal
med Vreta utbildningscentrum for att 6ka antalet utbildningar eleverna i
medlemskommunerna kan valja. Avtalet omfattar inte anpassad gymnasieskola. Parallellt har
samverkansavtal skrivits med Vingdkers kommun.



Forvantad utveckling

Introduktionsprogrammet

Vi har under lang tid sett en dkning av elever som behover fortsétta lasa grundskoledmnen
under en period pa gymnasiet. Vi ser dven att denna 6kning kommer att fortsdtta i framtiden
men dven att eleverna behéver vara kvar ldngre tid inom introduktionsprogrammet innan de
ir behdriga att g dver till ett nationellt program. Detta far en paverkan pa hur vi ska
organisera verksamheten inom férbundet men dven en ekonomisk paverkan da denna
undervisning ar valdigt personaltat.

Anpassade gymnasieskolan

P3 samma sitt som inom introduktionsprogrammet ser vi en 6kning av elever till den
anpassade gymnasieskolan inom det individuella programmet. Okningen av elever i den
anpassade grundskolan har skett under flera ar och &r inte specifikt for enskilda kommuner.
Detta sker inom hela lanet och kommer att leda till utmaningar, framforallt i de kommuner
som inte har anpassad gymnasieskola, da behovet av platser kommer att 6ka. Aven inom
forbundet kravs en dversyn géllande lokaler och organisation kring den anpassade
gymnasieskolan.

GY 25

Det 4r mer &n tio ar sedan dmnesplaner, examensmal, programmal och strukturer dndrats pa
gymnasieniva. Det finns ett behov av att bade inféra nya amnen men aven géra andra stérre
forandringar. Detta kommer ske inom arbetet med Gy25. Det handlar om allt fran att
revidera styrdokument till att férstirka innehallet i examens- och programmalen. Det &r av
stor vikt att styrdokumenten ar relevanta for sin samtid samt att forstarka
bildningsperspektivet.

Det nuvarande systemet med kursbetyg har funnits sedan 1994. Det har ocksa funnits kritik
gillande att eleverna stressas av en stidndig betygssattning men dven att ldrandet blir
uppdelas i mindre delar och man missar helheten. Inom Gy25 kommer dmnet att hallas
samman i betygssittningen sdsom att det &r den sista nivan av i elevens &mne som ocksa blir
betyget. Ett &mne kan innehalla flera olika nivder men det &r alltid den sista nivan som ar
avgdrande for betyget. Amnen, examensmal, programmal och programstrukturer
uppdateras for att passa framtidens studier och yrkesliv.

Fordndringar i demografin

Pa sikt sker en minskning av elevkullarna pa gymnasiet. Vi ser det framst inom férskolan i
dagsliget men pa sikt kommer det att paverka gymnasiet pa liknande sdtt med férdndringar i
bredden pa gymnasieskolornas utbud och eventuellt antalet gymnasieskolor. Darfor kravs ett
langsiktigt arbete med att lyfta vart varumarke ytterligare, det ar viktigt att beslutet att
studera inom forbundet ses som en sjilvklarhet. Vi har fina resultat, kompetent personal och
brett utbud s& det framstar som vasentligt att kommunicera detta dnnu tydligare.

P3 samma sitt paverkar demografin kompetensforsérjningen da farre kommer att vara i
arbetskraften kommande tio &r, samtidigt s& kommer det ske stora pensionsavgangar inom



férbundet under samma period vilket &r en utmaning samtidigt som det stiller stora krav pa
forbundet att vara en attraktiv arbetsgivare vilket krdver en budget i balans fér att kunna
gora investeringar for framtiden.

Omvaérldens paverkan

Fa verksamheter har de senaste aren varit opaverkade av tiden med hég inflation, héga
rantor och stora pensionsavsattningar. Det har lett till galopperande kostnadsékningar som
varit, i det korta perspektivet, svara att motverka. Nu pagar ett langsiktigt arbete, i
samarbete med medlemskommunerna, fér att fa en budget i balans senast 2027.

Samarbetet och samverkan med medlemskommunerna dr centralt i detta arbete och
upplevs som mycket gott. Samtidigt maste forbundet fortsatta sitt effektiviseringsarbete for
att ha ett relevant utbud till vara elever och studerande och en organisation som ar hallbar
infor framtiden.

Verksamhet

Mal: Sydnarkes utbildningsférbund ska ge alla elever och studerande en utbildning av hog kvalitet
som ger goda méjligheter att inhdmta, utveckla, fordjupa och tillimpa kunskaper, kompetenser och
virden.

Sydndrkes Utbildningsforbund ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier
alternativt etablering i samhallet. Utbudet av utbildningar dr anpassat till ungdomars
efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Undervisningens kvalitet

Rektorerna har ett tydligt arbetssatt for att kunna upptéacka goda exempel i undervisningen
genom planerade lektionsbestk. Under utvalda onsdagar sker ett strategiskt
utvecklingsarbete som kan leda till 6kat kollegialt Iarande mellan rektorer. Rektorer
observerar tva lektioner under férmiddagen och tréffas efter lunch och reflekterar och
diskuterar det som iakttagits under férmiddagen. | arbetet anvénds en vetenskaplig metod
som kallas “verkstad” som anvands vid, den av Skolverket anordnade, skolchefsutbildningen
(Skolverket, Langelotz,Lill, 2014).

Under aret har en sa kallad regelbunden kvalitetsgranskning genomférts fran
Skolinspektionen. Ett utvecklingsarbete pagar géllande bland annat elevernas delaktighet
och inflytande 6ver sin undervisning. Berérda rektorer samarbetar kring férslag pa atgarder
och arbetssatt som kan ge effekt pa elevernas delaktighet och inflytande genom att inféra
tydliga kursuppféljningar och kursutvarderingar. Rektorerna anvander sig av “dela kultur” och
goda exempel sprids till 6vriga rektorer.

Under hésten kommer rektorerna att tréffa rektorerna i medlemskommunens grundskolor
for att 6ka samarbetet kring elevernas maluppfyllelse, trygghet och studieo samt évergéngar
mellan grundskola och gymnasiet.
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Analys

Eleverna pd Alléskolan har ldgre meritvarde &n riket i snitt in (férkunskaper) i ak ett pa
gymnasiet. Det som sticker ut dr Transtenskolan i Hallsberg. Det &r en relativt jamn
fordelning mellan antal pojkar och flickor. Det som sticker ut &r att Folkasboskolan i Hallsberg
har fler pojkar an &vriga medlemskommuner och rikssnittet. Gallande vardnadshavarnas
utbildningsniva ligger det under riktvardet i alla vdra medlemskommuner. Andel
nyinvandrade sticker ut genom att Laxa har 12 % och Transtenskolan 8 % samt Askersund 6
% vilket ligger hogre an rikssnittet. Folkasboskolan i Hallsberg ligger pa samma procent som
riksgenomsnittet. Laxa har hogst andel nyinvandrade elever och hdgst meritvérden av vara
medlemskommuner. Tabellen nedan visar vara elever i relation till riksmedelvardet.

Mitomride Riksmedel- Centralskolan Folkasboskolan Transtenskolan Sjodangsskolan
virde

Meritvarde 228,5 205 195 188 199

Andel pojkar 51,4% 49 % 59 % 49 % 45 %

¥ hisyaresidthilcn: 2,4% 2,2% 2,2% 2,1% 2,1%

niva

Andel 3% 12 % 3% 8 % 6%

nyinvandrade

Lirare i bade engelska och svenska samt svenska som andra sprak ar néjda med att
stodfunktioner ir lagda i tjansteférdelningen av programmens egna larare pad gemensam
resurstid en gdng i veckan. De beskriver dven gemensamt att majlighet till att undervisa i
mindre grupper skulle leda till 6kad maluppfyllelse. Vi ser ett behov att komma igang med
samarbete mellan grundskolan och gymnasiet for att starka elevernas férkunskaper.
Lirare ser flera exempel pa framgangsfaktorer och beprévad erfarenhet som leder till att
vara elever kan nd gymnasieexamen eller studiebevis efter tre till fyra ar pa Alléskolan.

D3 skolverkets skolenkit enbart utkommer vartannat ar har vi i ar gjort en lokal skolenkat.
Analys av enkéaten visar pa foljande utfall;

Trygghet: Vara elever kdnner sig 6verlag trygga. Yrkesprogram 21 har en lagre grad av
upplevelse att de kan vara sig sjdlva i skolan.

Studiero: Vi behover fortsitta att arbeta med studiero under lektionerna.
Hoégskoleférberedande elever upplever en battre studiero an yrkeselever.

Elevhilsa: Yrkesprogrammen upplever i hogre grad att det finns vuxna pa skolan som bryr
sig.
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Férhindra krankningar: Eleverna upplever i lag grad att vuxna har koll pa vad som hander pa
rasterna. Det har ar ett utvecklingsomrade for skolan som helhet.

Utmaningar i undervisningen: Overgripande anser de flesta elever att de far tillrackliga
utmaningar i skolarbetet. Hogskoleférberedande program &k 2 sticker ut med att inte
uppleva att lararna inte far dem att bli intresserade av skolarbetet.

Information: Yrkesprogram ak 3 sticker ut genom att vara mer positiva i sina svar.
Overgripande upplever eleverna att deras utvecklingssamtal inte &r till stor hjalp. Har sticker
hogskoleférberedande program ak 3 ut.

Inflytande: Hégskoleférberedande program ak 2 upplever en lag grad av delaktighet och
paverkansmdjlighet under lektionerna. De upplever ocksa i ldgre grad att lirare lyssnar pa
forslag. Yrkesprogram dk 2 upplever liknande och dven hégskoleférberedande program &k 3
upplever en lagre grad av paverkansmojlighet.

Lokaler

Under 2024 har ett antal steg paborjats mot ett effektivare lokalutnyttjande. Framforallt har
externa hyreskontrakt varit i fokus for arbetet da vi helst ser en fortatning av vara egna
lokaler. Kontakter har tagits for att hyra ut lokaler i andra hand och planer gérs for att
inrymma var vuxenutbildning féorbundets lokaler. Malen med arbetet ar att Sydnirkes
utbildningsférbund har budget i balans 2027, 6kat samarbete mellan chefer och
stddfunktioner, 6kad vuxenndrvaro i skolans lokaler vilket skapar en battre arbetsmiljé for
|drare och elever samt Allévux och Alleskolan kdnns som ett gemensamt férbund.

Styrmodell

| samband med att direktionens verksamhetsplan arbetades fram sa togs beslut om att
inforliva det nationella kvalitetssystemet i densamma. Det gér att var verksamhet blir enklare
att jdmféra med andra verksambheter, styrs av forsknings- och beprévad erfarenhetsbaserade
styrverktyg samt ger incitament till vidare arbete med det nationella kvalitetssystemet lokalt.
Parallellt med detta infors en modell med kvalitetsdialoger. Anledningen till att genomféra
kvalitetsdialoger ar att 6ka verksamhetsforstaelsen i hela styrkedjan samt, pa sikt, minska
dokumentationen i organisationen. Malet &r att kvalitetsdialoger ska genomféras pa samtliga
nivaer i styrkedjan.
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Indikatorer for méitning av Startdr | Startdr | Startdr | Startar mal Bed6émning
maluppfyllelse 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22
Hégskoleforberedande
Gymnasieexamen inom tre ar 76,6% 72,2% 79,0% i.u Oka
Gymnasieexamen inom fyraar | 82,8% 80,1% i.u i.u Oka
Yrkesprogram
Gymnasieexamen inom tre ar 73,3% 72,4% 70,8% i.u Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar | 76,7% 78,7% i.u i.u Bibehalla
Introduktionsprogram
Gymnasieexamen inom tre ar 17,7% 14,1% 9,6% iu Oka
Gymnasieexamen inom fyra ar | 26,2% 18,3% i.u i.u Bibehalla
i.u, ingen uppgift, uppgifterna publiceras under hésten.
Indikatorer for matning av Startar Startar | Startar Mal Bed@mning
maluppfyllelse 19/20 20/21 21/22
Andel elever som borjar pa ett
introduktionsprogram och gar over till ett 40 i.u i.u Bibehalla
nationellt program.
Elevers upplevelse av trygghet & studiero. i.u 8,4 i.u Oka Delvis*
Pedagogiska pel.'sonalens uppfattning om iy 6,2 i Bka
trygghet & studiero
Elevers upplevelse av stéd i.u 7,2 i.u Oka
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Pedagogiska personalens uppfattning om
stod och sarskilt stéd

5,5

Oka

Elevers upplevelse av stimulans

6,6

Bibehalla

Uppfyllt*

Pedagogiska personalens uppfattning om
stimulans

6,6

Oka

Andel elever pa nationella program som
fullféljer sin utbildning inom fyra ar
respektive andel elever pa individuella
program som nar malen med sin
utbildning. {AG)

Bibehalla

Andel kursdeltagare som avslutar kurs
med godként betyg pa grundliggande
niva. (Vux)

71%

Bibehalla

Andel kursdeltagare som avslutar kurs
med godkdnt betyg pa gymnasial niva.
(Vux)

84%

Bibehalla

Andel kursdeltagare som avslutar kurs
med godkant betyg i svenska for
invandrare. (Vux)

100%

Oka

*Med hanvisning till lokal skolenkit 2024, se bilaga 2. Skolinspektionens Skoienkat genomfors vartannat ar for

olika huvudman. Nista tillfille for Alléskolan ar ar 2025

BedOmning

Maluppfyllelsen bedéms till viss del uppfylid.
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Personal

Mal: Sydnirkes utbildningsférbund ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs och
forbundet skapar en hallbar arbetsmiljo

For att vara en attraktiv arbetsgivare kommer Sydnarkes Utbildningsférbund fortsatta att
arbeta utifran att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

For att mita om malet uppnétts gors detta genom tre indikatorer personalomsattning,
sjukfrdnvaro och HME (Hallbart Medarbetar Engagemang).

Férbundet har 277 manadsanstillda per den 31 augusti 2024 vilket kan jamféras med samma
tid 2023 da forbundet hade 289 manadsanstillda. Under varen 2024 lades ett varsel om
arbetsbrist men pa grund av naturlig avgang behdvdes det inte verkstallas.

| forbundet har vi en genomsnittlig utbildningsniva fér vara anstallda (inkl. visstidsanstéllda
och timanstélida) som innebéar en hogskoleutbildning mellan 3-4 ar.

Forbundet stravar efter att alla lirare ska vara behoriga och legitimerade och har idag 90%
legitimerade ldrare. Férbundet har satsat pa att erbjuda goda forutsattningar for medarbetare
att genomfora behérighetsgivande utbildningar och de flesta av forbundets obehériga larare
studerar for att bli behoriga larare.

Den 14 december 2023 genomfdrde Arbetsmiljoverket en riktad inspektion mot Bygg- och
anlaggningsprogrammet. Inspektionen riktade sig mot arbetsgivare som har ett ansvar for
arbetsmiljon pa en byggarbetsplats och riktade sig bade mot praktik och vara egna lokaler pa
Alléskolan. Vid inspektionen papekades ett antal brister dar vi skulle redovisa vilka atgarder vi
vidtagit for att motverka dessa risker och redovisa dessa for Arbetsmiljoverket inom 4
manader. Svaret pa de redovisade insatserna var till Arbetsmiljoverkets belatenhet och
inspektionen avslutades utan aterbesok.

Under arets forsta 8 manader har arbetet med att revidera krisplanen for forbundet och dven
krigsplacering for férbundets medarbetare paborjats. Arbetet med IT-sdkerhet har
aktualiserats och en sikerhetsgrupp har uppréttats inom IKT-enheten som har fokusomrade
var digitala milj. Under v.44 kommer en utbildning i cybersékerhet att ges till samtliga vara
medarbetare. Arbetet med sidkerhet kommer att fortlépa under aret.

Under véren dterupptogs arbetet med att stilla om fran en dokumentationshanteringsplan till
en informationshanteringsplan. Arbetet ska fardigstallas under aret.

Oversynen av vara policys och styrdokument pabérjades under varen 2024 och kommer att
fortsatta under hosten.
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Indikatorer fér matning av Utfall 2023 | Utfall 2024 | Referens mal Bedémning

maluppfyllelse Ve

Personalomséattning* 7% 5,9% 10% Bibehalla Delvis

Sjukfranvaro** 5,56% 5,92% 1% Minska Ej uppnatt

HME*** Uppgift Uppgift 80 80 Ej matbar
saknas saknas

*En normal personalomséttning anses vara 10%, da finns ingen inldsningseffekt.
** En normal sjukfranvaroanses vara 4%, da ar vi hemma och sjuka nér vi ar sjuka.
***Enligt rka/Kolada dr det ovigda medlet fér HME 80

HME-enkdten genomfors under september-oktober 2024 och kommer att redovisas i november. Darav finns

ingen siffra i nuldget.

Bedémning

Maluppfyllelsen bedéms till viss del uppfylld.
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Ekonomi

Mal: Forbundet ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk
hushallning

Kommuner och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk
hushallning i all sin verksamhet. Vad god ekonomisk hushallning ar behdver utga fran den
egna situationen och de egna férutséttningarna for ekonomi och verksamhet. Enligt
kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella och verksamhetsmassiga mal av
betydelse for god ekonomisk hushalining och dessa ska foljas upp i deldr och arsredovisning
och utvirderas for att bedéma om malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Ekonomistyrningen inom férbundet haller pa och utvecklas da chefers och rektorers
budgetansvar behéver fértydligas. Budgetprocessen kommer bli annorlunda i syfte att éka
forutsdgbarheten samt incitamenten till mer kostnadseffektiva organisationer och mer
langsiktig planering. Det nya ekonomisystemet mojliggor for ett dkat dgarskap dar rektorer
och chefer littare far en éverblick éver sin budget sjdlva kan bli mer involverade.

| samband med det arbetet har ekonomienheten forstarkts med en controller fran och med
hésten for att stodja rektorer och chefer.

Indikatorer for matning av Utfall 2022 | Utfall 2023 | Prognos Ml Bedémring
maluppfyllelse 2024

Budgetavvikelse -4,0* -19,0** -33,0%** +/-0 Delvis
Sjélvfinansieringsgrad 71% 120% 100% 100% Uppnatt
Soliditet 7,0% -0,3% Minska Oka Ej uppnatt

*Avvikelse mot beslutad budgetram +1 mnkr
** Avvikelse mot beslutad budgetram -1 mnkr
*** Ayvikelse mot beslutad budgetram -8 mnkr, varav 10,2 mnkr avser Migrationsverket
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Samlad bedémning

Direktionen ar ansvarig for den verksamhet som bedrivs och att de resurser som tilldelats i
budget anvédnds pa ett satt sa att malen for verksamheten uppnés. Vid motsittning mellan
ekonomi och verksamhet, ar det ekonomin som utgér gransen fér verksamhetens omfattning.
For att uppna god ekonomisk hushallning kravs god planering.

Pa en 6vergripande niva beddms god ekonomisk hushallning vara uppfyllt om:
- minst tva av tre ekonomiska indikatorer ar uppfylida
- minst 70 procent av de verksamhetsmadssiga indikatorerna ar uppfyllda

Av de ekonomiska malen uppnas tva av tre om man bortser fran att del av fordran pa
Migrationsverket skrivits ner sa foljs den av direktionen beslutade budgeten och
sjalvfinansieringsgraden forvantas nas. Den samlade bedémningen dr att maluppfyllelsen i
huvudsak ar god och att malen for ekonomisk hushallning darmed efterlevs.

Beddmning av balanskravs resultatet

Prognosen dr ett negativt balanskravsresultat pa -33 064 tkr. Férbundet har tydligt
kommunicerat den ekonomiska utmaningen med direktionen och medlemskommunerna.

Under aret har det i dialog med mediemskommunerna klargjorts att medlemskommunerna
kommer sakerstdlla férbundets likviditet i form av fértida fakturering av medlemsbidrag.
Vidare kommer medlemskommunerna aven att aterstilla forbundets egna kapital efter
bokslutet och fram till dess att forbundets ekonomi &r i balans, vilket direktionen givit
forbundet i uppdrag att na vid mandatperiodens slut.
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Driftredovisning (tkr)

Férbundet prognostiserar ett underskott pa -33 064 tkr, som delvis kan hdrledas till
inflationen och ékade kostnader for pensioner och rdantor som orsakat en obalans i

budgeten. Férbundet har pa grund av dessa faktorer éverbudgeterat intaktssidan med 25

mnkr for att fa en budget i balans.

Enhet Utfall Budget Prognos
belopp i tkr 2024-08-31 2024 2024
Férbundsledning/direktion -6 054 -8 628 -8 928
Gymnasieverksamhet -111478 -171522 -168 522
Elevhalsa -7 585 -12 193 -11 693
Vuxenutbildning -2632 -676 -1 876
Ekonomi 141 804 249121 214 557
HR & IKT -5271 -8 580 -8 380
Fastighet & administration -33739 -47 523 -48 222
Netto -24 955 0 -33 064

Kommentar till driftredovisning

Férbundet redovisar ett resultat fér perioden 2024-01-01 — 2024-08-31 pa -24 955 tkr.
Periodens resultat ir en f6ljd av den regleringspost, intakts forstarkning som férbundet har
budgeterat med for att fa budgeten i balans men dven en nedskrivning pa 10,2 mnkr av den
fordran p& Migrationsverket som férbundet haft uppbokad. Nedskrivningen har gjorts utifran
domslut som meddelats i slutet av augusti, domslutet kommer 6verklagas.

| det prognostiserade resultatet tas det hansyn till gjorda effektiviseringar infor
héstterminen, forvantad utveckling av interkommunal erséttningar samt 6vrig kostnads- och
intaktsutveckling.

Storre avvikelser

| prognosen berdknas intdkterna avvika mot budget med 25 mnkr. Det &r framst den budgeterad
intdktsforstarkningen som avvikelsen avser men de interkommunala intdkterna férvantas avvika
positivt samtidigt som statsbidrag for lovskola och yrkesvux istallet avviker negativt.
Vuxenutbildningen finansieras till stor del via statsbidrag som baseras pa antal deltagare och
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har har antalet studerande minskat jamfort med féregaende ar, detsamma giller lovskola som
haft farre deltagare an aret innan vilket fatt en negativ effekt pa ekonomin.

Kostnaderna forvdntas éverskridas med 8 mnkr. Har dr det nedskrivningen av fordran pa
Migrationsverket med 10,2 mnkr som den avvikelsen beror pa.

Personalkostnaderna fér perioden har 6kat med 8,4 mnkr jamfért med samma period
foregdende ar, det motsvarar en procentuell 6kning med 6,4% vilket ligger i linje med arets
personalbudget som dr hégre pa grund av 6kade pensionskostnader och léneékningar. Utfallet
prognostiseras bli lagre under hésten och personalbudgeten forvantas da ldmna ett éverskott
till foljd av effektiviseringar, da 10 tjanster inte har ersatts. Effekten blir ndgot mindre 3n
forvéntat da direktionen fattat beslut om att forstarka upp inom vissa inriktningar inom IM, dar
rekrytering pagar.

Maltidskostnaderna dverskrider budgeten trots dandringar i meny fér att sinka kostnaderna och
farre bestdllda portioner. Har gors ett omtag infor hosten, bland annat s har antalet bestillda
portioner sankts ytterligare, dessutom sa infors lakarintyg for specialkost.

Forbundet arbetar pa flera fronter med atgarder for att effektivisera verksamheten. Bland annat
pagar en lokaléversyn for att kunna ga ur externa lokaler och utnyttja férbundets egna lokaler i
sd stor utstrackning som mdjligt. Forbundet har tecknat avtal med Vreta vilket innebir att
kompensation till fristdende verksamheter gillande vissa inriktningar inom naturbruk sankts.
Parallellt med detta fortsatter dven arbetet med att se éver programutbud och
personalorganisationen for att pa sikt kunna uppna en budget i balans. Méalsittningen ar att
foérbundet ska ha en ekonomi i balans vid mandatperiodens slut, det kommer alltsa inte att
kunna uppnas 2024.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Utfall 2024-08-31 Budget 2024 Prognos 2024
belepp i tkr

IT 643 620 643
Fastighet 2180 2 000 2 450
Undervisning 0 1380 1300
Summa 2823 4 600 4393

Investeringsbudgeten prognostiseras att dverskridas, det har under aret tillkommit projekt
som behdvt hanteras, sdsom etableringskostnader i Knottebo samt en kallvattenledning som
behovt atgirdas. Utdver det s& bestar merparten av fastighetsinvesteringen av fénsterbyten i
hus B och C.

Inom IT har det primira klustret for virtualisering bytts ut samt sa har ett nytt
ekonomisystem implementerats.

Nar det kommer till undervisning sa &r merparten av budgeten intecknad av rektorsenhet 1
fér inkopt till programmen transport, industri och teknik.

Finansiella tillgangar och skulder

Férbundet har inte investerat i virdepapper eller liknande utan de finansiella tillgdngarna
bestar i dagsldget av kontanta medel pa banken. Férbundet har atta amorteringsfria Ian, sju
med fast ranta och ett med rérlig ranta.

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen.

| del&rsrapporten s& har inte férindring av semesterloneskuld/ferieldneskuld bokats upp da
det far stor missvisande resultatpdverkan vid delar till skillnad mot bokslut.
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Resultatrakning

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos
belopp i tkr 2023-08-31 2024-08-31 2024 2024
Intdkter 216 190 228 952 364 787 338 286
Kostnader -217 483 -242 356 -346 942 -353 786
Avskrivningar -7 310 -7 180 -11 000 -11 000
Verksamheten nettokostnad -8 603 -20584 6 845 -26 500
Finansiella intdkter 402 408 0 600
Finansiella kostnader -3218 -4 779 -6 845 -7 164
Periodens resultat -11 419 -24 955 (1] -33 064
Balansrakning

Balansrdkning Utfall Bokslut
belopp i tkr 2024-08-31 2023-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 236 402
Pagaende investeringar 2672 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 162 279 168 576
Maskiner och inventarier 6 883 7841
Summa anlaggningstillgangar 172 070 176 819
Fordringar 62271 60 430
Kassa och bank 11021 14 623
Summa omsattningstillgangar 73 292 64 423
Summa tillgangar 245 362 241 243
Eget kapital 0 18 369
Periodens resultat -24 955 -19 036
Summa eget kapital -24 955 -669
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 583 492
Summa avsadttningar 583 492
Langfristiga skulder 185 700 185 700
Kortfristiga skulder 84 034 55 720
Summa skulder 270317 241 420
Summa eget kapital avsattningar och skulder 245 362 241 243
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Internkontroll

Granskningsomrade Kontrollmoment Uppfdljning

Kontrollera att vi hanterar Kontroll genomford, brister finns och
Verksamhet persondata pa ett korrekt satt i vara &tgdrder sker under hésten

verksamheter. GDPR.

Kontrollera att vara Kontroll genomford, brister finns,
Verksamhet verksamheter har kidnda och revidering av central krisplan sker under

implementerade krisrutiner. hosten.

Sker diariefdring pa ett Kontroll genomford, utvecklingsbehov
Verksamhet rattssakert vis? finns i form av kompetensutveckling och

nytt systemstéd.

Kontroll om det finns Kontroll genomford, rutiner finns.

Ekonomi fungerande rutiner som reglerar risk fér

mutbrott och oegentligheter.

Sydnirkes Utbildningsférbund

Hallsberg 2024-10-11

IO
Theres Andersson

Ordférande

Linda Wallgren

Vice ordférande

e e Tt

Thomas Karlsson
Férbundsdirektor

- AL | Iy

-

i A '
S/

Johanna Martin

Andre vice ordférande
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Bilaga 1 - Foljetal

Elevantal, 15 okt

VT24

2023 2022 2021 2020
Antal elever pa Alléskolan (Inkl AG) 1354 1379 1380 1389 1437
-antal fran andra kommuner 577 574 583 569 583
-antal fran medlemskommuner 755 782 774 794 831
-antal fran andra kommuner (AG) 7 9 6 9 8
-antal frdn medlemskommuner (AG) 14 14 17 17 15
Antal ungdomar i andra skolor (inkl AG) 386 393 360 359 341
-antal i kommunala skolor 220 222 219 209 203
-antal i fristdende skolor 155 160 134 145 132
antal i andra skolor (AG) 11 11 7 5 6
Totalt antal fran medlemskommuner 1156 1189 1151 1170 1187
Andel elever fran medlemskommunerna 66,6% 66,9% 68,7% 69,3%.‘ 71,3%
som viljer Allé
Cersonal 240831 | 230831 | Kvinnor Min Kvinnor % Méin %
Tillsvidareanstéllda (aa) 2453 263,0 145,0 1004 59,1% 40,9%
Visstidsanstéllda (aa) 255 27,8 105 14,9 41,6% 58,3%
Totalt 270,8 290,8 155,5 115,3 100% 100%
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Aldersintervall

240831 2023 2022 2021 2020
20-29 ar 6 6 9 13 16
30-39 ar 41 42 49 47 52
40-49 ar 81 85 91 101 115
50-59 ar 102 106 101 97 103
60 ar - 47 50 38 35 35
Slulfranvaro 240731 2023 2022 2021 2020
Total sjukfrénvaro i férhéllande
till sammanlagd ordinarie 5,9% 5.67% 4,33% 2.21% 2,8%
arbetstid
Summa tid med
l&ngtidssjukfranvaro (60 dagar 52,44%
eller mera) i férhallande till total 63,2% 34,64 % 31,50 % 45,96 %
sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid for
kvinnor i férhallande till 7,8% 7,68% 65,36 % 68,50 % 54,04 %
sammanlagd ordinarie arbetstid
Summa sjukfranvarotid for man i
férhallande till sammanlagd 3,5% 2,95% 5,86 % 2,55 % 3,57 %
ordinarie arbetstid
Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 29 &r eller yngre i 77.21% 221% 1,74 % 1,78 %
férhallande till sammanlagd 18,2%
ordinarie arbetstid
Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 30-49 ari 7 0% 30,25% 3,51 % 1,20 % 1,18 %
férhallande till sammanlagd e
ordinarie arbetstid
Summa sjukfranvarotid i
aldersgruppen 50 ar eller sldre i - 58,58% 3.84 % 212% 2,99 %

forhallande till sammanlagd
ordinarie arbetstid
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Bilaga 2 - Alléskolans skolenkat 2024

Arskurs 1-3, yrkes- respektive hégskoleférberedande program
Hogre varde ar ett mer positivt svar oavsett fragestallning.

Information

I Yrkesprogram 23 [l Hogskoleforberedande program 23 7 Yrkesprogram 22
B Hogskoleforberedande program 22 [l Yrkesprogram 21 [l Hogskoleforberedande program 21

Tycker du att du far j——= — - — — -
veta hur det gar for Qg (o S
i skolarbetet?

Tycker du att ldrama

forklarar vad du | e e B
behdver kunna i de
olika amnena?

Tycker du att [ S— - -
utvecklingssamtalet ar joues — _ —
till hjalp for dig? |

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Stimulans
B Yrkesprogram 23 [l Hogskoleforberedande program 23 | Yrkesprogram 22 [l Hégskoleférberedande program 22
B Yrkesprogram 21 [ Hdgskoleférberedande program 21
Hur ofta far |

larama dig att |-
bli intresserad
av skolarbetet?

Tycker du att
|&rama varierar
lektionema sa g
att ni far arbeta
pa olika satt?

Tycker du att
ldrama far dig
att tro pa dig g
sjéivi
skolarbetet?

Tycker du att du
far tillrackliga
utmaningar i
skolarbetet?

10

10
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Stoéd

@ Yrkesprogram 23 [l Hogskoleférberedande program 23
@ Hogskoleférberedande program 22 [ Yrkesprogram 21

Hur ofta far du den
hjélp du behdver
under lektionema?

Tycker du att du far
den hjélp du behdver
fran skolan for att
klara skolarbetet?

Hur ofta tycker du att
skolarbetet ar
alldeles for svart?

Hur ofta forklarar
lararna vad du ska
gora pa lektionerma
s3 aft du forstar?

Inflytande

M Yrkesprogram 23 [l Hogskoleférberedande program 23

B Yrkespragram 21

Hur mycket tycker du att ni

elever far vara med och |=

B Hogskoleférberedande program 21

paverka hur ni ska arbeta pa —— .
lektionema?
Hur mycket tycker du att de

vuxna lyssnar pa forsiag fran |5

zleverna till gxempg[ B e ———_S S
——————

kiassrad eller elevrad?

[=]

© Yrkesprogram 22
B Hogskoleforberedande program 21

|| Yrkesprogram 22 [l Hoégskoleforberedande program 22

® - —

10

10
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Bemodtande

@ Yrkesprogram 23 [l Hoégskoleforberedande program 23
@ Hogskoleforberedande program 22 @l Yrkesprogram 21

Tycker du att larama
behandiar alla elever
lika oavsett om de ar
flickor, pojkar eller...

Kanner du dig
orattvist behandlad
av nagon larare eller
annan vuxen i skol...

Hur tycker du att
eleverna bemaéter

vuxna i skolan? |

Hur tycker du att
eleverna beméter
varandra i skolan?

Studiero

@ Yrkesprogram 23 [l Hogskoleférberedande program 23

7 Yrkesprogram 22
B Hogskoleforberedande program 21

—
—
f—— —————=— ==
e
_— S— —— e ™
I
0 2 4 6 8

B Yrkesprogram 21 [l Hogskaleforberedande program 21
e
Hurofta ar det arbetsro pa [ — —
Hur ofta &r det sa stokigt = — = = —
pa lektionerna aftt du har ———— — —

svart att koncentrera dig?

Trygghet

10

| Yrkesprogram 22 [l Hégskoleférberedan

B Yrkesprogram

23 [ Hogskoleforberedande program 23
B Yrkesprogram 21

Kénner du dig je=

radd fér andra

! Yrkesprogram22 [H Hégsroleférberedande program 22
W Hogskolefdrberedande program 21

elever i skolan?

Kanner du dig
radd for nagon
larare eller annan
vuxen i skolan?

Kénner du dig &=

trygg i skolan?

Kanner du att du
kan vara dig sjalv |

i skolan?

o
N
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Férhindra kréankningar

[ Yrkesprogram 23 [l Hogskoleforberedande program 23 7 Yrkesprogram 22
I Hogskoleforberedande program 22 [l Yrkesprogram 21 [l Hégskoleforberedande program 21

Litar du pa att de
vuxna i skolan gér
tillrackligt om nagon
elev blir illa
behandlad?

Tycker du att de
vuxna pa skolan har |-
koll pa vad som
hander pa rastema?

o
N
»
D
™

Elevhélsa

[ Yrkesprogram 23 [l Hogskolefdrberedande program 23 | Yrkesprogram 22
B Hogskoleforberedande program 22 [l Yrkesprogram 21 [l Hogskoleforberedande program 21

Kanner du att det
finns NaAgon vuxen | F————————eeee————
skolan som bryr sig

om hur du mar?

Hur iatt eller svart ar
det att fa hjalp av = —_——————— =
elevhdlsan, till
exempel skolskéter...

Hur ndjd ar du med din skola?

Yrkesprogram 23
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|
|
|
N
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program 23
4 —— 1 Yrkesprogram 22
B Hogskoleforberedande
program 22
3 — B Yrkesprogram 21
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Hur ndjd ar du med din skola?






