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Kommunstyrelsen

Budget och mal 2025 med plan 2026-2028 for Askersunds kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige godkénna forslag till budget och mal 2025 med plan
2026-2028.

Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichefen att férdela budget for kapitaltjinstkostnader 2025.

Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichefen att fordela budget for kommuninterna transaktioner
2025.

Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichefen att fordela hyresbudget 2025 efter blockhyresavtal och
forvaltningsavtal med Askersundsbostidder AB.

Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichefen att férdela budget for 16nerevision 2025.

Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichefen att justera nimndernas budgetramar efter det faktiska
personalomkostnadspaslaget (arbetsgivaravgiften).

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att ta fram forslag pa ytterligare
besparingsétgirder motsvarande 2 mkr. Forslagen ska beredas infor beslut i respektive ansvarig
nimnd.

Arendebeskrivning

En budget med plan har arbetats fram avseende driftbudget for aren 2025-2028 och
investeringsbudget for dren 2025-2029. I budgeten finns intentionen att sa snart som mojligt kunna
hélla en stabil resultatnivd som motsvarar minst 2 % av kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag men ocksa att inom planperioden kunna borja minska laneskulden.

Varje ndmnd skall ange relevanta verksamhetsméal och planer for att kommunfullméktiges mal ska
uppfyllas. Ndmnderna ska prioritera sitt arbete inom de ekonomiska ramar som tilldelats. Nimnderna
ska sdkerstdlla god planeringsformaga och strategiskt arbeta med mdjligheter och behov for de egna
verksamheterna de kommande &ren.

Varje nimnd skall fatta beslut om budget och plan f6r den egna verksamheten utifran
kommunfullméktiges mal och budget. Budget och plan utgér nimndens huvudsakliga styrdokument
for verksamheten. Namnderna ska i sina planer redogora for pa vilket sitt de av kommunfullmaktige
beslutade program som &r relevanta for nimnden, beaktas.

Beredning

Budgetberedningen har pagatt frin kommunstyrelsens beslut 4 juni om PM ”Underlag for malarbete
och ekonomiska forutséttningar infor beslut om budget och mél 2025 med plan 2026-2028”. Dérefter
har direktiv lamnats om att omarbeta kommunens mélstyrning utifran den presentation av
projektgruppens forslag som gjordes den 3 september. Vid budgetberedningens budgetkonferens den 8
oktober presenterades de utmaningar, méjligheter och behov som ndmnderna stéar infor de kommande
aren. Det gjordes dven en presentation av uppdaterade ekonomiska forutsédttningar samt vilket berdknat
aterstillningskrav som finns pd kommunen utifrdn kommunallagens balanskrav. Vid
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budgetkonferensen gjordes dven en presentation av det strukturella upplédgget for méalstyrningen samt
dven ett forslag pd mélomraden och fullméktiges strategiska mal.

Arendet

Utifran de resultat som kommunen redovisar for 2023 och 2024 finns det i enlighet med
kommunallagens balanskrav ett dterstidllningsbehov pé ca 14,9 mkr for 2023 som ska aterstéllas innan
2026 och for 2024 ca 34,5 mkr som ska éterstéllas innan 2027. I budgetforslaget redovisas hur
resultaten ska aterstillas. Det finns behov av sparatgérder motsvarande 2 mkr som &nnu inte ar
preciserade. Besparingsbehovet foreslds budgeteras pé finansforvaltningen. Det kréver att
kommundirektoren leder ett kommunovergripande arbete for att sdkerstilla att besparingskravet
verkstélls sé att den forvintade effekten pa 2 mkr uppnas 2025. Exempel pa atgirder som kan bli
aktuella dr allmén aterhéllsamhet, effektiviseringar, dversyn av upphandling och inkép, mm. De
forslag som arbetas fram ska darefter beredas infor beslut i respektive verksamhetsansvarig nimnd och
kommunstyrelse.

Finansiering

Budgetforslaget dr i huvudsak baserat pa Sveriges kommuner och regioners prognos pé skatteintékter
och statsbidrag frdn 3 oktober 2024 (cirkuldr 24:43).

Kommunledningsforvaltningen

Joakim Ljungqvist Bo Lindstrém
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Budget och mal 2025 med plan 2026-2028
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