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Inledning och syfte

Under 2024 fattade kommunstyrelsen beslut om att implementera kommunens nya mélstruktur som &r
bade tréaffsdker och framtidsorienterad. Infor 2025 tar vi avstamp i arbetet mot att utvecklas till en av
Sveriges basta kommuner, ddr bade invanare och foretag ges bra forutsittningarna att vaxa och
utvecklas. Genom att skapa en trygg och héllbar samhéllsstruktur, dir varje individ spelar en central
roll, bygger vi en héllbar vélfird som moéter dagens behov och rustar oss for framtidens utmaningar.

Vart mal ar att stairka kommunens beredskap och sékerhet genom en samordnad strategi for
totalforsvar och brottsforebyggande arbete, samtidigt som vi paborjar en digital transformation for att
skapa en effektiv och tillgénglig service for alla. Genom att inf6ra innovativa valfardstekniska
16sningar sdkerstéller vi att vir kommun inte bara &r trygg och vilfungerande idag, utan dven
framtidssdkrad for morgondagen.

For att vara en av Sveriges mest foretagsvianliga kommuner, arbetar vi nira néaringslivet for att skapa
langsiktiga forutsittningar for tillvaxt. Vi utvecklar nya profilomraden och skapar samarbetsmiljoer
som frimjar innovation och kompetensforsorjning, samtidigt som vi ser till att foretag har tillgang till
den mark de behdver for att etablera sig och vixa. Vart foretagsklimat ska ge néringslivet de basta
forutsattningarna att utvecklas och skapa en stark ekonomisk grund for hela kommunen.

Vi vill ocksa vara en av de mest attraktiva kommunerna att bo i och leva i. Genom att forbattra
servicen och bemdtandet for vara invanare samt effektivisera de kommunala processerna, sikerstiller
vi en enklare och mer tillgénglig vig sa att alla ska fa den hjélp de behdver. Genom att utveckla ett
brett utbud av héllbara och attraktiva bostdder samt skapa en helhet i stadens utveckling, gor vi
kommunen mer attraktiv for bAde nuvarande och framtida invanare.

For att langsiktigt kunna mota alla dessa ambitioner fokuserar vi pa en héllbar ekonomisk styrning.
Genom att infora tydliga rutiner for budgetuppfoljning och l&ngsiktiga, héllbara investeringar skapar
vi en stabil och stark ekonomi som blir héllbar pa kort och lang sikt. Vi sékerstéller ocksa att vara
resurser anvinds pa ett effektivt sitt genom strukturerade inkOpsprocesser och en noggrann planering
av véra kapitalanvéndningar.

Inom vér organisation arbetar vi aktivt for att skapa en arbetsmiljé som framjar bade trivsel och
effektivitet. Genom att satsa pa ledarutveckling, kompetensforsorjning och langsiktiga relationer med
medarbetarna stirker vi var kommunala organisation och skapar en hallbar arbetsplats dér vara
medarbetare kan vixa och utvecklas. Genom att ocksé forbéttra vara kommunikationsstrukturer och
implementera en enhetlig styrmodell, sdkerstéller vi en transparent och effektiv ledning som ger oss de
verktyg vi behdver for att mota framtidens utmaningar.

Tillsammans bygger vi en kommun dér bade invénare, foretag och medarbetare trivs, vixer och har de
basta forutséttningarna for att skapa en héllbar och framgangsrik framtid.

Namndmal och budget 2025 uttrycker Kommunstyrelsens politiska ambitioner for aret. I arbetet med
att ta fram detta dokument har f6ljande beaktats:

e Namndens ansvarsomraden enligt reglementet

e Planeringsforutsittningar

e Ekonomiska forutsittningar

e Kommunfullméktiges beslutade Budget och mél 2025 med plan 2026-2028 samt kommunens
planer och program

e Uppfoljningar och utvirderingar av genomford verksamhet

e Lagar och regler
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Namndens ansvarsomrade och uppdrag

Overgripande ansvar och ledning

Kommunstyrelsen i Askersund dr kommunens ledande politiska organ och har det samlade ansvaret
for kommunens verksamhet, utveckling, och ekonomiska situation. Styrelsen ar ansvarig for:
e Samordning och 6vervakning: Styrelsen leder och samordnar kommunens forvaltning och
héller tillsyn 6ver ndmnder och andra kommunala organ.
e Styrning: Utformning av kommunens styrdokument och riktlinjer.
e Uppfdljning: Kontinuerlig uppfdljning av mal och terrapportering till kommunfullmiktige.

Strategiska uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for att:
e Leda och koordinera utvecklingen av kommunens &vergripande och strategiska mal samt mal
for samtliga verksamheter.
e Overvaka 6vriga nimnders beslut och se till att mal och riktlinjer foljs.
e Ansvara for informationsspridning, demokratiutveckling, samt kommunens strategiska
marknadsforing.
e Arbeta med att utveckla miljopolitiken och forbattra kommunens miljéforhéllanden.

Ekonomi och forvaltning

Kommunstyrelsen skdter kommunens ekonomi, inklusive:
e Medelsforvaltning: Hantering av kommunens ekonomiska tillgangar, uppléning, och
sékerstdllande av att betalningar hanteras korrekt.
e Budget och bokforing: Upprittande av budget, bokforing, arsredovisning, och delarsrapporter
enligt lagar och riktlinjer.
e Intern Kontroll: Utveckling och uppf6ljning av kommunens interna kontrollsystem.

Uppsikt 6ver kommunégda foretag och stiftelser

Kommunstyrelsen har en tillsynsroll 6ver foretag och stiftelser dir kommunen har intressen och
ansvarar for att:

e Regelbundet f6lja upp deras verksamhet, ekonomi, och efterlevnad av direktiv.

e Se till att beslut om dgardirektiv fattas och halls aktuella.

e Halla moten med foretagsledningar for att sékerstilla att kommunens intressen beaktas.

Samhillsbyggnad och exploatering

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens planering och utveckling inom:
e Mark och bostider: Oversiktsplanering av markanvindning, bostadsforsorjning, och
byggnadsverksamhet.
e Infrastruktur: Regionala och nationella infrastruktursatsningar som vigar, kollektivtrafik, och
fiberutbyggnad.
e Miljovard: Frimjande av en god miljé och energieffektivisering.
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Krisledning och beredskap

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens krisberedskap och raddningstjénst enligt lagar och
bestimmelser, samt utser representanter for krisledningsndmnden och hemvérnet.

Strategiska utvecklingsfriagor och folkhilsa

Kommunstyrelsen har ansvar for att:
e Fridmja lokalt nédringsliv och sysselsittning.
e Ansvara for kommunens trafikpolitik, skolskjutsar och fardtjénst.
e Hantera fragor kring folkhélsa och brottsférebyggande verksamhet.

Personalpolitik och arbetsgivaransvar

Som kommunens arbetsgivare hanterar kommunstyrelsen:
e Kollektivavtal och forhandlingar enligt medbestimmandelagen.
e Rekrytering av kommundirektdr och forvaltningschefer.

Verkstillande av Fullmiktiges beslut och delegation

Kommunstyrelsen verkstéller kommunfullmaiktiges beslut och kan inom givna ramar sjilv fatta beslut
om:

e FEkonomiska transaktioner som lan, kop, och forséljning av egendom.

e Beslut om kommunens vapen och symboler samt vissa avgifter och hyror.

e Yttranden i fragor som inte &r av principiell betydelse.

Ansvar for kommunens officiella information och arkiv

Kommunstyrelsen ansvarar for:
e Kommunens anslagstavla och externa och interna kommunikationskanaler.
e Arkivhantering enligt kommunens arkivreglemente.

Planeringsforutsattningar

Nedan presenteras tva centrala insatser for att sikerstdlla kommunens l&ngsiktiga utveckling och méta
de nya krav och forutséttningar som préglar bade den interna och externa miljon. Insatserna, som ar en
del av ett 6vergripande strategiarbete, omfattar en ny malséttnings- och budgeteringsmodell samt en
strategisk utredning.

1. Ny malsattnings- och budgeteringsmodell

Kommunens 6vergripande malstruktur utgor grunden for hur vi som organisation strévar efter att
uppfylla véart samhéllsuppdrag. Denna struktur dr utformad for att sdkerstélla att kommunens
beslutsprocesser bedrivs med fokus pa langsiktig hallbarhet, effektiv resursanviandning och en stark
finansiell grund samt att mélen ligger till grund for arbetet med budgetering. Genom att systematiskt
arbeta med tydliga méal och mitbara resultat kan vi béttre mota vara invanares behov och
forvantningar, samtidigt som vi sikerstéller en god ekonomisk hushéllning.

Under 2024 har kommunen arbetat intensivt med att utveckla och konkretisera véra dvergripande
malomréden och strategiska mal.
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Dessa mal fungerar som de byggstenar som tillsammans skapar en solid grund for en framtida vision.
Nér dessa mal aggregeras under 2025, sker det med syftet att forena dem under en gemensam vision
som sammanfattar kommunens l&ngsiktiga ambitioner och 6nskade utvecklingsriktning.

Processen for att skapa en vilforankrad vision bygger pa en bred forankring hos olika intressenter,
inklusive fortroendevalda, tjdnstepersoner, niringsliv och invénare. Genom dialog och samarbete
sékerstéller vi att visionen inte bara reflekterar en dvergripande politisk ambition, utan ocksé de
verkliga behov och forhoppningar som finns inom kommunen. P4 sé sitt blir visionen inte bara ett
dokument, utan en levande och végledande kraft som driver kommunen framat.

Genom att bygga vidare pa de mélomraden och strategiska méal som har utvecklats under 2024, kan en
helhet utvecklas under 2025 och infér 2026 som omfattar hela kedjan frén aktiviteter till vision for alla
vara verksamheter.

Kommunen har under aret tagit avgorande steg mot en ny mal- och budgeteringsmodell som integrerar
maél och budget pa ett tydligare och mer effektivt sitt. Den nya modellen som arbetats fram syftar till
att:
e Styrning: Skapa en gemensam plattform for alla verksamheter, som sammanfor strategier och
mal for att frimja samordning.
e Prioritering: Fokusera pé strategiska omradden som stédrker invanarnas vilmaende och
utvecklar kommunen.
e Miitning och uppféljning: Infora tydliga indikatorer for att sékerstélla att mal uppfylls och
att resultat kan utvirderas systematiskt.
e Organisering: Klargora roller och ansvarsfordelning, vilket mdjliggor en effektiv
resursanvindning.

Modellen har utvecklats genom bred involvering av samtliga nimnder och workshops med
budgetberedningen, dir begrepp, roller och syften har diskuterats for att skapa en gemensam
forstaelse. Syftet ar att skapa en styrmodell som inte bara &r reaktiv, utan som ocksa driver pa den
strategiska utvecklingen.

2. Strategisk utredning

Under varen 2025 kommer en utredning bestdende av tva strategiska delutredningar att genomforas.

Det forsta deluppdraget fokuserar pa en organisationsoversyn av samhéllsbyggnadsprocesserna for att
effektivisera och forbéttra strukturen. Det andra deluppdraget avser en 6versyn av
kommunledningsforvaltningens stodprocesser for att anpassa dem till dagens krav och framtida
utmaningar.

Delutredning 1: Organisationsoversyn av samhillsbyggnadsprocesserna

Syftet ar att dvergripande att effektivisera resursanvindningen och forbattra strukturen for att hantera
kommunens samlade samhallsbyggnadsfragor. Utredningen ska kartldgga nuvarande processer och
resurser, identifiera hinder och 6verlappningar, samt jaimfora arbetssittet med andra kommuner for att
finna forbattringsmojligheter.

Lekebergs kommun genomfor en utredning som kartldgger for- och nackdelar med
samhéllsbyggnadsforvaltning/ndmnd i egen regi kontra samarbetet inom ramen for Sydnérke (Laxa-.
Askersunds- och Lekebergs kommun). Utredningen ska dverldmnas till kommunstyrelsen under
kvartal 1 2025 och ska fungera som ett beslutsunderlag for hur och vart de olika delarna
(myndighetsutdvning/samhallsplanering) bést organiseras for att uppna effektiv handlaggning som
praglas av forstéelse for lokala aspekter.
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Parallellt med beskriven utredning ar det darfor lampligt att Askersunds kommun i samrad med Laxa
kommun genomfor motsvarande utredning, men med ett ytterligare holistiskt perspektiv dér
kommunens utredning genomfor en organisationsdéversyn som kopplar till kommunens samtliga
overgripande samhillsbyggnadsprocesser.

Delutredning 2: Forbittringsinitiativ for Kommunledningsforvaltningens stodprocesser
Kommunledningsforvaltningens nuvarande organisation och stddprocesser bygger pa en utredning
som genomfordes vid sekelskiftet. Sedan dess har bade den interna och externa miljon foréndrats
avsevirt, vilket stéller nya krav pa hur kommunens stodprocesser bor utformas och fungera.

De senaste tva decennierna har medfort betydande fordndringar i samhéllet och kommunsektorn,
inklusive digitaliseringens snabba framvéxt, fordndrade lagkrav, 6kade forvéntningar pd kommunal
service och nya sékerhetsutmaningar. Samtidigt har komplexiteten i kommunens verksamhet 6kat, och
behovet av effektiva, samordnade och flexibla stodprocesser dr mer kritiskt 4n nadgonsin.
Kommunledningsforvaltningen har ett uppdrag att ge stod och ledning inom HR, ekonomi,
kommunikation, kris- och sékerhetsberedskap, digitalisering, verksamhetsuppfoljning, statistik och
utredning.

Det kan vara pé det viset att den befintliga strukturen och de processer som idag styr
kommunledningsforvaltningen inte fullt ut speglar de krav och forutsittningar som nu rader.

De organisatoriska, ekonomiska, juridiska och omvérldsméssiga forandringarna gor det nddvandigt att
omprova och modernisera hur stodprocesserna ar utformade, sé att de béttre kan stddja verksamhetens
mal och effektivt tillgodose behoven frn Gvriga forvaltningar.

Utredningen ska dérfor dokumentera och analysera kommunledningsforvaltningens nuvarande
stodprocesser. Den ska identifiera behov och krav fran andra forvaltningar for att sékerstélla att
processerna dr bade relevanta och effektiva. Juridiska krav som paverkar dessa processer ska ocksa
identifieras.

Vidare ska utredningen bedéma om vissa funktioner kan bli mer effektiva genom en samordnad
struktur eller fordndrad organisering.

En GAP-analys behover genomforas for att identifiera skillnader mellan det nuvarande och 6nskade
framtida tillstandet.

Slutligen ska konkreta rekommendationer och en handlingsplan foreslads med konkreta atgérder och
forbattringsforslag for att mota identifierade behov.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har i sitt beslut om finansiella mal faststéllt att resultatet for kommunen 2025 ska
motsvara 0,9 % av skatteintékter och generella statsbidrag samt att sjélvfinansieringsgraden avseende
skattekollektivets investeringar ska vara s& hog att en betydande del av kommunens laneskuld kan
amorteras av under de kommande aren. For att detta ska kunna efterlevas kommer det att krévas god
budgetdisciplin bade avseende driftbudgeten och investeringsbudgeten. Darfor dr det av stor betydelse
att kommunstyrelsens samtliga verksamheter under budgetaret vidtar nodvéandiga atgarder for att
undvika underskott vid érets slut.

I takt med att inflationen och Riksbankens styrrénta sjunker sa forbéttras de yttre ekonomiska
forutsattningarna for landets kommuner och sa dven for Askersunds kommun. Men efter tvd ar med
stora underskott behover kommunen aterstélla resultatet i enlighet med kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning. Det innebar att for perioden 2025-2027 behover effektiviseringsarbetet
fortsétta.
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Kommunstyrelsen har av kommunfullméktige tilldelats en budgetram for 2025 pa 115 021 tkr. I den
ramen finns ett effektiviseringskrav pa 1 907 tkr vilket motsvarar 1,7 %.
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Namndmal

Inledning och definition

Namndmal &r kortsiktiga, ndmndspecifika mal som utgar fran de politiska ambitioner som ndmnden
vill uppna under dokumentets 16ptid. Dessa mal beskriver konkreta insatser och forflyttningar som
syftar till att uppna resultat inom ndmndens ansvarsomraden. Ndmndmalen utgoér en central del av
ndmndens Namndmal och budget for aret - ett maldokument som pekar ut uppdrag, forutsittningar och
de politiska ambitionerna for &ret vilket skapar en tydlig riktning for nimndens arbete.

Overgripande ir samtliga nimndmal kopplade till kommunens beslutade malomraden och tillhérande
strategiska méal som ar faststéillda av fullméktige inom ramen for Budget och mal 2025 med plan
2026-2028.

Namndmélen dr operativa och fokuserar pa hur nimnden genom sin verksamhet pa kort sikt kan bidra
till maluppfyllnad av fullmiktiges mélomraden och strategiska mal. Genom att tydliggdra och
fokusera vilka insatser och forflyttningar som ska genomforas under aret, sikerstiller nimndmalen att
de politiska malsdttningarna omsétts i konkret handling.

Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitidst mal — att bli en av Sveriges bésta vilfardskommuner. Detta
innebér att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjénster till vara invanare och samtidigt anvénda
resurserna pa ett ansvarsfullt sétt. Malet grundar sig i en ambition om att invénarna ska kénna sig
ndjda och trygga med kommunens insatser inom centrala vilfardsomrdden som skola, vard och
omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att nd detta mal har vi valt att fokusera pa
invanarnas upplevelser och néjdhet, som kommer att vara avgorande for att méta framgangen.

Effektivitet i véalfarden innebér hér inte bara att leverera bra tjdnster, utan ocksa att gora det pa ett satt
som &dr ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan ndjda invénare och en vilfungerande organisation som kan anpassa sig till fordndrade
behov och forutsittningar. Detta kridver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en néra dialog med invénarna for att kontinuerligt f61ja upp hur deras behov och forvéntningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera vélfard av hog kvalitet, har vi ocksa en
tydlig ambition att upprétthélla och forbattra den offentliga miljon. Skoétseln av kommunens végar,
parker, och offentliga platser ar en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och héllbar livsmiljo
for alla.

Kommunfullméiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhdra de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst
uppskattning for var samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna
varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhora de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstéllelse inom vart samlade underhall av var offentliga miljo.
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Néamndmal:
Namndmal Malprecisering Tidplan/uppfoljning
1 | Totalforsvarsarbete och Egen uppfoljning av Inriktning och
krisberedskap: inriktning samt genomforandeplan fo6ljs
Utveckla, presentera och genomforandeplan. upp senast 31/3

implementera en inriktning och
genomforandeplan for kommunens
totalforsvarsarbete och krisberedskap,
inkluderande alla kommunens
verksamheter och medborgare, for
Okad beredskap och samordning.

Implementeringen f6ljs
upp senast 31/12

2 | Brottforebyggande arbete: Egen uppfdljning av Inriktning och
Utveckla, presentera och inriktning samt genomforandeplan fo6ljs
implementera en samordnad genomforandeplan. upp senast 31/3

brottsforebyggande inriktning med en
tydlig genomférandeplan som
involverar alla relevanta aktorer och
stiarker sidkerheten i kommunen.

Implementeringen {6ljs
upp senast 31/12

3 | Digital transformation for en Egen uppfoljning 31/12
effektiv och tillginglig kommun: gentemot faststéllda
Paborja en digital transformation for uppdragsspecifikationer
en effektiv och tillgéinglig kommun
genom medverkan i SKR :s handslag
for digitalisering knutet till foljande
fyra initiativ:
e Identitets- och
behorighetshantering.
e Siker digital kommunikation
(SDK) i socialtjénsten
e Digital post
e Breddinforande av
vilfardstekniska 16sningar

Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner néir det géller att
skapa ett starkt och framgéngsrikt néringsliv. Med ett tydligt fokus pé att frimja foretagande och skapa
ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pé att bygga upp ett néra samarbete med lokala foretag
och vara en attraktiv plats for entreprenorer. Detta uppnés genom att forbéttra relationen och dialogen
mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvinlig kommun innebir inte bara att erbjuda goda forutséttningar for foretag att
etablera sig och vixa, utan ocksa att uppréatthalla en hog standard nér det géller kommunens service till
naringslivet. Kommunens myndighetsutdvning — tillstandshantering, tillsyn och radgivning — spelar en
central roll i att skapa ett smidigt och réttssdkert foretagsklimat dar tydliga spelregler rdder. Genom att
sdkerstélla en effektiv och transparent process stravar kommunen efter att skapa fortroende hos det
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lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition &r att
kontinuerligt f6lja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutovning och vidta atgérder
dér forbéttringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att stirka foretagsklimatet som helhet, dir bade stora och
sma foretag kinner sig horda, stéttade och uppmuntrade till tillvéxt. Genom en kombination av aktiv
dialog med néringslivet och malmedvetet arbete for att forbéttra infrastrukturen och tillgangen till
tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sdsom antalet nya foretag, arbetsstillen och andra matt
som visar hur vil foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsattningarna
for néringslivet skapar Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvéxt och vilstand, vilket gor
oss till en av Sveriges mest foretagsvinliga kommuner.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
néringslivet vérderar hogst nir det géller foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala
néringslivet har hogst fortroende for vr myndighetsutdvning gentemot foretag.

Nimndmal:

Nimndmal Milprecisering Tidplan/uppf6ljning

1 | Foretagsklimat: Egen uppfoljning av Deluppfoljning gors
Ta fram och implementera en gemensam | presenterad senast 31/5
atgdrdsagenda i samverkan med det atgérdsagenda
lokala néringslivet, med fokus p4 att
forbattra foretagsklimatet och skapa
langsiktiga forutsattningar for tillvéxt.

Slutuppfoljning senast
31/12

2 | Néringslivsutveckling: Egen uppf6ljning 31/12
Initiera utvecklingsprojekt som bygger
attraktionskraft genom nya
profilomriden for néringslivet, med
fokus pa innovation,
kompetensforsorjning och fysisk
samarbetsmiljo.

3 | Etablering och expansion: Egen uppfdljning av 31/12
Ta aktiva initiativ inom exploatering av nya
samhdllsplanering for att mdota omraden for
foretagens behov av verksamhetsmark, verksamhetsmark
vilket mojliggor etablering och
expansion av foretag.

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:
Askersunds kommun stravar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, dir ménniskor inte
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bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt véljer att flytta till. Malet ar att skapa en kommun dar
livskvaliteten dr hog, dir det finns en stark gemenskap och dér invénarna upplever att kommunen
skdter véar verksamhet pé ett bra sitt.

Attraktiviteten i en kommun méts inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksé i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur vil vi
lyckas skapa en plats ddr ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att
forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmojligheter och tillgingliggora detta for alla aldrar
med sarskilt fokus pa méanniskors moétesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen
sékerstéller dven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper
av invénare, frén barnfamiljer till dldre. Genom att vara lyhord for invénarnas synpunkter och politiska
prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhille. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal
service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central roll i att locka badde nya invanare och
foretag till kommunen. Uppfoljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmaétt blir viktiga
verktyg for att sikerstélla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhaéllsinsatser vill Askersunds
kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksa locka nya att slé sig ner i var attraktiva kommun.
Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullméiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dér invanarna har
storst uppskattning for var boendemiljo och kommunens skotsel av véra verksamheter.

e Askersunds kommun ska &r 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invénarna kénner
sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Nimndmal:
Nimndmal Malprecisering Tidplan/uppfoéljning
1 | Effektiv och tillginglig Egen uppfoljning av 31/12
medborgarservice: utredningens resultat

Utforska och genomfora 16sningar for att
effektivisera kommunens service och
bemotande, genom en utredning om ett
kommunalt kontaktcenter.

2 | Overgripande planering: Egen uppfoljning av en 31/12
Sékerstélla ett brett utbud av overgripande planering
boendemdjligheter genom att fardigstélla
och presentera en dvergripande planering
som beskriver prioriterade insatser for
detaljplanering och exploatering, med
fokus pé att stdrka kommunens
attraktivitet som boendekommun.
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3 | Hallbar och attraktiv Egen uppfoljning av 31/12
bostadsutveckling: markanvisningar for
Ta aktiva initiativ for att attrahera byggnation av
investerare for bostadsutveckling, med flerfamiljshus

syfte att tillgodose behovet av attraktiva
och héllbara boendemdjligheter.

4 | Samordnade utredningar for en Egen uppfoljning av 31/12
hallbar och attraktiv stadsutveckling: | uppdatering av det
Uppdatera och sammanlinka relevanta tidigare stadslivsmanifest
utredningar som ror stadens utveckling | samt kompletterande
till en helhet som bidrar till en attraktiv utredningar
och héllbar stad.

5 | Kommunévergripande Egen uppfdljning 31/12

hallbarhetsprojekt:

Med kommunens héllbarhetsarbete i
fokus - ta initiativ till och genomfor
sérskilda héllbarhetsprojekt av
kommundvergripande karaktir inom
biologisk méangfald och vatmarksarbete.

Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som 1 dvriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa lagar
syftar till att uppna god ekonomisk hushéllning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens
budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen dr huvudsakligen utformad som en
ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt krdver en skérpt
och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatnivd som motsvarar god ekonomisk hushéllning.
e Askersunds kommun ska ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god
ekonomisk hushallning.

Nimndmal:
Namndmal Malprecisering Tidplan/uppféljning
1 | Ekonomisk styrning: Egen uppfoljning dér Foljs upp per 31
Utveckla den ekonomiska styrningen | kommunen ska ha en mars, 31 maj, 31
for att garantera god ekonomisk resultatniva som motsvarar 0,9 | augusti och 31
hushallning genom att infora % av skatteintékterna och de oktober.
tydligare rutiner for generella statsbidragen

budgetuppfoljning, skapa
hanteringsplaner vid ekonomiska
avvikelser.

Uppf6ljning sker genom
prognosticerade helérsresultat.
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2 | Okad sjilvfinansiering och Egen uppfoljning dar Foljs upp per 31
héllbara investeringar for sjdlvfinansieringsgraden av mars, 31 maj, 31
ekonomisk stabilitet: investeringarna for augusti och 31
Ta initiativ som Okar skattekollektivet ska inte oktober.
sjdlvfinansieringsgraden av understiga vad som planeras i
kommunens investeringar genom att | budgeten.
prioriterg 1éngsilftiga hallbara Uppflining sker genom
investeringar, stirka Sy )
; . redovisning av:
planeringsprocessen for
kapitalanvéndning och minska * Upp arbe.ttad.
beroendet av extern upplaning i amortering 1
. o . forhallande till
enlighet med principerna for god .
ekonomisk hushallning planerad amortering.
e Upparbetade
investeringar i
forhéllande till
planerade
investeringar
3 | Overgripande styrning och Egen uppfoljning av Foljs upp per 31
rattssikerhet i verksamheten: inkOpsprocessen, mars, 31 maj, 31
Utveckla en effektiv och ink&pspolicy, utbildningar, augusti, 31 oktober
sammanhallen inkdpsprocess for avtalsefterlevnad och samt 31/12
kommunen, genom att utveckla en leveranssdkerhet
strukturerad inkdpspolicy som
innefattar tydliga roller och ansvar,
ett system for bestillningar och
avrop, ett centraliserad avtalsregister,
samt ett helhetsgrepp om
behovsplanering. Detta ska
kompletteras med utbildningsinsatser
och kontinuerlig uppfoljning for att
sékerstélla avtalsefterlevnad och
leveranssékerhet.
4 | Resursfordelningsmodell: Egen uppfoljning gentemot 31/12
Infra en modell for faststillda
ramovergripande resursfordelning uppdragsspecifikation for
som tydliggér budgetramarnas inforande av den s.k.
fordelning utifrén politiska Prislappsmodellen”
prioriteringar, for att stirka och
forbattra kommunens
ekonomistyrning.
5 | Kompetensutveckling inom Egen uppfdljning av 31/12
ekonomistyrning: chefsutbildningar och dvriga
Stirka den ekonomiska styrningeni | insatser
samtliga verksamheter genom att
utveckla kompetens, rutiner och
uppfoljning for att sikerstélla
ansvarsfull anvindning av
kommunens resurser.
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6 | Forbittrad triffsikerhet i Egen uppfoljning av Foljs upp per 31

ekonomiska prognoser for hallbar | avvikelser mellan ekonomiska | december i
budgetplanering: prognoser och faktiskt kommunstyrelsens
Ta initiativ som forbattrar budgetutfall ska vid érets slut | forvaltningsberittelse
traffsékerheten i prognoser for de inte overstiga =10 % av den med bokslut.
ekonomiska ramarna utifrdn givna faktiska budgetavvikelsen,
forutsattningar under budgetaret. matt i kronor

Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska mélen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dér bade effektivitet och trivsel stér i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser
organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, liggs grunden for att bygga en stark och héllbar
organisation. Dessa mél handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att
forma en arbetskultur som frimjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vélbefinnande och kompetensutveckling star i centrum for att sdkerstilla att kommunen
kan mota bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett héllbart och framgangsrikt sétt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina
medarbetare och frdmja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus ldggs pa att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. I
kombination med att digitalisering och innovation fér en framtriddande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats diar medarbetare kan vixa, och dér effektiviteten hojs
till formén for bAde kommunen som arbetsgivare och vara invanare.

Inom mélomradet organisatoriska mél dr dven fortroendet for kommunens verksamhet i form av
politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjénstepersoners bemdtande av
omvirlden centrala for att na bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullméiktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara
medarbetare virderar hogst avseende héllbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har
storst fortroende f6r kommunens verksamhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dér invédnarna
upplever det mest positiva bemotandet fran tjanstepersoner och politiker.

Namndmal:
Nimndmal Malprecisering Tidplan/uppfoljning
1 | Strategisk kommunikation for Egen uppfoljning av en Senast 31/5
trovirdighet och transparens fardigstalld
Skapa en budskapsplattform och budskapsplattform

identitet som starker
kommunorganisationens interna och
externa kommunikation, baserad pa
mottagarperspektiv, trovirdighet och
enhetlighet, med uppf6ljning enligt
lagstadgade riktlinjer.
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Stirkt kommunikationsstruktur med | Egen uppfoljning av 31/12

enhetlig och behovsanpassad kommundvergripande

planering: insatser avseende

Genomfor en forstarkning av kommunikationsbehov

kommunens kommunikationsstruktur och plattform for

genom en enhetlig och behovsanpassad | kommunikation

kommunikationsplanering

Struktur for rapporteringsmatt Egen uppfoljning av en 31/3

Utveckla och implementera en samlad kommunikationsstruktur

kommunikationsstruktur for att for regelbunden

sakerstilla tydlig, transparent och rapportering av

regelbunden rapportering av rapporteringsmatt till

rapporteringsmatt till Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige.

Forflyttningen syftar till att 6ka

transparensen, forbattra

kunskapsoverforingen och frimja

ambassadorskap inom kommunens

verksambheter.

Strategisk kompetensforsorjning: Egen uppfoljning av 31/12

Skapa en strategisk modell for modell och samarbeten

kompetensforsorjning och med andra kommuner

organisationskultur som stirker

kommunens arbetsgivarvarumérke

genom satsningar pa ledarutveckling,

digitala l6sningar och langsiktiga

relationer med medarbetare.

Forflyttningen omfattar dven utveckling

av samarbeten med andra kommuner och

externa aktorer for att bredda

kompetensen, sikerstélla hog kvalitet

och oka verksamhetens effektivitet

Minskad sjukfranvaro: Egen uppfoljning av 31/12

Genomfora en strategisk forflyttning mot | initiativ for minskad

minskad sjukfrdnvaro genom att stirka sjukfranvaro samt

chefernas formaga att hantera forstarkning av chefernas

franvarofrdgor och implementera ett formaga att hantera

systematiskt arbete for uppfoljning och frénvarofragor

rehabilitering. Utvecklingen syftar till att

skapa en mer hallbar arbetsmiljo och dka

verksamhetens effektivitet

Hallbar arbetsmiljo: Egen uppfoljning av 31/12
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och de kostnader den medfor.

8 | Utvecklad styrmodell Egen uppfoljning av 31/5
Férdigstill och implementera en foreslagen styrmodell
sammanhallen styrmodell inkluderat en
fardigstilld malstruktur med tillhérande
arsplanering som skapar struktur och
tydlighet i kommunens overgripande

verksamhetsstyrning.

9 | Detaljplaner Egen uppfoljning av antal | 31/12
Ta initiativ till ett utvecklingsarbete som | pabdrjande detaljplaner
accelererar handldggningstakten for inom ett &r fran positivt
detaljplaner planbesked

Drift- och investeringsbudget

Den beslutade budgetramen péa 115 021 tkr ska kompletteras med budget for kapitaltjanstkostnader,
budget for interna kop och kompensation for 16nerevision och hyresdkningar.

Det finns ett antal omraden dér en viss osédkerhet rader kring utvecklingen av kostnaderna 2025 och
dér en risk for budgetdverskridande foreligger. Det handlar framst om kostnaderna for skolskjutsarna
som starkt paverkas av Lanstrafikens planer pa neddragning av busslinjer i Askersunds kommun.
Sydnirkes Utbildningsforbund arbetar aktivt for att rymma sin verksamhet inom beslutad budgetram
men dven hér finns en farhdga att Askersunds kommun kan behdva skjuta till extra medlemsbidrag
2025 for att forbundet inte ska riskera ett negativt eget kapital.

Négra poster har inte budgeterats i. Det handlar om de kostnader som under 2025 kan uppsta for
rivning och nedskrivning av restvdrden pé fastigheter som inte langre anvinds och som beddms inte
gér att sdlja. Det handlar frimst om forskolorna Lunnagérden och g: a Mosippan.

I ramen finns upprékning av budgeten for de verksamheter dér Askersunds kommun ingér i samverkan
inom Sydnirke och inom lanet. For 2025 har foljande budget for &ndamalet avsatts:

e Nerikes brandkar: 7 107 tkr
e Sydnérkes lonenimnd: 2 764 tkr
e  Overformyndarnidmnden: 1021 tkr
e Sydnérkes IT-ndmnd: 11 613 tkr

e Sydnérkes utbildningsforbund: 72 090 tkr

Forandringar jamfort med tidigare ar

Kommunstyrelsen har ett effektiviseringskrav pé sig som motsvarar 1 907 tkr och avser att hantera
effektiviseringskravet genom foljande atgérder:

e Fortsatt vakanshallande av administrativ chef

e Fortsatt vakanshéllande av besoksnéringsstrateg
e Minskade medel till kommunikation

e Allménna budgetjusteringar
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De konsekvenser som étgirderna kan medfora &r:

Fortsatt vakanshallande av administrativ chef
Mojliga konsekvenser:

e Effektivitet och ledning: Franvaron av en administrativ chef kan péverka samordningen och
det strategiska arbetet inom organisationen. Detta kan leda till ineffektivitet, 6kad arbetsborda
for andra chefer och medarbetare samt fordrojningar i beslutsfattande.

e Personalens arbetsmiljo: Anstéllda kan uppleva brist pa stod och ledarskap, vilket kan paverka
motivation och arbetsklimat negativt.

o Langsiktig planering: Utan en administrativ chef riskerar vissa l&ngsiktiga utvecklings- och
effektiviseringsprojekt att prioriteras ned eller bli mindre vilkoordinerade.

Fortsatt vakanshillande av besoksniringsstrateg
Mojliga konsekvenser:

e Utveckling av besdksniringen: Kommunens formaéga att frimja turism och besdksniring kan
forsdamras, vilket kan paverka lokala foretag och arbetstillfillen negativt.

o Ekonomiska effekter: Minskade insatser for attrahera turister kan delta 1 forlorade intédkter for
kommunen, till exempel genom intékter skatteintdkter och minskad konsumtion i
lokalsambhaéllet.

e Varumirkesbyggande: Kommunens synlighet och attraktionskraft kan paverkas negativt,
sérskilt om konkurrerande kommuner fortsétter att investera i sina besdksnaringsstrategier.

Minskade medel till kommunikation
Médjliga konsekvenser:

e Intern och extern kommunikation: Férre resurser kan leda till simre kvalitet pa bade intern och
extern kommunikation. Detta kan skapa informationsluckor och missforstind mellan
kommunen, invénare och foretag.

e Medborgarengagemang: Minskade informationsinsatser kan leda till att invanare kénner sig
mindre delaktiga och informerade om kommunens arbete och beslut.

Drift- och investeringsbudget

For en mer detaljerad fordelning av driftbudgeten se bilaga 1 och bilaga 2.

Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Intékter 49 417 57 969 56 170 56 170 56 170 56170
Kostnader -180763 | -172491 | -172183 | -175743 | -178688 | -181719
Nettokostnad -131346 | -114522 | -116013 | -119573 | -122518 | -125549
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Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
10 Namnder/Styrelser -3009 -3195 -3195 -3 195 -3195 -3195
11 Stod till politiska partier -590 -590 -590 -590 -590 -590
12 Revision =795 =732 =732 =732 =732 =732
13 Ovrig politisk verks -1 838 -2 021 -2.035 -2 066 -2 098 -2130
21 Fysisk/teknisk planering -2 748 -51 -55 -55 -55 -55
22 Niringslivsbeframj. atg -521 -561 -561 -561 -561 -561
23 Turistverksamhet -1 508 -1 457 -862 -862 -862 -862
24 Parkering/trafikatg -603 -623 -627 -627 -627 -627
25 Parker -123 -32 -32 -32 -32 -32
26 Milj6 och hilsoskydd -145 -145 -270 -270 -270 -270
27 Raddn.tj/samh.skydd -6 604 -7110 -7513 -7 726 -7 946 -8 172
31 Allmén kulturverks -84 -85 -85 -85 -85 -85
44 Skolskjutsar -13 688 -14 410 -14 410 -14 410 -14 410 -14 410
45 Gymnasieskola -69 830 =70 294 =72 090 -74 974 =77 223 -79 539
53 Férdtjénst -3 663 -4 100 -4 100 -4 100 -4 100 -4 100
60 Sarskilt riktade insatser 0 -600 -220 -220 -220 -220
61 Arbetsmarknadsatg -5 868 -6 673 -6 848 -6 848 -6 848 -6 848
80 Affarsverksamhet 27 943 40 952 40 952 40 952 40 952 40 952
81 Kommersiell verks 29 46 46 46 46 46
87 Avfallshantering 25 26 26 26 26 26
91 Gemensamma lokaler -9 063 -4 249 -4 268 -4 268 -4 268 -4 268
92 Gemensamma verks -38 663 -38 618 -38 542 -38 976 -39 420 -39 877
Summa -131346 | -114522 | -116013 | -119573 | -122518 | -125549

Driftbudget Finansforvaltningen

Driftbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Intédkter 798 818 832611 861 474 893 186 922 754 953 714

Kostnader -36 222 =74 727 -95 824 -111 182 -130 152 -150 110

Nettokostnad 762 596 757 884 765 650 782 004 792 602 803 604

Driftbudget (tkr) Bokslut | Budget | Budget | Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028




| Askersunds

Sida 20 av

21
KOMMUN
99911 Interna pensionskostnader 53612 64 400 64 500 64 500 64 500 64 500
99912 Pensionskostnader -60094 | -60457 | -54054| -51825| -53830| -55478
99913 Ramjusteringar 0 3580 | -19170 | -38257| -57722| -78532
99915 Ovriga finansiella poster 782 1 400 900 900 900 900
99916 Avskrivningar (exkl VA) 0| -47700 | -55500| -56000| -55500/| -55000
99921 Skatteintédkter 626256 | 640485 | 657082 | 686103 | 715878 | 744974
99922 Generella statsbidrag 162982 | 168876 | 196392 | 199083 | 198876 | 200 740
99923 Finansiella intdkter 6201 6 000 6 500 6 500 6 500 6 500
99924 Finansiella kostnader 27137 | -18700 | -31000 | -29000 | -27000| -25000
Summa 761 876 | 757884 | 765650 | 782004 | 792602 | 803 604
Investeringsbudget
Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) 2023 2024* 2025 2026 2027 2028
Strategiska investeringar -101 658|  -51 800 -1200 0 0 -7500
Reinvestering lokaler -11 201 3215 6000] -6000] -6000|  -6000
Utvecklingsprojekt 69832 2550  -1000| -1000|  -1000|  -1000
Reinvestering ndémnder -1 160 -50 -2 644 -144 -100 -100
Summa -183 851 -57 615 -10844| -7144 -7100] -14 600
Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) 2023 2024* 2025 2026 2027 2028
Narlundaskolan, etapp 1 -1 688
Nérlundaskolan, etapp 2 -49 131
Narlundaskolan, omg markarb -65
Hammars skola -22735 -77700
Askersund forskola -5 108 -21 300
Asbro forskola -21 058 -21 300 -1200
Sagarvallen, moduler -1 478
Sjodngen, utveckling foajé -395
Vérd-omsorgsboende -1 500
Ny Brandstation, renovering mm -7 500
Summa -101 658 | -51 800 -1200 -7 500
Invest enl reinvesteringsplan -11 109 -3 215 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Sjoangshallen, nytt golv -92
Summa -11 201 -3 215 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Narlunda, ny idrottshall -47 678 -550
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Ny idrottshall, inventarier -550
Gustavslund, exploatering -21 496
Fastighetsforvérv -450 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
E-arkiv, utveckling platina -208
Summa -69 832 -2 550 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Radhuset, inventarier -49 -50 -100 -100 -100 -100
Kommunens webbplats -159
AME, inventarier ny lokal -810
Nytt ekonomisystem -2 500
Nya skrivare/kopiatorer -142 -44 -44
Summa -1 160 -50 -2 644 -144 -100 -100
Total summa -183851| -57615| -10844 -7 144 -7100| -14 600

*) I investeringsbudget 2024 inga inte de belopp som budgeterats om fran 2023 ars
investeringsbudget. Vilka belopp och projekt det handlar om framgér av tabellen nedan.

Eventuella ombudgeteringar frén 2024 ars investeringsbudget till 2025 beslutas av
kommunfullmiktige tillsammans med 2024 érs bokslut.

Ombudgeterat

Projekt kommunstyrelsen belopp 2024, tkr

Nairlundaskolan omg. Markarbeten -3 205
Askersunds forskola -14 997
Exploatering Gustavslund -1 728
Ny teknik, Rédsalen -370
Utveckling foajen i Sjodngen -121
Kommunens webbplats -220
Nya evenemangstavlor med belysning -220
Totalt ombudgeterat till 2024 -20 861
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