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Vad ar intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker
pa ett bra och sékert sdtt. Den interna kontrollen handlar om att pa en rimlig niva sikerstélla att:

e verksamheten lever upp till mélen och ar kostnadseffektiv, det vill sdga god ekonomisk
hushallning

e information om verksamheten och om den finansiella rapporteringen r dandamalsenligt,
tillforlitlig och tillracklig

e trygga tillgdngarna och forhindra att kommunen drabbas av extra kostnader pa grund av
avsiktliga eller oavsiktliga fel

e lagar, foreskrifter, regler och riktlinjer {6ljs

e beslut i kommunfullméktige, kommunstyrelse och nimnder f6ljs

e mgojliga risker inringas, bedoms och forebyggs

For att detta ska kunna sékerstillas behdver den interna kontrollen vara en integrerad del av det
vardagliga arbetet och inte en isolerad aktivitet. Den interna kontrollen involverar politiker,
forvaltningsledning och alla anstillda.

Intern kontroll &r inte styrning, kvalitetssékring och forbéttringsarbete i storsta allménhet utan inriktad
pa att skapa och vidmakthélla en robust organisation for verksamheten med aktiva och sékra processer
och rutiner. Genom en god intern kontroll kan politiker och forvaltningsledning ta sitt ansvar och far
kontroll dver verksamheten.

Syfte
Denna policy syftar till att sdkerstilla att nimnder och styrelse har en god intern kontroll sa att
foljande mal for verksamheten uppnés:

o Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Styrning av en verksamhet innebér att ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet. Den interna
kontrollen syftar till att f6lja upp styrningen av verksamheten.

For att astadkomma detta med rimlig grad av sdkerhet krivs att en avvdgning maste goras mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta. Det ar viktigt att inte enbart ekonomisk kostnad och nytta vigs
ihop. Lika viktigt dr att kunna upprétthélla fortroendet hos kommuninvanare och andra intressenter.
Detta kan endast ske genom en serids intern kontroll av verksamheten.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Kommunstyrelse, nimnder och verksamheten totalt behover ha tillgang till snabb, réttvisande och

tillforlitlig redovisning av det ekonomiska resultatet. Dessutom krévs en andamaélsenlig och tillforlitlig
redovisning av verksamhetens prestationer i form av kvalitativa och kvantitativa matt.

o [Efterlevnad av lagar m.m.

Forutom externa och interna lagar, regler och foreskrifter ska ingangna avtal med olika parter héllas.
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Organisation av intern kontroll

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r de som ger uppdrag och ansvar till styrelse och ndmnder. Fullméktige
forvintar sig en aterkoppling for att kunna folja upp, eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och
slutligen utkréva ansvar. I fullmiktiges ansvarsprovning av styrelsen, nimnder och enskilda
fortroendevalda &r rapporteringen av den interna kontrollen en viktig del.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har i och med uppsiktsplikten (Kommunallagen 6 kap 1 §) det 6vergripande
ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. I det ligger ansvaret for att en intern
kontrollorganisation finns i kommunen, samt ett ansvar for att tillse att denna organisation
kontinuerligt avspeglar kommunens behov av intern kontroll.

Kommunstyrelsen har rétt att utfirda narmare foreskrifter och anvisningar for arbetet med intern
kontroll.

Namnder

Kommunlagen reglerar nimndens ansvar for den interna kontrollen och varje nimnd har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomrade. De enskilda nimnderna
ska se till s& att kommunens riktlinjer for intern kontroll efterlevs inom ndmndens ansvarsomréde.
Némnden ska ocksa, i den mén det behdvs for att uppritthalla en god intern kontroll, utfirda regler
och anvisningar for arbetet med intern kontroll. De ordinarie ledamdterna i nimndernas arbetsutskott
deltar under hosten i arbetet med riskanalysen.

Forvaltningschef eller motsvarande

Forvaltningschefen har ansvaret att samordna och driva arbetet med den interna kontrollen inom sin
organisation. Det handlar om att organisera arbetet och etablera rutiner, informera och kommunicera
om hur den interna kontrollen ska utforas. Nér bristerna uppmarksammas ska dessa snarast atgirdas.
Allvarliga brister ska rapporteras omedelbart till nimnden och beslut om atgérder rapporteras dven till
kommunstyrelsen.

Forvaltningschefen ansvar for att minst arligen skriftligen rapportera till nimnden och ge en samlad
beddmning om hur den interna kontrollen fungerar.

Verksamhetsansvariga

Verksamhetsansvariga pa olika nivéer, t.ex. enhetschef och avdelningschefer, ansvarar for att regler
och anvisningar foljs och informerar/utbildar de anstillda om vad som géller. I ansvaret ligger ocksa
att agera pa och rapportera brister till ndrmast 6verordnad. Tillsammans med 6vriga anstillda inom
verksamheten ska verksamhetsansvarig dven arbeta med att uppna de uppstillda mélen och successivt
forbattra processer och metoder for att uppné dessa.

Ovriga anstillda

Tillsammans med verksamhetsansvarig ska anstéllda arbeta med att uppné de uppstdllda malen och
successivt forbittra processer och metoder for att uppna detta. Alla som é&r anstéllda inom Askersunds
kommun &r skyldiga att folja de regler och anvisningar som har beslutats. Alla har ocksa ett ansvar att
genast rapportera brister i den interna kontrollen till ndrmaste chef for dtgarder som forhindrar vidare
brister.
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Internkontrollplan

Samtliga ndmnder inklusive kommunstyrelsen ska érligen uppritta en plan for uppféljning av den
interna kontrollen. Namnden ska som grund for sin styrning géra dokumenterade vésentlighets- och
riskbedomningar. For att det interna kontrollsystemet ska fungera och kunna foréndras i takt med
verksamhets- och organisationsforandringar, fordras en kontinuerlig uppf6ljningsprocess.

Uppfoljning av intern kontroll

Namnd

Forvaltningschefen eller motsvarande ansvarar for att det uppréttas en uppfoljningsrapport dér
resultatet av de i internkontrollplanen faststéllda kontrollmomenten. Rapport ska ske 1-2 génger per ar
och beslutas i respektive nimnd/styrelse senast under mars manad aret efter verksamhetsaret.
Néamnden ska markera de kontrollmoment som ar av sdrskild hog risk och som ska aterrapporteras tva
ginger under dret. Rapporten skickas till kommunstyrelsen. Allvarliga brott mot intern kontroll, eller
brist i densamma ska omedelbart rapporteras till styrelsen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas uppfoljningsrapporter goéra en bedomning
om kommunens samlade system for intern kontroll och vidareutveckla det 6vergripande systemet i de
fall forbattringar behdvs.

Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

Senast i maj aret efter verksamhetséret ska styrelsen rapportera uppfoljningen till kommunfullméktige.
Rapporten skickas dven till kommunens revisorer.

Riktlinje
Till denna policy ska det finnas en upprittad riktlinje for intern kontroll som nérmare beskriver hur
arbetet ska g4 till. Riktlinjen beslutas av kommunstyrelsen.
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