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2023-ett ar som inte blev som planerat

Jag vill inleda med att tacka alla politiker och all personal i Askersunds
kommun for det engagemang och det arbete som gérs for att vara
medborgare ska kunna ha mdjlighet att ha en bra vardag.

Kvartalsrapporten hade ett negativt prognostiserat resultat pa helaret pa
13,5 miljoner kronor. Kommunfullméktige gav i juni 2023 samtliga
namnder som prognostiserade med underskott i uppdrag att redovisa
handlingsplaner for att minimera underskottet. Trots detta sa 6kade
kostnader under aret for vissa verksamheter. Dartill uppmarksammades
bokslutpaverkande negativa poster vilket ytterligare forsamrade
resultatet. Kommunstyrelsen beslutade darfor att infora ett generellt
anstallningsstopp samt aterbesattningsprovning. Vidare fick
kommundirektoren i uppdrag att tillsammans med
kommunledningsgruppen ta fram handlingsplaner for att minska
underskottet och kostnaderna 2024. Det arbetet har inte resulterat i ndgra
konkreta atgarder eller forbattringar av resultatet for 2023. Vi har i
Askersunds kommun sedan ett antal ar tillbaka genomfort stora
investeringar i vara verksamhetslokaler och har i budgetarbetet tagit
hojd for bade 6kade rantekostnader och avskrivningar.

Omvarldsfaktorer har tyvarr inneburit hogre rantenivaer och 6kade
kostnader for pensioner. De 0kade kostnader hade varit ett mindre
problem om ndmnderna inte hade redovisat stora underskott. ‘
Sammantaget redovisar namnderna underskott pa nastan 35 miljoner varav den stérre delen ar kopplad till hoga
kostnader for vissa verksamheter. Vi har inom flera omraden fortfarande valdigt stora nettokostnadsavvikelser,
dvs hogre kostnader an statistiskt forvantat. Vad som dnda ar en ljusning i horisonten &r att det under aret har
paborjats ett sedan lange efterlangtat och efterfragat arbete med att analysera vari vara 6verkostnader bestar. Det
finns tydliga indikationer pa att det arbete som nu gors ger konkret resultat.

Det &r svart att dra nagra generella slutsatser baserat pa uppféljningen av kommunfullmaktiges mal.
Kommunstyrelsen kommenterar arbetet med malen i en skrivning som bifogas &rsbokslutet. Vi kan konstatera att
det finns en pataglig forbattringspotential i malarbetet.

2023 var det 6ver 100 barn som foddes i Askersunds kommun vilket ar fler &n foregéende ar.

Slutligen vill jag sdga nagot om framtiden. Det har varit ett tungt &r ur flera perspektiv men ibland behéver det
bli samre innan det blir battre. Vi har arbetat mycket med att fa ordning pa bade struktur och verksamhet och vi
vet alla att det faktiskt bubblar lite mer nar man rér om i en gryta. Den foranderliga varld vi lever i kommer
framgent krava ett konstant rérande och det behdver bade politik och férvaltning vénja sig vid!

Caroline Dieker

Kommunstyrelsens ordférande (M)



2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat (mkr) -42,3 -24,3 12,9 23,9 8,6
Resultat fore extraordinara poster (mkr) -42,4 -19,1 12,9 23,9 8,6
Nettokostnadsandel (%) 102,9 101,3 98,3 96,7 98,7
Borgensataganden (mkr) 844 849 779 714 574
Langfristiga skulder (mkr) 916 874 721 586 502
Soliditet (exkl. pensionsskuld) 18 27 31 35 37
Soliditet (inkl. pensionsskuld) 8 14 18 18 17
Serverade matportioner: 775 000 791 000 786 000 750 000 760 000
Producerad méngd vatten (m3) 868 000 852 000 925 000 948 000 898 000
Antal bygglov 428 401 530 677 561
Antal personer med hemtjénst 456 446* 270 330 372
Antal personer i sérskilt boende 112 112 114 111 103
Antal vuxna personer i gruppboende LSS 29 30 29 30 29
Antal personer med personlig assistans 11 9 10 10 7
Antal hushall med ekonomiskt bistand 134 124 136 147 167
Placeringar dygn i familjehem 4590 6 042* 8675 8 207 7 266
Inskrivna barn i barnomsorgen (inkl. fritidshem) 857 877 873 901 907
Antal elever i skolan 1156 1135 1136 1151 1172
Andelen elever med lagst betyg E i MA &k 9 (%) 74,8 84,2 78,6 87,8 74,1
Genomsnittligt meritvarde i &rskurs 9 188 199 192 208 190
Antal besok huvudbibliotek 94 303 81071 96 784 58 484 85151

ovan eller i tabellerna pa sid 8.

*Qbs! Fran och med 2023 har kommunen tagit ett nytt grepp kring en mer héllbar statistikrapportering. Detta for att tka
jamforbarheten 6ver tid. Darfor &r inte 2023 och 2024 ars statistik jamforbar med tidigare inrapporterad statistik i tabellen

Fakta om Askersunds kommun
Antal invanare 31 dec 2024
Landareal, km?
Antal invanare per km?
Skatt kommunen
Skatt Askersund-Hammars férsamling
Skatt Lerback och Snavlunda férsamlingar
Mandatférdelning 2022-2026:
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Vansterpartiet
Miljopartiet
Liberalerna
Landsbygdspartiet oberoende
Totalt

11 477
821
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21:85
01:09
01:09
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Skolor, antal

Forskolor, antal

Fritidshem, antal

Serveringskok, antal

Bibliotek, antal

Gronytor, yta (hektar)

Parkeringsplatser, antal

Fritidsgérdar, antal

Lekplatser, antal

Idrottsplatser, antal

Turistbyréer, antal

Aldreboenden, antal

Vattenverk, producerande

Pumpstationer, antal

Reningsverk

Dricksvattenledningar, km

Spill- och dagvattenledning, km

13

20

49
1050

48

73

267
316




2.2 Den kommunala koncernen 2024

Kommunfullmédktige dr Askersunds kommuns hogsta beslutandeorgan. Kommunen ger service inom en méngd olika
verksamhetsomraden. Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds— och férvaltningsorganisation
och de helagda bolagen. Dartill finns fyra kommunalférbund déar Askersund ingar som medlem. Den mellankommunala
samverkan i Sydnarke 4r val utbyggd. Askersunds kommun ingar i inte mindre &n fem gemensamma namnder. Askersunds
kommun ingdr aven i tva avtalsreglerade verksamheter, arkivverksamhet och folkhalsoframjandet. Kommunen har avtal med
en forskola som bedrivs som fordldrakooperativ. I 6vrigt finns inga privata utférare av kommunal verksamhet inom
Askersunds kommun. Bilden nedan beskriver samtliga ndmnder, bolag och férbund som ingar i den kommunala koncernen.

Kommenfallmaktigs Rewizhan
ardf. mmﬂﬂ Orof. Solvelg Samuelsson
Askersunds Rddhues A8 100% Kommuenstyrelsen

Ordf. Carcline Dieker Craf. Carcline Dicker
WD Joakim Lpungoist Kommundirekior: Joakim Ljunggyise
Ackersundsbostider AB 100% Hultur- och tekniknimnden

Ordf. Andreas Hanzson rdf. Joakim Elickert

VD= Anders Gustafszan Frvalindngschefer: Yakant

Askersunds Indusirifastigheter A8 100%
Ordf. Erling Johanssan Sydndeies milljh och byggndmnd
Wi anders Gustafszan . Faul Sarmhcim
Fervaltningschef: Sickard Ancersson

Barn- och utbdningsndmnden
Orci. Joharmna Martin
Fonalmingschef: Eva Gustavsson

Sockadnimnden
Oradf. Milna linatti
Feraltningschel: Vakant
EEmeEn smma ndmnder:
Sydnarkes milj- ach byggndmnd
Taxe- ach avgiftenamnden || Sydndrkes uthlldnlnEHund
Sydnarkes lanenamnd 33 86%
Sydnarkes iT-ndmnd Ordf. Therese And ersson
Sydnarkes dverformyndarndmnd Forbundschef: Thomas Karssan

Sydnirkes kemmunalfarbend
I7,95%
Crof. Peter Bjork
Forbundschel: Mina Slatifelder

Merikes Brandkir 3, 8%
Ordf. Krister Erikssan
Forbundschef: Yakant

Syt ndafces samordeingsidrbund
5.2%
ordf. Erika Karkson
Farbundschef: Fadd Shangdih




2.3 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Antalet invanare

Vid érsskiftet hade kommunen 11 477 invanare. Det dr 1 kommuninvéanare férre &n for ett ar sedan. Under aret har 567
personer flyttat in till kommunen och 527 har flyttat ut. Det innebér att kommunen har ett flyttningséverskott pa 40 personer
som kan jaimforas med foregdende ars flyttningséverskott pa 30 personer.

Antalet fodda har 6kat jamfort med aret innan. Under 2024 foddes 96 barn i kommunen. Antalet avlidna invanare uppgick
emellertid till 137 personer, vilket var 14 farre d4n 2023. Totalt uppgar fodelseunderskottet till 41 personer 2024 mot 49
personer 2023.

Arbetsloshet

Arbetslosheten som andel av den registerbaserade arbetskraften har i princip under hela aret varit linets andra lagsta. Per den
sista december uppgick arbetslosheten till 4,3 % (4,6 %) inklusive personer i arbetsmarknadsatgéirder. Det dr den nist ldagsta
arbetslosheten i ldnet, dér siffran var 7,1 % (6,9 %), och under riksgenomsnittets 7,1 % (6,6 %). Andelen &ppet arbetslosa var
2,3 % (2,4 %) i Askersund, vilket var 1,6 procentenhet ldgre &n i riket och 1,0 procentenheter ldgre an lénet.

Antal invanare 31/12 Inskrivna arbetslosa
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse
Allmant

Det dr ett fortsatt osékert sakerhetslédge i vérlden pé grund av kriget i Ukraina och den pagéende konflikten i mellandstern
vilket dven fortsittningsvis kan komma att paverka ekonomin i virlden och Sverige. Aven om inflationen i landet 4r pa vig at
ritt hall och Riksbanken har genomfort sinkningar av styrrintan under aret sé ligger kommunens pensionskostnader och
finansiella kostnader pa en mycket hog niva. Det rader dven en viss osékerhet kring utvecklingen av energipriser i framtiden.

Askersunds kommun gjorde nér budgeten for 2024 beslutades en helt annan bedomning av rénteutvecklingen &n vad som
blivit fallet under aret. De negativa effekterna av inflation och rénta har fatt stor paverkan pd kommunens resultat for 2024.
Infor budget 2025 har effekten beaktats att rdntesdnkningarna har en langsammare takt &n vad som tidigare forutspaddes. I
kommunstyrelsens resultat i bokslutet har en post pa 12,5 mkr tagits med for att ticka upp for ett stort underskott i Sydnérkes
Utbildningsforbund.

Darutdver har kommunen ett drende hos Forvaltningsrétten avseende felaktig upphandling dir Konkurrensverket gjort en
anmélan och yrkat pd att en sanktionsavgift om 3,2 mkr ska utddémas. Denna avgift &r inte beaktad i drsbokslutet. I februari
2025 naddes kommunen av beskedet att Forvaltningsritten inte bifaller Konkurrensverkets anmélan. Konkurrensverket har
overklagat domen till Kammarrétten.

Barnomsorg

Nettokostnaden har dkat med 7,5 % jimfort med foregdende &r varav drygt 2,5 % beror pa dkade arbetsgivaravgifter. Ovriga
nettokostnadsokningen beror pé 16nedkningar och hogre lokalkostnader for fritidshem pé grund av nya lokaler vid
Nérlundaskolan. Antalet barn i forskola och fritidshem var légre &n foregaende &r vid mattidpunkten den 15:e oktober.
Antalet barn per barngrupp i forskolan ligger pd samma niva som 2023.

I juni 2024 hade Hammars skola invigning for de nyrenoverade skol- och fritidshemslokalerna.

I december blev nya Mosippan forskola i Asbro klar. Vardnadshavare, barn och medarbetare flyttade in i forskolan i januari
2025. Under 2024 paborjades byggnation av Solberga forskola som berdknas vara klar for inflyttning i april/ maj 2025.

2024 2023 2022

Nettokostnad (tkr) 97514 | 90714 | 84628

Barn i forskola 477 486 476

Barn i fritidshem 380 395 391
Grundskola

Nettokostnaden har 6kat i verksamheten med 9,6 % fran foregiende ar. Okningen beror forutom pa en hogre
arbetsgivaravgift dven pa hogre lokalkostnader framst for nya lokaler vid Nirlundaskolan. Ovriga kostnader ligger vil med
16ne- och prisokningarna.

Antalet grundskoleelever ligger hogre dn foregdende ar medan antalet barn i anpassad grundskola ligger kvar pa samma niva
som 2023.

2024 2023 2022

Nettokostnad (tkr) 139511 | 127 348| 114950

Antal elever 1156 1135 1174

Vard och omsorg

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att fortydliga den ekonomiska processen samt 6ka effektiviteten inom
bemanningsplanering. En utbildning inom omrédet bemanningsekonomi har genomforts for samtliga chefer,
bemanningsplanerare och schemaldggare med malbilden att uppna en mer effektiv bemanningsplanering.

I hemtjédnstens uppdrag har antalet brukare 6kat kontinuerlig &ver tid likasa antalet vardplaneringar i utskrivningsprocessen
fran slutenvard till kommunalt ansvar samt bistaindsbedémda insatser. De senaste fem &ren har det genomsnittliga antalet
individer med hemtjinstinsats per manad okat fran 357 individer &r 2018 till 456 individer &r 2024
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Nettokostnaden for vard och omsorg har inte dkat jamfort med 2023 vilket tyder pa att det effektiviseringsarbete som
ndmnden givit uppdrag om har haft betydelse for arets ekonomiska utfall.

2024 2023 2022

Nettokostnad (tkr) 195636 | 195788| 176657

Antal med
hemtjénst

456 446 429

Beviljade timmar
hemtjénst i oktober

Antal i sérskilt
boende
*planerade timmar 2024

95 Q77* 90 782 87424

112 112 114

Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen har 6kat med 17,1 % frémst beroende pa hogre kostnader for vard av unga och
barn pa HVB-hem eller familjehem. Aven kostnaderna for institutionsvard for vuxna har dkat kraftigt 2024 jamfort med aret
innan.

2024 2023 2022
Nettokostnad (tkr) 22139 | 18913 | 21639
Inst. placeringar dygn 760 709 614
Familjehem dygn 4590| 6042| 8673
Hushall ekon. bistand 134 124 136
Antal hushall med
ekonomiskt bistand 18- 7 15 12
25 ar mer 4n 3 man

Funktionsstod

Kostnaderna for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) har minskat med 2,0 % under 2024. Framst
beroende pa hogre intékter for assistansdrenden som till stora delar kan hanforas till historiska erséttningar fran
Forsékringskassan.

2024 2023 2022

Nettokostnad (tkr) 55977 | 57116 | 52227
Antal i gruppboende 29 30 30
Antal med pers. ass. 11 9 10

Vatten- och avlopp

VA-verksamhetens resultat landar pa ett underskott och medfor att fordran pa abonnenterna 6kar med 315 tkr. Efter arets
reglering med 573 tkr. Verksamheten har som foregéende ar paverkats av hogre priser kopplade till flertalet av de tjénster och
forbrukningsvaror man anvénder, exempelvis ledningsmaterial, kemikalier och el samt att kostnad for slamtransporter &r
fortsatt hoga.

2024 2023 2022

Intakter (tkr) 43 680 40116| 38165

Kostnadstack-
ningsgrad %

99,284 100,94 | 104,22

Produc. vattenméngd
mS

868 000 | 860500 | 925000




2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Bolagsstyrning
Styrning av de kommunala bolagen sker frimst genom dgardirektiv och bolagsordning. Kommunfullméktige utser styrelse
och deltar med stimmoombud vid den érliga bolagsstimman.

Kommunfullmédktige har under 2024 inte bedrivit ndgon mélstyrning gentemot de egna bolagen.

Budget med plan

I kommunens budgetprocess ska kommunfullméktige fatta beslut i juni om ndmndernas driftramar, investeringsbudget,
overgripande strategier och mal. Dérefter ska ndmnderna utifran de givna ramarna ta beslut senast i december om
verksamhetsplan och mél. Namnderna ska i verksamhetsplanen beskriva hur de kan verka for att fullmiktiges mal uppfylls
men ocksa sétta egna mal for verksamheten. Fordndras de ekonomiska forutsdttningarna i storre omfattning under hosten kan
fullméktige besluta om en éndringsbudget i november. I budgeten beskrivs dven anslagsbindningen samt hur budgeten ska
foljas upp.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt frimst genom intern kontroll men &ven genom regelbunden ekonomisk
uppfoljning. En gang per ar bjuds nimnderna, bolagen, de stérsta kommunalférbunden och gemensamma ndmnderna in till
kommunstyrelsen sé att diskussioner kan foras kring bade ekonomi och verksamhet. Ekonomisk uppfoljning gors vid sex
tillféllen under aret.

Intern kontroll av ndmnderna bedrivs i enlighet med den policy som fullmiktige beslutat och de riktlinjer som
kommunstyrelsen beslutat om. Daremot sker ingen intern kontroll av bolagen fran kommunstyrelsens del.




2.6 God ekonomisk hushallning

Finansiell analys av kommunen

Askersunds kommun redovisade 2024 ett negativt resultat pa -42,3 mkr mot -24,3 mkr ar 2023. Investeringsvolymen uppgick
till 136 mkr, vilket &r 86 mkr mindre dn 2023 och 11 mkr ldgre dn budgeterat. Sjélvfinansieringen av investeringarna uppgick
till 8,6 % avseende enbart de skattefinansierade investeringarna. Inkluderas den affirsméssiga delen ar finansieringsgraden
13,6 %.

Modell for finansiell analys

Askersunds kommun anvinder sig av en speciell modell for att analysera kommunens resultat, riskforhéllanden,
kapacitetsutveckling samt kontrollen &ver den finansiella utvecklingen. Detta utgdr ett underlag for att bedoma huruvida
kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte.

Modellen bygger pa fyra omréden: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat
Vilken balans har kommunen haft ver sina intikter och kostnader under &ret och 6ver tiden? I detta avsnitt belyses dven
investeringarna.

Kapacitet
Vilken kapacitet eller formaga har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt? Ju svagare kapacitet desto samre
formaga att klara av framtida ekonomiska problem.

Risk
Finns négra risker som kan péverka kommunens resultat och kapacitet? Hér analyseras kommunens pensionsskuld och
finansiella dtaganden.

Kontroll
Vilken kontroll har kommunen &ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 5,3 % mellan 2023 och 2024, medan skatteintdkter inklusive den
kommunalekonomiska utjdimningen 6kade med 3,7 %. Finansnettot blev sdmre 4n foregdende &r med

30,7 mkr vilket dr 10,2 mkr sdmre.

Resultat Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foérandring i % 2024 2023 2022 ’
Skatteintaktsutveckling 3,7 5,3 53 itk Eammall
Nettokostnadsutveckling 53 7,3 6,3

Kommunens resultat uppgick 2024 till -42,3 mkr. Detta ar 18,0 mkr samre &n ar 2023. Jamfor man med budget ar resultatet
46,2 mkr samre 4n planerat. Namndernas samlade resultat uppgick till - 24,3 mkr vid arets slut. Finansforvaltningen redovisar
ocksa ett underskott pa -21,9 mkr framst beroende pa att pensionskostnaderna och finansiella kostnaderna ligger avsevart
over det budgeterade. Finansnettot har en negativ avvikelse ifran budget med ca -20,9 mkr och skatteintakter/utjsmning och
generella statshidrag avviker positivt fran budget med 20,9 mkr.

Arets resultat

2024 2023 2022
Arets resultat i tkr -42281 | -24345| 12911
- varav facknamnder -24 272 | -34734 | -22 574
- varav finansen -21916| 6119| 21018
Arets resultat/skatter, % -5,1 -3,0 1,7
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Arets resultat i forhallande till skatter inklusive kommunalekonomisk utjaimning och generella statsbidrag uppgar till -5,1 %,
vilket ska jamforas med den niva som man allmént brukar beteckna som god ekonomisk hushallning om 2 %. Ett sadant
resultat forbattrar normalt sett utrymmet for att over en langre tid skattefinansiera storre delen av en normal
investeringsvolym. Av tabellen ovan framgar att det &r bade finansforvaltningen och fackndmnderna som svarar for det
negativa av resultatet.

Driftkostnadsandel

Procentandel 2024 2023 2022
Avskrivningar 7,3 6,6 5,6
Finansnettoandel 3,7 2,6 0,5
Driftkostnadsandel 102,9 101,3 98,3

For att uppna och dven behélla en god ekonomisk hushallning géller att halla en balans mellan kostnader och intékter. For att
belysa denna balans anvénds driftkostnadsandelen. Denna méter samtliga 16pande kostnader inklusive finansnettot och
relaterar detta till skatter och bidrag for den kommunalekonomiska utjamningen. Ligger driftkostnadsandelen under 100 %
har kommunen en balans mellan kostnader och intidkter. For att uppna en god ekonomisk hushallning bor méttet understiga
98 %.

Nettot av verksamhetens kostnader och intikter ianspraktog 91,8 % av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 2024.
Avskrivningarna stod for 7,3 % och finansnettot for 3,7 %. Det &r inte en tillrackligt bra nivd och betydligt sémre jamfort
med 2023 och 2022. Totalt tog kommunens nettokostnader inklusive finansnetto i ansprak 102,9 % av skatteintéikterna. Det
innebér att kommunen inte lever upp till det 1&ngsiktiga mélet om en god ekonomisk hushéllning.

Arets investeringar

2024 | 2023 | 2022
Investeringsvolym, mkr 135,9 | 228,4| 202,0
Investeringar/bruttokostnader % 138 23,7| 220
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 223 | 434 473

Askersunds kommuns investeringsvolym uppgick till 135,9 mkr under 2024. Detta dr en volym som &r avsevart lagre dn
foregaende ar. I forhallande till budgeten 2024 har 11 mkr ej investerats. I relation till kommunens bruttokostnad investerade
kommunen 13,8 % vilket &4r en hog nivd. De senaste arens hoga investeringsnivéer pa grund av storre strategiska
investeringar kan endast hallas under nagra enstaka ér. I jamforelse med andra kommuner i Sverige dr 5-6 % en normal niva.

I forhallande till avskrivningarna ligger kommunen fortfarande pa en hog niva, 223 %.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna i %
Procent 2024 | 2023 | 2022

Skattefinansieringsgrad av de
totala investeringarna

13,6 124 275

Skattefinansieringsgrad exkl.

taxe-kollektivens investeringar e 94| 262

Detta matt méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de skatteintéikter som finns kvar nér den 16pande
driften #r finansierad. Ar mattet 100 % eller dver kan saledes kommunen betala alla investeringar med egna medel och
behover inte 1dna. Detta innebér att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Forsamringen mellan 2022 och 2024 beror pa den hoga investeringsvolymen och det svaga resultatet.
Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga betalningsberedskap och handlingsutrymme. Mattet visar hur stor andel av

kommunens tillgangar som finansierats av eget kapital. Ju hogre soliditet, desto béttre finansiellt handlingsutrymme.
Soliditeten ligger pa en nagot lagre niva dn 2023 beroende pa att nettoinvesteringarna 6kade och det egna kapitalet minskade.
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Soliditet

Procent 2024 2023 2022
Soliditet 18,0 20,7 31,4
Sﬂdg';%t :rr;r:/f kommungruppen 10 000 452 468 473
Tillgangsforandring, mkr 56,9 165,5 188,8
Foréndring av eget kapital, mkr -42.3 -24,3 12,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 8,4 11,0 17,8

For att d&ven belysa kommunens totala skulddtagande avseende pensioner kan pensionsforpliktelserna inom linjen réknas
med. Soliditeten uppgér da till 8,4 %, vilket dr en forsdmring med 2,6 procentenheter. Férsédmringen beror pé att
ansvarsforbindelsen avseende pensioner minskat mindre 4n tillgdngarna 6kat i andel av det egna kapitalet.

Skuldsattningsgrad
Procent 2024 | 2023 | 2022
Total skuldsattningsgrad 318 262 219
varav avsattningsgrad

. 30 21 16
pensioner

- varav langfristig
skuldsattningsgrad
- varav kortfristig
skuldséttningsgrad

264 216 165

53 46 38

Kommunens egna kapital har till 318 % finansierats med frimmande kapital. Detta matt kallas skuldsdttningsgrad.

Vid érsskiftet 2024/2025 var 87,5 % av kommunens skulder langfristiga, vilket innebér att de faller till betalning om ett &r
eller senare. De kortfristiga skulderna ligger hogre &n 2023. Kortfristiga skulderna ska betalas inom ett ar. Merparten av
skulderna forfaller dock till betalning betydligt snabbare &n sa, ofta inom en manad. En stor del av de kortfristiga skulderna
bestér av overtids— och semesterloneskuld som uppgar till ca 32 mkr.

Askersunds kommuns skattesats uppgar till 21,85 kr per skattekrona vilket &r 15 ore légre &n den genomsnittliga skattesatsen
i lanet. Den totala utdebiteringen inklusive skatt till regionen &r 34,15 % av den beskattningsbara forvérvsinkomsten.

Kommunalskatt

2024 2023 2022
Askersund 21,85 21,85 21,85
Orebro l&n 22,00| 22,00 21,96
Riket 21,69 | 21,67| 21,67

Risk-kontroll

Kommunens kassalikviditet har under det senaste aret forsvagats och ligger pa en forhallandevis lag niva beroende pa den
stora investeringsvolymen och det svaga resultatet. Tittar man pa balanslikviditeten har den forsdmrats och ligger pa en niva
om ca 82 %. Detta innebér dock att kommunen pa kort- och medellang sikt behdver nogsamt f6lja kassaflodet for att mota
betalningstoppar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2024 2023 | 2022
Kassalikviditet, % 7,3 5,0 7,7
Balanslikviditet, % 82,0 86,2| 1014
Likvida medel, mkr 13,9 9,3 10,3
Rorelsekapital, mkr -34,5 -25,7 2,3
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Kommunkoncernen har sedan 2015 sikrat upp med en kreditforsdkran om 20 mkr att nyttja om s& behovs.
I méttet finansiella nettotillgangar ingér alla skulder och finansiella tillgangar som kommunen berdknas omsétta pa
medellang sikt, 10-20 &r. Detta speglar den handlingsberedskap som ligger mellan soliditetsmattet och likviditetsmatten.

Finansiella nettotillgangar
Mkr 2024 2023 2022

Omséttningstillgangar+

. . 337,3 340,2 346,5
finans. anl.tillgangar

Kort— och langfristiga
skulder

Netto -1202,3| -1122,6 -609,8

-1539,6 | -1462,8 -956,3

Underskottet i de finansiella nettotillgangarna okar vilket kan forklaras av lagre likviditet och fler langfristiga lan. Den stora
fordndringen mellan &ren kan ocksa forklaras genom forédndrade redovisningsprinciper avseende finansiell leasing.

Kommunens totala pensionsatagande inklusive 16neskatt uppgick vid arsskiftet till 341,8 mkr. 62 % av dessa avser ataganden
intjanade fore 1998-01-01. Denna del redovisas inte i balansrakningen enligt kommunal redovisningslag utan aterfinns i
ansvarsforbindelsen. Pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgér till knappt 15 mkr under 2024 och
kommer framdver att minska medan den avgiftsbestimda alderspensionen forvéntas oka kraftigt. For att mota dessa
utbetalningar har kommunen, i begrénsad omfattning dock, avsatt medel for detta dtagande. Vid érsskiftet hade kommunen ca
24 mkr placerade. Resterande del har kommunen anvént till investeringar for att halla nere laneskulden.

Pensionsétagande Placeringar i mkr

MKr 2024 2023 2022 Total pensionsskuld -192,7

Formansbestamd del 405| 325 230 DDB AO Cykliska SFB Garantum 15

Pensionsavséttning 108,6 86,1 69,1 AO 3192 Europeiska vardebolag 50

Ansvarsforbindelse 1927 1902 1895 AIlO 280603 Globala vardebolag ESG, Nordea 46

Summa 341,8 308,8 281,6 Danske bank 52059 5.1
Structurinvest fornyelsebar energi AlO 2523 4,0
AlO4652 Sverige tillvéxt, Nordea 11
Carnegie Global, Lannebo corporate bond 1,0
Garantum DDB AO Cykliska bolag A104242 1,0
Likviditet i depé 11
Nedskrivning till 90 % av nominellt varde -0,5
Summa 23,9
Aterlan -168,8

Prognossakerhet och budgetfoljsamhet

Genom att ha en bra prognossékerhet ges kommunen béttre forutsittningar att anpassa sig till forandringar som sker under
aret. Har man en prognossékerhet under 1 % av kostnadsomslutningen dr det att betrakta som en god prognossékerhet.
Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa kommunens finansiella kontroll, avvikelsen bor ligga s néra noll som mojligt.
Néamndernas utfall hamnade pé -24,2 mkr i bokslut 2022. Detta dr ca 2,0 mkr eller 0,9 % sé@mre &n ndmndernas prognos
uppréttad i delarsbokslutet 2024. Namndernas prognoser utifran ett helarsperspektiv hade ddrmed en tillréckligt hog precision
avseende den 16pande verksamheten.

Borgensataganden

Borgensataganden uppgar till 844 mkr. Det &r 5 mkr ldgre dn &r 2023. Minskningen beror framst pé att kommunens
borgenséatagande for BRA Fastigheter AB har forfallit. Huvuddelen av atagandena (89,8 %) avser kommunens tre heldgda
foretag, ndmligen Askersunds Radhus AB (20 mkr), Askersundsbostidder AB (563 mkr) och Askersunds Industrifastigheter
AB (176 mkr). Risken for att kommunen ska infria borgensatagandena bedoms vara mycket liten.
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Sammanstalld redovisning

Balansomslutningen uppgar till 2 606,9 mkr (2 626,7). Anldggningstillgangarna har 6kat med 5,7 mkr och de langfristiga
skulderna har 6kat med 88,9 mkr. Soliditeten har forsdmrats till 3,5 %.

Koncernens resultat i tkr

Askersunds kommun -42 281
Askersundsbostader AB -8 768
Askersunds Industrifastigheter AB -2 015
Askersunds Radhus AB -951
Sydnérkes Kommunalférbund 0
Sydnarkes Utbildningsférbund

(Askersunds andel) -12537
Avgar resultat inom koncernen -22 040
Resultat -88 592

Maluppfyllelse

Nedan redovisas kommunens mal och maluppfyllelse for 2023.

Forklaring till maluppfyllelse:
Far

= malet ej uppfyllt
Gult = malet delvis uppfyllt
Gront = malet ar uppfyllt

Trend
Pil uppét = battre 4n &ret innan

Pil &t sidan = lika med forra &ret
Pil nedat = sdmre &n aret innan

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Finansiella mal om god ekonomisk hushallning

Mal 1: Askersunds kommun ska efter reviderat budgetbeslut redovisa ett resultat pa 3 908 tkr for 2024.

Matt/metod: Kommunens samlade 6verskott eller underskott ligger till grund fér om malet anses uppfylit eller e;j.

Mal Utfall Malupp-
2024 2024 fyllelse
Kommuns resultat 2023-12-31, mkr 3,9 -42.3 1
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Mal 2: Sjalvfinansieringsgraden av investeringar inom skattekollektivet ska inte understiga vad som planeras i
budgeten.

Maétt/metod: Planerad nyuppléning per ar enligt kassaflodesrapporten i budgetdokumentet ska inte 6verskridas

Mmal Utfall Malupp-
2024 2024 fyllelse
Planerad nyuppléning, 85 85

mkr

En attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo

Mal 3: Sjukskrivningstalen bland kommunens medarbetare ska i de fall de &r hoga na en rimlig niva.

Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, hamtas fran personalsystemet. Namnderna ska sjalva satta mal utifran vad som ar en
rimlig nivé pa sjukfranvaron.

Mal Utfall Malupp
2024 2024-12-31 fyllelse

Socialndgmnden 7,0 10,7 I
Barn- och <5,0 7,25
utbildningsndmnden I
Kommunstyrelsen exkl ~ <5,0 2,12

AME

Kultur- och

tekniknamnden:
6,0 7,50 I

Tekniska forvaltningen

Kultur, evenemang och
fritid 43 1,60

Sydnérkes miljo- och

byggnédmnd 6.0 8,21 1

Kommentar:

Av kommunens 6 férvaltningar har endast 2 st. haft en lagre sjukfranvaro an den egna malséttningen. Det ar
kommunledningsforvaltningen och forvaltningen for kultur, evenemang och fritid. Ovriga férvaltningar har en hogre
sjukfranvaro an den egna malséttningen. Totalt har kommunen en nagot hogre sjukfranvaro (8,70%) an féregéende ar
(8,50%)).
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Mal 4: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och personalen ska kanna delaktighet och ha radighet i att
skapa en god arbetsmiljo.

Maétt/metod: Enkétmodell for hallbart medarbetarengagemang. (SKR och RKA)

Mal Utfall Maluppfyllelse
2024 2024

HME-resultat, index 80 >78 I

Kommentar:

Av kommunens 6 forvaltningar var det socialférvaltningen, tekniska foérvaltningen och forvaltningen for kultur, evenemang
och fritid som hade ett battre utfall &n de for namnderna individuellt satta mélen. Totalt for kommunen blev utfallet index 78
vilket var en enhet hogre an foregaende ar.

Effektiv resursanvandning och hog kvalitet i vara verksamheter

Mal 5: Kommunen anvénder sina resurser effektivt och har en hég kvalitet i sina verksamheter.
Matt/metod: Namnderna definierar sjalva vilka effektivitetsmatt och kvalitetsmatt som ska anvandas

Kultur- och teknikndmndens tekniska forvaltning, skattekollektivet

Mal 2024 Utfall Maluppfyllelse
2024

Antal kvm <408 400 408 300
grdsyta som kvm kvm
finklipps

Kommentar till maluppfyllelse:_En marginell minskning har skett i samband med ombyggnation av lekplats i Olshammar.

Kultur- och teknikndmndens tekniska forvaltning, avgiftskollektivet

For att kommunen ska forsékra sig om en VA-forsorjning for framtiden kravs en dkad fornyelsetakt av ledningsnét och verk i
enlighet med en val utarbetad fornyelseplan. En god status pa systemet &r nddvandigt och med det en minskad medelélder pa
infrastrukturen. For att uppna en verkligt robust forsorjning av vatten och avlopp behdver anvandningen av tilldelade medel
Oka

Mal Utfall Maluppfyllelse

2024 2024
Upparbetad 90% 90%
investeringsbudget
VA

Kommentar till maluppfyllelse: | och med att avdelningens tva enhetschefer ar pa plats ar forutsattningarna att upparbeta
beslutat investeringsbudget goda.
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Kultur- och teknikndmnden, férvaltningen for kultur, evenemang och fritid

Oppettid per bibliotek och 38

vecka exKkl. skolbibliotek

och mobil verksamhet, -
bemannat antal timmar per

vecka

Oppettid for 15 10-15
reception/café/personligt

bemotande/vérdskap i =)
Sjoéngen antal timmar per

vecka

Kommentar/Analys (av utfallet): For “Oppettid for reception” &r malet delvis uppfylls under dret men annan verksamhet
har behdvts prioriteras.

Barn och utbildningsnamnden

Effektivitetsindex for
forskola ska ligga pa medel
i jdmforelse med liknande
kommuner, utfallet avser
2023.

Kommentar/Analys: Férskolan har 6kat effektivitetsindexet mot foregdende &r da indexet 1ag pa 19. Medel for liknande ar
kommun ligger pa 48,5. Observera utfallet avser 2023. Utfallet for 2024 presenteras sommaren 2025.

Effektivitetsindex for
grundskola ska ligga pa
medel i jamforelse med
liknande kommuner,
utfallet avser 2023.

Kommentar/Analys: Skolan har 6kat effektivitetsindexet mot foregdende &r da det 1ag pa 21. Medel for liknande kommun
ligger pa 45. Observera utfallet avser 2023. Utfallet for 2024 presenteras sommaren 2025.
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Socialnamnden

Mal Utfall Malupp-
2024 2024 fyllelse

Brukartiden i hemtjdnsten  65% 73%
ska ligga pé en
resurseffektiv niva.

Kommentar/Analys: Av ovanstaende utfall avser 44,44% direkt tid och 28,7% indirekt tid 2024. Ovrig tid som &r
svarplanerad &r schemaldggning med anledning av ratten till heltid dvs man har tillgangliga resurser under delar av dagen,
brukaren avbojer inte planerade besok, sjukhusvistelser och troligen andra orsaker.

Malet ar att den direkta tiden &r sa stor del som mdjligt av den totala arbetstiden och den indirekta tiden bor hallas till ett
minimum utan att det paverkar kvaliteten. Direkt tid i en val fungerande verksamhet anses utgora 60-75% av den totala
arbetstiden.

Den uppmitta direkta tiden ar relativt 1&g och orsakerna bor analyseras. Effekterna av den laga direkta tiden kan innebéra att
brukarna/medborgarna far mindre tid for omsorgsinsatser och det kan paverka kvaliteten negativt. Den kan ocksa paverka
personalens upplevelse av att inte hinna med da de indirekta uppgifterna tar for mycket tid. Lag direkt tid kan ocksa innebéra
att resurser inte anvandas optimalt vilket kan paverka ekonomin negativt.

Fortsatta effektiviseringsbehov finns och resultatet fran kostnad per brukare kommer att ligga till grund for det fortsatta
effektiviseringsarbetet inom upphemtjénstens uppdrag.

Mal Utfall Malupp-
2024 2024 fyllelse

Egenkontroller utfors enligt ~ 100% 100%
rutin

Kommentar/Analys: Malinriktat arbete inom omradet i samspel med forenklad administrering och stabilitet inom
chefsuppdragen har lett till maluppfyllelse.

Mal Utfall Malupp
2024 2024 fyllelse

Andel personer pa sarskilt boende som 85% 61% l
upplever att personalen alltid/oftast tar

hansyn till brukarens 6nskemal om hur

hjalpen ska utforas

Andel personer pa sarskilt boende som 85% 66% l
&r ganska/mycket ndjda med sitt

boende.

Andel personer pa sarskilt boende som 65% 41% l
ar n6jd/mycket n6jd med de aktiviteter

som erbjuds pa sitt boende

Andel personer med hemtjénst som 89% 83% l
upplever att personalen tar hénsyn till

brukarens asikter och 6nskemal om hur

hjalpen ska utforas

Andel personer med hemtjénst som &r 85% 88%
ganska/mycket ndjda med hemtjansten
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Mal Utfall Malupp
2024 2024 fyllelse

Andel brukare som trivs pa sin dagliga 70% 88%
verksamhet utifran LSS

Andel brukare inom daglig verksamhet 70% 58% l
LSS som far bestamma om saker som

ar viktiga

Andel brukare som kénner sig trygg 70% 55% 1
med personalen hemma - gruppbostad

Kommentar/Analys

Maluppfyllelsen 4r 1ag inom samtliga omraden utom inom hemtjénst och inom daglig verksamhet dar resultaten Gvertraffar
malen. Inom sérskilt boende ar maluppfyllelsen lag och det finns resultat som sticker ut nationellt. Arbetet pagér och har
pégétt under 2024 med att komma till ratta med rutiner, kultur, sjukfranvaro och personalomsittning.

En hog korttidssjukfranvaro och hdg personalomsattning paverkar kontinuiteten och kvaliteten i verksamheten. Med
frekventa personalbyten, nar det brister i forutsagbarheten, kan det skapa upplevelsen av otrygghet och darmed paverka
helhetsintrycket av insatserna inom sarskilt boende. Anhériga delar troligen den upplevelsen. Arbetet med atgérder fortgar.

Inom LSS och daglig verksamhet 4r upplevelsen att vara pa daglig verksamhet god. Medan upplevelsen av att kunna paverka,
ha inflytande 6ver saker som kénns viktiga har laga varden. Upplevelsen av trygghet med personalen i sin egen bostad —
gruppbostad behdver uppméarksammas.

Handlingsplan ar upprattad inom LSS och hanteras pa APT.

Malomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna
Utbildning

Mil 6: Alla barn ska na kunskapsmalen.

Matt/metod: Behorighet till gymnasiet. Behorigheten ska inte jamforas med foregaende arskurs utan jamfors med arskullens
resultat historiskt. Maluppfyllelse bedéms bade utifran niva och trend.

Adressering: Barn- och utbildningsndmnden

KF:s mal Mal 2024  Utfall Mal
2024 uppfyllelse

Andel behériga elever till

yrkesprogram pa gymnasiet,
o 100 % 72.9% 1

Kommentar/Analys
26 elever saknade ett eller flera kdrndmnen. Fyra elever hade 0 meritpodng.
Detta ar lagre an foregaende ar da andelen behdriga var 79,2%.

Bland annat har identifierats utvecklingsbehov vad galler pedagogiskt ledarskap, utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet, sarskilt stod, ledarskap i klassrummet och utveckling av undervisningen. Skolans arbete skall utga fran
vetenskap och beprovad erfarenhet. Har behéver utvecklas hur man systematiskt arbetar med detta pa varje enhet. Flera
insatser har paborjats bade pa skolorna samt férvaltningsévergripande for att utveckla, det pedagogiska ledarskapet att
utveckla undervisningen och att skapa en gemensam utvecklingsorganisation for systematik med mal att 6ka maluppfyllelsen.
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Barn- och utbildningsnimnden ska redovisa till kommunfullméktige lisforstielse i drskurs 2

Uppdrag frén fullmaktige ~ Mal Utfall Mal
2024 2024 uppfyllelse

Malbeskrivning.

Lasforstaelse arskurs 2. 1 % ‘
100 % 72%

Matt/metod: Bedomningsstod svenska, utvalda delar

Kommentar/Analys

Lasmalet ligger lagt pa 72 procent klarar lasmélet i arskurs 2. Ar 2022 var utfallet 85,0 procent 2023 71 procent.
Lasforstéelsen i k 2 ligger pa ungefar samma niva som foregéende lasar och malet r inte nétt. Férvaltningen har
uppmarksammat brister inom flera omraden band annat atgardsprogram och i metoder och arbetssétt for att na lasforstaelse.
Forvaltningen har darfor initierat en forskningsbaserad metod, RT1, som har paborjats att implementeras i skolorna.
Narlundaskolan &r forst ut med implementering av metoden. Utvecklingsledare presentera detta fér namnden under varen.
Arbetet med detta kommer fortsatta. Aktiviteter &r planerade under hosten 2024 for att fa effekt pa undervisningen,
forvaltningen foljer arbetet och maluppfyllelsen pa varje skola.

Barn- och utbildningsnimnden har fétt i uppdrag att redovisa progression och maluppfyllelse for utvalda arskurser.

Sammanfattning

Analyser av resultat och laroplanernas uppfyllelse redovisas for namnden i systematisk kvalitetsrapport i oktober utifran Barn
och utbildningsndamndens arshjul. Varje skola/ enhet arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet och rapportera detta till
ndmnd en géang per ar.

Nedan féljer en kort analys av &k 9 resultat/ behdrighet till gymnasiet jamfort med arskullens resultat historiskt. |
avgangsklass i arskurs 9 hade 72,9 procent behorighet till gymnasiet. Av 106 elever var 80 elever behériga till ett
yrkesprogram. Det vill siga 26 elever saknade ett eller flera karnamnen (fyra elever hade 0 meritpoang). Nagra elever valde
att inte soka till gymnasiet trots att de hade behérighet.

AK9 l3sar 2023/2024 Betyg

Antal/ andel godkanda och inte godkanda i alla
amnen elever ak 9

Sjbangsskolan
Fidda: 2008 Antal Antal Andel elever Antal Andel
Termin/Lisir/ elever elever godlkint elever  elever som

Elever fédda: 2008
Termin/Lisar/Arskurs
62

Arskurs godkdint betygialla sominte inte har VT25/24...

betyg ialla imnen godkint NS ETYEN s

imnen i betyg ialla

i Fmmen VT 22/23.. % 51
VT 21/22.. 54 2

VT 20021 &k 6 67,3% 32.7% VT 20/21... S E
VT 212287 106 54 50,9% 52 49.1%
VT 2223 ak 8 107 56 52,3% 51 47.7% o = “@ o = o =
HT 23/24 3k 9 106 53 50,0% 53 50,0% Antal elever gadkint betyg i alla Smaen Antal elever som inte har gadkint betyg i alla maen
VT 2324 8k 9 107 62 57,9% 45 42.1%

b 2
& b
w & U
www.askersund.se v 5 o -E
- s -

Vad galler betyg Sé& kan vi konstatera att arskullen i arskurs 6 hade 72 elever som hade godkant i alla amnen och 35 elever
som inte hade godkant i alla amnen. | arskurs 7 sa blev det farre elever som hade godkant i alla amnen, 54 elever, medan 52
inte hade godkant i alla &mnen. Betygen for den hér arskursen fortsétter att vara laga dven i arskurs 8 och hosten 8k 9. Under
varen 2024 sker en forbattring av betygen med 57,9 procent som hade godkant betyg i alla &mnen.
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Saker som paverkar resultatet 4r bland annat maendet hos flera elever som har paverkat nirvaro och deltagande i
undervisningen. Det finns skillnader i betyg mellan pojkar dar flickor generellt har hogre betyg. Det finns dock undantag pé
klassniva dar flickornas franvaro ar mycket hog. Ett samband kan ses vad galler lag kunskapsniva och hdg franvaro.

Nedan bedomning i svenska historiskt for arskullen

Ak 9 VT 2024, svenska

AMNESBEDOMNING SVENSKA

Riskerar att inte uppfylia kunskapskraven Godtaghara kurskaper = Mer in godtaghara kunskaper

u IIIIII IIIIII IIIIII II'III IIIIII

www.askersund.se

o - o
Op ™

Antalet elever som riskerade att inte uppna kunskapskraven var nagot lagre i arskurs 9 mot arskurs 3 Trenden 4r att fler har
mer an godtagbara kunskaper i arskurs 9 &n i arskurs 3. Antalet som riskerade att inte na godtagbara kunskapskraven har
pendlat mellan 13 till 22 elever och i arskurs 9 pa 11 elever. Elever som har godtagbara kunskaper har legat pa ungefar
samma niva under hogstadietiden. 1 den har statistiken kan vi inte se vilka elever som finns i de olika grupperna. Om det ar
samma elever som inte nar godtagbara kunskaper. Tidiga insatser, det kompensatoriska uppdraget, deltagande i skolornas
fritidshems utbildning &r av stor vikt for battre maluppfyllelse.

Ett forskarteam fran Lund har i en studie kommit fram till att 1dga kunskaper i svenska leder till simre skolresultat. Orsakerna

ar i kombination med faktorer som foraldrarnas laga uthildningsniva, skolans elevsammanséttning och icke-deltagande i
skolans fritidsverksamhet som risken okar for eleven.

Nedan bedomning i engelska historiskt for arskullen.

1 Kalla: Andersson, K., Hansson, K., Rosqvist, I., Lyberg Ahlander, V., Sahlén, B., & Sandgren, O. (2019). The contribution
of bilingualism, parental education, and school characteristics to performance on the Clinical evaluation of language
fundamentals: Swedish. Frontiers in psychology, 10.
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m Riskerar att inte uppfylla kunskapskraven ™ Godtagbara kunskaper  BMer dn godtagbara kunskaper

ENGELSKA ENGELSKA ENGELSKA ENGELSKA ENGELSKA ENGELSKA ENGELSKA
AXK3 AX4 AK5 AXs AX7 AXzg AXo9

I engelska &r trenden att det ar en tydlig progression mot mer &n godtagbara kunskaper i engelska ju hdgra klass. Dock finns
en dipp i arskurs 8 som hamtas upp igen i arskurs 9. Andel som riskerade att inte n& godtagbara niva i engelska i arskurs 9 ar
ungefar den samma som i arskurs 3. | den har statistiken kan vi inte se om det &r samma elever i gruppen som inte nar
godkanda resultat. Férvaltningen har sett en trend att manga elever lr sig engelska. Enligt undersokningarna har
fritidsengelskan en positiv inverkan pé elevernas akademiska sprakbruk i arskurs 9 och forsta aret pa gymnasiet.
Undersokningarna visar dock att stor spraklig exponering inte tycks riacka for att elevernas engelska akademiska ordférrad
ska utvecklas optimalt. Detta visar den avhandling, ”On the impact of extramural English and CLIL on productive
vocabulary”, som Eva Olsson i vid Goteborgs universitet har genomfort.

Nedan bedomning i matematik historiskt for arskullen

m Riskerar att inte uppfylla kunskapskraven ™ Godtagbara kunskaper  BMer dn godtagbara kunskaper

MATEMATIK MATEMATIK MATEMATIK MATEMATIK MATEMATIK MATEMATIK MATEMATIK
AXK3 AX4 AK5 AXs AX7 AXzg AXo9
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

I matematik finns ingen trend mot 6kad méluppfyllelse. Det ar samma antal i arskurs 3 som i arskurs 9 som bedéms ha mer
an goda kunskaper i matematik. Det var 31 elever i arskurs 9 som bedémdes inte klara kunskapskraven i matematik vilket ar
en 6kning av elever som riskerade att inte nd kunskapsmalen. Manga elever tror att de kan bli battre pa matematik om de
anstranger sig. Undervisning och larande &r elevernas och lararens gemensamma projekt. Eleverna ska kréva av léraren att
den forklarar s& de forstar. Lararen maste & sin sida kunna kréva att eleverna forsoker gora allt de kan for att forsta. Detta
menar, Astrid Pettersson, professor emerita vid Stockholms universitet. Orsaker till Idga matematikresultat &r flera men
Astrids undersokningar visar att manga elever har potential att vara battre i matematik. En orsak till 1aga resultat skulle darfor
kunna vara motivation vilket da gor det viktigt att utveckla undervisningen i matematik i hela grundskolan.

.Matt/metod: Betyg
Adressering: Utvecklingsledare
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KF:s MAl: Alla barn ska nd kunskapsmalen Mal 2024 Maluppfyllelse laséret 23/24

Det 6vergripande malet for skolan kommer alltid - Gront antal godkanda amnesbetyg
att vara att alla barn ska n& kunskapsmalen. Enligt Lasar 23/24 minst E
skollagen ska alla kommuner ge barn en Rétt antal ej godkanda &mnesbetyg
grundldggande utbildning. Laroplanen definierar minst E
detta som l&gst E. Ak 6-9

Betygsstatistik Alla elever ska uppfylla
kunskaps-malen lagst betyg
Kalla: Infomentor. Antal E

Varterminen 2024 sa har 275 elever godkanda betyg i alla &mnen medan 175 inte har betyg i alla &mnen. Det innebar att 61
procent av eleverna ak 6-9 hade godkanda betyg i alla &mnen medan 39 inte hade godkénda betyg i alla &mnen. Det 4r en
6kning av elever fran hostterminen som har godkant i alla &mnen. Hostterminsbetygen var 195(43 procent) ej godkéanda i alla
amnen och 253 (57 procent) godkanda i alla amnen. Den storsta 6kningen av godkénda betyg har skett i arskurs 9.

Hosten 2024

Att inte ha E i alla betyg innebdr inte att man inte kan soka ett gymnasieprogram. For att vara behdrig till gymnasiets
yrkesprogram kravs att man har godként betyg i:

- svenska/svenska som andra sprak

- engelska

- matematik

- och dessutom godkanda betyg i ytterligare 5 valfria &mnen, alltsa godkéanda betyg i totalt 8 amnen, vilket innebar minst 80 i
Meritvarde (betygspoéng)

For att vara behdrig till gymnasiets hogskoleforberedande program krévs att man har godként betyg i:

- svenska/svenska som andrasprak

- engelska

- matematik

- och dessutom godkant betyg i ytterligare minst 9 amnen. Det kravs alltsa att man har godkanda betyg i minst 12 amnen,
vilket inneb&r minst 120 i Meritvérde (betygspoéng). Vidare kan olika program kréva godkénda betyg i specifika &mnen.

Barn- och utbildningsndmnden ska redovisa till kommunfullméktige vilket arbete som har skett kopplat till det
kommunala aktivitetsansvaret

Nedan redovisas de viktigaste parametrarna som anges i registret och som SCB tar del av for 2024.

Under perioden var totalt 108 unika personer inskrivna i KAA, dock inte samtidigt. Nedan redovisas de viktigaste
parametrarna som anges i registret och som SCB tar del av for aktuell period. Samma ungdom kan vara registrerad pa olika
poster samt pa samma post flera ganger (paborjat/avslutat studier under aret exempelvis). Om nagon post ar lagre mot forsta
halvéret kan det bero pa rensning av dubbletter (med nytt system/arbetssatt kan det i borjan innebara vissa felaktigheter).

Orsak till registrering i KAA, antal ungdomar

> Studier i grundskolan eller motsvarande: 9, varav 4 gar om 9:an och 5 har inte paborjat gymnasieutbildning 6ht
utan uppger arbete vid kontakt.

Avbrutit studier pa introduktionsprogrammet: 36.

Avbrutit studier pa nationella programmet: 28.

Avslutat gymnasiet med studiebevis: 19.

Avslutat gymnasiet med gymnasieintyg: 1.

Uppgift saknas: 15. Orsak oftast ar inflyttade frdn kommun utanfor regionen men finns dven andra skal som
utflyttad/studier annat land men folkbokford i Sverige.

VVVVY

Orsak till avslut i KAA, antal ungdomar
> Obs! inskrivna ungdomar som pabdrjar studier kan dterkomma i registret under aret pga annat program och nytt
avbrott.

> Flyttat fran kommunen: 14.
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> Fyllt 20 ar: 23.
> Borjat pa introduktionsprogrammet: 4.
>  Borjat pa nationella programmet: 6 .

Under perioden uppgavs féljande aktiviteter vid senaste kontakt (samma ungdom kan ha flera orsaker noterade men systemet
soker utifran senaste kontakt)

Uppger arbete vid kontakt: 26.

Ingen sysselsattning: 13.

Studier p& Komvux och Folkhdgskola: 5.

Annan sysselsattning: 1.

Okand sysselsattning/ Ej fatt kontakt (ej SCB-kod): 33.
Egen praktik: 2.

VVYVVVY

Aktiviteter som ungdomar deltagit i KAA:

Enstaka samtal: cirka 10.
Regelbundna samtal: 4.

Studie- och yrkesvégledning: 4.
Studiebestk folkhdgskola: 1.

Hjalp med myndighetskontakter: 7.
Jobbsokaraktiviteter: 5.
Praktikplats: 5.

VVVYVYVYY

Grund for att atgard har upphdért har varit:

Atgard genomférd enligt planering.
Individen vill eller kan inte l&ngre delta.
Individen har bytt till annan atgard.
Annan orsak.

YV VYV

Aldreomsorg och vard

Mal 7: Aldreomsorgen ska vara trygg och véldimensionerad.

Uppdrag: Socialndmndens arbete inom det férebyggande och rehabiliterande omradet, for att minska behov av vard och ge
Okad livskvalité, ska redovisas till kommunfullméktige. Effekter av arbetet samt eventuella trender ska redovisas.

Aterrapport:

De pagéende aktiviteterna inom omradet omfattar bland annat Seniorkraft, som genomfors i samverkan med folkhalsoteamet,
RF SISU och vardcentralen. Malet &r att bryta ensamhet och isolering samt att 6ka individens rorelseformaga. Deltagarna
erbjuds aven halsosamtal med fokus pa fysisk halsa och motivation. Anhérigstod erbjuds bade i egen regi och i samverkan
med Rdda Korset. Under aret har dven Lunchmusik pa Sjédngen, Antligen onsdag och Seniorfestivalen genomforts.

Inom omradet anhdrigstod har de fysiska gruppverksamheterna kompletterats med digitala plattformar for stéd, som "En Bra
Plats" och "Demenslotsen”. Denna utveckling gor det majligt att na fler personer i behov och att erbjuda stod till ett storre
antal anhoriga &n genom de fysiska grupperna.

Ett sarskilt informationstillfalle holls under Seniorfestivalen for 80-aringar utan pagéende insatser, dar vi informerade om de
tjanster som finns tillgéngliga i kommunen och vilka hjalpmedel som kan underlatta i vardagen.

Antligen onsdag har vidareutvecklats med ett digitalt kunskapshéjande inslag i samarbete med Senior Net. Det ar gladjande
att se en positiv trend ndr det géller deltagande i aktuella aktiviteter. Det finns ett fortsatt behov av att utveckla var motesplats
Antligen onsdag, och detta kommer att méjliggéras genom lansgemensamma stimulansmedel under 2025.

Forvaltningen har sedan 1 september 2024 startat projektet Rétt Insats i Ratt Tid, som en del av det férebyggande och
halsoframjande arbetet. Projektet fokuserar pa arbetsterapeutens kompetens inom omradet och innebér att en
arbetsterapeutisk bedémning och hembesok genomfors vid ansdkan om trygghetsskapande insatser inom hemtjénst.
Malbilden &r att starka individens forutsattningar for ett sjalvstandigt liv. Projektet pagar under 6 manader.

Effekterna av dessa insatser kommer att synliggéras over tid, men arbetet med att framja halsa och forebygga behov av vérd
och omsorg &r ett viktigt steg for att forskjuta ett kommande behov. Detta arbete &r i linje med omstallningen mot en Néra
Vard. Enligt resultaten fran kostnad per brukare framgar det att Askersund har en ndgot lagre andel individer med
hemtjanstinsats &n vad som férvantas i ett nationellt jamférande perspektiv.

Forvaltningscheferna for BoU/KEF/SOC leder tillsammans med folkhalsoteamet workshops med civilsamhallet. Malet ar att

utveckla de lokaler och forum som finns, och beslut om hur de riktade medlen ska fordelas kommer att tas under varen.
Syftet &r att stimulera utvecklingen av méteslokaler for aldre.
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Social omsorg
Mal 8: Alla invénare ska kunna ha en meningsfull sysselsiittning och i forliingningen ni egen forsérjning.

Uppdrag: Socialndmnden och kommunstyrelsen ska gemensamt redovisa till kommunfullmaktige det arbete som gérs mot
ungdomar och vuxna som riskerar att inte nd malet. Redovisa effekter av arbetet och eventuella trender.

Aterrapport: Aktuellt uppdrag méts primért upp genom férvaltningens ungdomscoach, vars uppdrag ar att verka
forebyggande inom den sociala insatsarenan dar insatserna bygger en stor del pd samverkan och samarbete med andra viktiga
aktdrer, till exempel barn och utbildningsférvaltningen, forvaltningen for kultur, evenemang och fritid samt polisen.

Malbild ar tidig upptackt och motivation till tidiga insatser for att undvika mer omfattande behov langre fram i livet. Utifran
att tjansten har varit vakant sedan april s har det inte initierats négra nya aktiviteter inom omrédet.

Fokus fram tills vakanshallningen har varit medverkan i skolsocialt team, med specifika insatser for elever med hég franvaro,
samt gruppverksamhet pa skolorna, Asbro, Narlunda och Rénneshyttan.

Under hosten 2024 har beslut tagits om att forstarka formerna for skolsocialt team och tillsétta resurser fran respektive
verksamhet. En gemensam ansdkan om statshidrag ldmnas in februari 2025 och uppstart av verksamheten &r planerad till
mitten av 2025.

Gruppverksamheterna har varit riktade mot barn till separerade fordldrar samt konceptet “’kérlek borjar aldrig med brak”.

Kultur, fritid och evenemang

Mal 9: Alla vara invanare ska ha mojlighet att pa sin fritid vara fysiskt aktiva och skapande samt kulturellt
delaktiga.

Kultur- och tekniknimnden redovisar till kommunfullmiiktige relevant information om kulturskolans verksamhet
och eventuella effekter och trender:

Musikskola blev kulturskola

Under hdstterminen 2022 omvandlades musikskolan till kulturskola. Undervisning i teater och dans startade upp under
lasaret. Nasta amne att starta kommer att vara rorlig bild/film. Den planerade rekryteringen avbrots med anledning av
kommunens ekonomi och terupptas under véaren 2025.

Kulturskolan méter elever pa grundskolan
Kulturskolan fortsatter att mota elever pa grundskolan bland annat genom turné i samband med skolstart till F-6-skolorna,
skolkonserter pa Sjoéangen dit alla f-6 skolor bjuds in och projektsamarbete med grundskola.

Statistik
e Andelen aktiviteter per elev ligger kvar pd samma niva, dvs. vissa elever gar tva kurser/amnen.

e  Elevantalet rér sig mellan &ren. 2023 6kade antal inskrivna elever och darmed ocksa antal elevaktiviteter (platser).
2024 minskade béada siffrorna nagot.

e Andelen flickor i kulturskolan &r hogre &n andelen pojkar.

Samverkan i lanet

Kulturskolan ingér i ldnsovergripande samarbeten for olika instrumentgrupper, sang och kulturella uttryck. Dessa samarbeten
ger resultat i lager, konserter osv. dar var kulturskolas elever far mojlighet traffa ungdomar fran andra kommuner i lanet och
utvecklas i storre sasmmanhang.

Kultur och teknikndmnden ska redovisa till kommunfullméktige det arbete som gors med fritidsutbud och fysisk
aktivitet samt redovisa eventuella effekter av arbetet.

Projekt "OKA!”

Projektet "OKA!” pagar och syftar till att 5ka den fysiska aktiviteten for ungdomar i aldern 13-21 &r i Askersunds kommun
och drivs tillsammans med RF SISU och Folkhélsoteamet i Sydnarke.

Styrgrupp och arbetsgrupp finns. | arbetsgruppen ingar aven representanter fran skola och ungas fritid.

Projekt OKA praglas av ett kombinerat strategiskt och operativt arbete for att 6ka den fysiska aktiviteten i kommunen.
Genom det strategiska arbetet kan vi fa fler ungdomar att lockas till rorelse och inte chansa oss fram pa vad vi tror
uppmuntrar till rérelse.

Arbete och aktiviteter

Aktivitet OKA! - Under 2023 startade initiativet Aktivitet OKAL, vars syfte ar att 6ka deltagandet i fysiska aktiviteter bland
flickor i hogstadiedldern. Aktiviteten genomfors varje torsdag i Sjoangshallen och fortgar kontinuerligt.
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Uppstart av racketsporter - Efter sommar-OS 2024 noterades ett 6kat intresse for bordtennis. Som ett svar pa detta startades
en aktivitet fokuserad pa racketsporter, sdsom bordtennis och badminton, med mélgruppen hogstadieelever. Syftet med
aktiviteten ar att engagera ungdomar med olika intressen och motivationsnivaer — bade de som énskar rora sig for néjes skull
och de som har en mer tavlingsinriktad ambition. Aktiviteten halls varje tisdag i Sjéangshallen och pagar tills vidare.

FritidsMagasinet - Under aret sjosattes FritidsMagasinet, en satsning som méjliggor kostnadsfri utlaning av
aktivitetsmaterial. Utlan sker via en obemannad bod utanfor Sjéangen, dar invanarna kan registrera sig med bank-id och lana
material mellan kl. 08.00 och 21.00 dagligen. Syftet med FritidsMagasinet &r att frdmja rorelse och bidra till en meningsfull
fritid for kommunens invanare.

Foreningssamverkan - Flera foreningstraffar har arrangerats under aret med olika fokusomraden, sdsom dialog kring
sasongshokningar, samverkan inom projektet OKAL!, och processarbete for att attrahera och behélla fler ungdomar i
féreningslivet.

Fritidsmassan - Under hosten genomfordes Fritidsméssan i syfte att inspirera kommunens invénare till 6kad fysisk aktivitet.
Massan presenterade ett brett utbud av aktiviteter och verksamheter for att visa pa de manga méjligheter som finns inom
kommunen.

Satsning i Hammar - Orten Hammar, som har ett begrénsat utbud av aktiviteter som frémjar rérelse och saknar
bidragssokande idrottsforeningar har prioriterats for riktade insatser. Tillsammans i Pep Kommun, och baserat pa Peps
fordjupningsomrade "ldrotts- och fritidsaktiviteter for alla", har férvaltningen via OKAL! inlett ett arbete for att skapa fler
mojligheter till rorelse och aktivitet i omradet.

Resultat hittills

Projektets mal kommer att féljas upp enligt Liv och halsa ung 2023 och 2026, statistik for lokalt aktivitetsstod (LOK-st6d)
via idrottonline och kommunens féreningsregister.

Liv och halsa ung visar en positiv trend av fysisk aktivitet/rérelse i kommunen fran 2020 till 2023. De som ror sig i snitt mer
&n 60 min/dag har dkat i procentenheter for respektive kén och de som rért sig mindre &n 30 min/dag har minskat i
procentenheter for respektive kon.

Enligt den senaste LOK-statistiken (Riksidrottsférbundet, 2024) som avser statistik for 2023 har antalet deltagartillfallen
totalt 6kat, med en minskning for flickor. Forkortningen LOK star for statligt lokalt aktivitetsstod, och avser att stodja
idrottslig foreningsverksamhet for barn och ungdomar mellan 7 och 25 ar (for deltagare med funktionsvariation finns ingen
ovre aldersgrans).

Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Tillvaxt och demografi

Mal 10: Andelen av befolkningen som ar i yrkesverksam alder ska 6ka.
Matt/metod: Befolkningsstatistik fran Statistiska centralbyran.

Mal 2024  Utfall Malupp
2024 fyllelse

Mélbeskrivning >50,1 % 49,9 l

Kommentar
Per 2024-11-30 &r antalet invanare i yrkesverksam alder till 5 727 vilket 36 st farre &n vid samma manad foregaende ar. Fran
och med juli 2019 sé har andelen i yrkesverksam alder sjunkit varje ar.

Planerade forsaljningar av nyligen exploaterade villatomter i syfte att 6ka inflyttningen av barnfamiljer har forsenats pa grund
av det radande marknadslaget.

Mal 11: NKI (N6jd kundindex) i matningen Insikt ska index vara minst 70 inom varje myndighetsomrade respektive
varje serviceomrade.

Maétt/metod: Métningen “Insikt”. NKI = n&jd kundindex.

Adressering: Berdrda myndighetsutévande verksamheter.
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Mal  Utfall  Utfall Maluppfyllelse
2024 2023 2024

N6jd kundindex, 100 36 - 1
andel omraden med

minst 70 i index,

procent

Kommentar:

Malet ar inte uppnétt eftersom det finns myndighetsomraden som inte nér upp till index 70 vilket daremot samtliga
serviceomraden gor. Av 11 omraden var det 4 som inte nadde index 70. Utfallet har en vikande trend sedan 2020. De
delomraden fér myndighetsutévning och service som inte uppnér index 70 ar: Bygglov, effektivitet, information,
livsmedelskontroll, markupplatelse, tillganglighet och total bedémning.

Observera! Matningen avser 2023 och offentliggjordes i april 2024. Méatningen for 2024 offentliggdrs i april 2025.

Kommunstyrelsen redovisar har vad som gjorts och vad som gjorts och vad som astadkommits for 6kad tillgang till
digital infrastruktur i kommunen.

All utbyggnad av bredband gors av enskilda aktorer pd kommersiell grund. Marknaden domineras av nagra fa stora aktorer. |
syfte att paskynda utbyggnaden har staten genom Post- och telestyrelsen (PTS) de senaste &ren lamnat bidrag till dessa.
Bidraget ar konstruerat sa att de projekt som kostar minst per anslutning prioriteras. Det innebér att effekten av bidraget vad
géller antal anslutningar bli maximal, men samtidigt kommer bidraget inte hjalpa de med samre forutséttningar till
anslutning.

Regionen kan i viss utstrdckning prioritera byggnader for bredbandstdd. Askersunds kommun har ett bra samarbete med dem
och gor detta gemensamt. Kommunen prioriterar omraden dar det finns forutsattningar for att stodet ska resultera i
utbyggnad. Det &r inte meningsfullt att prioritera de med sdmst forutsattningar eftersom det bara resulterar i att stédet hamnar
négon annanstans.

Forvaltningen arbetar for att fa till stand s mycket utbyggnad som majligt. Det sker genom att i kontakt med de aktorer som
ar verksamma inom kommunen peka pa omraden som kan vara intressanta for utbyggnad. En annan uppgift &r att underlatta
kontakter mellan aliménheten och aktdrerna vad géller mojlighet till anslutning, markavtal och synpunkter i samband med de
utbyggnadsprojekt som genomfors.

Ar 2023 beviljades 7,2 miljoner kronor i statligt stod till projekt i Askersunds kommun. Motsvarande belopp fér 2024 &r 19,1
miljoner kronor (Av de 98 miljoner kronor som beviljats for Orebro 14n). Bidrag utgér till som mest 50 procent av kostnaden
varfor den mojliga totala volymen &r storre. De har siffrorna sager inte s& mycket om utvecklingen eftersom alla projekt inte
blir av och att det sker utbyggnad pa rent kommersiell grund utan statligt stod. Under 2024 har tre ansokningar beviljats av
PTS om utbyggnadsprojekt i kommunen. | l&net beviljades totalt 17 ansékningar.

Mellan 2022 och 2023 har andelen hushall i kommunen med bredband via fiber 6kat fran 63,7 procent till 69,0 procent, dvs
med 5,3 procentenheter. | lanet har andelen 6kat fran 85,6 procent till 88,5 procent, det vill saga med knappt tre
procentenheter. Siffrorna avser anslutning via fiber, inte andra accesstekniker. Da det ar upp till fastighetsagaren att avgora
om man vill teckna sig for indragning av fiber ar statistiken ndgot missvisande. Darfor mats aven till gang till fiber eller fiber
i absolut narhet, dér alltsd dven fastigheter raknas, som enkelt kan fa fiber om de vill. Mellan 2022 och 2023 har denna siffra
oOkat fran 83,5 procent till 91,0 procent, en 6kning med 7,5 procentenheter. Motsvarande siffra for regionen ar 94,9 respektive
97,7 procent, vilket ger en 6kning om 2,8 procentenheter. Statistiken kommer fran PTS och aktuella siffror angaende
fibertdckning for 2024 har i skrivande stund inte publicerats.
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Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden
Digitalisering
Mal 12: Digitaliseringen ska tka.

Matt/metod: Faktisk digitalisering inom kommunens verksamheter.

Socialférvaltningen

Antal individer med tillsyn
via trygghetskamera

Kommentar/Analys

Lé&g maluppfyllelse av insatsen tillsyn med trygghetskamera och valfardsteknik generellt under 2024.

Forutsattningarna for att utoka antalet insatser med vélfardsteknik har genomférts genom férnyad upphandling inom omradet.
Detta slutfordes under juni manad.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Genomfdrande av den 60% 54%
uppréattade aktivitetsplanen
for en 6kad digitalisering.

Kommentar/Analys
Flera av aktiviteterna har beroenden av hur kommunen arbetar kommundévergripande t.ex. samarbetet med Sydnérke-1T och
andra centrala funktioner. Helarsutfallet blev 12st aktiviteter som enligt plan blev fardigstéllda.

Kultur- och teknikndmnden, férvaltningen for kultur, evenemang och fritid

Bibliotekets digitala
handledningar och andra
digitala Iésningar inom omradet
fritid och kultur. (antal)

Kultur- och teknikndmnden, tekniska forvaltningen

Antal nya e-tjénster

Kommentar till maluppfyllelse; Under aret har tva nya e-tjanster inforts i forvaltningen. Dessa hanterar ansokan om
végbidrag och felanmalan i utemiljo.
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Sydnérkes miljé- och byggnamnd

Mal Utfall Malupp-

2024 2024
fyllelse

Andel bygglovsansdkningar 55 58
som &r inlamnade via e-tjanst %.
Andel bygganmalan som &r 40 51
inlamnade via e-tjanst %.
Andel ansokan for enskilt 13 22
avlopp som &r inlamnade via e-
tjanst %.
Andel anmélan av varmepump 21 17
som dr inldmnade via e-tjanst %. 1

Kommentar
Ovanstéende mal ar ej satta i siffror utan malet &r att e-tjanstanvandandet skall 6ka. Sammantaget syns en tydlig trend att e-
tjanstanvandandet Okar.

Kommunstyrelsens arbete for att frdmja digitala lésningar

Under 2024 har SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), tillsammans med Adda och Inera, samlat Sveriges kommuner for
en bred dialog kring digitaliseringens roll i valfardsutvecklingen. Detta arbete har lett fram till den strategiska agendan kallad
Kommungemensamt handslag fér valfardsutveckling genom digitalisering, vilket SKR:s styrelse formellt beslutade om den
15 december 2023.

Handslaget syftar till att starka den digitala transformationen inom offentlig sektor och &r ett resultat av ett omfattande
samarbete d&r kommunerna har identifierat gemensamma behov och utmaningar.

Agendan innefattar en handlingsplan med 13 konkreta initiativ, vilka spanner éver omraden som socialtjanst, skola,
infrastruktur och kompetensforsorjning inom digitalisering.

Varje kommun har haft mojlighet att identifiera och prioritera de initiativ som de anser mest angeligna. Over 80 procent av
landets kommuner har deltagit i denna process, vilket har resulterat i att fyra initiativ har prioriterats fér den forsta versionen
av en kommungemensam utvecklingsportfolj.

Denna portfélj kommer successivt att utdkas och anpassas i takt med att nya behov identifieras och ytterligare satsningar
paketeras som erbjudanden.

Prioriterade initiativ inom handslaget:
1. Nationell identitets- och behdrighetshantering
2. Inforande av SDK (Standardiserade Digitala Kommunikationen) i socialtjansten
3. Breddinférande av vélféardsteknik
4. Inforande av digital post

Vart arbete och engagemang i Askersunds kommun

Efter en dialog med 6vriga kommuner inom Sydnérke har vi beslutat att ansluta oss till samtliga fyra initiativ. For att
mojliggora detta kravs ett noggrant arbete med att organisera vér lokala implementering och genomfora en nyttoanalys som
tydliggor hur dessa initiativ kan bidra till var verksamhet och invanare.

Det initiativ som har varit mest aktuellt under det gangna éret ar inférandet av SDK inom socialtjansten. Har har vi bland
annat deltagit i en pilotstudie pd initiativ av Region Orebro Ian. Vi ser en stor potential i att anvanda SDK for att effektivisera
kommunikationen bade internt och med externa aktérer, inte bara inom socialtjansten, utan dven i ett bredare perspektiv inom
andra vélfardsomraden. For narvarande pagar en dialog med de dvriga Sydnarke-kommunerna om ett samarbete kring
forstudie och projektspecifikation for inférandet.

Nasta steg

Nasta steg i vart arbete ar att fortsatta fordjupa dialogen med vara samverkanskommuner och paborja den lokala planeringen
for samtliga initiativ. Vi kommer ocksa att arbeta fram en detaljerad nyttoanalys som baseras pa vara specifika
forutsattningar, vilket kommer att ligga till grund for den praktiska implementeringen. Parallellt med detta fortsatter vi arbetet
med SDK inom socialtjansten, dér vi siktar pa att konkretisera projektets omfattning och tidsplanering tillsammans med vara
samarbetspartners i Sydnarke.
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Integration
Mal 13: Kommunens nya invanare ska lara sig god svenska och kunna fa en egen forsorjning

Matt/metod: Elever p& SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel % enligt uppgifter i Kolada som
lamnas in samlat av Sydnérkes utbildningsférbund for de tre medlemskommunerna Laxa, Hallsberg och Askersund

Sprékutveckling inom grundskolan
Arbetsloshetsstatistik for gruppen utomeuropeiskt fodda

Adressering: Sydnérkes utbildningsférbund, barn- och utbildningsndmnden, kommunstyrelse.

Mal  Utfall Maluppfyllelse

Ar 2024 2024 2024
Elever som klarar minsttva 100 9,1 Senaste métningen &r
kurser, procent frén 2024 och avser

alla SFI elever vid
Alléskolan. Endast 9
av 99 elever klarade 2
kurser. Vid foregdende
métningen fran 2023
var resultatet 23 %

l

Den 6ppna arbetslésheten 25 25 2 av 12 kommuner i
bland utrikes fodda i lanet har lagre
kommunen ska vara bland arbetsloshet for

de 25 % lagsta i lanet. gruppen utrikes fodda

an Askersund

Kommentar

Matresultatet ar svartolkat eftersom det inte &r samma elever som mats vid svenska som andrasprak och det kan vara ett antal
nyanlénda elever vid méttillfallet.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Enligt de fem mal som ingér i malomrade 1 avgors om Askersunds kommun har uppnétt god ekonomisk hushéllning eller e;j.
Av de fem mélen kan konstateras att ett r uppnétt, tvd mal har inte uppnétts medan tva av malen endast &r delvis uppnédda.
Diarmed kan konstateras att Askersunds kommun inte har uppfyllt kraven pa god ekonomisk hushéllning.

Sammanfattning maluppfyllelse 6vriga mal

Inom 6vriga malomraden finns 8 mal beslutade av kommunfullmiktige. Kommunens verksamheter ska genom hur man
bedriver sin verksamhet striva efter att uppfylla fullméktiges mal. Nédgra mal kan rikta sig till en specifik verksamhet medan
andra kan vara mer allmént utformade och rikta sig till fler verksamheter.

Malomrade 2 har 4 stycken formulerade mél som genom att malen uppfylls forbattrar de kommunala kidrnverksamheterna.
Av de 4 malen kan konstateras att ett av mélen inte har uppnatts och tre har av malen inte har indikatorer som gor de métbara.

Malomréade 3 har tva st. mal som ska frimja tillvixt och demografin i kommunen. Inget av mélen har uppnétts.

Malomréade 4 representerar specifika utvecklingsomraden som fullméktige tycker &r av sérskild vikt for kommunens framtida
utveckling. Bédgge malen har endast delvis uppnatts.
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Uppfoljning av program

Namnderna ska beskriva sitt arbete utifran de program som fullméktige fattat beslut om enligt nedan. Detta behover endast
goras om programmet &r relevant for den egna ndmndens verksamheter. Aven arbetet med de program som endast ndmnden
fattat beslut om redovisas i tabellen nedan.

Program

Mal/malsattningar

Uppfdljning

Naringslivsprogram

Samordna kommun-
Overgripande insatser for
naringslivsutveckling och
stérka arbetet med myndig-
hetsutévning och god
kommunikation.

Naringslivsarbetet har under aret fortsatt enligt det
géllande néringslivsprogrammet, samtidigt som arbetet
for att ta fram ett nytt program med start 2025 har
paborjats.

Askersunds kommun har inlett deltagande i SKR:s
utvecklingsprogram “Forenkla helt enkelt”, som syftar till
att forbattra foretagsklimatet genom atgéarder inom
myndighetsutévning, service och bemdtande.
Programmet & kommundvergripande och kréver
samarbete mellan férvaltningarna for att sakerstélla
framgang. Arbetet sker aven i samverkan med
Samhillsbyggnad Sydnarke samt Lekebergs och Laxa
kommuner, vilket starker utvecklingsinsatserna regionalt.

For att folja upp och utveckla kommunens
naringslivsarbete anvands resultat fran Svenskt
Naéringslivs foretagsklimatundersékning och NKI-enkéten
som viktiga indikatorer. Dessa ger vérdefull vagledning i
arbetet for ett forbattrat foretagsklimat.

Suicidprogrammet

Samordna insatser for att
héja kunskapen om suicid
samt suicidprevention inom
forvaltningen och pa en
kommungvergripande niva.

Kommunledningsgruppen har ett samarbete med
Sydnérkes folkhalsoteam dar frégan hanteras pa ett
kommundvergripande plan. Det handlar bade om
utbildningsinsatser och andra aktiviteter. Forslag ska tas
fram for utbildning av chefer. P4 sikt kan &ven material
tas fram for anvandning pa arbetsplatstraffar.

Inom barn- och utbildning arbetar olika enheter med
forebyggande och framjande &tgarder i enlighet med
skolans och elevhdlsans uppdrag.

| hogstadiet har appen, Allbry inforts.

Inom socialforvaltningen har flertalet medarbetare
deltagit i utbildning géllande MHFA, forsta hjélpen till
psykisk hélsa.

Hallbarhetsprogram

Forvaltningen har i uppdrag
att genomfora aktiviteter for
att malen uppnas.

Samhéllsplanering

Arbetet med ny dversiktsplan (OP) fangar den politiska
prioriteringen avseende ekologisk héllbarhet i
samhallsplaneringen pa ett bra satt. Infrastruktur for gang
och cykel kommer att beskrivas i saval 6vergripande
kartor som i utvecklingskartor for orter. En dvergripande
strategi for planeringen av nya bostadsomraden ér att
bostaderna ska varvas med grona omraden. Detta 4r bra
ur flera perspektiv, som nérhet till aktivitet och rorelse,
omhandertagande av dagvatten vid skyfall och rent
estetiska varden.

Arbete med foérorenade omraden och vattenomraden sker
i enlighet med Tillsynsplanen for arbete enligt
miljobalken.

Transporter

Lénstrafikens utveckling av kollektivtrafiken
koncentreras till de starkaste strédken med manga resande
och kompletteras med anropsstyrd trafik.

Resfria méten ger goda mojligheter att arbeta utan att
behdva forflytta sig. Detta skapar ytterligare attraktion for
att bosétta sig i kommunen.
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Inkdp
Inkdp av tjanster och varor sker utifrdn basta mojliga
miljéstandard.

Vid byggnation viljs material utifran ett
héllbarhetsperspektiv.

Byggnation
Reinvesteringsatgarder i byggnader for att minska
energiforbrukning och beroende av fossila brénslen.

ANDTS-program

Okad kunskap om aktuell
information kring ANDTS

- Genom t.ex. forelasning i
amnet till all personal inom
forvaltningen via APT

- Ge djupgaende kunskap
till chef/ gruppledare som i
sina roller som arbetsledare
lar sig se personer med eller
risk for beroende-
problematik.

Rutiner/forebyggande arbete alkohol/droger tas upp pé
respektive arbetsplatstraff under september manad enligt
personalaret.

Vid arbetsgivarforum 1 september i &r hade kommunens
samordnare i ANDTS-fragor utbildning och information
for chefer avseende alkohol, narkotika och spel.
Presentationen spelades in och kan ses i efterhand for de
som inte kunde narvara pa motet.

Det nya underlaget for medarbetarsamtal innehaller
fragor och samtal om bruk och missbruk. Anvénds sedan
hdsten 2024.

En &ppen foreldasning har genomforts om vape dér ett 50-
tal ungdomar deltog.

Kultur- och fritidsprogrammet

Under aret har verksamheten arbetat utifran kulturplanen
for forskola och grundskola i Askersunds kommun.
Samverkan med skolbibliotekarien som bestker samtliga
skolor och bedrivit lasfrdmjande undervisning och
kallkritik i samverkan med skolan.

Skolbibliotekarien har varit forskolor och skolors stod i
inkdp av skonlitteratur och fackbdcker. Verksamheter for
barn och unga som véljer att inte delta i organiserat
foreningsliv ska fradmjas.

Rutin for versyn och skétsel av badplatser har
uppratthallits under aret. Insatser har gjorts for utveckling
av tillgangligheten pa badplatser.
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Overgripande perspektiv

Tillganglighet/Allas lika varde/Folkhalsa

Att arbeta for 6kad tillganglighet, allas lika varde och god folkhélsa har lange varit och ska fortsétta vara centralt i det arbete
som sker politiskt och i kommunens verksamheter. Dessa perspektiv genomsyrar det dagliga arbete som utfors.

Vid om- och nybyggnation av kommunala byggnader tas hansyn till tillganglighetsaspekter for att sakerstalla att si manga
som majligt kan anvanda och ta del av véra lokaler. Som exempel kan namnas att vid om/nybyggnation av Narlundaskolan
har byggnaden anpassats med extra ljudddmpande utrustning, fargval och inredning som skapar en ”stillsam” inomhus miljo
vilket & gynnsamt for alla men sérskilt for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF-diagnoser.

Alla texter som finns i det medarbetarprogram som alla medarbetare ska genomga har fatt inlast text for att oka
tillgangligheten for de som har svart att lasa. Aven nya e-tjanster har utvecklats for att oka tillgangligheten och det finns nu
fler vagar att kontakta kommunen.

Kommunens nya webbplats lanserades under 2023 och 2024 har kommunens intranét lanserats. Den gamla var néastan tio ar
gammal. Mycket har hant sedan den gjordes, inte minst inom tillgéanglighetsomréadet. Den har gangen har det perspektivet
varit en av grunderna och kommunens webbplats ska leva upp till det som kallas fér DOS-lagen, lagen om digital
tillganglighet till offentlig service.

Sydnérkes folkhalsoteam har under aret haft personalomsattningar dar ny folkhalsochef samt folkhalsoutvecklare har
rekryterats. Totalt har folkhalsoteamet omfattats av fyra heltidstjanster: tre folkhdlsoutvecklare och en folkh&lsochef.
Folkhalsoteamet har ut6ver dven haft en projektanstalld folkhalsoutvecklare som framst haft fokus pa arbetet med att
implementera Generation Pep-satsningen i samarbete med RF-SISU.

Nedan féljer ndgra exempel ur verksamheten 2024. Fullstandig verksamhetsberattelse kan lasas i februari da berattelsen
beslutas av Styrgrupp folkhalsa.

Projekt mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer Ett projekt gallande véld i nara relationer har finansierats av
Lansstyrelsen. Projektet har resulterat i att 1000 elever i Sydnarke har tagit del av en féreldsning om normer, attityder och
varderingar.

Seniorkraft. | samverkan med civilsamhéllet, kommunerna och regionen har teamet genomfort seniorkraft i samtliga
Sydnarke kommuner. Under aret har 65 seniorer under 15 veckor fétt prova pé olika aktiviteter, tagit del av forelasningar om
kost, fysisk aktivitet och andra viktiga delar for att frimja ett halsosamt aldrande.

Sydnarkes ungdomsrad Teamet har anordnat en elevrikstad dar 140 elever, politiker och tjanstepersoner deltog. Fyra
feriearbetare har darefter sammanstallt resultatet som kommunerna dérefter haft mojligheten att arbeta vidare med. Dessutom
har 16 elever fran hogstadieskolorna i Sydnérke genomfort en elevskyddsombudsuthildning. Syftet med satsningarna har
varit att 6ka intresset for demokratiska processer och 6ka ungas delaktighet i beslutsprocesser.

MHFA. Under 2024 utbildades 83 personer i Sydnérke i MHFA. Mental Health First Aid (MHFA) kallas &ven for Forsta
hjélpen till psykisk halsa och ar ett standardiserat utbildningsprogram om bland annat bemétande av personer som mar déligt.

Foraldraskapsstod Under de senaste aren har Sydnarkes folkhalsoteam funnits med i arsplaneringen av familjecentralernas
verksamheter. Efter uttalat behov fran familjecentralssamordnarna har folkhalsoteamet genomfort tva kunskapshojande
insatser riktade till personal pa familjecentralerna om vald i nara relationer. Sydnarkes folkhélsoteam har i samband med
kunskapshdjande insatserna tagit fram, i samverkan med familjecentralerna, ett flédesschema som stéd for hur personal ska
bemota misstanke om vald i nara relationer. Till flédesschemat har aven en stodlista med stodinsatser i lanet tagits fram.

Generation pep Satsningen dr en del av ett lansdvergripande arbete som syftar till att férbattra mat- och rérelsevanor hos
barn och unga och darigenom ¢ka jamlikheten i halsa. Under 2024 har sex forskolor fatt extra stod for att arbeta med
halsosamma vanor. Personal har utbildats i hur mat och rérelse kan integreras i vardagen, och féraldraméten har varit en del
av arbetet for att engagera familjer och frdmja halsosamma vanor &ven hemma. For att sprida kunskap och engagera fler har
pedagoger anvants som ambassadorer, och kompetensutvecklingsdagar har genomforts for att starka pedagogernas forstaelse
for hur mat och rorelse kan integreras i forskolornas vardag. Insatser har &ven genomforts for att 6ka rérelse och gemenskap i
omraden med stdrre behov, genom att starka idrotts- och fritidsaktiviteter och skapa nya maojligheter for fysisk aktivitet och
social samvaro.

Vi skapar hélsa tillsammans Sydnarkes folkhalsoteam har under aret varit involverade i den omorganisering av styrning
som skett i kommunerna inom ramen fér Néara vard-omstéllningen. Teamet har genom sin kompetens bidragit i kommunens
utveckling géllande framtagandet av styrstrukturer, styrningskartor, uppdragsbeskrivningar for styrgrupp och arbetsgrupp
samt genomforande av workshops. Teamet har dven i vissa fall bidragit med samordningsstéd i samband med
omstruktureringen. | det hdlsofrdmjande och forebyggande delarna i omstéllningsarbetet har teamet &ven bidragit med stod
utifran sin folkhalsovetenskapliga kompetens.
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r
storre dn intdkterna ett enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren.

Arets balanskravsresultat ir negativt och uppgar till -57 258 tkr, innebirande att kommunen inte uppfyller kommunallagens
krav. Kommunen maste senast ar 2026 uppvisa ett positivt balanskravsresultat och fullméktige besluta om en atgérdsplan for
hur regleringen ska ske. 2025-ars budget &r faststdlld med ett budgeterat resultat om +7,8 mkr for 2025, +21,8 mkr for 2026
och 29,7 mkr for 2027. Om de budgeterade resultaten uppfylls dr det negativa balanskravsresultatet reglerat vid utgéngen av
ar 2027. 2025-ars budget bedoms darmed utgora atgardsplan for reglering av 2023 och 2024 érs negativa balanskravsresultat.
Den foreslagna dtgéardsplanen forutsétter hog budgetfoljsamhet under 2025 - 2027 och stiller krav pa att alla ndmnder haller
tilldelad budget. Att nimndernas budgetar ater kommer i balans ar av storsta vikt dven for langre fram kommande budgetar.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen hér nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstéatt. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet &r att intékterna ska Gverstiga kostnaderna
och att realisationsvinster inte ska inréknas i intikterna da avstimningen gors. Arets resultat enligt resultatrikningen justeras
saledes for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar.

Avstamning Balanskravet, tkr 2024 2023
Avrets resultat enligt resultatrakningen -42 281 -25 251
Reducering av samtliga 6 150
realisationsvinster

Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0 0
Realisationsforluster enl.

undantagsmajlighet 107 S4rt
Orealiserade vinster & forluster i 0 0
vardepapper

A_terformg av orealiserade vinster eller 174 -85
forluster

Resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till

-42 354 -20 009

Lo 0 0
resultatutjdmningsreserv
Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv 0 12495
Balanskravsresultat -42 354 -7514
Balanskravsresultat fran tidigare ar | -14 904 -7 390
Summa -57 258 -14 904
Balanskravsresultat att reglera -57 258 -14 904
Plan for aterstallande av resultat enligt 2025 2026 2027 Summa
kommunallagens balanskrav, mkr
Att dterstalla frdn 2023 &rs resultat -3,0| -11,9 0,0 -14,9
Att dterstalla fran 2024 &rs resultat -40| -95| -289 -42.4
Totalt att aterstalla -70| -204| -289 -57,3
Resultat enligt budget 2025 med plan 2026-2028 78| 21,8 29,7 59,3

Resultatutjamningsreserv

Det ér enligt kommunallagen mdjligt att under vissa forutséttningar reservera delar av ett positivt resultat till en
resultatutjdmningsreserv (RUR). Reserven syftar till att tdcka eventuella underskott i samband med en lagkonjunktur.
Kommunen ska kunna bygga upp en reserv under goda tider som kan anvindas under ar med svag skatteunderlagsutveckling.
Askersunds kommun har under aret utnyttjat den reserv som fanns vid arets ingang.
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Resultatutjamningsreserv, tkr 2024 2023
Ingdende varde 0| 12495
Avrets reservering till RUR 0 0
Disponering av RUR 0| -12495
Utgaende varde 0 0

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Att behdlla personal kan vara framtidens stora utmaning men det 4r en forutsattning for att minska rekryteringsbehovet.
Askersunds kommun soker personal pa en arbetsmarknad med stenhard konkurrens med andra arbetsgivare. Utbudet &r
begréansat och efterfragan stor. Andra kommuner och privata arbetsgivare har samma rekryteringsutmaningar och tillgangen
till ny personal med ratt kompetens och uthildning &r starkt begransad. Alla pratar i dag om att vara en attraktiv arbetsgivare
och det &r nastan alltid med tanke pa att rekrytera. Men fragan kan ocksa stallas till hur vi gor for att behélla personalen som
vi redan har. Det stéller stora krav pa oss som arbetsgivare att erbjuda bra anstallningsvillkor och en god arbetsmiljé. HR-
avdelningen tycker att det &r viktigt att vi sjalva forsoker bidra sa att fler vill stanna kvar och att vi erbjuder majlighet att
kompetensutveckla sig inom ramen for sin anstéllning samt att det ska finnas utrymme i budget att premiera duktiga
medarbetares loneutveckling. Heltidsarbete som norm liksom att fa fler att arbeta langre ar viktiga pusselbitar. Enligt SKR:s
prognoser behdver vi fler arbetade timmar och en vag dit &r att vi underlattar och skapar forutsattningar for fler att genom ett
proaktivt arbetsmiljoarbete kunna arbeta mer och 4nda fa till livspusslet.

En annan viktig pusselbit &r att arbeta med digitalisering for att effektivisera administration, genom att till exempel
automatisera eller forenkla processer. Det lyfter tid och energi fran chefer att istéllet ligga pa vérdeskapande insatser och
arbetsuppgifter. For att skapa basta méjliga forutsattningar for att arbeta med digitalisering behdver fragan drivas pa flera
plan i organisationen. Till exempel &r en bra grundférutsattning att kartlagga nulége for tekniska och systemmaéssiga
forutséttningar for digitalisering.

Sjukfranvaron &r fortfarande en stor utmaning dar sjukfranvaron har ékat nagot under 2024. Vi ser en 6kad
langtidssjukfranvaro. Orsakerna till franvaron &r ofta komplicerade och svara att hantera. Det &r en blandning av
livssituationen i kombination med arbetslivets krav som ligger till grund for franvaron, men aven att vi har aldre medarbetare
med svara kroniska sjukdomar som har svart att komma tillbaka helt i arbete.

Chefer och medarbetares férutsattningar behdver belysas i sin kontext. Kommunens chefer och medarbetare &r arbetsgivarens
foretradare och ska darfor alltid vara ett foredome bade internt och externt. For att uppnd det krévs det ett chefs- och
medarbetarskap som vagar tdnka nytt och kunna méta upp alla dem vi ar till for s att alla kénner sig bekraftade och sedda.
Under 2022 utvecklade kommunen ett medarbetarprogram som under 2023 pabdrjats men forutsattningarna att genomféra
programmet skiljer sig at mellan forvaltningarna beroende pa om det behovs vikarier eller inte.

Syftet ar att uppna en kommungemensam plattform med beteendekompetens sa att grundforutsattningarna for att klara vara

uppdrag blir uppfylit.

Stort fokus under det gangna aret har varit att forbattra, forstarka och utveckla rekryteringsprocessen och
rehabiliteringsprocessen som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Personalstruktur

Antalet manadsanstallda har minskat med 23 st mellan 2023 och 2024. Kommunledningsforvaltningen har minskat med 9
anstéllda, socialforvaltningen har minskat med 8 anstéllda medan Gvriga forvaltningar har minskat med tva anstallda.
Samhallsbyggnad Sydnarke har oférandrat antal anstéllda.

fstiiia KLFTF SN BOU SO oy | o058
Kvinnor 25 73 21 303 379 817 824
Man 14 40 10 42 77 187 203
Summa 39 113 31 345 456 1004 | 1027
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Andelen tillsvidareanstillda har ékat nagot jamfort med foregéende &r. Samhéllsbyggnad Sydnéarke har hogst andel
tillsvidareanstallda (94 %). Kommunledningsforvaltningen har lagst andel tillsvidareanstallda (62 %) pga ett antal
tidsbegrénsade anstallningar inom arbetsmarknadsenheten och chefer med tidsbegrénsade férordnanden.

Antalet timavlénade har dkat med 25 st, d& behovet av korttidsvikarier &r stort. Det &r fler timavlénade mén &n féregdende ar.

Antalet chefer &r detsamma som tidigare. Da det nu finns en manlig rektor s& har antalet medarbetare per chef okat for
manliga chefer (14 medarbetare per chef) och minskat nagot for kvinnliga chefer (25 medarbetare/chef).

Tillsvidareanstéllda 868 887
Visstidsanstallda 136 140
Timavldnade 435 410
Summa 1439 1437

Antalet &rsarbetare har minskat med 13,7 arsarbetare jamfort med foregéende ar. Minskningen har skett p& samtliga
forvaltningar utom Barn— och utbildningsforvaltningen som okat och Samhallsbyggnad Sydnarke som inte har nagon
foréndring i antalet.

Timavlonades tid omréknat till &rsarbetare har 6kat med 4 arsarbetare, 6kningen har skett inom barn- och
utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen.

Heltidsarbete som norm 2024

Heltidsarbete som norm utgar fran det kollektivavtal mellan SKR och fackférbundet Kommunal som tecknades pa nationell
niva 2016 for att oka andelen heltidsarbetande. Men fragan om heltidsarbete ar betydelsefull for kommunen som helhetp g a
valfardens behov av personal och den 6kade efterfragan av valfardstjanster.

Genom att befintlig personal i hdgre grad arbetar heltid kan rekryteringsbehovet minska och kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Att fler arbetar heltid bidrar till en mer jamstélld arbetsmarknad och i forlangningen ocksa ett mer
jamstallt samhalle. Den enskilde far en okad inkomst, vilket medfér bl a en hogre foraldrapenning men framfarallt en hogre
pension.

Av kommunens samtliga ménadsavlonade har andelen med heltidsanstéllning ytterligare 6kat med en procentenhet fran 2023.
Andelen kvinnor med heltidsanstillning har 6kat med tva procentenheter, vilket beror pa att samtliga nyanstéllningar inom
Kommunals avtalsomrade, ddr kvinnorna dominerar, sker pé heltid enligt det centrala avtalet.

Heltid Deltid

% 2024 2023 % 2024
Kvinnor 83 81 Kvinnor 83
Man 94 95 Mén 94
Totalt 85 84 Totalt 85
Kommunal Kommunal

Kvinnor 78 76 Kvinnor 78
Man 96 97 Mén 96
Totalt 82 80 Totalt 82
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Aldersstruktur
Alderssammansittningen bland medarbetarna &r oférandrad jamfort med féregdende &r. Jamfort med lanet och
kommungruppen sa har Askersund en lika stor andel yngre an 40 &r men an nagot hogre andel Gver 60 ar.

Medelaldern hos véra anstallda ar 45 ar, vilket & detsamma som lanet och kommungruppen.

Aldersstrukturi % 2024 2023 2022 2021
-29 ar 13 14 13 13
30-39 ar 22 22 21 20
40-49 ar 22 22 23 23
50-59 ar 27 27 28 29
60— ar 15 14 14 15
Summa 100 100 100 100

Personal- och kompetensforsorjning

Den offentliga sektorns framtida personalférsérjning har diskuterats de senaste aren. Nu ar framtiden har.
Pensionsavgangarna fortsétter p en hog niva da sextitalisterna borjar ga i pension. Arbetsmarknaden ar mycket god for vissa
grupper och det for med sig att personalomséttningen 6kar. Rekryteringsbehovet har 6kat de senaste tre &ren. Det ar brist pa
utbildad personal och svart att rekrytera till vissa verksamheter. Rekryteringssvarigheterna medfor ett 6kat behov av
tidsbegransade anstéllningar av personal som saknar for befattningen relevant utbildning, men &ven dessa &r svara att
rekrytera.

Arbetet med en ny personal- och kompetensforsorjningsplan som péaborjades 2023 pausades under 2024. Sveriges Kommuner
och Regioner omarbetade de nio kompetensforsérjningsstrategierna som planen byggde pa. Nya befolkningsprognoser som
visar ytterligare minskning i gruppen personer i arbetsfor alder har ocksa kommit vilket féranlett oss att arbeta om delar av
personal- och kompetensforsérjningsplanen. Planen ska upp for politiskt beslut 2025.

Under 2024 slutade totalt 157 tillsvidareanstéllda jamfort med 167 st 2023. 20 avgick med pension (2023: 16 st.) och 69
slutade pa egen begaran (2023: 88 st.). Den interna rorligheten ar stor, 45 st bytte tjanst inom kommunen/forvaltningen. Ett
fatal avslutades av andra orsaker.

26 % av kommunens tillsvidareanstallda uppnar 65 ars alder under de narmaste tio aren. De storsta rekryteringsbehoven till
antalet kommer att uppsta inom vard— och omsorgsarbete dar 75 anstallda uppnar 65 ars alder inom tio ar, titt foljt av
pedagogiskt arbete med 64 personer. Den stérsta gruppen relativt sett, 47 % som uppnar 65 ars alder inom tio ar ar anstallda
inom kultur, turism och fritidsarbete, men det handlar om fa personer.

Under de narmaste fem aren kommer personalférsérjningsbehovet pga. pensionsavgangar och personalomsattning beraknas
till ca 120-150 personer om aret. Framst pga en 6kad personalomsattning i administrativt arbete samt i vard— och
omsorgsarbete.

Rekryteringsbehovet av grundskollérare, forskollarare och fritidspedagoger orsakas av att tjansterna ar tillsatta med
obehdriga pga. brist pé legitimerad personal. D& méste tjansterna utlysas infor varje termin/lasar.

Arbetad tid och franvaro
Nettoarbetstiden 2024 har minskat med 1,2 procentenheter framst pa grund av en dkning av foraldraledigheter.

Mer- och dvertidsuttaget har minskat med 4 600 timmar och &r nu nere pa samma niva som 2021. Ett minskat mer— och
overtidsuttag kan tyda pa att personalforsorjningslaget forbattrats sé att bemanningsplaneringen fungerar bittre i
verksamheten.

Frisknarvaron, matt i andelen medarbetare med farre an fem sjukfranvarodagar, har 6kat med 1,8 procentenheter och &r nu
den hdgsta sedan pandemin.

Sjukfranvaro
160 medarbetare har fler &n 6 sjuktillfallen under 2024 (2023: 172 st). 101 av dem arbetar inom socialférvaltningens
verksamhet. (2023: 96 st). 33 st arbetar inom barn— och utbildningsférvaltningen (2023: 41 st).

Av de antalsmassigt storre personalkategorierna kan noteras att sjukfranvaron for underskoterskor i hemtjanst ligger kvar pa
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ca 13 % och underskoterskor inom sarskilt boende fortsatter ligga pa samma hoga sjukfranvaro som foregaende ar, 16,7 %.
Skillnaden mellan vardbitraden i hemtjanst och sarskilt boende kvarstar. Vardbitraden i hemtjanst har ungefar samma
sjukfranvaro som underskaoterskor i hemtjanst, medan vardbitraden i sérskilt boende har bara halften s& hdg sjukfranvaro som
underskoterskorna inom sérskilt boende. En forklaring kan vara att underskoterskor i sarskilt boende har en hdg andel
langtidssjukfranvaro, dar flera varit helt sjukskrivna hela 2024.

Bland de pedagogiska yrkena s& utmarker sig fritidspedagoger och barnskétare med den hégsta sjukfranvaron; ca 9 %.
Inom de tekniska yrkena sa har maltidshitraden 14 % sjukfranvaro och stadare 10,7 % sjukfranvaro.

Antalet sjuktillfallen per anstalld samt antal sjukdagar per anstélld har 6kat nagot. Socialférvaltningen har flest sjuktillfallen
och sjukdagar per anstélld, 16 sjukdagar fler &n nést storsta forvaltning. Eftersom forvaltningen kultur, evenemang och fritid
samt Samhallsbyggnad Sydnérke inte har s manga medarbetare slar enstaka medarbetares sjukfranvaro igenom i statistiken.

Antalet anmalda arbetsskador inkl fardolycksfall och arbetssjukdomar har tkat. Antalet tillbud har 6kat, framst inom barn-
och utbildningsférvaltningen och beror pé& konsekvenserna av personal-/kompetensbrist.

Total sjukfranvaro i % 2024 Varav 2023 Varav 2022 Varav 2021 Varav 2020 Varav

Langtidsfranvaro = >60 dgr | Total | langtid | Total | langtid | Total | langtid | Total | langtid | Total | langtid

Barn— och
utbildningsforvaltningen

Forv kultur, evenemang, fritid | 1,58 169 | 3,15 42,14 |10,056 73,77 - - - -
Samhéllsbyggnad Sydnérke 821 5230 |58 517 | 810 5043 | 565 61,12 | 11 -

732 3499 | 713 29,78 | 7,00 16,59 | 6,39 26,06 | 6,88 18,16

Kommunledningsforvaltningen | 4,42 - 7 50,71 | 6,31 2,71 | 6,11 8,18 | 7,38 16,52
Socialférvaltningen 10,74 36,10 | 10,34 36,27 1150 27,29 (11,07 30,78 10,81 23,83
Tekniska forvaltningen 7,78 3395 | 7,66 2297 | 7,00 2429 | 661 2585 | 567 9,74
Totalt kommunen 8,70 3474 | 850 32,14 | 9,04 2489 | 843 2813 | 85 2061
Sjukfrénvaro % 2024 | 2023 Sjukdagar per anstalld | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 6,82 7,46 Sti)rirllanci)rﬁgsfdrv 244 | 226|220 | 208 | 228
Sjukfranvaro 30-49 ar 9,03 8,02 —

- - - Forv kultur, even, fritid 6,1 | 10,7 | 36,7 - -
Sjukfranvaro 50 ar eller &ldre 8,97 9,30

- " — Samhallsbyggnad Sydn. 26,8 | 23,0273 (188 | 2,8
Sjukfranvaro fér kvinnor 9,33 9,06 -

- - — Kommunledningsforv. 85 133|123 | 125 | 16,7
Sjukfranvaro fér mén 6,44 6,59 - -

- " — Socialférvaltningen 40,1 | 39,5 (42,1 (419|428
Sjukfranvaro for tillsvidareanst. 9,71 9,48 - -

- - - Tekniska forvaltningen 26,4 | 265 (240|225 | 18
Sjukfranvaro for tidsbegr. anst. 5,09 7,44

R - - Totalt 30,8 | 30,2 | 31,4 | 29,6 | 30,7
Sjukfranvaro for deltid 15,11 14,64

Sjukfréanvaro for heltid 8,73 8,49

Totalt 8,70 8,50

Personal- och lonekostnad

Loner och sociala avgifter har 6kat med 15,5 mkr jamfort med 2023. Det ar en ¢kning pé 2,6 % och férutom den érliga
I6nerevisionen beror det framst pa att de sociala avgifterna okade 2024 och den kraftiga 6kningen av kommunens
pensionskostnader.
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2.9 Forvantad utveckling

Strategisk utredning initieras
Under 2024 utvecklades en uppdragsspecifikation till en strategisk utredning bestaende av tvé strategiska delutredningar som
genomfors under 2025.

Dessa delutredningar syftar dels till att forbattra kommunens processer inom samhallsbyggnad dels de stodfunktioner som
finns kopplat till kommunledningsférvaltningen.

Delutredning 1: Organisationséversyn av samhallsbyggnadsprocesserna

Syftet ar att Overgripande att effektivisera resursanvandningen och forbattra strukturen for att hantera kommunens samlade
samhallsbyggnadsfragor. Utredningen ska kartldgga nuvarande processer och resurser, identifiera hinder och éverlappningar,
samt jamfora arbetssattet med andra kommuner for att finna forbattringsmajligheter.

Utredningen initieras mot bakgrund av att Lekebergs kommun fér ndrvarande genomfor en utredning som kartlagger for- och
nackdelar med samhéllsbyggnadsforvaltning/namnd i egen regi kontra samarbetet inom ramen for Sydnarke (Laxa-.
Askersunds- och Lekebergs kommun). Utredningen ska éverldmnas till kommunstyrelsen under kvartal 1 2025 och ska
fungera som ett beslutsunderlag for hur och vart de olika delarna (myndighetsutévning/samhéllsplanering) bast organiseras
for att uppna effektiv handlaggning som praglas av forstaelse for lokala aspekter.

Parallellt med beskriven utredning ar det darfor lampligt att Askersunds kommun i samrad med Laxa kommun genomfor
motsvarande utredning, men med ett ytterligare holistiskt perspektiv dar kommunens utredning genomfér en
organisationsdversyn som kopplar till kommunens samtliga évergripande samhallsbyggnadsprocesser.

Delutredning 2: Forbéattringsinitiativ for Kommunledningsférvaltningens stédprocesser

Utredningen ska dokumentera och analysera kommunledningsforvaltningens nuvarande stédprocesser. Den ska identifiera
behov och krav fran andra forvaltningar for att sakerstélla att processerna ar bade relevanta och effektiva. Juridiska krav som
péaverkar dessa processer ska ocksa identifieras. Vidare ska utredningen bedéma om vissa funktioner skulle bli mer effektiva
genom centralisering. En GAP-analys behdver genomfdras for att identifiera skillnader mellan det nuvarande och dnskade
framtida tillstandet. Slutligen ska konkreta rekommendationer och en handlingsplan foreslas.

Arbetet med ny malsattnings- och budgeteringsmodell fortsatter
Den nya mélstrukturen som faststalldes under 2024 syftar till att skapa en robust och flexibel ram fér kommunens arbete, dér
helhetsperspektiv och Iangsiktighet kombineras med forvaltningarnas operativa genomforande.

Kommunfullméktige har, inom ramen fér den nya strukturen, fattat beslut om 6vergripande malomraden och strategiska mal
av effektkaraktar pa flera ars sikt. Dessa mal fungerar som en vagledande kompass for hela kommunens utveckling och anger
prioriterade omraden.

Som en del av denna struktur kommer varje namnd att ta fram namndmal med en 16ptid pa ett ar. Dessa mal &r specifikt
utformade for att skapa forflyttningar och initiativ som direkt bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges Iangsiktiga
strategiska mal. | nimndernas styrdokument ingar ocksa de planeringsforutsattningar och ekonomiska ramar som ligger till
grund for deras arbete.

En prioriterad insats under 2025 &r att kommunens forvaltningar utformar sin férvaltningsplan, ett centralt verktyg for
forvaltningarnas bidrag till namndens uppsatta mal och budget. Varje forvaltning ansvarar for att operativt realisera
namndernas mal genom att:

e  Konkretisera och planera aktiviteter och insatser som stodjer de beslutade namndmalen.
e Integrera mal for den l6pande verksamheten, i linje med namndernas reglemente.
e Sdkerstélla organisering, resursanvandning, riskhantering och samverkan som optimerar kommunens samlade kraft.

Den nya modellen stérker inte bara kopplingen mellan langsiktiga strategiska mal och forvaltningarnas operativa arbete, utan
mojliggor ocksa en dynamisk och anpassningsbar styrning. Genom att varje niva i strukturen bidrar till en gemensam riktning
skapas en rod trad som stracker sig frdn kommunens dvergripande malomraden och strategiska mal till konkreta resultat i
invanarnas vardag.

Fokusomraden 2025

Som kommunstyrelsens namndmal foreskriver kommer kommunledningsforvaltningen att fokusera pa ett antal omréaden:

Totalférsvar och sakerhet

e  Totalfdrsvarsarbete och krisberedskap: Utveckla och implementera en strategi och plan for kommunens totalférsvar
och krisberedskap.
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e Brottsforebyggande arbete: Skapa och genomfora en samordnad brottsférebyggande strategi for att starka
sékerheten.

Digitalisering och innovation

e  Digital transformation: Initiera digitala I6sningar for effektivare och tillgangligare kommunal service genom
nationella initiativ (SKR :s handslag).

Naringsliv och foretagande
e  Foretagsklimat: Utveckla en gemensam agenda forbéttra foretagsklimat och Iangsiktig tillvaxt.
e Naringslivsutveckling: Stimulera innovation, kompetensférsorjning och samarbetsmiljoer.
e  Etablering och expansion: Stodja foretags tillgang till verksamhetsmark.

Boende och samhallsutveckling
e Attraktiv bostadsutveckling: Framja investeringar for hallbara boendeldsningar.

e  Overgripande planering: Sékerstilla tillgang till boendemdéjligheter genom prioriterad detaljplanering och
exploatering.

e  Stadsutveckling: Samordna och uppdatera utredningar for hallbar stadsutveckling.

Hallbarhet
e Kommungvergripande hallbarhetsprojekt: Initiera projekt for biologisk méangfald och véatmarker.
e  Ekonomisk hallbarhet: Oka sjalvfinansiering, minska extern upplaning och prioritera héllbara investeringar.

Ekonomisk styrning och resursférdelning
e Ekonomisk styrning: Férbattra budgetuppféljning och hantering av avvikelser.
e Resursfordelning: Inféra en modell for tydligare politiskt prioriterad budgetférdelning.
e Prognoser och planering: Forbattra traffsakerhet i ekonomiska prognoser.

Kommunikation och transparens
e  Strategisk kommunikation: Skapa en budskapsplattform for trovardig och enhetlig kommunikation.
e Rapporteringsstruktur: Implementera en tydlig struktur for rapportering till Kommunfullméktige.

Personal och arbetsmiljé
e Kompetensforsorjning: Utveckla en strategisk modell for arbetsgivarvarumarke och samarbete.

e  Minskad sjukfranvaro: Forstark chefernas hantering av franvarofragor och implementera héllbara
arbetsmiljoldsningar.

Effektivisering och service
e  Medborgarservice: Utreda losningar for effektivare service, till exempel genom ett kontaktcenter.
e  Styrmodell: Implementera en sammanhallen styrmodell och tydlig malstruktur.
e  Detaljplanering: Oka effektiviteten i detaljplaneprocessen.
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3. Finansiella rapporter

Resu [tatrakning’ tkr Not  Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024  Koncern 2023
Verksamhetens intakter 3 220934 209 713 380 108 374 359
Verksamhetens kostnader 4 -983 445 -947 890 -1 092 605 -1 073620
Avskrivningar 5 -75 908 -64 487 -142 345 -94 330
Verksamhetens nettokostnader -838 420 -802 663 -854 842 -793 591
Skatteintakter 6 634 261 626 256 634 261 626 255
Generella statshidrag och utjimning 7 196 019 174 353 196 019 174 353
Verksamhetens resultat -8 140 -2 054 -24 562 7017
Finansiella intakter 6779 6883 2010 1884
Finansiella kostnader -40 920 -30 080 -66 040 -50 116
Resultat efter finansiella poster -42 281 -25 251 -88 592 -41 215
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 10 -42 281 -25 251 -88 592 -41 215
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Balansrikning, tkr Not o o oneers oo
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 3625 3770 3829 3910
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1612364 1507344 2346473 2237083
Maskiner och inventarier 13 55 245 52 531 63 120 61518
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 14 1889 49 623 2538 108 599
Finansiella anlaggningstillgangar 15 180 319 179 452 32719 31837
Summa anldggningstillgangar 1853442 1792720 2448679 2442947
Omsattningstillgangar

Forrad 16 355 164 643 506
Exploateringstillgangar 17 12 315 13265 12 315 13265
Kortfristiga fordringar 18 130 389 138 051 122 470 150 533
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 19 13 936 9273 22 746 19 482
Summa omséattningstillgangar 156 995 160 753 158 174 183 786
SUMMA TILLGANGAR 2010437 1953473 2606853 2626733
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR &

SKULDER

Eget kapital 20

Avrets resultat -42 281 -25 251 -88 592 -41 215
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 404 548 429 799 180 193 221177
Summa eget kapital 362 267 404 548 91 601 179 962
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 108 577 86 086 108 767 86 257
Andra avséttningar 22 7 7 8679 8013
Summa avsattningar 108 584 86 093 117 446 94 270
Skulder

Langfristiga skulder 23 1348094 1276350 2197846 2108990
Kortfristiga skulder 24 191 492 186 482 199 960 243511
Summa skulder 1539586 1462832 2397806 2352501
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2010437 1953473 2606853 2626733
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 25 844 255 849 000 0 4500
Ovriga dtaganden 26 1172 2 867 8 274 7880
Pensionsdtaganden 27 192 748 190 246 212 294 210651
Summa panter och ansvarsforbindelser 1038175 1042113 220 568 223031
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Kassaflodesanalys, tkr Not ~ KOmmun Kommun  Konger Koneer
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 10 -42 281 -24 345 -88 592 -40 307
Justering for av- och nedskrivningar 5 60 817 52 556 142 345 82 398
Justering for avsattningar 21-22 23871 17 248 23176 17 821
Justering for ianspraktagande avsattningar 22 -1 380 -264 0 -264
Ovrig justering 28 -1100 -1300 751 -3044
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 39927 43 895 77 680 56 604
;ﬁ?&’:ﬁ{&gﬂ‘g"l;’t‘g periodiserade 2127 3460 2127 3460
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8611 6 404 29013 5892
Okning/minskning forrad 16 -191 98 -137 233
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 5010 20 615 -43 551 2 499
Kassaflode fran Iopande verksamheten 55 484 74 472 65 132 68 688
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anl&ggningar -786 -1354 -951 - 1354
Investering i materiella tillgangar -135083  -226 960  -148972  -283 024
Forsaljning av materiella tillgangar 1 3949 82 3949
Investering i finansiella tillgangar -6 112 -1112 -882 -1112
Forséljning av finansiella tillgangar 6 144 0 0 0
i'f]f‘lsessi‘g'ﬁgg:\fr”ksamheten 135836  -225477  -150723  -281541
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 195 000 244000 329 000 544 400
Amortering av skuld -110 000 -94000 -248908  -329 611
Okning/minskning av langfristiga 15 15 15 8763 15
lt?r?esli?;leor?r?gfsrvaer:’ksamheten AU 150015 88855 214 804
Periodens kassaflode 4 663 -990 3264 1951
Likvida medel vid arets borjan 9273 10 263 19 482 17 531
Likvida medel vid arets slut 13936 9273 22 746 19 482
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4. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstalld redovisning

Askersunds kommunkoncern omfattar forutom kommunen éven aktiebolag och kommunalférbund dér kommunen har ett
visentligt inflytande, minst 20 %. | kommunkoncernen ingar for 2024:

Askersunds Radhus AB 100%
Askersundsbostider AB 100%
Askersunds Industrifastigheter AB 100%
Sydnérkes Utbildningsférbund 33,46%
Sydnirkes Kommunalforbund 27,99%

En fordndring av dgarandel i Sydnédrkes Utbildningsforbund har skett fran 33,53% till 33,46%. Andelen i kommunalférbundet
har 6kat fran 27,42 % till 27,99 %.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella réattigheter av visentligt virde som medfor framtida ekonomiska fordelar eller
servicepotential tas upp som immateriell tillgadng. Med véasentligt virde menas minst ett halvt prisbasbelopp. Immateriella
anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvédrde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Férvéarvade IT
licenser skrivs av linjért under avtalstiden som ar 3-5 éar.

Materiella anlaggningstillgngar &r upptagna till anskaffningsvérde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgangar som ar utsatta for virdeminskning. Materiella
anldggningstillgdngar som har betydande komponenter med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad
beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pd max 3 ar och inventarier av mindre vérde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Avskrivningarna beréknas pa tillgdngarnas ursprungliga nettoanskaffningsvérde enligt rak nominell metod. En individuell
beddmning av nyttjandeperioden gors for varje anldggning.

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

- immateriella: 3-5 ar

- verksamhetsfastigheter: 10-33 ar

- fastigheter for affarsverksamhet: 25-50 ar

- publika fastigheter: 33 ar

- maskiner: 5-10 ar

- inventarier: 5-10 ar

- allmédn markreserv: ingen avskrivning

- pagdende ny-, till- och ombyggnad: ingen avskrivning
- konst: ingen avskrivning

- komponenter fastighet: 12-80 ar.
- komponenter asfalt:

bérlager ingen avskrivning
slitlager 15-20 ar

Omsattningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
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Tomter for forsdljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I
anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgdrder pa tomtmarken.

Finansiell leasing

Finansiella avtal for leasing avseende 16s och fast egendom redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen avseende
leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. For fastigheter géller detta from detta bokslut, vilket innebér att
jamforelsetalen for 2023 dr omréknade.

Finansiella leasingavtal med att avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ¢j
uppségningsbara operationella avtal och redovisas dérfor inte som anlédggningstillgang. Dessa avtal ingér i noten for
operationell leasing.

Skulder och avsattningar
Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intékt och periodiseras pa 50 ar.

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-01-01 redovisas som en
avsdttning i balansrdkningen. Berdkningarna har utforts av KPA enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Den arliga
forandringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrdkningen. Den finansiella delen av
pensionsskuldsdkningen redovisas som en finansiell kostnad.

Pensionsataganden inklusive l6neskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Arsarvoderade
fortroendevalda fér pension enligt OPF-KL. De fortroendevaldas pensionsskuld ingér i kommunens redovisning.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalégg pa 47,18 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 2,5 % for arets
genomsnittliga kapitalbindning.

Interna kostnader for hyror for lokaler, vaktmaisteri och kost debiteras respektive verksamhet med sjidlvkostnadspris.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling debiteras inte ut pé de olika verksamheterna.
Foérutom for administration fér VA-kollektivet.

Kommuninvest

Askersunds kommun ingick i september 2011 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Askersunds kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096 mkr och totala tillgangar
till 603 917 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 814 mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 844 mkr.

Insatskapitalet i Kommuninvest ek forening avser inbetalt andelskapital. Askersunds kommuns totala andelskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2024-12-31 till 14 455 tkr.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Statsbidrag
De extra tillskott som riksdagen beslutat om i form av generella stadsbidrag har intéktsredovisats i sin helhet enligt RKR R2.
Vid extra generella statsbidrag redovisas dessa som jamforelsestorande post i not i RR.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till resultatrikningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som édr sillan
forekommande och av storre belopp. Som jamforelsestorande betraktas bl. a. realisationsvinster samt nedskrivning av
anldggningstillgangar.

Skatter
Den preliminéra slutavridkningen for &r 2024 f6ljer prognosen i SKRs cirkulér 24:56.

Semester- och 6vertidsskuld
Semester- och dvertidsskuld dr bokford som en kortfristig skuld. Skuldforandringen bokas mot respektive verksamhet i
resultatrdkningen.
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Not 3 Verksamhetens intakter, tkr
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag och kostnadsersattningar
Forsaljning av verksamhet och konsulttjéanster
Exploateringsintakter

Realisationsvinster

Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksambhetens intékter

varav jamforelsestorande poster:

Reavinster

Not 4 Verksamhetens kostnader, tkr
Personalkostnader exklusive pension
Pensionskostnader

L&mnade bidrag

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Inkép material och varor

Brénsle, energi, vatten

Ovriga tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar, tkr

Avskrivning byggnader och mark

Avskrivning immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning finansiell leasing fastighet
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Summa

Not 6 Skatteintakter, tkr
Kommunalskatt

Slutavréakning foregaende ar

Preliminér slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Summa

Kommun 2024
6363
82 329
58 413
67 670
1536
3700

0

0

923
220 934

Kommun 2024
-557 638
-58 246
-14 056
-155 277
-79 985
-2 301
7414
7050
-107

0

-101 371
-983 445

Kommun 2024
-49 402

-932

-15 091

-10 483

0

-75 908

Kommun 2024
634 182

-2 929

2135

873

634 261

47

Kommun 2023
5694
77 381
44 453
76 631
1101
3494

0

809
150
209 713

809

Kommun 2023
-550 492
-50 064
-15 832
-137 683
-67 455
-2 830
-6 988
-8 141
-5 478

0

-102 927
-947 890

Kommun 2023
-42 557

-424

-11931

-9575

0

-64 487

Kommun 2023
613 468

3000

9041

747

626 256

Koncern 2024
6 609
101 050
107 665
118 532
0
42341
0

205
3707
380 108

Koncern 2024
-651 643
-58 530
-14 544
-155 471
-20 429
-13 899
-37 699
-13 120
-106

-595

-126 569
-1 092 605

Koncern 2024
-78 976

-1 027

-15 091

-13179

-34 074

-142 347

Koncern 2024
634 182

-2 929

2135

873

634 261

Koncern 2023
6042
95 146
101 752
129 119
0
39335
0

809
2155
374 358

Koncern 2023
-641 252
-50 524
-16 535
-151 192
-25 267
-15 230
-34 006
-14 328

-5 478
-878

-118 931
-1 073620

Koncern 2023
-72 629

511

-11931

-12 264

3005

-94 330

Koncern 2023
613 468

3000

9041

747

626 256



Not 7 Generella statsbidrag och utjamning, tkr

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjgmningsavgift
Regleringsavgift/bidrag
Kommunal fastighetsavgift
Avgift LSS-utjdmning
Generella bidrag fran staten

Summa

Not 8 Finansiella intékter, tkr
Utdelningar pa aktier och andelar

Rénteintakter

Realisationsvinst pa finansiella tillgangar
Orealiserad vérdestegring finansiella instrument
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 9 Finansiella kostnader, tkr
Réntekostnader

Ranta pa pensionsavséattningar

Rénta pa finansiell leasing fastighet
Realisationsforlust pa finansiella tillgangar
Nedskrivning finans. anlaggningstillgangar.
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 10 Arets resultat, tkr

Avrets resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster
Reducering av samtliga realisationsforluster
Orealiserade vinster & forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Balanskravsresultat fran tidigare ar
Anvandning av medel frin RUR
Summa

Balanskravsresultat att reglera

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar, tkr

Ingdende anskaffningsvarde

- justering dgarandel SUF
Nyanskaffningar
Omklassificering fran pagaende
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende ack. Avskrivningar

- justering dgarandel SUF
Arets avskrivningar

Utgdende ack. Avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommun 2024

127510
-15 907
35 066
42 035
-255
7570
196 019

Kommun 2024
474

651

0

174

5480

6779

Kommun 2024
-29 821

-6 973

-3455

-371

0

-300

40 920

Kommun 2024
-42 281

-6

107

-174

-42 354

-14 904

-57 258
-57 258

Kommun 2024
4224

0

786

0

5010

-454

-932
-1 386

3624
4,1

48

Kommun 2023

121 508
-17 657
26 834
36 160
-3 863
11371
174 353

Kommun 2023
0
927

85
5871
6883

Kommun 2023
-21 630

-5291

2744

0

0

-415

-30 080

Kommun 2023
-25 251

-150

5477

-85

-20 009

-7390
12 495
-14 904
-14 904

Kommun 2023
1749

Koncern 2024

127510
-15 907
35 066
42 035
-255
7570
196 019

Koncern 2024
474

1361

0

174

0

2009

Koncern 2024
-54 864

-6 973

-3 455

-371

0

-377

-66 040

Koncern 2024
-88 592

-6

107

-174

-88 665

-44 374
0
-133039
-133.039

Koncern 2024
25 345
-16
951
0
26 279
-21 435
11
-1 027
-22 451

3828
39

Koncern 2023

121 508
-17 657
26 834
36 160
-3 863
11371
174 353

Koncern 2023
0
1774

85
25
1884

Koncern 2023
-41 573

5291

-2744

0

0

-509

-50 116

Koncern 2023
-41 215

-150

5477

-85

-35973

-20 896

12 495
-44 374
-44 374

Koncern 2023
22 855
14
1354
1121
25 345
-20 917

-511
-21 435

3910
4,2



Not 12 Mark, byggnader och tekn. Anléggning, tkr

Ingdende anskaffningsvarde

Justering dgarandel SUF
Nyanskaffningar

Omklassificeringar fran pagaende
Forsaljningar/utrangeringar/justeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar

Justering dgarandel SUF

Arets avskrivningar

Avyttrade anlaggningar, avskrivningar enligt plan
Utrangeringar/justeringar

Utgdende ack. avskrivningar

Ingéende ack nedskrivningar
Avrets nedskrivning
Aterforda nedskrivningar
Justering /omklassificering

Utgdende justeringar

Utgdende redovisat varde
Dérav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Maskiner och inventarier, tkr
Ingéende anskaffningsvarde

-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Nyanskaffningar

Omklassificeringar fran pagaende

Avgar investeringsbidrag
Awvyttringar/utrangeringar/justeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingéende ack. avskrivningar

-varav justering dgarandel SUF samt AKF
Avyttringar

Utrangeringar/justeringar

Avrets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Ing&ende justeringar
Avrets justering

Utgdende justeringar

Utgdende redovisat varde

Genomesnittlig nyttjandeperiod

Not 14 Ovriga anlaggningstillgdngar, tkr
Ingéende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar
Aktiveringar/utrangeringar/justeringar

Utgaende redovisat varde

Kommun 2024
2020 888

0

119 817

49 698

-27

2190 376

-441 175
0

-64 494
27

0

-490 550

-688

-688

1612 364
379 438
23,8

Kommun 2024
135 145

0

13139

58

0

-1563

146 779

-82 614

1562

-10 483
-91 535

55244
52

Kommun 2024
49 623

2127

-49 861

1889

49

Kommun 2023
1754023

0

215387

60 203

-8725

2020 888

-460 787
0

-57 232
5162

0

-512 857

-688

-688

1507 343
394 529
23,4

Kommun 2023
132 995

0

13773

0

0

-11 623

135145

-84 276

11237

-9 575
-82 614

52 531
51

Kommun 2023
61 091
49 884
-61 352
49 623

Koncern 2024
3142719
-2 956
189 603
49 698
-27
3379037

-797 804
1187
-94 067
27

0

-890 657

-107 832
-36 142
0

2068
-141 906

2346 474

25,4

Koncern 2024
176 463
316
14578
58
0
-1705
189 709

-114 944

-13179
-126 589

63121
4,9

Koncern 2024
108 600
14 817
-120 879
2538

Koncern 2023
2818923
2168
269 018
61 605
- 8996
3142719

=717 254
-684

-85 298
5433

0

-797 804

-110 838
0

938
2068
-107 832

2237083

25,7

Koncern 2023
173 045
237
14 804
0
0
-11 623
176 463

-113736
-181

11 237

0

-12 264
-114 944

61519
4,9

Koncern 2023
114 382
107 884
-113 666
108 600



Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar, tkr

Aktier och andelar

Askersund Radhus AB
Kommuninvest ekonomisk férening
SKL Foretag AB

Ovrigt

Placeringar

Obligationer

Langfristiga fordringar

- varav foréldrakooperativet Dagslandan
Nésta ars amorteringar Dagslandan
Uppskjutna skattefordringar

Summa:

Not 16 Forrad, tkr
Va-lager
Ovr lager

Summa:

Not 17 Exploateringstillgangar, tkr
Exploateringstillgéngar, vilka &r fardiga att avyttra
Tomtréattsmark

Summa:

Not 18 Fordringar, kortfristiga, tkr
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 19 Kassa och bank, tkr
Kassa

Plusgiro

Koncernkonton

Bank

Summa

Not 20 Eget kapital, tkr
Ingaende eget kapital
Resultatutjsmningsreserv
Avrets resultat

Ovriga justeringar

Summa:

Kommun 2024

148 150
8008
43

12

23 881

180 319

Kommun 2024
855)

0

855)

Kommun 2024
8343

3972

12 315

Kommun 2024
16 318

10 091

54 027

37 156

12 798

130 390

Kommun 2024
4

110

14 465

-643

13936

Kommun 2024
404 549

0

-42 281

0

362 268

50

Kommun 2023

148 150
6897
43

12

24110

179 452

Kommun 2023
164

0

164

Kommun 2023
9843

3422

13 265

Kommun 2023
19 695

9154

63 175

34 407

11 620

138 051

Kommun 2023
4

108

11 365

-2 205

9272

Kommun 2023
437 190

0

-25 251

-7 390

404 549

Koncern 2024

8008
43
57

23 881

370
240

374
32718

Koncern 2024
355
288
643

Koncern 2024
8343
3972
12 315

Koncern 2024
12 243
10 091
54 497
31429
14 210
122 470

Koncern 2024
4
110
0
22 632
22746

Koncern 2024
179 962
0
-88 594
232
91 600

Koncern 2023

6897
43
57

24110

362
255

383
31837

Koncern 2023
164
342
506

Koncern 2023
9843
3422
13 265

Koncern 2023
16 371
9154
63 749
46 482
14777
150 533

Koncern 2023
4
108
0
19370
19 482

Koncern 2023
226 974
0
-41 215
-5 797
179 962



Not 21 Avsattningar till pension, tkr
Ingdende avsattning

Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Raénte- och basbeloppsupprakningar

Andrat livslangdsantagande

Forandring av loneskatt

Ovrigt

Utgdende avsattning

Aktualiseringsgrad

Antal anstéllda med rétt till visstidspension

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod enligt OPF-
KL

Not 22 Ovriga avséttningar, tkr
Redovisat vérde vid &rets bérjan

Nya avséttningar

lanspréktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som éterforts
Justering

Utgaende avsattning

Varav

avsattning till sociala fonder

Not 23 Langfristiga skulder, tkr
Tillgangsslag:

Lan i banker och kreditinstitut
Langfristig leasingskuld
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Summa:

Réntebindningstid och ranta pé Ianeskulden
Genomsnittlig rantebindningstid (&r)

Genomsnittlig rénta
Laneskuldens forfallostruktur 2025

Kommuninvest 367 000

Kommun 2024
86 086

-2848

19 372

7124

0

4397

-5 554

108 577

96 %

Kommun 2024

~N ©O o o o N

Kommun 2024

916 000
388974
9195
31424
2500
1348 093

1,67
3,32 %

2026

70 000

51

Kommun 2023
69 101

-2 445

10 559

5390

0

3480

86 086

96 %

Kommun 2023

~N ©O o o o N

Kommun 2023

831 000
403 228
9670

29 952
2500
1276 350

1,53
2,78 %

2027

219 000

Koncern 2024
86 251
-2 876
19 372
7141
0
4397
-5 517
108 767

96 %

Koncern 2024
8013
253
0
0
413
8679

Koncern 2024

1765 753
388 974
9195
31424
2500
2197 846

2028

100 000

Koncern 2023
69 202
-2 462
10 559
5400
0
3480
76
86 257

96 %

Koncern 2023
7099

502

0

0

412

8013

Koncern 2023

1663 640
403 228
9670

29 952
2500
2108 990

2030 &
senare

2029

160 000



Not 24 Kortfristiga skulder, tkr
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Koncernkonton

Leverantdrsskulder

Semesterloneskuld (inkl. dvertid och ferielén)
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Mervérdesskatt och punkskatter

Pensioner, avgiftsbestamd, inkl. l6neskatt
Forutbetalda skatteintakter

Periodiserade réntor

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa:

Not 25 Borgens- och ansvarsforbindelser, tkr
Kommuné&gda foretag

Askersundsbostader AB

Askersunds Industrifastigheter AB

Askersunds Radhus AB

Sydnérkes kommunalférbund

Sydnérkes utbildningsférbund

Summa kommunégda foretag

BRA Fastigheter AB

Summa totala borgensataganden

Not 26 Ovriga &taganden, tkr

Leasing 16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senare &n 1 & men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Summa:

Leasing 16s egendom
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa

Kommun 2024
0

14 465

58 512

32021

21423

23 251
0

2655
38 922
243
191 492

Kommun 2024

563 007
176 050
20 000
21850
63 348
844 255
0

844 255

Kommun 2024

836
61

897

278
-3
275

102

173

275

52

Kommun 2023
0

11 365

69 443

32056

19 562

22 878

3146
27 847
184
186 481

Kommun 2023

563 007
176 050
20 000
22 450
62 993
844 500
4500
849 000

Kommun 2023

2009
472

2481

392

386

111

275

386

Koncern 2024  Koncern 2023

1374
0
71749
36 321
24 238
869
26 174
0

2 655
32 765
3816
199 961

1346
0

80 435
36 672
22519
807
25127
0
3146
47 201
26 258
243511

Koncern 2024 Koncern 2023

Koncern 2024 Koncern 2023

4 666
3333

7999

278

275

102

173

275

4534
2960

7494

392

386

111

275

386



Not 27 Pensionsataganden, tkr
Ingdende ansvarsforbindelse
Aktualiseringar

Rénteuppréakning
Basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Bromsen

Loneskatt

Utgdende ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna som for anstélld personal som &r
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstéllningar.

Not 28 Ovriga justeringar, tkr
Reafdrluster/Reavinster

Skatt

Ovriga justeringar

Summa:

Not 29 Upplysning om upprattad sarredovisning

Foljande sérredovisning har upprattats under
rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser:

Va-redovisning

Uppréttade sérredovisningar finns tillganglig hos Askersunds
kommun.

Not 30 Kostnad for revision, tkr
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for revision

Kommun 2024
190 246
0

1026
10 629
2907
-12 549
0

0

488
192 748

96 %

Kommun 2024

Lagstiftning:

Kommun 2023
189 521
-1977
1018
11200
1558
-11 216
0

0

142

190 246

96 %

Kommun 2023
-235

0

-1065

-1 300

Lag om allménna vattentjanster

Kommun 2024
-592
-161
-753

47

Kommun 2023
-608
-187
-795

Koncern 2024  Koncern 2023

210651 209 016
-1977 -1977
2731 2731
11 200 11 200
2293 2284
-12 745 -12 745
0 0

0 0

142 142
212294 210 651
96 %

Koncern 2024  Koncern 2023
-235
0
-2 809
-3044

Koncern 2024 Koncern 2023



5. Driftredovisning

Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut Budget  Avvikelse

2024 2024 2024 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen totalt -186 560 -173510  -13050 -173 290 -167 272 -6 018
Intékter 60 967 58 214 2753 50 090 43570 6 520
Kostnader -247 527 -231724  -15803 -223 380 -210842  -12 538
Kultur- och teknikndmnden -67 100 -68 277 1177 -60 397 -59 004 -1393
Intakter 109 456 102 771 6 685 101 851 97 557 4294
Kostnader -176 556 -171 048 -5508 -162 249 -156 561 -5 687
Milj6- och byggnamnden totalt -7 233 -6 998 -235 -6 564 -6 750 186
Intakter 19 803 21 426 -1623 20169 23 527 -3 358
Kostnader -27 036 -27 211 -465 -26 733 -30 277 3544
Barn- och utbildningsndmnden totalt -262 545 -263 460 915 -242 046 -239 629 -2 417
Intakter 31 059 10 416 20 643 29 205 9969 19 236
Kostnader -293 604 -273876 19728 -271251 -249598  -21 653
Socialndmnden totalt -331 882 -318803  -13079 -321043 -295950  -25093
Intakter 64 645 42 857 21788 72 287 42131 30 156
Kostnader -396 527 -361660  -34867 -393 330 -338081  -55 249
Summa namnder och styrelser -855 320 -831048  -24272 -803 339 -768605  -34734
Intékter 285930 235 684 50 246 273 603 216 755 56 848
Kostnader -1141250 -1066732 -74518 -1076942 -985360  -91 582
Finansforvaltningen totalt 813 040 834956  -21916 778 088 772 875 5213
Intakter 876 495 862 725 13770 837 251 818 854 18 397
Kostnader -63 455 -27769  -35686 -59 163 -45979  -13184
Summa finansforvaltningen 813 040 834956  -21916 778 088 772 875 5213
Summa totalt -42 281 3908  -46189 -25 251 4270 -29521
Summa intékter 1162425 1098409 64016 1110853 1035609 75 244
Summa kostnader -1204705 -1094501 -110205 -1136105 -1031339 -104766
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Kommentarer till driftredovisningen
Socialndgmnden uppvisar underskott pa -13 079 tkr. Totalt utgér det 4,1 % av socialndmndens tilldelade nettobudget.

Aldreomsorgen har en negativ budgetavvikelse pa -3 468 tkr dar b&de vard- och omsorgsboende, korttidsboende och
hemtjansten redovisar underskott. Inom forvaltningen har bidrag frén Socialstyrelsen pa ca 14,9 mkr redovisats vilket &r en
avsevard sankning jamfaort med foregaende ar. Verksamheten inom LSS, lagen om sérskilt stéd och service for vissa
funktionshindrade, redovisar ett underskott pa -2 718 tkr. Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott med ca -6
678 tkr. Det ar framfor allt hogre kostnader for ekonomiskt bistand men dven placeringar pa HVB-hem samt familjehemsvard
som redovisar underskott.

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar ett positivt resultat 2024 pa 915 tkr. Forskola och anpassad grundskola redovisar
underskott med -673 tkr respektive -1 342 tkr. Ovriga verksamheter visar dverskott eller ingen budgetavvikelse. Storst
overskott finns hos grundskolan med 838 tkr och fritidshem med 605 tkr. Namnden har erhallit riktade statsbidrag under &ret
pa totalt 16 705 tkr.

Tekniska verksamheterna inom kultur- och tekniknamnden visar en negativ budgetavvikelse pa -495 tkr mot sin tilldelade
budgetram. Storst del av nettoavvikelsen noteras inom verksamheten for kommunala gator och végar dar kostnader fér
snordjning samt halkbek&mpning verstiger budget. Inom serviceavdelningen redovisas dverskott med 1 124 tkr dar
stadenheten gor ett Gverskott pa 894 tkr och maltidsproduktionen redovisar ett dverskott pa 229 tkr.

Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid inom Kultur- och tekniknamnden uppvisar ett 6verskott pd 1 672 tkr. Det
beror framforallt pa att tjanster har vakanshallits under aret samt ett lagre antal ansokningar av féreningshidrag. Hogre
intakter an planerat for evenemang och konferenser bidrar ocksa till Gverskottet.

Kommunstyrelsen har gjort ett underskott mot budget pa -13 050 tkr. | underskottet ligger aterstallning av det egna kapitalet
for Sydnarkes Utbildningsférbund med 12 508 tkr. F6r kommunstyrelsens ordinarie verksamheter visar resultatet ett
underskott pa -542 tkr. Orsak till detta &r bland annat att uteblivna intékter fran forsaljning av villatomter samt hogre
kostnader an planerat for fastighetsunderhall och IT-drift.

Sydnérkes miljo- och byggnamnd redovisar ett underskott pé -529 tkr varav -235 tkr av resultatet avser Askersunds kommun.
Avvikelsen beror pa att enheten for fysisk planering anstallt extra personal for att méta okade behov.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -21 916 tkr. De finansiella kostnaderna Gverstiger budget med -18 334 framst
beroende pa att nedgéngen pa det hoga ranteldget gar langsammare &n planerat. Pensionskostnaderna kom att verstiga
budget med -11 455 tkr frimst beroende p4 inflationen. Aven kostnader for 16nerevisionen 2024 och finansiell leasing bidrar
till underskottet. De kraftiga underskotten pé finansforvaltningen técks till betydande delar upp av ett forvéntat battre utfall
pa skatteintikter och statsbidrag som gemensamt beréknas ge ett Gverskott pa 20 919 tkr.

Prognossakerhet

Verksamheterna lamnar fem génger per ar en budgetuppfoljning med en prognos om resultatet vid érets slut. I den
delérsrapport som lamnades per den 31 augusti 2024 pekade prognosen pa ett resultat om -34,5 mkr. Utfallet for 2024 kom
sedan att hamna pa -42,3 mkr det vill sédga 7,8 mkr sdmre &n delarsrapportens prognos.

Avvikelsen mellan prognos och bokslut beror framst pa 6kat underskott hos Sydnérkes Utbildningsforbund samt en
forsdmrad avriakning av skatteintékter.
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Driftredovisning per verksamhet 2024, tkr

Verksamhet Belopp Budget Avvikelse
N&mnd och styrelseverksamhet -5 076 -5 489 413
Stad till politiska partier -590 -590 0
Revision -753 -732 -21
Ovrig politisk verksamhet -2 027 -2021 -6
Fysisk och teknisk planering och bostadsforbattring -8724 -7 547 -1177
Naringslivsframjande atgarder/energiradgivning -516 -561 45
Turistverksamhet -1450 -1816 365
Gator och végar samt parkering -23 727 -22 602 -1125
Parker -5039 -4 915 -124
Milj6 och alkoholtillstand -4 013 -4 668 655
Réaddningstjanst, forsvar och samhallsskydd -7 198 -7 152 -45
Allmén fritidsverksamhet -1208 -1670 461
Stdd till studieorganisationer/allmén kulturverksamhet -8 289 -8 549 260
Bibliotek -6 224 -6 295 70
Musikskola -4 226 -4 574 348
Idrotts- och fritidsanlaggningar -10 627 -10 322 -305
Ungas fritid -1 376 -1 656 280
Oppen forskola/forskola -74 127 -73 454 -673
Fritidshem -23 387 -23 992 605
Forskoleklass -8 719 -9 050 331
Grundskola/grundsérskola -145 560 -145 948 388
Gymnasieskola/gymnasiesarskola -82 985 -70515  -12470
Aldreomsorg/LSS -252 079 -245 829 -6 250
Férdtjanst/riksfardtjanst -3968 -4100 132
Vard for vuxna med missbruksproblem -1 952 -2 126 174
Barn- och ungdomsvard -13 632 -9 006 -4 627
Ovriga insatser till vuxna/Ekonomiskt bistand -6 995 -4 786 -2 209
Flyktingmottagande -48 -648 600
Arbetsmarknadsatgarder -6 310 -6 970 659
Arbetsomraden och lokaler 39 849 39 800 49
Kommersiell verksamhet/Bostadsverksamhet 85 -61 147
Buss-, hil- och sparbunden trafik/Sjétrafik -284 -95 -189
Avfallshantering -4 -11 7
Gemensamma lokaler -58 381 -58 897 516
Gemensamma verksamheter -125 761 -124 203 -1 558
Finansiering 813 040 834956  -21916
Totalt -42 281 3908  -46 189
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6. Investeringsredovisning

Bokslut  Budget Awvvikelse Bokslut Budget Avvikelse
2024 2024 2024 2023 2023 2023

Kommunstyrelsen totalt -91549  -83805 -7 744 -183850 -189 333 5483
Intakter 7 0 7 31 0 31
Utgifter -91556  -83 805 -7751 -183881 -189 333 5452
Kultur- och teknikndmnden totalt -39668  -55664 15996  -37491  -54658 17 167
Intékter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -39668  -55664 15996  -37491  -54658 17 167
- varav VA -29782  -33178 3396 -24203 -27871 3668
Intékter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -29782  -33178 3396 -24203 -27871 3668
Sydnarke miljo- och byggnamnd totalt -178 -300 122 -1535 -1 068 -467
Intakter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -178 -300 122 -1535 -1 068 -467
Barn- och utbildningsné@mnden totalt -2579 -4 970 2391 -4 545 -6 049 1504
Intakter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 579 -4 970 2391 -4 545 -6 049 1504
Socialndmnden totalt -1 896 -2 300 404 -919 -2 407 1487
Intakter 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 896 -2 300 404 -919 -2 407 1487
Summa -135869 -147 039 11170 -228342 -253515 25174
Intékter 7 0 7 31 0 31
Utgifter -135877 -147 039 11162 -228373 -253515 25 142

Kommentarer till investeringsredovisningen

De totala investeringarna understeg budget med 11,2 mkr. Jimfort med foregéende &r har 92,4 % aktiverats i &r mot 90,1 %
2023. Utforandegraden dr mycket hog sett ur ett historiskt perspektiv. Men trots allt finns fortfarande en diskrepans mellan
budgeterad investeringsvolym och utférda investeringar.

Avgiftskollektivets investeringar uppgar till 21,9 % (10,6 %) av de totala investeringarna.

Kommunstyrelsens investeringsbudget limnar ett underskott mot budget om -7,8 mkr. Det redovisas negativa avvikelser
inom de stora byggprojekt som #gs av kommunstyrelsen. Nya Nirlundaskolan, Asbro forskola och ombyggnation av
Hammars skola &r alla stora flerdriga projekt som dverskrider sin budget 2024.

Kultur- och teknikndmnden har en positiv avvikelse pa 16,0 mkr. For skattekollektivet beror det pa férseningar av
exploateringsprojekt, reinvestering av smabétshamn samt ny badplats i Ammeberg.

For avgiftskollektivet beror dverskottet till storsta del pa forseningar kring investeringar i vatten- och avloppsreningsverk.
Hos forvaltningen for kultur, evenemang och fritid &r det i huvudsak forseningar i projekten som avser ungas fritid.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar ligger 2 391 tkr under budget frimst pa grund av ldgre behov av
inventarieinkdp till nya Nérlundaskolan.

Sydniirke miljé- och byggnimnds investeringar understeg budget med -122 tkr p& grund av lagre kostnader for inkdp av
inventarier och IT-utrustning

57



Socialniimndens investeringar bestér till storsta del av inventarier. Av en budget pa 2,3 mkr har endast 1,9 mkr utnyttjats da

behovet inte blev storre.

Investeringar i koncernen

Nedan visas en sammanstéllning pa koncernbolagens investeringar per bolag. Kommunfullméktige har under éret inte fattat

ndgra beslut om investeringar avseende koncernen.

Bokslut ~ Budget Avvikelse Bokslut ~ Budget Awvikelse
Kommunkoncernen 2024 2024 2024 2023 2023 2023
Askersunds kommun -135869  -147 039 11170 -228373 -253515 25 142
Askersunds Radhus AB 0 0 0 0 0 0
Askersundsbostader AB -4 202 0 -4 202 -6 275 0 -6 275
Askersunds Industrifastigheter AB -7 151 0 -7151  -53453 0 -53453
Sydnérkes Utbildningsférbund *1 -4 079 -4 000 -79 -3138 -4 000 862
Sydndrkes Kommunalférbund *2 -1129 -921 -208  -68 490 0 -68490

1*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r 33,46%.
Av arets utfall avser 2 466 tkr fastighet, 492 tkr IT och 1 121 tkr utrustning.
2*) Avser total investeringsbudget. Askersunds andel &r 27,99%.

Samtliga arets investeringar avser inventarier.

For en mer detaljerad redovisning av ndmndernas verksamhet och rdkenskaper avseende drift och investeringar hanvisas till

respektive ndmnds forvaltningsberéttelse for 2024
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Investeringsredovisning per namnd i kommunen

2024, tkr

Projekt

Nérlundaskolan etapp 2
Nérlundaskolan markarbeten

Asbro forskola

Askersund forskola

Hammars skola, forskola

Nérlunda ny idrottshall

Exploatering Gustavslund etapp 1 och 2
Sjdangen utveckling foajé

Vard- och omsorgslokaler

Né&rlunda arena inventarier

Asbro, Sagarevallen staket
Investeringar enligt reinvesteringsplan 2024
Fastighetsforvarv

Radhuset, ny teknik

Kommunens intranat
Evenemangstavlor

Radhuset inventarier
Skrivare/kopiatorer

Totalt kommunstyrelsen

Gator och végar

Lek, bad och rekreation

Maskiner, fordon och utrustning

Utrustning serviceavdelningen

Totalt tekniska namnden skattekollektivet

VA-utbyggnad

Fornyelse ledningsnét

Vatten- och avloppsverk

Maskiner och inventarier

Totalt tekniska ndmnden avgiftskollektivet

Evenemang inventarier
Ungas fritid
Totalt tekniska nAmnden kultur mm

Kamera6vervakning Sjoangsskolan
Inventarier Hammar férskola

Inventarier Asbro férskola

AV utrustning forskola

Anslutningspunkter wifi ny forskola
Skrivare/kopiatorer

Inventarier 2024

Inventarier N&rlundaskolan

Torkskap Sjoangsskolan, anpassad grundskola
AV-utrustning grundskola

Utfall
2 260
5956
25513
36 309
14 689
831
2318
108

0

368
110

2 968

4 855

930
3014
1052

9851

3091
19 106
5934
1651
29 782

35

35

179
205
967
222
146

69

o O

41
326

59

Budget
0
3205
21300
36 297
7700
0
1728
121
1500
1000
0

8 000
2000
370
220
220
100

44

83 805

11 042
6 850
2996
1125

22013

8300
14 568
8390
1920
33178

100
373
473

250
200
500
200
250
470
1100
2 000
0

0

Resultat
-2 260
-2 751
-4 213

-12

-6 989
-831
-590
13
1500
632
-110
5032
2000
370
101
220
100
44

-7 744

6 187
5920
-18

73

12 162

5209
-4 538
2 456

269
3396

65
373
438



Maébler Sjéangsskolan
Maobler Hammars skola
Elevstolar Sjéangsskolan
Mébler Asbro skola

Totalt barn- och utbildningsnamnden

IT-teknik dldrevard

Mabler, inventarier, inredning
Verksamhetssystem

Fordon

Larm

Séngar och lyftar

Skrivare

Totalt socialndmnden

Mabler och it-utrustning nya lokaler
Totalt samhéllsbyggnad

Totalt kommunen
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136
96
105
87
2579

65
417
667

747

0

0
1896

177
177

135 869

o O O o

4970

100
350
700
100
900
100
50
2300

300
300

147 039

100
153
100

50
404

123
123
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7. Namnder

Néamndernas bokslut redovisas som bilagor till arsredovisningen.

8. Verksamheten i bolag, forbund och
gemensamma namnder

De kommunala bolagen Askersund Radhus AB, Askersundsbostider AB, Askersunds industrifastigheter AB samt
kommunalférbunden Sydnérkes Utbildningsforbund, Nerikes brandkar, Sydnéirkes kommunalforbund och sydnérkes
samordningsférbund redovisas i egna drenden.

8.1 Taxe- & avgiftsnamnden

Oversikt av verksamhetens utveckling

Kommunfullméktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att inratta en gemensam namnd for
taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003. Askersund gick med i juni 2005 och idag omfattar n&mnden sju
kommuner.

Né&mndens uppgifter &r att:

- Fullgéra de lagreglerade uppgifter som avtalats sdsom inkomstforfragan, inkomstregistrering, faststéllande av
avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utdver
hemtjanst- och halso- och sjukvardsavgifter skall aven intakter for maltider och hyror hanteras.

- Tillampa de av kommunfullméktige faststéllda taxor samt allmé&nna bestdmmelser, reglementen och dylikt, som
ingdr i namndens ansvarsomrade.

- Fo6ra kommunernas talan i d&renden som ror den at namnden uppdragna férvaltningen.

Idag skoter taxe- och avgiftsnamnden 4 176 personers avgifter uppdelat pa de sju medlemskommunerna, det ar en okning
med 5 personer jamfort med foregdende ar. Kommunerna har olika stort invanarantal samt demografiska skillnader vilket kan
vara en forklaring till de olika andelar som betalar Iagst respektive hdgst hemtjanstavgift. En annan forklaring kan vara olika
hyresnivaer inom kommunerna.

Handelser av vasentlig betydelse
Maxtaxan hojdes 1 januari 2024 fréan 2 359 kr/man till 2 575 kr/man.

Ekonomi

Taxe- och avgiftsndmnden gor ett nollresultat. De intékter som inkommer i form av taxor och avgifter 6verfors till respektive
kommun. Deltagande kommuner betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader som uppkommer inom ndmnden enligt
en sjalvkostnadsfordelning i gallande avtal. Intakterna for namnden har 6kat med 21 135 tkr jamfort med foregéende ar.
Orsaken &r framst hyresdkningar.

Forvantad utveckling

Taxe- och avgiftsnamnden ar ett bra exempel pa hur samverkan bedrivs effektivt mellan sju kommuner med gott resultat.
Namndens uppdrag &r att hantera beslutade avgifter for vard och omsorg och for personer som omfattas av lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade.

Arbetet inom verksamheten har under det gdngna aret kretsat kring effektiviseringar och rattssaker handlaggning. Under 2025
kommer kvalitetsarbetet med stdndiga forbattringar att fortsatta. Ett led i arbetet &r att se dver mdjligheten med att kunna
erbjuda kunderna digitala post av bland annat avgiftsbesluten.

Verksamheten arbetar for en god beredskap att tillsammans med kommunerna géra anpassningar for att méta upp den nya
socialtjanstlagen.

Informationssakerhetsarbete som initierades under 2024 fordjupas under 2025, da vi dven ser éver verksamhetens robusthet
och beredskap vid olika stérningar.
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Under 2025 kommer Taxe- och avgiftsnamnden tillsammans med leverantoren Tietoevry paborja resan med att uppdatera
Procapita for att skapa en mjuk dvergang till det nya granssnittet Lifecare.

8.2 Sydnarkes lonenamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Lonenamndens uppdrag &r att se till att anstéallda i de sex medlemskommunerna och de tvd kommunalférbunden far ratt 16n
och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i I6nendamnden ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg
samt Ljusnarsbergs. Kommunalférbund som kdper tjanster av I1énendmnden ar Sydnéarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalférbund. Lonendmnden administrerar &ven pensioner och férsékringar for samtliga medlemskommuner och
kunder. Lonendmnden uthildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och attesterar i I6nesystemet. Totalt
hanterar I6nenamnden ca 8 800 IGner varje manad vilket ar samma som féregaende ar.

Lonenamnden har under 2024 digitaliserat processen kring anstéllningsavtal. Malet ar att minska manuella underlag och dven
att likstalla arbetsprocesserna. Arbetet stannade av i ndgra manader under hosten dd Kumla kommun utsattes for ett
cyberangrepp vilket fick till foljd att Ionendmnden fick &terga till manuella underlag. Lénendmndens medlemskommuner har
sedan tidigare arbetat fram en gemensam malbild och utifran den har namnden tagit fram en verksamhetsplan for 2025. Den
dvergripande malbilden har brutits ner i delmal och aktiviteter.

Ekonomi

Lonendmnden redovisar ett underskott pa 622 tkr fore resultatet balanserats. Enligt samverkansavtal for gemensam ndmnd
ska resultatet regleras mot medlemskommunerna senast i februari &ret efter verksamhetsaret. Det negativa resultatet harror
framst till kostnader for licenser.

Forvantad utveckling

Lonendmnden gar mot en allt mer digitaliserad l6neprocess med e-tjanster och andra digitala 16sningar.
Loéneadministratdrsrollen gér i sin tur allt mer mot att bli en kontroll- och 16nekonsultsroll. Nar det giller systemforvaltning
gar utvecklingen mot att integrationer skapas utan manuellt arbete. For att kunna anvénda den digitala utvecklingen till
effektivisering maste ndmnden likstélla 16neprocesserna i medlemskommunerna.

8.3 Sydnarkes IT-namnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnarkes IT-ndmnd &r en gemensam namnd for leverans av IT-tjanster till kommunerna Askersund, Hallsherg, Laxa och
Lekeberg.

Namndens mal ar:
Ge god service och IT-drift av hog kvalité
Okad samverkan dver kommungréanserna

Uppfoljning av malen for 2024 visar att namnden delvis uppnatt malen.

Handelser av vasentlig betydelse

Hog personalomséattning under forsta halvaret skapade utmaningar for verksamheten. Interim 1T-chef rekryterades med
uppdrag att forbéttra arbetsmiljon och ateruppratta stabiliteten. Under aret slutfordes flera viktiga rekryteringar for att ersatta
konsulter som tillfalligt hade stéttat verksamheten. Bland annat rekryterades 1T-specialister inom nétverk och en permanent
IT-chef borjade under hosten. | slutet av 2024 pabdrjades dessutom planeringen infor en ombyggnation av IT-forvaltningens
lokaler, vilket syftar till att skapa en modern och battre arbetsmiljo.

Trots utmaningar med personalomsattning och beroende av konsulter har den tekniska infrastrukturen haft en hég
tillganglighet under 2024. Under slutet av aret paverkades verksamheten av en cyberattack som drabbade en nérliggande
kommun. Attacken hade en indirekt effekt pa tillgangligheten for flera verksamhetssystem inom Sydnarkes kommuner. Flera
sékerhetsatgarder implementerades omgéende for att sakerstalla en saker och pélitlig IT-infrastruktur. Det hdga antalet
pagaende arenden kvarstar som en utmaning och kraver fokus under 2025.

Under 2024 paborjades flera viktiga initiativ, bland annat managering av telefoner, uppgradering av datorer till Windows 11
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samt en omfattande éversyn av IT-utrymmen. Under hdsten togs ett nytt grepp om flytten av teknisk infrastruktur och
arbetsuppgifter fran bildningsforvaltningen (BIF) i Hallsberg till IT. Flytten planeras att genomforas sommaren 2025. Arbetet
med att etablera forvaltningsobjekt enligt samverkansmodellen har varit eftersatt under aret. En nystart under hosten ledde till
att flera objektplaner for 2025 faststélldes. Samtal har dven inletts for att etablera resterande objekt.

Ekonomi

Avrets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett underskott med 852 tkr. Namnden budgeteras och redovisas som en enhet,
dar eventuellt 6ver- eller underskott férdelas mellan medlemskommunerna. Underskottet for 2024 fordelas ut enligt nyckeln
for invanarantal. Askersunds del av underskottet for 2024 blir 233 tkr.

Vakanser inom personalen utgor ett Gverskott pa personalkostnaderna for 2024, vilket motverkas av att kostnader for
tjanstekdp blev 1 648 tkr hogre an budgeterat da konsulter tackt upp for vakanserna. Kostnaderna for datakommunikation har
Okat under 2024 vilket avser Telia WAN, framst da verksamheterna stéller hogre krav pa snabb internetaccess samt att det
sker utbyggnation av Telias WAN.

Ett underskott redovisas aven for licenser och serviceavtal. Framforallt &r det fortsatt hdga kostnader for M365-licenser, vilka
ocksa blivit fler.

Kapitalkostnaderna utgor ett 6verskott 2024. Av den totala investeringsbudgeten pa 11 334 tkr ar 12 486 tkr forbrukat per
241231.

Forvantad utveckling

Under 2025 kommer IT-forvaltningen att prioritera pélitlig och séker IT-drift med hog servicekvalitet. Fokus ligger pa att
starka samverkan genom att etablera fler forvaltningsobjekt tillsammans med verksamheterna, forbéttra uppféljningen av
anvandarnojdheten och fortsatta IT-sakerhetshdjande insatser sdsom att managera alla telefoner och implementera tekniska
I6sningar. En viktig del av arbetet blir att slutféra pdgaende uppdrag och sakerstilla en budget i balans.

8.4 Sydnarkes overformyndarnamnd

Oversikt av verksamhetens utveckling

Sydnérkes 6verformyndarndmnd arbetar med tillsyn 6ver godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap. I arbetet ingar
utredningar, ekonomisk granskning, rekryteringar, utbildningar samt att stodja stallféretrddare. Medlemskommunerna som
ingr i Sydnérkes dverformyndarnamnd 4r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg. Overformyndarkansliet finns i
Kumla kommun, som ar virdkommun for den gemensamma ndmnden.

Overférmyndarnimnden har haft ett hogt inflode av nya drenden. Arendemingden 6kade med nidrmare 6 % 2024, vilket
inneburit en hog arbetsbelastning i verksamheten.

Handelser av vasentlig betydelse

Granskning av arsrakningar har pa grund av den hoga arbetshelastningen tagit langre tid 4n planerat. For att 6ka kvaliteten
men samtidigt oka effektiviteten i granskningen har namnden under aret paborjat ett nytt granskningssatt. Istallet for att vélja
ut ett antal for fordjupad granskning sé granskas alla p& samma satt. En manad djupgranskas och i 6vrigt fokuserar man pa
riskposter och informationen bakom siffrorna.

N&mnden genomfdrde under hésten en rekryteringskampanj med en kort film och informationsmaterial. Under en period
ledde kampanjen till fler intresseanmadlningar, vilka déarefter sjunkit igen.

Under &ret har namnden lyckats hitta stallféretradare till alla huvudman. Det ar dock svart att rekrytera gode man och
forvaltare. Sedan ett ar tillbaka erbjuds mentorer till nya gode mén och forvaltare, vilket visat sig fungera bra.

Léansstyrelsen har granskat n&mndens arbete och kommit fram till att den bedriver en vél fungerande verksamhet. De lyfter
fram arbetet med rekrytering och mentorskap som positivt och framhaller vikten av tillrackliga resurser for att hinna med
granskningen inom rimlig tid.

Ekonomi

Overférmyndarnamnden redovisar ett dverskott p& 218 tkr fore resultatet balanserats. Enligt 6verenskommelse om gemensam
overformyndarnamnd ska resultatet balanseras over till nastkommande &r och sedan justeras mot medlemskommunerna
senast fore februari manads utgang. Overskottet for &ret beror pé lagre personalkostnader 4n budgeterat.
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Forvantad utveckling

Okningen av bade antal drenden och komplexiteten i manga drenden gor att det troligen kommer att bli allt svérare att hitta
tillrackligt med stéllforetradare framover. For att kunna ge alla huvudman den hjalp de behdver kréavs fokus pa rekrytering av
stéllforetradare. Utifrdn namndens erfarenheter och samverkan med andra 6verférmyndarverksamheter ar nyckeln till lyckad
rekrytering att ta véal hand om befintliga stallféretradare som sprider ordet och attraherar nya.

Namnden arbetar med att utveckla granskningsprocessen for att skifta fokus fran siffergranskning till den faktiska
forvaltningen av drendena. Under 2025 sker fortsatt utveckling av den nya granskningsmodellen.

Det digitala redovisningssystemet har legat nere sedan cyberattacken mot Kumla kommun vilket sannolikt innebdr merarbete
da stallforetradare behover lamna arsrakningar for 2024 i pappersform.
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