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Oversikt over verksamhetens utveckling

Verksamheten har utgatt fran den budget och verksamhetsplan som kommunstyrelsen fattade beslut
om vid sitt sammantrade den 5 december 2023.

Krisberedskap, sdakerhetsskydd, civilt forsvar och informationssakerhet

Det forandrade sakerhetslaget till foljd av kriget i Ukraina, tillsammans med en generell 6kning av
sakerhetshot, effekterna av pagaende klimatférandringar och interna handelser, understryker vikten av
att starka kommunens krisberedskap och sékerhetsskydd. For att méta dessa utmaningar har arbetet
med att etablera en krigsorganisation inletts, och ett nytt krishanteringsverktyg har inforskaffats.
Dessutom pagar kontinuerlig utbildning i stabsmetodik for att ytterligare starka kommunens formaga
att hantera kriser.

Hot och attacker kopplade till digital informationshantering har 6kat, vilket har 6kat behovet av
forstarkt informationssakerhet. For att moéta denna utveckling har en policy och riktlinjer for
informationssékerhet beslutats och implementeringsarbetet paborjats. En sérskild
informationssakerhetsgrupp har bildats, ett system for incidentrapportering har inforts, och en
informationshanteringsplan har tagits fram for att sékerstélla en strukturerad och trygg hantering av
information.

Naringsliv

Avrbetet enligt naringslivsprogrammet har under 2024 préglats av insatser inom foretagsklimat,
kommunikation och kompetensférsorjning. Flera uppskattade aktiviteter har genomforts, bland annat
natverkstraffar med olika teman, foretagarkvéllar, starta eget-utbildningar och foretagsbesok.
Kommunen har ocksa haft en nara dialog med naringslivsrad och foretagsorganisationer for att starka
samarbetet med det lokala naringslivet.

Under ett antal ar har entreprendrskapsprogrammet Zinkgruvan Mining Re:Think genomforts i
samarbete med kommunen. Programmet har bidragit till att utveckla lokala entreprenérer, skapa nya
affarskontakter och starka natverken inom naringslivet vilket nu ocksa syns i den langsiktiga
uppféljningen av programdeltagarnas utveckling.

Under varen arrangerades aven en uppskattad foretagssafari, dar bade lokala entreprendrer och
internationella gaster deltog. Fokus lag pa platsens beréattelse, natverkande och inspirerande
studiebesok hos olika foretag runt om i kommunen, vilket stérkte bilden av Askersund som en attraktiv
plats for foretagande och samverkan.

Kommunikation

Under aret lanserades kommunens nya intranat, vilket har gjort digitala I6sningar, formular och stod
mer l&ttillgadngliga for medarbetarna. Vi har fortsatt utveckla kommunens sociala medier. Som ett
exempel sa har ett nytt Instagramkonto har startats och planeras att fungera som ett stafettkonto dar
olika enheter kan visa upp sin vardag och bidra till 6kad insyn i kommunens verksamhet.

Ett samarbete med kommunens forvaltningar har initierats for att samordna
rekryteringsmarknadsforingen. Infér sommarrekryteringen deltog Askersunds kommun i kampanjer
tillsammans med GoCare for att lyfta yrken inom vard och omsorg.

Kommunen har ocksa samarbetat med andra kommuner i Sydnérke for att starka arbetet kring
kriskommunikation och sékerstélla en enhetlig informationshantering i hdndelse av kris.

Besoksnaring

Visit Askersund har under aret fortsatt utveckla besoksnaringen genom nara samverkan med
turistaktorer och partners. Evenemang har en betydande och allt viktigare roll i besoksnaringen.
Genom projektledning av exempelvis Barnveckan byggs samverkan, stolthet och affdérsmgjligheter.
Under hosten arrangerads aven en vélbesokt besoksnaringskvall som blev en viktig start for nya
samarbeten och aktiviteter. Samarbeten med Infopoints och biljettférséljning har starkt servicen till



besokare och dkat synligheten for foretag. Kommunen har haft en aktiv roll i det regionala
utvecklingsarbetet, bland annat inom destinationgsamarbetena for Tiveden, Runt Véttern samt den
regionala turismutvecklingsgruppen via Region Orebro lan.

Centrumledarskapet har i samarbete med foreningen Askersund i Centrum fokuserat pa
medlemsaktiviteter, utbildningar och workshops for att starka stadskarnan och behalla en levande
landsbygd. | detta arbete har foreningen tagit en mer aktiv roll.

Under aret har dven ett arbete med paketering av erbjudanden inom besdksnaringen tillsammans med
Kulturhuset Sjoangen och flera olika lokala aktdrer utvecklats.

Trots en vakant tjanst, som medfért begransade 6ppettider for turistinformationen och farre
utvecklingsinsatser, har fokus legat pa att bibehalla befintlig verksamhet. Evenemangslotsfunktionen
har genomforts vid stérre evenemang i samverkan med andra forvaltningar, och féreningen Askersund
i Centrum har bidragit starkt till centrumutvecklingen.

Samhallsplanering

Arbetet med ny 6versiktsplan fortskrider utifran faststalld tidplan. Samrad har genomfdras under tiden
2024-10-15 till och med 2024-12-20 och cirka 85 svar har lamnats in under samradstiden, spridda
mellan myndigheter, invanare, foretagare, foreningar och andra aktorer. Sedan fortsatter processen
fram till lagakraftvunnen plan, i mitten av 2026. Under varen faststallde kommunfullmaktige
kommunens forsta planeringsstrategi, vilket ar ett nytt instrument inom oversiktsplaneringsprocessen.
Strategin ligger till grund for den fortsatta planeringsprocessen och innebdr att nuvarande
oversiktsplan galler fram till dess att den nya vinner laga kraft.

Utredning om utveckling av hamnen fortgar, liksom uppdraget att omarbeta och uppdatera
stadslivsmanifestet.

Utredning av utveckling av Asbro &r slutfért och utvecklingsplanen ligger till grund for fortsatt
planering av Asbro. Planen har legat till grund for arbetet med den del av den nya Gversiktsplanen som
handlar om Asbro samt som grund for strategier kring markinnehav i omrédet.

Pa grund av att manga storre projekt drivs och planeras av externa parter, som Trafikverket,
Vatternvatten, Svenska kraftnat och aktdrer inom vind- och solparker, har arbetet med remissvar och
samrad varit ovanligt intensivt under aret.

Ledningsgruppen for samhallsbyggnadsfragor ger en bra form for samverkan mellan forvaltningarna.
Utvecklingsstaben inom kommunledningsférvaltningen har en samordnande roll, bland annat inom
strategiska samhéllsbyggnadsfragor. Samhallsbyggnadsforum som genomfars fyra ganger per ar och
fungerar som motesplats for tjansteman som arbetar med samhallsbyggnadsfragor. Syftet ar att starka
kommunikation och kompetensutveckling som i sin tur ska leda till utveckling som kommer
kommunens invanare till gagn.

Kollektivtrafik, fardtjanst och skolskjuts

Arbete pagar pa regional niva med forslag till nytt kollektivtrafikavtal.

Region Orebro lan arbetar med besparingar och éversyn av reglerna for fardtjanst vilket ger vissa, dn
sa lange marginella ekonomiska effekter.

En 6versyn av skolskjutskostnaderna har gjorts under varen 2024, utifran politiskt uppdrag. Trafiken
anordnas utifran upphandlat avtal som stracker sig till och med dag fore skolstart hostterminen 2027
med majlighet till max tva ars forlangning. Planering pagar av hur skolskjutsen ska losas dar
kollektivtrafikmyndigheten lgger ned linjer. Detta galler linje 751 mot Olshammar som lades ned i
december 2024 och linje 750 mot Nydalen som l&ggs ned i december 2025.



Hallbarhet

Under 2024 har arbetet 16pt vidare utifran hallbarhetsprogrammets intentioner, vilket bland annat har
paverkat arbetet med ny 6versiktsplan. Inga storre projekt eller liknande har startats eller avslutats
inom omradet.

Byggnader och lokaler

Under 2023 omférhandlades hyresavtal for hamnbodar och arrendeavtal for Borgméastarholmen. Av de
sex omforhandlade avtalen valde fyra att teckna nytt avtal, Borgmastarholmen och en hamnbod stod
darmed utan hyresgast. Utifran Kommunstyrelsens beslut att, dar det ar lampligt, upplata
verksamhetslokaler i form av koncessionsavtal har lokalerna inte utannonserats for ny permanent
hyresgast. Under sommaren har dock hamnboden haft tillfallig hyresgést.

Under varen 2024 slutfordes arbetet med att skapa lokalforsorjningsplaner for namnderna samt en
sammanfattande for hela kommunen. Detta ger goda mojligheter till en béttre planering utifran
helhetssyn och langsiktiga behov. Kommunstyrelsens lokalforsorjningsplan faststalldes i februari och
den kommundvergripande i juni.

Arbetet med uppdaterad gransdragningslista mellan fastighetsdgaren kommunen och férvaltaren
AskersundsBostader AB (helagt av kommunen) har startats och planeras slutféras under varen 2025.

Askersunds kommuns satsning pa att investera i byggnader och lokaler fortsatter och status i pagaende
projekt ar:

o Narlundaskolan etapp 2. Projektet ar slutfort.

e Omgivande markarbete pa Narlunda skolan. Projektet ar slutfort.

e Ndrlundaskolan ny idrottshall, hallen invigdes januari 2024. Avtal om sponsor for
namnréttigheter for arenan ar tecknat och namnet ar ”XL Bygg, Bergkvist arena”.

¢ Hammars skola och férskola, arbetet fardigstalldes i juni och lokalerna ar tagna i bruk.

e Forskola Asbro, Mosippan arbete slutférdes histen 2024, verksamheten tar lokaler i bruk vid
terminsstarten 2025. Rivning av befintlig lokal planeras under 2025.

e Forskola Askersund, Solberga, byggnation startade i januari 2024 och ska vara fardigstalld
varen 2025.

Samt nagra exempel pa mindre atgarder som genomforts under aret:

e En langsiktig satsning pa utbyte av kvicksilverarmaturer till LED-belysning ar inledd, med
start pa Ronneshytta skola.

e Upprustning av fyra klassrum i Rénneshytta skola.

e Golv och passersystem ar utbytt i idrottssalen p& Asbro skola.

Mark och exploatering
Fdrsaljningen av fastigheten Verkstaden 8 i centrala Askersund har genomférts, och det nybyggda
flerfamiljshuset med 32 l&genheter ar nu fardigstéllt och inflyttat.

Arbetet for utveckling av fastigheten Skolan 2 har aterupptagits av exploatéren. Dock ar
byggkonjunkturen fortsatt problematisk och projektet vantas komma igang pa allvar efter en tydlig
konjunkturforbéattring. Reservationsavtalet ar forlangt till och med 31 oktober 2025.

I norra Askersunds tétort har forsaljningen av 25 nya villatomter pa omradet Gustavslund/Nordhagen
startat. En villatomt var vid arets slut tecknad som tomtréttsavtal. Erbjudande om tva byggrétter for
flerbostadshus i samma omrade har ocksa gatt ut till de intressenter som star pa kommunens
intresselista for byggratter. Tilldelning utifran intresseanmalan planeras tidigt 2025.

Kommunens tomtko for villatomter hanteras numera via en e-tjanst, vilket underlattar arbetet for saval
kunder som var egen organisation. Ett trettiotal intressenter finns i tomtkén. Aven intresselistan for
byggratter ar omgjord till en under véren lanserad e-tjanst. Ett drygt tjugotal intressenter finns pa
intresselistan.



Ekonomi

Tva storre projekt har praglat 2024. Under aret inleddes upphandlingen av ett nytt affarssystem for
kommunen. Upphandlingen omfattar ett komplett ekonomisystem med en e-handelsfunktion som
option. Avtal forvantas kunna undertecknas i borjan av 2025 och under resten av aret sker
implementationen med avsikt att ta det nya systemet i bruk fran och med januari 2026.

Sedan hosten deltar kommunen i SKRs projekt ”Prislappsmodellen”. Syftet med projektet ar att
kommunfullmaktige ska kunna fordela budgetramar till namnderna som pa ett mer patagligt satt
motsvarar de faktiska behoven avseende volymer och kostnader.

Arkiv

Kommunarkivet skots av Sydnérke Arkiv i Lekebergs kommun enligt avtal mellan kommunerna i
Sydnarke. Utvecklingen av e-arkiv ar ett fortsatt prioriterat omrade men implementeringen har inte
skett enligt planering pa grund av svérigheter att hitta rétt konsultstéd och personalférandringar inom
arkivenheten. Mot slutet av aret har en arkivarie rekryterats och en nystart skett.

Inventering av éldre pappershandlingar i arkiven i kallaren i Radhuset har paborjats. Syftet ar att
uppratta korrekta arkivforteckningar vilket ar langsiktigt viktigt for att sékerstalla bevarandet och for
att underlatta atersokning och utlamning av éldre arkivhandlingar.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny malsattnings- och budgeteringsmodell
Kommunen har under 2024 tagit beslut om en ny mal- och budgeteringsmodell som integrerar mal och
budget pa ett tydligare och mer effektivt satt. Den nya modellen som arbetats fram syftar till att:
e Styrning: Skapa en gemensam plattform for alla verksamheter, som sammanfor strategier och
mal for att framja samordning.
o Prioritering: Fokusera pa strategiska omraden som starker invanarnas valmaende och
utvecklar kommunen.
e Mitning och uppfoljning: Infora tydliga indikatorer for att sakerstélla att mal uppfylls och att
resultat kan utvarderas systematiskt.
e Organisering: Klargéra roller och ansvarsfordelning, vilket méjliggor en effektiv
resursanvandning.

Modellen har utvecklats genom bred involvering av samtliga namnder och workshops med
budgetberedningen, dar begrepp, roller och syften har diskuterats for att skapa en gemensam
forstaelse. Syftet ar att skapa en styrmodell som inte bara &r reaktiv, utan som ocksa driver pa den
strategiska utvecklingen.

Inom ramen for mal- och budgeteringsmodellen har kommunen under 2024 arbetat intensivt med att
utveckla och konkretisera vara dvergripande malomraden och strategiska mal.

Genom att bygga vidare pa de malomraden och strategiska mal som har utvecklats under 2024, kan en
helhet utvecklas under 2025 och infor 2026 som omfattar hela kedjan fran aktiviteter till vision for alla
vara verksamheter.

Kommunens évergripande malstruktur utgor grunden for hur vi som organisation stréavar efter att
uppfylla vart samhallsuppdrag. Denna struktur ar utformad for att sakerstalla att kommunens
beslutsprocesser bedrivs med fokus pa langsiktig hallbarhet, effektiv resursanvandning och en stark
finansiell grund samt att malen ligger till grund for arbetet med budgetering. Genom att systematiskt
arbeta med tydliga mal och métbara resultat kan vi battre méta vara invanares behov och
forvantningar, samtidigt som vi sékerstaller en god ekonomisk hushallning.



Vasentliga personalforhallanden

HR-avdelningen arbetade med begransad bemanning under arets forsta fem manader beroende pa att
HR-chef var tillférordnad kommundirektor och dven fick ansvar for administrativa avdelningen nér
administrativ chef gick i pension. Tidigare HR-chef gick i pension i juni och ny HR-chef tilltradde i
slutet av oktober.

HR-avdelningen har fortsatt fokuserat pa arbetet tillsammans med kommunens chefer for att minska
sjukfranvaron genom individuellt stod, samt att arbeta med att fylla det nya intranatet med innehall till
stod for kommunens medarbetare och chefer. HR-avdelningen har ocksa genomfort en riktad insats pa
Smedsgarden, och varit tredjepart i samtal.

Sjukfranvaron &r en stor utmaning. Sjukfranvaron 6kade 2024 jamfort med motsvarande 2023. Aven
om korttidssjukfranvaron fortfarande ar oacceptabelt hig sa ar det framst langtidssjukfranvaron som
okat. En medarbetare pa HR-avdelningen arbetar med den hoga sjukfranvaron genom att stétta
cheferna i olika slags rehabiliteringsérenden, framst inriktat pa langtidssjukfranvaron.

Arbetet med att marknadsfora kommunen som attraktiv arbetsgivare har forts pa olika nivaer och ur
olika perspektiv. Det finns behov av en gemensam strategi och ett gemensamt angreppssétt for fragan.
En viktig aspekt i en gemensam strategi ar att ta vara pa medarbetarnas kraft i marknadsféringen. En
n6jd medarbetare ar den bésta ambassaddren for kommunens arbetsgivarvarumérke.

Aret har varit relativt stabilt bland kommunens chefer, jamfért med tidigare &r. Aven om den externa
personalomsattningen minskat i kommunen har den interna rérligheten 6kat. Det ar positivt da det
signalerar att nya mojligheter och utveckling for medarbetare finns inom kommunen.

Lonedversyn 2024 utmanade kommunen som helhet med en budget som inte tackte
I6nedkningskostnaden. Vardforbundet gick ut i konflikt for att fa igenom sina krav, framst pa
arbetstidsforkortning. Askersunds kommun var dock inte drabbat av konflikten. Lokala 6verlaggningar
med Vardforbundet inleddes i slutet av augusti, da det centrala avtalet kom till stand forst efter
medling under semesterperioden.

Det pagaende arbetet med digitalisering av fler processer har fortsatt inom HR-avdelningen, och nya e-
tjanster inom HR- och I6neomradet har inforts. Den digitala anstéllningsguiden, som &r en integrerad
del av vart HR- och lonesystem, togs i bruk i slutet av september. Inférandet har underlattat for
I6neavdelningen och &r ocksa en mer kvalitetssaker hantering av anstéllningsprocessen.

Likasa tas ett nytt system for fran- och narvaroanmalan i bruk. Systemet &r integrerat med redan
befintliga IT-stod. Annu sd lange ar det endast vard- och omsorg samt funktionsstéd som anvénder
tjansten trots att licensen géller for hela kommunen. Det nya systemet ar bade billigare och effektivare
an tidigare system.

IT-attacken i Kumla paverkade framst vart HR-system som helt stangdes av for saval HR som
medarbetare och chefer. Detta ledde till att vi infor l16neutbetalning i november och december
tvingades att ga over till manuella rutiner for rapportering av l6nepaverkande handelser. En férandring
som var mycket tidskravande. Det hindrade ocksa HR-avdelningen att ta fram statistik samt underlag
till forfragan om offentliga handlingar, som istéllet fick efterfragas fran Kumlas I6neférvaltning, som i
sin tur hade hég belastning till f6ljd av I1T-attacken.

HR-avdelningen hade under éret, pa grund av begransad bemanning, endast haft mojlighet att utfora
en gemensam utbildningsinsats, ndmligen en arbetsmiljoutbildning fér nya chefer och skyddsombud.

| borjan av aret lades Bemanningsenheten inom kommunledningsforvaltningen ner och uppgiften har
forts tillbaka ut pa forvaltningarna, som har 16st det pa olika satt.



Maluppfyllelse

Uppféljning av namndens egna mal enligt verksamhetsplan for 2024,

Forklaring till maluppfyllelse:
Farg

RBE = malet ej uppfyllt

Gult = malet delvis uppfyllt
Gront = malet ar uppfyllt

Trend

Pil uppat = battre an aret innan
Pil &t sidan = lika med forra aret
Pil nedat = samre an aret innan

Malomrade 1 - god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens mal 1: Sjukskrivningstalen ska vara under 5 procent for
kommunledningsforvaltningens medarbetare exklusive AME och under 7 procent for
medarbetarna pa AME.

Baring pa kommunfullméktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.

Matt/metod: Sjukfranvaron i procent, hamtas fran personalsystemet. For att malet ska vara uppfyllt
ska malnivaerna for bade kommunledningsforvaltningens sjukfranvaro exklusive AME samt AME
vara uppnadda.

Adressering: HR-avdelningen

Mal Utfall Maluppfyllelse

2024 2024
Sjukfranvaro exkl. AME, procent Lagre 2,12
an 5,00 I
Sjukfranvaro AME, procent Lagre 4,42 I
an 7,00

Kommunstyrelsens mal 2: Kommunledningsforvaltningens HME-resultat ska 6ka eller minst
vara kvar pa samma niva som aret innan.

Baring pa kommunfullmaktiges mal om en attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo.

Matt/metod: HME = hallbart medarbetarengagemang. Resultat fran enkéat som skickas ut till alla
medarbetare fran och med hosten 2022.

Adressering: HR-avdelningen



Mal Utfall Maluppfyllelse

2024 2024
HME-resultat, index 80 eller 77 Resultatet har
hogre minskat med tre

enheter

!

Malomrade 2 - De kommunala karnverksamheterna

Kommunstyrelsens mal 3: Deltagarna inom arbetsmarknadsenheten ska na en stegforflyttning.

Baring pa kommunfullmaktiges mal om att alla invanare ska kunna ha en meningsfull sysselsattning
och i forlangningen na egen forsorjning.

Matt/metod: Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjar arbeta
eller studera, andel (%), nyckeltal i Kolada.

Adressering: Arbetsmarknadsenheten

Mal  Utfall Maluppfyllelse

Ar 2024 2024
Andel deltagare som gar vidare >20 15  Med vikande konjunktur har
till arbete eller studier, procent arbetet med att hjélpa

arbetsldsa mot arbete eller
studier, blivit en allt storre
utmaning for AME. Dom
deltagare som kommer till
AME anvisade av
Arbetsformedlingen eller
IFO, behover ofta lang tid
for att vara redo for studier
eller arbete utanfor AME.

!

Kommunfullmaktiges malomrade | Uppdrag

Malomrade 2 - De kommunala Socialnamnden och kommunstyrelsen ska
kérnverksamheterna: gemensamt redovisa till kommunfullmaktige det
Social omsorg arbete som gérs mot ungdomar och vuxna som

riskerar inte n& malet. Redovisa effekter av
arbetet och eventuella trender.




Aterrapportering fran socialférvaltningen

Aktuellt uppdrag méts primért upp genom socialférvaltningens ungdomscoach, vars uppdrag &r att
verka forebyggande inom den sociala insatsarenan dar insatserna bygger en stor del pa samverkan och
samarbete med andra viktiga aktorer, till exempel barn och utbildningsforvaltningen, forvaltningen for
kultur, evenemang och fritid samt polisen.

Malbild ar tidig upptéackt och motivation till tidiga insatser for att undvika mer omfattande behov
langre fram i livet. Utifran att tjansten har varit vakant sedan april s har det inte initierats nagra nya
aktiviteter inom omradet. Fokus fram tills vakanshallningen har varit medverkan i skolsocialt team,
specifikt insatser for elever med hog frnvaro, samt gruppverksamhet pa skolorna, Asbro, Narlunda
och Ronneshytta. Gruppverksamheterna har varit riktade mot barn till separerade foraldrar samt
konceptet “kérlek borjar aldrig med brak”.

Malomrade 3 - Tillvaxt och demografi

Kommunfullméktiges mal:
Vi ar en attraktiv kommun att arbeta och leva i.

Uppdrag
Kommunfullmaktiges malomrade | Uppdrag
Malomrade 3 — Tillvéxt och Kommunstyrelsen ska redovisa arbetet som gjorts
demografi och vad som har astadkommits for ¢kad tillgang till

digital infrastruktur i kommunen.

Uppfoljning om vad som gjorts och vad som har astadkommits for 6kad tillgang till digital
infrastruktur i kommunen.

All utbyggnad av bredband gors av enskilda aktorer pa kommersiell grund. Marknaden domineras av
nagra fa stora aktorer. | syfte att paskynda utbyggnaden har staten genom Post- och telestyrelsen (PTS)
de senaste aren lamnat bidrag till dessa. Bidraget ar konstruerat sa att de projekt som kostar minst per
anslutning prioriteras. Det innebar att effekten av bidraget vad galler antal anslutningar bli maximal,
men samtidigt kommer bidraget inte hjalpa de med samre forutsattningar till anslutning.

Regionen kan i viss utstrackning prioritera byggnader for bredbandstdd. Askersunds kommun har ett
bra samarbete med dem och gor detta gemensamt. Kommunen prioriterar omraden dar det finns
forutsattningar for att stodet ska resultera i utbyggnad. Det &r inte meningsfullt att prioritera de med
samst forutsattningar eftersom det bara resulterar i att stodet hamnar nagon annanstans.
Forvaltningen arbetar for att fa till stand sa mycket utbyggnad som majligt. Det sker genom att i
kontakt med de aktérer som dr verksamma inom kommunen peka pa omraden som kan vara
intressanta for utbyggnad. En annan uppgift dr att underldtta kontakter mellan allménheten och
aktorerna vad géller mgjlighet till anslutning, markavtal och synpunkter i samband med de
utbyggnadsprojekt som genomfors.

Ar 2023 beviljades 7,2 miljoner kronor i statligt stéd till projekt i Askersunds kommun. Motsvarande
belopp for 2024 &r 19,1 miljoner kronor (Av de 98 miljoner kronor som beviljats for Orebro 14n).
Bidrag utgar till som mest 50 procent av kostnaden varfor den majliga totala volymen &r storre. De hér
siffrorna sager inte sd mycket om utvecklingen eftersom alla projekt inte blir av och att det sker
utbyggnad pa rent kommersiell grund utan statligt stod. Under 2024 har tre ans6kningar beviljats av
PTS om utbyggnadsprojekt i kommunen. | lanet beviljades totalt 17 ansokningar.



Mellan 2022 och 2023 har andelen hushall i kommunen med bredband via fiber 6kat fran 63,7 procent
till 69,0 procent, dvs med 5,3 procentenheter. | lanet har andelen 6kat fran 85,6 procent till 88,5
procent, det vill siga med knappt tre procentenheter. Siffrorna avser anslutning via fiber, inte andra
accesstekniker. Da det ar upp till fastighetsagaren att avgéra om man vill teckna sig for indragning av
fiber &r statistiken nagot missvisande. Darfor méts aven till gang till fiber eller fiber i absolut narhet,
dar alltsa aven fastigheter raknas, som enkelt kan fa fiber om de vill. Mellan 2022 och 2023 har denna
siffra Okat fran 83,5 procent till 91,0 procent, en 6kning med 7,5 procentenheter. Motsvarande siffra
for regionen ar 94,9 respektive 97,7 procent, vilket ger en 6kning om 2,8 procentenheter. Statistiken
kommer fran PTS och aktuella siffror angaende fibertackning for 2024 har i skrivande stund inte
publicerats.

Malomrade 4 - Specifika utvecklingsomraden

e Digitalisering

Kommunfullmaktiges Uppdrag

malomrade

Malomrade 4 — Specifika Varje verksamhet behdver ta fram en strategi och
utvecklingsomraden: digitalisering plan for hur man i det ordinarie arbetet ska frémja

digitala I6sningar.

Uppfdljning om vad som gjorts for att framja digitala I6sningar.

Under 2024 har SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), tillsammans med Adda och Inera, samlat
Sveriges kommuner for en bred dialog kring digitaliseringens roll i vélfardsutvecklingen. Detta arbete
har lett fram till den strategiska agendan kallad Kommungemensamt handslag for vélfardsutveckling
genom digitalisering, vilket SKR:s styrelse formellt beslutade om den 15 december 2023.

Handslaget syftar till att starka den digitala transformationen inom offentlig sektor och &r ett resultat
av ett omfattande samarbete dar kommunerna har identifierat gemensamma behov och utmaningar.
Agendan innefattar en handlingsplan med 13 konkreta initiativ, vilka spanner 6ver omraden som
socialtjanst, skola, infrastruktur och kompetensforsorjning inom digitalisering.

Varje kommun har haft méjlighet att identifiera och prioritera de initiativ som de anser mest
angelagna. Over 80 procent av landets kommuner har deltagit i denna process, vilket har resulterat i att
fyra initiativ har prioriterats for den forsta versionen av en kommungemensam utvecklingsportfolj.
Denna portfolj kommer successivt att utdkas och anpassas i takt med att nya behov identifieras och
ytterligare satsningar paketeras som erbjudanden.

Prioriterade initiativ inom handslaget:
1. Nationell identitets- och behdrighetshantering
2. Inforande av SDK (Standardiserade Digitala Kommunikationen) i socialtjansten
3. Breddinférande av vélfardsteknik
4. Inforande av digital post

Vart arbete och engagemang i Askersunds kommun

Efter en dialog med 6vriga kommuner inom Sydnarke har vi beslutat att ansluta oss till samtliga fyra
initiativ. For att mojliggora detta kravs ett noggrant arbete med att organisera var lokala
implementering och genomfora en nyttoanalys som tydliggér hur dessa initiativ kan bidra till var
verksamhet och invanare.
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Det initiativ som har varit mest aktuellt under det gangna aret &r inférandet av SDK inom
socialtjansten. Har har vi bland annat deltagit i en pilotstudie pa initiativ av Region Orebro lan. Vi ser
en stor potential i att anvanda SDK for att effektivisera kommunikationen bade internt och med
externa aktorer, inte bara inom socialtjansten, utan dven i ett bredare perspektiv inom andra
valfardsomraden. For narvarande pagar en dialog med de 6vriga Sydnarke-kommunerna om ett
samarbete kring forstudie och projektspecifikation for inférandet.

Nasta steg

Nésta steg i vart arbete &r att fortsétta fordjupa dialogen med véara samverkanskommuner och paborja
den lokala planeringen for samtliga initiativ. Vi kommer ocksa att arbeta fram en detaljerad
nyttoanalys som baseras pa vara specifika forutsattningar, vilket kommer att ligga till grund for den
praktiska implementeringen. Parallellt med detta fortsatter vi arbetet med SDK inom socialtjansten,
dar vi siktar pa att konkretisera projektets omfattning och tidsplanering tillsammans med vara
samarbetspartners i Sydnéarke.

e Integration

Kommunstyrelsens mal 4: Kommunens nya invanare ska lara sig god svenska och kunna fa en
egen forsorjning

Baring pa kommunfullmaktiges mal om att nya invanare ska lara sig god svenska och i hog grad
kunna na egen forsorjning.

Matt/metod: Elever fran Askersund pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare,
andel % samt arbetsloshet for utrikes fodda (statistik fran Arbetsférmedlingen).

Adressering: Sydndrkes utbildningsférbund, kommunledningsforvaltningen

Mal  Utfall Maluppfyllelse
Ar 2024 2024 2024
Elever som klarar minst tva kurser, 100 9,1 Senaste matningen ar fran 2024
procent och avser alla SFI elever vid

Alléskolan. Endast 9 av 99
elever klarade 2 kurser. Vid
foregaende matningen fran 2023
var resultatet 23 %

l

Den 6ppna arbetslosheten bland utrikes 25 25 2 av 12 kommuner i lanet har
fodda i kommunen ska vara bland de 25 lagre arbetsloshet for gruppen
% lagsta i lanet. utrikes fédda &n Askersund

|
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Uppfoljning av namnds uppdrag till forvaltning

Kommunstyrelsens resurser for att genomfora sitt uppdrag utifran det av kommunfullméktige
faststéllda reglementet finns organiserade inom kommunledningsforvaltningen samt i vissa delar den
tekniska forvaltningen, forvaltningen for kultur, evenemang och fritid samt

samhallsbyggnadsférvaltningen.

Pagaende uppdrag fran foregaende
verksamhetsplan

Uppfoljning

Intensifiera arbetet med att sélja namnrattigheterna
m.m. till den nya idrottshallen

Kommunfullmaktige har i samband med beslut om
byggnation av den nya idrottshallen 6ppnat upp
for mojligheten att lata den privata sektorn
sponsra driften av den nya hallen. Den ekonomiska
stottningen kommer i forsta hand foreningslivet till
del da det avser de utokade kostnaderna for
laktarplatser.

Kommunstyrelsen har beslutat att under en
avtalstid pa 6 ar upplata namnratten avseende
Nérlunda Arena till Bergqvist Jarn &
Byggmaterial AB och godkanna arenanamnet
XL-Bygg Bergqvist Arena.

Utover det finns intresserade som vill sponsra
genom skyltning/exponering av varumaérke
samt stolar. Under hosten skrevs avtal och
skyltar monterades.

Arbeta fram en samlad strategi for hur vi som
kommunorganisation kan starka byar och orter pa
landsbygden utifran de forutsattningar som finns i
respektive by eller ort.

Askersunds kommun har sedan lang tid tillbaka ett
byarad dar representanter fran kommunen traffar
byarad och andra foreningar. Raden anvands i
forsta hand som ett forum for utbyte av
information. Genom att ta fram en mer fokuserad
strategi kan vi pa ett mer traffsakert satt
tillsammans med byarna och orterna arbeta for att
tillsammans utveckla landsbygden.

Den nya 6versiktsplanen skrivs med ett starkt
landsbygdsfokus. Arbetet med en strategi for
att stérka orterna dr inte startat men kommer
delvis att utga fran vad som kommit in i
Oversiktsplaneprocessen.

Andra pagdende uppdrag

Uppfaljning

Fardigstalla styrmodellen for Askersunds
kommun.

Under 2023 startade arbetet med att fardigstélla
en styrmodell for Askersunds kommun. Arbetet
genomfors av en arbetsgrupp fran férvaltningen
tillsammans med en politisk referensgrupp.
Malbilden &r att ha ett beslut under varen 2024.

Under 2024 har vi tagit viktiga steg mot att
fardigstélla kommunens styrmodell genom att
utveckla en gemensam ny malsattnings- och
budgeteringsmodell.

Malstrukturen &r tankt fungera som en central
plattform for kommunens styrning och
samordning. Den syftar till att:

Styrning: Samla kommunens
verksamheter kring gemensamma mal
och strategier.

Prioritering: Majliggora fokus pa
strategiska omraden som framjar
invanarnas valmaende och kommunens
utveckling.

Matning: Skapa tydliga indikatorer for
uppfdljning och utvérdering.
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e Organisering: Definiera ansvar och
roller for effektiv resursanvandning.

Modellen har utvecklats genom bred
involvering av samtliga namnder och
workshops med budgetberedningen, dar
begrepp, roller och syften har diskuterats for att
skapa en gemensam forstaelse. Syftet ar att
skapa en solid grund till en styrmodell som inte
bara ar reaktiv, utan som ocksa driver pa den
strategiska utvecklingen.

Handlingsplaner for att minska kommunens
befarade underskott 2024.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2023-10-06 ska
kommundirektdren tillsammans med
kommunledningsgruppen gemensamt ta fram
prioriterade handlingsplaner for att minska
kommunens befarade underskott for 2024.
Malbilden &r att ha ett forslag till reviderad
budget klart sa att det kan behandlas av
kommunfullmaktige 25 mars 2024.

I enlighet med kommunledningsgruppens
forslag sa beslutade fullmaktige 25 mars for
kommunstyrelsen och uppmanade 6évriga
namnder till effektiviseringsatgarder totalt
motsvarande 5,2 mkr for 2024. | enlighet med
den senaste ekonomiska manadsrapporten sa
har det foreslagna atgarderna genomforts enligt
plan och fatt den avsedda effekten i tre av fyra
forvaltningar.

Uppfoljning av program

Namnderna ska beskriva sitt arbete utifran de program som fullmaktige fattat beslut om enligt nedan.
Detta behdver endast géras om programmet ar relevant for den egna ndmndens verksamheter. Aven
arbetet med de program som endast namnden fattat beslut om sak redovisas i tabellen nedan.

Program

Mal/malsattningar

Uppfoljning

Naringslivsprogram

for naringslivs-

Samordna kommun-
Overgripande insatser

utveckling och starka
arbetet med myndig-
hetsutévning och god
kommunikation.

det géllande naringslivsprogrammet, samtidigt
som arbetet for att ta fram ett nytt program
med start 2025 har paborjats.

Askersunds kommun har inlett deltagande i
SKR:s utvecklingsprogram “Forenkla helt
enkelt”, som syftar till att forbéttra
foretagsklimatet genom atgarder inom
myndighetsutévning, service och bemdétande.
Programmet & kommunovergripande och

sakerstalla framgang. Arbetet sker dven i
samverkan med Samhallsbyggnad Sydnérke
samt Lekebergs och Laxa kommuner, vilket
starker utvecklingsinsatserna regionalt.

For att folja upp och utveckla kommunens

Naringslivsarbetet har under aret fortsatt enligt

kraver samarbete mellan forvaltningarna for att

naringslivsarbete anvands resultat fran Svenskt
Néringslivs foretagsklimatundersékning och
NKI-enkdten som viktiga indikatorer. Dessa
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ger vardefull vagledning i arbetet for ett
forbattrat foretagsklimat.

Suicidprogrammet

Samordna insatser for
att hoja kunskapen om
suicid samt suicid-
prevention inom
forvaltningen och pa
en kommunover-
gripande niva.

Kommunledningsgruppen har ett samarbete
med Sydnarkes folkhalsoteam dar fragan
hanteras pa ett kommunovergripande plan. Det
handlar bade om utbildningsinsatser och andra
aktiviteter. Forslag ska tas fram for utbildning
av chefer. Pa sikt kan dven material tas fram
for anvandning pa arbetsplatstraffar men dock
tidigast 2024.

Hallbarhetsprogram

Forvaltningen har i
uppdrag att genomfora
aktiviteter for att
malen uppnas.

Samhallsplanering

Arbetet med ny 6versiktsplan (OP) fangar den
politiska prioriteringen avseende ekologisk
hallbarhet i samhéllsplaneringen pa ett bra satt.
Infrastruktur for gang och cykel kommer att
beskrivas i saval overgripande kartor som i
utvecklingskartor for orter. En évergripande
strategi for planeringen av nya bostadsomraden
ar att bostaderna ska varvas med gréna
omraden. Detta ar bra ur flera perspektiv, som
narhet till aktivitet och rorelse,
omhéndertagande av dagvatten vid skyfall och
rent estetiska vérden.

Transporter

Lanstrafikens utveckling av kollektivtrafiken
koncentreras till de starkaste straken med
manga resande och kompletteras med
anropsstyrd trafik.

Resfria méten ger goda méjligheter att arbeta
utan att behdva forflytta sig. Detta skapar
ytterligare attraktion for att bosétta sig i
kommunen.

Inkop
InkGp av tjanster och varor sker utifran béasta
mdojliga miljostandard.

Vid byggnation valjs material utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Byggnation

Reinvesteringsatgarder i byggnader for att
minska energifdrbrukning och beroende av
fossila bréanslen.

ANDTS-program

Okad kunskap om
aktuell information
kring ANDTS

- Genom t.ex.
foreldsning i &mnet till
all personal inom
forvaltningen via APT

Rutiner/férebyggande arbete alkohol/droger tas
upp pa respektive arbetsplatstraff under
september manad enligt personalaret.

Vid arbetsgivarforum 1 september i ar hade
Catrin Hogberg Karlsson, samordnare ANDTS
i kommunen, utbildning och information for
chefer avseende alkohol, narkotika och spel.
Presentationen spelades in och kan ses i
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- Ge djupgéaende efterhand for de som inte kunde nérvara pa
kunskap till chef/ motet.

gruppledare som i sina | Det nya underlaget foér medarbetarsamtal
roller som arbetsledare | innehaller fragor och samtal om bruk och
lar sig se personer med | missbruk. Anvénds sedan hdsten 2024.
eller risk for beroende-
problematik.

Tillganglighet/ Allas lika varde/ Folkhalsa

Sydnirkes folkhélsoteam har under aret haft personalomséttningar dér ny folkhélsochef samt
folkhélsoutvecklare har rekryterats. Totalt har folkhilsoteamet omfattats av fyra heltidstjénster: tre
folkhélsoutvecklare och en folkhélsochef. Folkhélsoteamet har utdver dven haft en projektanstalld
folkhilsoutvecklare som framst haft fokus pa arbetet med att implementera Generation Pep-satsningen
i samarbete med RF-SISU.

Nedan foljer nagra exempel ur verksamheten 2024. Fullstandig verksamhetsberéttelse kan lasas i
februari da berattelsen beslutas av Styrgrupp folkhélsa.

Projekt miins vild mot kvinnor, vild i niira relationer Ett projekt gallande vald i néra relationer har
finansierats av Lansstyrelsen. Projektet har resulterat i att 2000 elever i Sydnarke har tagit del av en
forel&sning om normer, attityder och vérderingar.

Seniorkraft. | samverkan med civilsamhallet, kommunerna och regionen har teamet genomfort
seniorkraft i samtliga Sydnarke kommuner. Under aret har 65 seniorer under 15 veckor fatt prova pa
olika aktiviteter, tagit del av foreldsningar om kost, fysisk aktivitet och andra viktiga delar for att
framja ett halsosamt aldrande.

Sydnarkes ungdomsrad Teamet har anordnat en elevrikstad dar 140 elever, politiker och
tjanstepersoner deltog. Fyra feriearbetare har darefter sammanstallt resultatet som kommunerna
darefter haft mojligheten att arbeta vidare med. Dessutom har 16 elever fran hogstadieskolorna i
Sydnérke genomfort en elevskyddsombudsutbildning. Syftet med satshingarna har varit att 6ka
intresset for demokratiska processer och dka ungas delaktighet i beslutsprocesser.

MHFA. Under 2024 utbildades 83 personer i Sydnérke i MHFA. Mental Health First Aid (MHFA)
kallas aven for Forsta hjalpen till psykisk halsa och &r ett standardiserat utbildningsprogram om bland
annat bemaétande av personer som mar daligt.

Foréldraskapsstod Under de senaste dren har Sydnérkes folkhélsoteam funnits med i arsplaneringen
av familjecentralernas verksamheter. Efter uttalat behov fran familjecentralssamordnarna har
folkhélsoteamet genomfort tvd kunskapshdjande insatser riktade till personal p& familjecentralerna om
véld i néra relationer. Sydnérkes folkhdlsoteam har i samband med kunskapshdjande insatserna tagit
fram, i samverkan med familjecentralerna, ett flodesschema som stdd for hur personal ska beméta
misstanke om vald i néra relationer. Till flddesschemat har &dven en stodlista med stddinsatser i ldnet
tagits fram.

Generation pep Satsningen dr en del av ett lansdvergripande arbete som syftar till att forbattra mat-
och rorelsevanor hos barn och unga och dirigenom 6ka jémlikheten i hélsa. Under 2024 har sex
forskolor fatt extra stod for att arbeta med hilsosamma vanor. Personal har utbildats i hur mat och
rorelse kan integreras i vardagen, och fordldraméten har varit en del av arbetet for att engagera
familjer och framja hélsosamma vanor dven hemma. For att sprida kunskap och engagera fler har
pedagoger anvints som ambassadorer, och kompetensutvecklingsdagar har genomforts for att stirka
pedagogernas forstaelse for hur mat och rérelse kan integreras i férskolornas vardag. Insatser har dven
genomforts for att 6ka rorelse och gemenskap i omrdden med storre behov, genom att stérka idrotts-
och fritidsaktiviteter och skapa nya mojligheter for fysisk aktivitet och social samvaro.
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Vi skapar hélsa tillsammans Sydnérkes folkhdlsoteam har under aret varit involverade i den
omorganisering av styrning som skett i kommunerna inom ramen for Nira vard-omstillningen. Teamet
har genom sin kompetens bidragit i kommunens utveckling gillande framtagandet av styrstrukturer,
styrningskartor, uppdragsbeskrivningar for styrgrupp och arbetsgrupp samt genomférande av
workshops. Teamet har dven i vissa fall bidragit med samordningsstdd i samband med
omstruktureringen. I det hélsoframjande och férebyggande delarna i omstéllningsarbetet har teamet
dven bidragit med stdd utifran sin folkhélsovetenskapliga kompetens.

Driftresultat arsbokslut

(tkr) Bokslut Bokslut  Budget Budget-

2023 2024 2024 avvikelse
Intdkter 49 661 60 586 58 214 2372
Kostnader -222952  -247 146 -231724 -15 422
varav personalkostnader -42 792 -42 258  -42 303 45
varav kapitalkostnader -41 562 -58486  -58 486 0
Resultat -173291  -186560 -173510 -13 050

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade ramen enligt 23KF105 2023-06-19 pa 126
342 tkr. Déarefter har budgetramen justerats med tillskott for kapitaltjanstkostnader, budget for interna
kop/sélj, I6nerevision, hyresjusteringar samt 6vriga av kommunfullméktige beslutade
budgetjusteringar.

Resultatet for namnden visar pa ett underskott vid arets slut pa 13 050 tkr. Den framsta orsaken till
underskottet ar medfinansiering av underskott for Sydnérkes utbildningsférbund 2024, dar Askersunds
kommuns andel &r cirka -12,6 mkr. Kostnaden for Sydnarke IT blir hdgre an budgeterat, -477 tkr samt
avrakning Nerikes brandkar -295 tkr.

Fortsatt hoga kostnader for personalkaffe, till viss del beroende pa de hoga kaffepriserna.

Positiva effekter for resultatet &r bland annat vakanshallning av tjanst/del av tjanst for administrativ
chef, besoksnaringsstrateg samt HR-chef under 2024. Ny kommundirektor tilltradde sin tjanst i mitten
av maj och under ett par manader blev det dubbel I16nekostnad fér denna tjanst. For tjansten som
sékerhetssamordnare blev det ingen vakans i storre utstrdckning. En sékerhetschef har anstéllts som
tilltradde sin tjanst i mitten av september. Dessa gor att effekten av vakanshallningen av tjanster ovan
minskar.

Anslaget for SFI-kostnader som finns inom kommunstyrelsen har ej behdv utnyttjats.
Arbetsmarknadsenheten visar ett éverskott beroende pa hogre intékter an beraknat.

Kostnaderna for skolskjutsar och fardtjanst som varit en osakerhetsfaktor under aret, visar bada ett
Overskott.

Den stora forandringen mot delarshokslut och foregaende prognos ar kostnaderna for medfinansiering

av underskottet for Sydnérkes utbildningsférbund, dér kostnaden blivit cirka 6,1 mkr hdgre an tidigare
berakning, totalt cirka -12,6 mkr.

Driftredovisning 2024, tkr

Verksamhet Utfall| Budget | Avvikelse | Analys
10 | Namnder/Styrelser 3022|3184 162] 1
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11 | Stod till politiska partier -590 -590 0
12 | Revision -753 -732 -21
13 | Ovrig politisk verksamhet -2 027 -2 021 -6
21 | Fysisk och teknisk planering -2 314 -1 061 -1 253 2
22 | Naringslivsbeframjande atgérder -516 -561 45
23 | Besoksnaringsverksamhet -1 450 -1 816 366 3
24 | Parkering och trafikatgérder -2 145 -2 110 -35
25 | Parker mm -242 -207 -35
26 | Milj6 och halsoskydd -253 -189 -64 4
27 | R&ddningstjénst och samhéllsskydd -7198 -7152 -46
31 | Allmén kulturverksamhet -384 -387 3
34 | Idrotts- och fritidsanldggningar -312 -314 2
44 | Skolskjutsar -14 360 -14 410 50
45 | Gymnasieskola -82 802 -70 294 -12 508 6
53 | Férdtjanst -3 968 -4 100 132 7
60 | Sérskilt riktade insatser 0 -600 600 8
61 | Arbetsmarknadsatgarder -6 310 -6 970 660 9
80 | Kommersiella fastigheter 40 036 39 960 76
81 | Bostadsfastighet 24 46 -22
87 | Avfallshantering 31 26 5
91 | Gemensamma lokaler -58 088 -57 305 -783 10
92 | Gemensamma verksamheter -39 917 -39 539 -378 11
Summa -186 560 -173510 -13 050
Verksamhetsanalys driftbudget 2024, tkr
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
10 N&mnder/Styrelser Intakt 0 0
Kostnad -3022 -3184 162
Analys 1
Léagre kostnader arvoden.
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
21 Fysisk och teknisk planering Intékt 312 1095
Kostnad -2 626 -2 156 1953

Analys 2

Da inga villatomter har sdlts under aret redovisas ett underskott mot intaktsbudgeten.
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Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
23 Besoksnaringsverksamhet Intakt 351 528
Kostnad -1801 -2 344
366
Analys 3
Léagre l6nekostnad p g a vakant tjanst besoksnaringsstrateg.
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
26 Miljo och hélsoskydd Intakt 0 0
Kostnad -253 -189
-64
Analys 4
Lon 10% tjanst for arbete med ADNT-fragor.
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
27 Raddningstjanst och samhallsskydd Intakt 1124 753
Kostnad -8 322 -7 905
-46
Analys 5
Bidrag fran MSB ej utnyttjat till fullo. Negativ avrikning med Nerikes brandkar.
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
45 Gymnasieskola Intéakt 0 0
Kostnad -82 802 -70 294

-12 508

Analys 6

Medfinansiering av underskott SUF 2024.
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Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
53 Fardtjanst Intakt 48 0
Kostnad -4 016 -4100
132
Analys 7
Farre resor.
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
60 Sérskilt riktade insatser Intékt 0 0
Kostnad 0 -600
600
Analys 8
Anslaget for SFI-kostnader behdver ej utnyttjas.
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
61 Arbetsmarknadsatgarder Intakt 12 210 8 461
Kostnad -18 520 -15431
660
Analys 9
Hogre intakter som &ven genererar hogre kostnader till viss del. Vakant tjanst.
Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget
91 Gemensamma lokaler Intakt 206 61
Kostnad -58 293 -57 365

-783

Analys 10

Hoga kostnader for larm och brandskydd. Aven héga underhéllskostnader utéver forvaltningsavtalet ligger bakom

den negativa avvikelsen.
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Verksamhetskod Utfall 2024 | Budget 2024 | Nettoavvikelse mot budget

92 Gemensamma verksamheter Intakt 1 686 1067
Kostnad -41 603 -40 606

-378

Analys 11

Okad intakt p g a avrakning forsikringsarende. Hogre kostnader for bland annat personalkaffe och porto.
Avrakning Sydnéarke IT ger en hdgre kostnad.

Investeringsredovisning

Budgeten bestar av den av kommunfullméktige beslutade ramen enligt 23KF105 2023-06-19.
Ombudgetering fran 2023 ingar i beloppet.

Resultatet for namnden visar pa ett underskott vid arets slut pa -7 744 tkr.

Flera stora projekt, sésom Narlundaskolan, Nérlunda Arena, Asbro Férskola och Hammars skola har
fardigstallts under 2024. Den totala avvikelsen mot budget for dessa projekt visar pa ett Gverskridande,
till storsta delen beroende pa den kraftiga inflationen som varit och som drastiskt paverkat byggindex.
Askersund forskola kommer fortsétta under 2025.

Nar det galler budgeten for reinvesteringar har kommunstyrelsen gett uppdrag att genomféra
reinvesteringsatgarder upp till ett belopp om 3 215 tkr samt inventarier Narlunda arena investeringar
for 400 tkr.

Projekten ny teknik Radsalen, Dratselkammaren samt Informationstavlor har ej paborjats, dar medlen
kommer begaras ombudgeterade. Likasa kommunens intranat har kvarvarande medel och dessa
kommer éven de begaras ombudgeterade.

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse
Nettoutgifter -91 549 -83 805 -7 744
Projekt Utfall Budget Avvikelse analys

2024 2024 2024

Narlundaskolan, etapp 2 -2 260 0 -2 260 1
Né&rlundaskolan, omgivande markarbete -5 956 -3 205 -2 751 2
Asbro férskola -25513 -21 300 -4 213 3
Askersund forskola -36 309 -36 297 -12 4
Hammars skola, forskola, om/tillbyggnad -14 689 -7 700 -6 989 5
Nérlunda, ny idrottshall -831 0 -831 6
Exploatering Gustavslund -2 318 -1728 -590 7
Sjoangen, utveckling foajé m m -108 -121 13
Vard- och omsorgslokaler 0 -1500 1500 8
Narlunda arena, inventarier -368 -1 000 632 9
Asbro, Sgarevallen, staket -110 0 -110
Investering enligt reinvesteringsplan 2024 -2 968 -8 000 5032 10
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Bjorkangens forskola, ventilation -68
Solberga IP, LED-belysning -30
Ronneshytta skola, LED-belysning -542
Sundsangen, solskydd -37
Snérmakaren, solskydd -37
Snavlunda forskola, solskydd -37
Ammebergs skola, solskydd -37
Sjoangen, utbyte kubbgolv sldjdsal -219
Ronneshytta skola, upprustning klassrum -293
Asbro skola, kok, renovering fuktskada -116
Ammebergs skola, lokalanpassning -232
Humlegarden, varmepump -127
Réadhuset, lyftremmar hiss -90
Roénneshytta skola, solskydd -160
Ronneshytta skola, ventilation -60
Snavlunda forskola, tak -191
Askersunds stationshus, vattenskada -87
Asbro skola, nytt golv i gymnastiksal -385
Asbro skola, passersystem, dérrar gymnastiksal -220
Fastighetsforvarv 0 -2 000 2000 11
Radsalen, Dratselkammaren, ny teknik 0 -370 370 12
Kommunens intranat -119 -220 101 13
Evenemangstavlor 0 -220 220 14
Radhuset, inventarier 0 -100 100 15
Skrivare, kopiatorer 0 -44 44
Summa -91 549 -83 805 -7744
Begéaran av ombudgetering:  Radsalen, Dréatselkammaren, ny teknik 370
Kommunens intranét 101
Evenemangstavlor 220
Summa 691
Projekt Utfall | Budget| Awvik| Projekt Total| Total Ack
2024 2024 2024 | kostnad| projekt|projekt| avvikelse
tom| prognos| budget projekt
2024
Nérlundaskolan, etapp 2 -2 260 0] -2260| -89586| -89586|-77 350 -12 236
Nérlundaskolan omg
markarb -5956| -3205| -2751| -22184| -22184|-19000 -3184
Asbro forskola -25513|-21300| -4213| -47283| -47283]|-42 000 -5 283
Askersund forskola -36 309 | -36 297 -12| -42015| -46 000 | -42 000 -4 000
Hammars skola/forskola -14689| -7700| -6989| -45172| -45172]-37500 -7 672
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Narlunda, ny idrottshall -831 0 -831| -49697| -49697] -43500 -6 197

Expl Gustavslund -2318| -1728 -590| -23982| -24966 | -23 400 -1 566

Investeringsanalys 2024 tkr

Projekt Uztggu Bugg;j Avvikelse budget
Narlundaskolan, etapp 2 -2 260 0 -2 260
Analys 1

Projektet avslutades under hosten 2023, forutom konstverk som slutforts under varen 2024 och en
etableringskontroll av véxter som skett i september. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total
projektavvikelse berdknas bli -12,2 mkr. Orsak till detta kraftig inflation som paverkat byggindex.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Awvikelse budget
Nérlundaskolan, omgivande markarbete -5 956 -3205 -2 751
Analys 2

Projektet avslutas under 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse berdknas bli -
3,2 mkr, dér hojda asfaltspriser med ca 30% ar den storsta orsaken.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Avvikelse budget
Asbro forskola -25513 -21 300 -4 213
Analys 3

Byggstart augusti 2023. Projektet avslutat under 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total
projektavvikelse berdknas bli -5,3 mkr. En stor férdyringsorsak ar VA-anslutning och bekostande av en
pumpbrunn.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Awvikelse budget
Askersund forskola -36 309 -36 297 -12
Analys 4

Byggstart november 2023. Projektet kommer fortgd under 2025. Budgetavvikelsen avser endast 2024.
Total projektavvikelse berdknas bli -4 mkr. En orsak till detta &r att det krdvts mer sprangning och
sanering av berg samt va-losningar an beraknat.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Awvvikelse budget
Hammars skola/férskola, om/tillbyggnad -14 689 -7 700 -6 989
Analys 5

Projektet avslutats under 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse berdknas bli -
7,7 mkr. Orsaker till detta ar ett betydligt samre skick pa byggnad 3 &n vad man raknat med. Detta har
medfort byte av ledningar ut- och invandigt, isolering samt stdrre asbestsanering én planerat.

Utfall Budget

Projekt 2024 2024

Avvikelse budget
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Nérlunda, ny idrottshall

-831

-831

Analys 6

Projektet slutférts 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse beréknas bli -6,2

mkr. Okade kostnader material samt hogre entreprendrspris &n beraknat.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Avvikelse budget
Exploatering Gustavslund etapp 1 och 2 -2 318 -1728 -590

Analys 7

Projektet slutfért 2024. Budgetavvikelsen avser endast 2024. Total projektavvikelse beréknas bli 1,6 mkr,

vilket foranlett en hdjning av tomtpriserna.

Projekt Uztggu Bugg;j Avvikelse budget
Vard- och omsorgslokaler 0 -1 500 1500
Analys 8

Projektet kommer ej startas.

Projekt U;(];ZIL: Bu;jgze;tf Avvikelse budget
Narlunda arena, inventarier -368 -1 000 632

Analys 9

Enligt uppdrag fran KF kan inventarier upp till ett belopp om 400 tkr inforskaffas. Detta ger en positiv

budgetavvikelse.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Awvikelse budget
Investering enligt reinvesteringsplan 2024 -2 968 -8 000 5032

Analys 10

Enligt uppdrag fran KF ska reinvesteringsatgarder 2024 genomforas upp till ett belopp om 3 215 tkr. Detta

ger en positiv budgetavvikelse.

Projekt Uztggu Bugg;j Avvikelse budget
Fastighetsforvarv 0 -2 000 2 000
Analys 11

Inga fastighetsforvarv har skett under aret.

Projekt Uztggu Buzdc?;; Avvikelse budget
Radsalen, Dratselkammaren, ny teknik 0 -370 370

Analys 12
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Forsenad projektstart, diskussion angaende gemensam upphandling Sydnérke IT. Saldo kommer begéaras

ombudgeterat till 2025.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Avvikelse budget
Kommunens intranat -119 -220 101

Analys 13

Projektet beraknas fortga 2025. Saldo kommer begéras ombudgeterat till 2025.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Avvikelse budget
Evenemangstavlor 0 -220 220
Analys 14
Forsenad projektstart. Projektet beraknas utforas tidig var 2025. Saldo kommer begaras ombudgeterat till
2025.

. Utfall Budget .
Projekt 2024 2024 Awvikelse budget
Radhuset, inventarier 0 -100 100

Analys 15
Inga inventarier inférskaffade under dret.

Forvantad utveckling

Strategisk utredning initieras
Under 2024 utvecklades en uppdragsspecifikation till en strategisk utredning bestaende av tva
strategiska delutredningar som genomférs under 2025.

Dessa delutredningar syftar dels till att forbattra kommunens processer inom samhéllsbyggnad dels de
stodfunktioner som finns kopplat till kommunledningsforvaltningen.

Delutredning 1: Organisationsdversyn av samhallsbyggnadsprocesserna

Syftet ar att 6vergripande att effektivisera resursanvandningen och forbattra strukturen for att hantera
kommunens samlade samhéllsbyggnadsfragor. Utredningen ska kartlagga nuvarande processer och
resurser, identifiera hinder och Gverlappningar, samt jamfora arbetssattet med andra kommuner for att
finna forbattringsmajligheter.

Utredningen initieras mot bakgrund av att Lekebergs kommun for nérvarande genomfér en utredning
som Kartlagger for- och nackdelar med samhéllsbyggnadsforvaltning/ndmnd i egen regi kontra
samarbetet inom ramen for Sydnarke (Laxa-. Askersunds- och Lekebergs kommun). Utredningen ska
overldamnas till kommunstyrelsen under kvartal 1 2025 och ska fungera som ett beslutsunderlag for hur
och vart de olika delarna (myndighetsutévning/samhéllsplanering) bast organiseras for att uppna
effektiv handlaggning som praglas av forstaelse for lokala aspekter.

Parallellt med beskriven utredning ar det darfor lampligt att Askersunds kommun i samrad med Laxa
kommun genomfér motsvarande utredning, men med ett ytterligare holistiskt perspektiv dér
kommunens utredning genomfoér en organisationséversyn som kopplar till kommunens samtliga
Overgripande samhéllsbyggnadsprocesser.
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Delutredning 2: Foérbattringsinitiativ for Kommunledningsférvaltningens stédprocesser
Utredningen ska dokumentera och analysera kommunledningsforvaltningens nuvarande stédprocesser.
Den ska identifiera behov och krav fran andra forvaltningar for att sakerstélla att processerna ar bade
relevanta och effektiva. Juridiska krav som paverkar dessa processer ska ocksa identifieras. Vidare ska
utredningen bedéma om vissa funktioner skulle bli mer effektiva genom centralisering. En GAP-
analys behover genomforas for att identifiera skillnader mellan det nuvarande och 6nskade framtida
tillstandet. Slutligen ska konkreta rekommendationer och en handlingsplan foreslas.

Arbetet med vy malsattnings- och budgeteringsmodell fortsatter

Den nya malstrukturen som faststalldes under 2024 syftar till att skapa en robust och flexibel ram for
kommunens arbete, dar helhetsperspektiv och langsiktighet kombineras med forvaltningarnas
operativa genomforande.

Kommunfullmaktige har, inom ramen for den nya strukturen, fattat beslut om évergripande
malomraden och strategiska mal av effektkaraktar pa flera ars sikt. Dessa mal fungerar som en
vagledande kompass for hela kommunens utveckling och anger prioriterade omraden.

Som en del av denna struktur kommer varje namnd att ta fram namndmal med en |6ptid pa ett ar.
Dessa mal ar specifikt utformade for att skapa forflyttningar och initiativ som direkt bidrar till att
uppfylla kommunfullmaktiges langsiktiga strategiska mal. | namndernas styrdokument ingar ocksa de
planeringsforutsattningar och ekonomiska ramar som ligger till grund for deras arbete.

En prioriterad insats under 2025 &r blir att kommunens forvaltningar utformar sin forvaltningsplan, ett
centralt verktyg for forvaltningarnas bidrag till namndens uppsatta mal och budget. Varje forvaltning
ansvarar for att operativt realisera namndernas mal genom att:
e Konkretisera och planera aktiviteter och insatser som stodjer de beslutade namndmalen.
o Integrera mal for den I6pande verksamheten, i linje med namndernas reglemente.
o Sakerstalla organisering, resursanvandning, riskhantering och samverkan som optimerar
kommunens samlade kraft.

Den nya modellen starker inte bara kopplingen mellan langsiktiga strategiska mal och forvaltningarnas
operativa arbete, utan mojliggor ocksa en dynamisk och anpassningsbar styrning. Genom att varje niva
i strukturen bidrar till en gemensam riktning skapas en rod trad som stracker sig fran kommunens
overgripande malomraden och strategiska mal till konkreta resultat i invanarnas vardag.

Fokusomraden 2025
Som kommunstyrelsens namndmal foreskriver kommer kommunledningsforvaltningen att fokusera pa
ett antal omraden:

Totalforsvar och sakerhet
e Totalforsvarsarbete och krisberedskap: Utveckla och implementera en strategi och plan for
kommunens totalforsvar och krisberedskap.
o Brottsférebyggande arbete: Skapa och genomféra en samordnad brottsférebyggande strategi
for att starka sakerheten.

Digitalisering och innovation
o Digital transformation: Initiera digitala I6sningar for effektivare och tillgangligare kommunal
service genom nationella initiativ (SKR :s handslag).

Naringsliv och foretagande
o Foretagsklimat: Utveckla en gemensam agenda forbattra foretagsklimat och langsiktig tillvaxt.
o Naringslivsutveckling: Stimulera innovation, kompetensférsdrjning och samarbetsmiljéer.
« Etablering och expansion: Stodja foretags tillgang till verksamhetsmark.
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Boende och samhallsutveckling
e Attraktiv bostadsutveckling: Framja investeringar for hallbara boendelésningar.
o Overgripande planering: Sakerstalla tillgang till boendemojligheter genom prioriterad
detaljplanering och exploatering.
 Stadsutveckling: Samordna och uppdatera utredningar for hallbar stadsutveckling.

Hallbarhet
o Kommundvergripande hallbarhetsprojekt: Initiera projekt for biologisk mangfald och
vatmarker.

o Ekonomisk hallbarhet: Oka sjalvfinansiering, minska extern upplaning och prioritera héllbara
investeringar.

Ekonomisk styrning och resursférdelning
o Ekonomisk styrning: FOrbéattra budgetuppfoljning och hantering av avvikelser.
o Resursfordelning: Inféra en modell for tydligare politiskt prioriterad budgetférdelning.
e Prognoser och planering: Forbéttra traffsakerhet i ekonomiska prognoser.

Kommunikation och transparens
o Strategisk kommunikation: Skapa en budskapsplattform for trovardig och enhetlig
kommunikation.
o Rapporteringsstruktur: Implementera en tydlig struktur for rapportering till
Kommunfullmaktige.

Personal och arbetsmilj6
o Kompetensforsorjning: Utveckla en strategisk modell for arbetsgivarvarumarke och
samarbete.
e Minskad sjukfranvaro: Forstark chefernas hantering av franvarofragor och implementera
hallbara arbetsmiljolosningar.

Effektivisering och service
e Medborgarservice: Utreda losningar for effektivare service, till exempel genom ett
kontaktcenter.
e Styrmodell: Implementera en sammanhallen styrmodell och tydlig malstruktur.
o Detaljplanering: Oka effektiviteten i detaljplaneprocessen.
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