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Oversikt over verksamhetens utveckling

Verksamheten har som foregaende ar paverkats av hogre priser kopplade till flertalet av de
tjanster och forbrukningsvaror man anvander, exempelvis ledningsmaterial, kemikalier och el
samt att kostnad for slamtransporter ar fortsatt hoga.

VA-verksamhetens resultat landar pa ett underskott och medfor att fordran pa abonnenterna
okar med 315 tkr. Efter arets reglering 573 tkr.

Totala investeringar uppgick under aret till 29 782 tkr, medforande att ca 90 % av tilldelade
investeringsmedel upparbetats.

Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningsovergripande

I oktober arbetsbefriades den tidigare tekniska chefen, tillika avdelningschef for VA-
verksamheten, vilket foranledde en snabb I6sning dar kommunens utvecklingschef tillsattes
som tillférordnad forvaltningschef till och med 2025-01-31. Rekrytering av ny teknisk chef
pabdrjades innan arsskiftet.

VA-avdelningen

Arbetet med fornyelse och drifteffektiviseringar har i huvudsak foljt faststalld plan. Till
exempel har fornyelse av ledningsnét skett i Hammar, Olshammar och i Askersund. Fokus har
varit fornyelse av spill- och dagvatten. Pa grund av hoga floden i Vattern fick Sundsgatan
fornyas efter att haveri uppkommit. Sedan har dricksvattenledning tillsammans med reservoar
i Olshammar fornyats. Fornyelsetakten dvertraffar malen pa spill- och dagvattenledningen
tack vare metoden relining (schaktfritt). Fokusomrade pa verken har varit sikerhet och
skalskydd.

Tabell 1. Sammanstéllning av ledningsnat 2024

Typ av Totalt Utbyggnad Fornyade  Borttagna  Fornyelsetakt f6rn 'ZII‘;L lan
ledning km km km km % y% P
Dricksvatten 267 0,5 1 0 0,37 0,4
Spillvatten 228 05 2,7 0 1,18 05
Dagvatten 89 0 1,2 0 1,33 0,3

Vasentliga personalforhallanden

Ny enhetschef for VA-verk har anstéllts och fyra pensionsavgangar har ersatts med tre nya
medarbetare. Kompetensforsérjning genom utbildning har fortsatt pa anlaggningssidan.
Fortsatt uthildning sker under 2025 for att ytterligare oka kompetensen. Sjukfranvaron har
varit 1ag inom avdelningen



Verksamhetsstatistik

2024 2023 2022 2021 2020
Kostnadstackningsgrad %, VA 99,28 100,94 104,22 109,11 93,57
Produc. vattenmangd m3 868 000 860 500 925 000 948 000 898 000

Maluppfyllelse
Namndens mal enligt verksamhetsplan for 2024.
Namndens mal 1: Vi ar en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmiljo - sjukfranvaro

Matt: Korttidssjukskrivningstal (férvaltning), ackumulerad franvaro per 31/12.
Adressering: Forvaltningsledning

Kommentar till maluppfyllelse: Registrerad sjukfranvaro har minskat nagot jamfort med utfall 2023
men ar fortfarande hogre an malnivan. Arbete for god arbetsmiljo saval fysisk som psykosocial
behdver alltjamt fortga.

Rapporterad sjukfranvaro

Namndens mal 2: Vi ar en attraktiv arbetsgivare och har en god arbetsmilj6 — hallbart
medarbetarengagemang

Matt: Resultat fran medarbetarenkat, hallbart medarbetarengagemang (HME), redovisas for hela
forvaltningen.
Adressering: Forvaltningsledning

Kommentar till maluppfyllelse: Enkatundersékning genomfordes hosten 2024. HME resultatet har

utvecklats positivt sedan forra matningen.

Resultat i medarbetarenkat



Namndens mal 3: En langsiktigt hallbar VA-forsorjning

Matt: Andel upparbetade medel av investeringsbudget vid bokslut.

For att kommunen ska forsékra sig om en VA-forsorjning for framtiden krévs en 6kad fornyelsetakt av
ledningsnat och verk i enlighet med en val utarbetad fornyelseplan. En god status pa systemet ar
nodvandigt och med det en minskad medelalder pa infrastrukturen. For att uppna en verkligt robust
forsorjning av vatten och avlopp behdver anvéndningen av tilldelade medel 6ka.

Adressering: VA-Avdelningen

Mal resultat Maluppfyllelse
2024 2024
Upparbetad investeringsbudget 90 % 90 % I

Namndens mal 4: Verksamhetens kostnader motsvarar intakterna fran abonnenterna

Matt: Utjamningsfonden &r i balans, néra noll

Under en period har intékter fran va-taxan inte motsvarat verksamhetens ekonomiska behov och
kollektivet har redovisat en skuld i resultatfonden. Malet &r att under de kommande aren anpassa va-
taxan i syfte att fa ner skulden till omkring noll.

Adressering: VA-Avdelningen

Kommentar till maluppfyllelse: Negativ paverkan pa budget pa grund av tva stérre kostnadsposter som

var oforutsedda, dels en efterhandsdebitering fran Sydnarkes kommunalforbund for kdpta tjanster, dels
nytillkommen kostnad for punktskatter for energiproduktion vilket forsamrar maluppfyllelsen.

Mal 2024  Resultat Maluppfyllelse
2024
Resultat i resultatfond +/- 500 -573 1

Namndens mal 5: Den faktiska digitaliseringen ska 6ka

Matt: Antal nya e-tjanster inom forvaltningen
Adressering: Forvaltningsledning

Kommentar till maluppfyllelse: Under éret har tva nya e-tjanster inforts i forvaltningen. Dessa hanterar
ansOkan om végbidrag och felanmalan i utemiljo. Ingen ny e-tjénst ar publicerad avseende VA-
verksamhetens omrade.

Mal Utfall Maluppfyllelse
2024 2024
Antal nya e-tjanster 2 2 t Malet uppnatt 2024



Overgripande kommentar till maluppfyllelse

Tekniska forvaltningen har arbetat aktivet med att sékerstalla en god ekonomisk hushallning genom att
noggrant planera och prioritera resurser for att optimera verksamhetens langsiktiga hallbarhet och
effektivitet. Detta har skett genom ett systematiskt arbetssatt dar varje beslut och atgard vags mot bade
ekonomiska, miljomassiga och sociala mal. Genom en transparent och ansvarstagande hantering av
ekonomiska resurser, dar alla medel anvands pa ett genomtankt satt, har forvaltningen byggt ett
fortroende hos bade medborgarna och andra intressenter.

En viktig del av att vara en attraktiv arbetsgivare har varit att erbjuda goda utvecklingsmajligheter for
vara medarbetare. Forvaltningen har investerat stort i kompetensutveckling genom flertal utbildningar,
och en transparant chef/medarbetardialog, ett fortroende for att sékerstalla att alla har mdjlighet att
vaxa inom sin yrkesroll. Vi tror pa att ge vara medarbetare ansvar och méjlighet att ta egna initiativ,
vilket skapar en kansla av engagemang och delaktighet i verksamhetens utveckling.

Forvaltningen har implementerat moderna arbetsmetoder med digitalisering och automatisering pa
manga omraden, vilket férenklat och minskat tidsatgang for administrativa atgarder. Investeringar har
gjorts i utrustning som medfor att personalresurserna kan anvandas mer produktivt i det dagliga
arbetet.

Vi stravar efter att arbeta pa ett strukturerat och resurseffektivt sétt och samtidigt ha fokus pa att

leverera en hog kvalitet av alla VA-tjanster. Dartill skapa en verksamhet som ar hallbar och redo att
mota framtiden, pa bade kort och Iang sikt.

Uppfoljning av namndens uppdrag till forvaltningen

Forklaring: Gront - uppdrag slutfort, gult — arbete pagar, rétt — uppdraget inte slutfort

Uppdrag Uppfoljning 31 december 2024

Fardigstalla nodvattenplanen Arbete pagar

Fortsatt arbete med att revidera

vattenskyddsomraden (Asbro, Zinkgruvan, Handlingar med forslag for faststallande

inlamnade till Lansstyrelsen, invantar beslut.

Ekershyttan)
Fortsatt arbete for férnyad vattendom Asbro Konsult utreder paverkansomradet. Identifiering
vattentakt av berorda fastighetsagare for samrad.

Fortsatt utvérdering av ett eventuellt framtida Beslut (8 80 KoT 2024-06-13) om att lagga
formellt samarbete med nérliggande kommuner | rapport till handlingarna.

Utfora utvéndig renovering av Askersunds
avloppsreningsverk som tar hansyn till
omgivningen

Arbete med delrenovering fasad och fénster mot
Hagavagen pagar.




Uppfoljning av program

Program Uppfoljning

Naringslivsprogram Forvaltningen har deltagit i “Forenkla helt enkelt” for utveckling av
bemdtande och service.

Ekologiskt Under aret har LONA-projekt initierats for dagvattenfordrajning

héllbarhetsprogram vid Kvarnhagen i Askersund.

Huvudplan for fornyelse av Under aret har férnyelse av ledningsnaten fortgatt utifran planen.

ledningsnat

Tillganglighet/ Allas lika varde/ Folkhalsa

Vatten- och Avloppsarbete — En Grundsten for Hélsa, Tillgéanglighet och Allas Lika Varde

I en kommun &r den tekniska forvaltningen for vatten och avlopp inte bara en praktisk funktion, utan
en avgorande del for invanarnas halsa och valbefinnande. Det handlar om att skapa en trygg och
hallbar miljo for alla, oavsett bakgrund, behov eller livssituation.

Tillganglighet for alla

Vatten och avlopp &r grundlaggande tjanster som ska vara tillgangliga for alla invanare i kommunen,
fran de mest centrala stadsdelarna till de mest avlagsna omradena. Tekniska forvaltning ser till att
infrastrukturen &r utbyggd och anpassad for att alla ska ha tillgang till rent dricksvatten och fungerande
avlopp, oavsett var de bor eller deras ekonomiska situation.

Allas lika varde

Arbetet med vatten och avlopp i kommunen grundas pa en stark vardegrund om allas lika vérde.
Genom att sakerstalla att alla invanare har tillgang till samma hoga standard av vattenkvalitet och
avloppshantering, oavsett bakgrund eller socioekonomisk status, arbetar kommunen aktivt for att
skapa jamlika levnadsvillkor. Och framhaller ratten att fa leva i en halsosam och saker miljo.

Folkhélsa och hallbarhet

Rent vatten och ett val fungerande avloppssystem ar fundamentalt for folkhédlsan. Genom att
sakerstalla att alla invanare har tillgang till sanitéara tjanster som forebygger sjukdomar och bevarar
miljon, gér kommunen sitt yttersta for att skydda sina medborgare mot smittsamma sjukdomar och
fororeningar. Dessutom ingar hallbarhetsaspekten i arbetet, dar tekniska I6sningar standigt utvecklas
for att minimera miljopaverkan, spara resurser och skydda vara ravattenkéllor for kommande
generationer. Genom att arbeta proaktivt med att anpassa och modernisera infrastrukturen for vatten
och avlopp skapar kommunen ocksa ett robust system som kan méta framtida utmaningar, sasom
vaxande befolkning, klimatférdndringar och nya miljokrav.

Sammanfattningsvis utgér kommunens arbete med vatten och avlopp en viktig del av det
gemensamma samhallsbyggen dar tillgang till livsnodvéandiga resurser som vatten inte bara ar en
praktisk frga utan ett uttryck for ett inkluderande, rattvist och halsosamt samhalle for alla.



Driftresultat arsbokslut

VA-verksamheten visar for aret ett negativ resultat jfr. budget om -315 tkr, vilket medfér att fordran
péa abonnenterna dkar med 315 tkr. Efter arets reglering uppgar fordran pa abonnenterna till 573 tkr.

Den negativa budgetavvikelsen har till stora delar sin grund i en efterhandsdebitering fran Sydnarkes
kommunalforbund samt nytillkommen kostnad for punktskatt for energiproduktion. Verksamheten har
vidare kostnader i den Iépande driften dverstigande budget for inkdp av entreprenadtjénster och
reparationer och underhall, tills stora delar beroende pa lackor och andra driftsavbrott bade pa
ledningsnétet och verken. Avslutningsvis Gverstiger, som prognosticerat, elkostnaderna budget, delvis
beroende pa okade elnatsavgifter.

De negativa budgetavvikelserna méts till stora delar av att det pa personalsidan funnits vakanser under
hela eller delar av aret. Detta trots att det samtidigt dubbelbemannats under en period for att
mojliggora kompetensoverforing i samband med planerande pensionsavgangar. Personalkostnader
paverkas dven positivt av en redovisningsmassig forandring under aret kopplat till redovisning av egen
tid pa projekt. Aven intakterna visar en positiv budgetavvikelse.

(tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget-
2023 yLoy 2 2024 avvikelse
Intékter 40 491 43 365 42 879 486
Kostnader -40 116 -43 680 -42 879 -801
varav personalkostnader -8 651 8731 10 779 -2 047
varav kapitalkostnader -11 948 14 660 14 460 200
Just. utjgmningsfond 375 -315 0 -315
Redovisat resultat 0 0 0
Utjamningsfond (tkr) 2022 2023
Ingaende balans -5333 -2 180 -633 -258
Arets férandring 3154 1547 375 -315
Utgaende balans -2179 -633 -258 -573

Investeringsredovisning

Totala investeringar for verksamhetsaret 2024 uppgick till 29 782 tkr. Bland de storre projekten kan
namnas den fortsatta utbygganden i Tisarbaden, relining av reservoaren i Olshammar, nytt styrskap till
Harge vattenverk, skalskydd och sékerhetsatgarder vid verken samt dven fornyelsearbete i samband
med lackan vid Fisktorget.

Bokslut 2024 Budget 2024 Awvikelse
Nettoutgifter -29 782 -33178 +3 396




Projekt Utfall 2024 Budget | Avvik. 2024 | analys
2024

Fornyelse ledningsnét -19 106 -14 568 -4 538 1

VA-utbyggnad -3 091 -8 300 5209 2

Vatten- och avloppsreningsverk -5934 -8 390 2 456 3

Maskiner och inventarier -1 651 -1920 269 4

Summa -29 782 -33178 3 396

Projekt Bokslut 2024 | Budget 2024 Awvikelse budget

Fornyelse ledningsnét -19 106 -14 568 -4 538

Analys 1

Planerade ledningsfornyelser, framst relining, men aven fornyelse i samband med storre lackor, ex. arbetet vid

Fisktorget.

Projekt Bokslut 2024 | Budget 2024 Avvikelse budget

Vatten- och avloppsreningsverk -3 091 -8 300 5209

Analys 2

Investerade medel avser sista delen av utbyggnationen av Tisarvagen, och projektet ar avslutat. Projektet géllande

Tisarvagen blev som prognosticerat mindre kostsamt &n planerat, bland annat for att saneringskostnader for

fororenad mark som man preliminért raknat med inte uppkom.

Projekt Bokslut 2024 | Budget 2024 Awvikelse budget

Utbyggnad och omvandling av VA -5934 -8 390 2 456

Analys 3

Oversyn och planering av investeringsbehov och prioriteringar har pagétt under aret. Fokusomraden pa verken har

framst varit sakerhet och skalsydd, men projekt har d&ven genomforts och/eller paborijats gallande drift och

driftsakerhetsatgarder som till exempel arbete med ombyggnation av inloppet i Hammar.

Projekt Bokslut 2024 | Budget 2024 Awvvikelse budget

Maskiner och inventarier -1651 -1920 269

Analys 3
Investerade medel avser framst inkdp av ny kranbil.




Overforing av investeringsmedel

For ej upparbetade medel om 3 396 tkr begérs ombudgetering till 2025 fér genomférande av projekt
som inte hunnit pabdrjas alt. paborjats men ej hunnit genomféras under 2024, bland annat till foljd av
Idnga leveranstider hos vissa leverantorer. Verksamheten har stora behov av investeringsatgarder i
saval ledningsnat som verk, avdelningens férmaga att planera och genomfora investeringsprojekt har
avsevarts forbattrats under 2024 i och med forstarkningen med en ny enhetschef under aret, och
forutséttningar infor 2025 beddéms an starkare.

Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Verksamhetens resultat- och balansrékning har uppréttats i enlighet med Lagen om kommunal
redovisning och de rekommendationer som lamnats av RKR (Radet for kommunal redovisning), samt
med beaktande av Lagen om allménna vattentjanster.

En fullstandig beskrivning av Askersunds kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens
arsredovisning. Nedan foljer viktiga punkter for VA-verksamheten.

o Kapitalkostnader ar internranta och avskrivning. Internrantan beréknas pa tillgangarnas
bokfdrda varden. Rantesatsen var under &ret i snitt 1,99 %.

e Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas nettoanskaffningsvarde enligt rak nominell metod.
e Avskrivning ska starta sa snart en investering ar slutford, I6pande under aret.

e Anlaggningstillgangar varderas efter RR rekommendation nr 12.

e Anlaggningsavgifterna periodiseras i sin helhet pa 50 ar.

Resultatrakning

(tkr) Not 2024 2023 2022

Verksamhetens intakter 1 43 680 40 116 36 619
Verksamhetens kostnader 2 -29 019 -28 168 -26 306
Avskrivningar 3 -9 759 -9.099 -8 839
Verksamhetens nettokostnader 4902 2 849 1474
Finansiella intakter 4 999 597 0
Finansiella kostnader 5 -5 901 -3 446 -1474
Resultat 0 0 0
Arets resultat 0 0 0

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn. anl. 6 231668 214002 198 653
Maskiner och inventarier 7 5764 3406 3652

Summa anlaggningstillgangar 237432 217 408 202 305




Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 4 467 3916 3307
Summa omsattningstillgangar 4 467 3916 3307

Eget kapital och Skulder

Langfristiga skulder 9 206 008 187 456 175 233
Kortfristiga skulder 10 35891 33 868 30 379
Summaeget kapital ochskulder 241899 221324 205612
Noter
Not 1 Verksamhetens intakter 2024 2023 2022
Brukningsavgifter 40 350 34 705 37793
Anslutningsavgifter 655 490 580
Ovriga intakter 2 360 2715 2971
Okning/minskning skuld till abonnentkollektivet 315 -1 547 -375
Summa: 43 680 40713 36 619
Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2022
Material -2 871 -2 840 -3 066
Ovriga kostnader -17 417 -17 275 -16 678
Personalkostnader -8 731 -8 651 -8 651
Summa: -29 019 -28 766 -26 306
Not 3 Avskrivningar 2024 2023 2022
Avskrivningar pa byggnader, tekn anlaggningar -8 317 -7 582 -7 918
Avskrivningar pa maskiner, inventarier -1 442 -1 257 -1181
Summa: -9 759 -9 099 -8 839
Not 4 Finansiella intdkter 2024 2023 2022
Intern intéktsranta 999 0 597
Summa: 999 597 0
Not 5 Finansiella kostnader 2024 2023 2022
Intern kostnadsranta -5901 -1474 -3 445
Summa: -5901 3445 -1474
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Not 6 Mark, byggnader, och tekn. anl. 2024 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 339099 315831 293 197
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0
Avrets investeringar 25983 23 268 22 634
Ackumulerade avskrivningar -125 097 -117 179 -109 596
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -8 317 -7 918 -7 582
Summa 231 668 214 002 198 653
Not 7 Maskiner och inventarier 2024 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 15 225 14 291 13478
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0
Arets investeringar 3800 934 812
Ackumulerade avskrivningar -11 819 -10 638 -9 381
Awvyttringar/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -1442 -1181 -1 257
Summa 5764 3406 3652
Not 8 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2022
Kundfordringar 3895 3660 2675
Balanserad fordran VA 572 257 632
Summa 4 467 3916 3307
Not 9 Langfristiga skulder 2024 2023 2022
Lan fran kommunen 237 431 217 408 202 305
Skuld anl. avgifter -34 539 -32412 - 28 953
Ack. upplosning anldggningsavgift 3116 2461 1881
Summa 206 008 187 456 175 233
Not 10 Kortfristiga skulder 2024 2023 2022
Leverantdrsskulder 35186 33044 29 682
Skuld till abonnentkollektivet 0 0 0
Semesterléneskuld 705 824 697
Summa 35891 33 868 30379

Forvantad utveckling

Antalet abonnenter anslutna till de kommunala VA-tjansterna forvantas 6ka under kommande
ar, framfor allt i de pagaende och planerade exploateringsomradena och utbyggnadsomraden
till exempel Gustavslund, Kajen och Asbro. Arbetet med vattentjanstplanen har fortskridit och

ligger nu hos Sydnérkes milj6- och byggnamnden for vidare behandling. Namndens
investeringsvolymer behover anpassas for att ge utrymme for utbyggnad. Pa langre sikt

kommer kostnaderna for dessa utbyggnader tackas genom intékter fran abonnenterna, i form

av anléggnings- och forbrukningsavgifter.
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Med en forbattrad formaga att identifiera behoven av fornyelse, forbattringar och utveckling
av verksamhet kommer efterfragan pa saval drift- som investeringsmedel att 6ka. Detta
ekonomiska utrymme &r nédvéndigt for att sakerstalla en god arbetsmiljo, lagstiftarens krav,
effektiv drift och en langsiktigt hallbar va-anlaggning. Finansiering av de nddvandiga
atgarderna kommer ske genom intakter fran VA-kollektivet vilket innebar att taxehéjningar
kan forvantas.
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