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Organisation
 Socialförvaltningen 

Vård och omsorgsboende
Hemtjänst
Korttidsvård
Dagverksamhet
Hälso- och sjukvård

Socialchef
Therése Johansson

Verksamhetschef
Vård- och omsorg

Lise Ohlin

MAS
MAR
Utvecklingsledare
Administratör
Processledare nära vård

Stab

Gruppbostäder              
Samordning, flykting- 
mottagande
Ensamkommande barn
Korttidsvistelse
Personlig assistans
Daglig verksamhet

Barn och familj
Familjecentralen
Missbruk
Ekonomiskt bistånd
Biståndshandläggning
Reception

Verksamhetschef
Funktionsstöd/Individ- och familjeomsorg

Ida  Sunnerfjord
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Organisation
Hemtjänst

 Verksamhetschef
Lise Ohlin

Linda Mattisson 

Hemtjänst
Hammar

Antal medarbetare:19

Elisabeth 
Magnusson

Hemtjänst
Torg

Antal medarbetare: 24 

Anna J Albinsson

Hemtjänst
Närlunda

Antal medarbetare:24 

Lena Hjalmarsson

Hemtjänst
Strand
Nattpatrull
Dagverksamhet

Tryggt mottagande

Antal medarbetare: 35

Emmelie 
Cedergren

Resursplanering

Schemaplanerare

Bemanningsplanerare

Antal medarbetare:7
Antal vikarier: 150

Johanna 
Kågestam

Hemtjänst
Lerbäck

Antal medarbetare:26
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Organisation
SÄBO

 Verksamhetschef
Lise Ohlin

Jenny Westerin Ulrika 
Gunnarsson 
Berglund

Emma
Johansson 

Särskilt boende
Borgmästar-gården

Korttidsvård

Antal medarbetare: 34

Särskilt boende
Smedsgården 
Hus BC nedre 
Demens-inriktning

Antal medarbetare:42

Särskilt boende
Smedsgården 
Hus A
Somatisk – inriktning

Antal medarbetare:42

Jennifer 
Frisenholt

Särskilt boende
Smedsgården 
Hus BC övre
Demens-inriktning

Antal medarbetare: 46
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Organisation
Hälso- och sjukvård (HSE)

Verksamhetschef
Lise Ohlin

Hälso- och sjukvård i 
ordinärt boende

Antal medarbetare: 18 

Jenny Andersson Rebecka Henrysson

Hälso- och sjukvård i 
SÄBO och LSS

Antal medarbetare: 18

Verksamhetsansvarig
Therése Johansson
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Organisation
IFO/integration och Funktionsstöd 

Verksamhetschef
Ida Sunnerfjord

Daglig verksamhet
Rondellen

Daglig sysselsättning
Svalan
Återbruket

Ekbacken inkl. daglig 
verksamhet

Antal medarbetare: 26

Annika
Bäckman

Jessica Wessman

Floragatan

Storgatan

Torebergsvägen

Torsten Karlssons väg, 
TKV

Antal medarbetare: 33

Susanne Kilström

Personlig
assistans
Kontaktpersoner, 
ledsagare, avlösare i 
hemmet

Barnkorttids 
Blåklockan

Boendestöd

Antal medarbetare: 34 + 
KP och externa utförare

Ann Magnusson 
Barn och familj 

 

Familjecentralen
Myndighetsutövning
Utförarverksamhet

Antal medarbetare: 17

Ewa Andersson
IFO Vuxen

Försörjningsstöd
Integration
Biståndsenheten
Myndighetsutövning 
Utförarverksamhet 

Antal medarbetare: 12
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Viktiga och aktuella frågeställningar
1. kompetensförsörjning  
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Viktiga och aktuella frågeställningar
2. Budget i balans 

• Omförhandla samhällskontraktet

• Analys och aktivitet kostnad per 
brukare – minska motiverade 
kostnader

• Ekonomianalyser – fokus 
budgetansvar

  

•   Vakanslagda tjänster

• Restriktivitet kompetenshöjande 
insater, inköp mm.
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Helårsprognos
Verksamhet (T) Förväntad 

budgetavvikelse (helår)
Socialnämnd 0
Äldreomsorg -9 000
Funktionsstöd - 6 000
Individ- och familjeomsorg - 5 000
Gemensamma service- och 
adm. funktioner 0

Summa - 20 000

Väldigt osäker prognos! 
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Personalkostnader 
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Övertid
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Sjukskrivningstal

Total sjukfrånvaro i % 2023 2022

  Total Varav 
långtid Total Varav 

långtid

Socialförvaltningen totalt 10,34 36,27 11,5 27,29

Funktionsstöd 8,53 53,94 10,15 34,06

HSL 5,14 36,79 5,92 7,06

IFO 3,35 3,94 4,99 29,91

Vård- och omsorg 12,23 33,26  13,35  25.56

SÄBO 16,25 42,56 15.1  33,91 

Hemtjänst 12,38 26,42 14.01   20.56 
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Sjukskrivningstal
pågående aktiviteter

Individ/grupp nivå
• Rehabsamtal

• Uppföljningssamtal vid korttidsfrånvaro

• Aktivt arbete med långtidssjukskrivna medarbetare

• Gruppledare på smedsgården

Organisatorisk nivå
• ”hemtagning” av Bemanningsenheten -  sammanhållen bemanningsprocess

• Planeringsenhet

• Förbättrat chefernas förutsättningar i viss utsträckning

• Aktivt arbete för att minska övertiden – förbättrad återhämtning

• Testar minskade samplaneringsytor – delaktighet

• Tydliggjort samarbetet med företagshälsovården
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HME 
Resultat och pågående aktiviteter

Arbete på enhetsnivå

Handlingsplan upprättas vid 
behov

Exempel på pågående aktiviteter
- Sociala�kontrakt,�hur�vi�är�mot�varandra�på�arbetet

- Diskuterat�våra�roller,�uppdaterat�uppdragsbeskrivningar,�
arbetat�med�våra�ombudsroller�och�ansvar�i�grupperna�kopplat�
till�förutsättningar

- Ett�nära�ledarskap�i�vardagen�kopplat�och�nya�roller�som�
gruppledare�på�Smedsgården�och�teamledare�inom�HSE�
hemsjukvården

- Tydligare�förstå�våra�mål�och�följa�upp�våra�mål�(politiska),�
genom�en�röd�tråd�(PP�som�visas/jobbas�med�på�alla�APT�under�
våren)

  Svarsfrekvens 74,1% Mål 
2023 

Utfall 
2023 

Måluppfyllelse 

HME, index  78  76   
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Återrapport
 Särskild satsning i budget

1. SAS – social ansvarig samordnare och utvecklingsledare

2. Resurs och bemanningsstrateg 

3. Verksamhetutvecklare IT

Kvalitativa målsättningar inom samtliga delar som har uppnåtts helt 
eller delvis samt gett förbättrade förutsättningar i förvaltningens 
fortsatt kvalitets och utvecklingsarbete. 

 


