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Detta PM beskriver ett forslag till organisationsutveckling i kommunen som ett led i att genomfoéra
den politiskt beslutade Budget och mal 2026 med plan 2027-2029, inklusive tillhérande
budgetoverenskommelse. Forslaget bygger pa en strategisk organisationsutredning med tva
deluppdrag kopplade till kommunens samhallsbyggnadsprocesser och
kommunledningsforvaltningens stodfunktioner.

PM:et innehaller en sammanfattning av bakgrund, motiv och évergripande inriktning samt en
konkretisering av fyra prioriterade utvecklingssomraden, med tillhorande uppdrag, arbetsstruktur
och initial tidplan for genomférande.



Inledning

Kommundirektéren foreslar en organisationsutveckling som ett konkret steg i genomfoérandet av den
politiska viljeinriktning som beslutats inom ramen for Budget och mal 2026 med plan 2027-2029,
inklusive tillhorande politisk budgetéverenskommelse. | dessa dokument lyfts behovet av att
anpassa och utveckla kommunens organisation for att mota ett forandrat omvarldslage, ekonomiska
utmaningar och 6kade krav pa styrbarhet, transparens och resultatfokus.

Som en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet har en samlad strategisk organisationsutredning
genomforts. Denna utredning bestar av tva deluppdrag: ett rorande organiseringen av kommunens
samhallsbyggnadsprocesser och ett rorande kommunledningsforvaltningens stodfunktioner.
Utredningens slutsatser ligger till grund for den nu foreslagna organisationsutvecklingen.

Syftet med organisationsutvecklingen &r att skapa en mer andamalsenlig och sammanhallen
struktur som mojliggor effektivare resursanvandning, tydligare ansvarsfordelning och starkt
strategisk styrning. Forslaget ska bidra till 6kad ledningskraft, battre samordning och forbattrad
formaga att genomfora politiskt prioriterade utvecklingsinsatser.

Strategiska principer som grund for fortsatt organisering

Den strategiska organisationsutredning som genomforts under 2025 har identifierat ett antal
vagledande principer, "ledstanger" for hur Askersunds kommun kan och bor utveckla var
organisering och vara arbetssatt inom tva centrala utvecklingsomraden: stodprocesserna inom
kommunledningsforvaltningen (KLF) och kommunens samhallsbyggnadsprocesser. Dessa principer
utgor en gemensam utgangspunkt for de utvecklingsforslag presenteras i detta PM.

For stodprocesserna inom kommunledningsforvaltningen (KLF)

Utredningen pekar pé vikten av att bygga upp en mer samordnad och andamalsenlig
verksamhetsstyrning i kommunen. Detta kraver ett tydligt 8garskap och sarskilda resurser for att
samordna befintlig kompetens, snarare an att skapa parallella strukturer.

Vidare framhalls att enhetscheferna i verksamheten ar navet for en lyckad utveckling. Deras
moijligheter att lyckas beror pa att organisationen i 6vrigt, inklusive stodprocesserna ar utformade for
att ge dem ratt forutsattningar.



Organiseringen bor darfor utga ifran ett chefskap, dar varje chefsomrade tydligt styrs genom
verksamhetsplaner. Varje stodfunktion bor i sin styrning utga fran en arlig processanalys i dialog med
de verksamheter man finns till for, som sedan ligger till grund for arbetet. Detta arbete bor ske i
samverkan med kommundirektdrens ledningsgrupp.

Ett sarskilt ansvar behover ocksa tydliggéras nar kommunal samverkan inom stodfunktioner hindrar
den egna verksamhetens framgang. Ansvar for atgarder ska vara klargjort for att sdkra handlingskraft.

For samhallsbyggnadsprocesserna

For samhallsbyggnadsomradet betonas vikten av en mer samlad politisk prioritering av projekt,
baserat pa ett samlat underlag med en tidshorisont péa fyra ar. Denna prioritering bor ske nagra
ganger per ar och utgora en grund for strategisk styrning.

Inom tjanstepersonsorganisationen behdver ett tydligt agarskap for projekt, kalkyler och tidsplaner
etableras. Agarskapet ska ocks8 innefatta ett ldpande ansvar att vardera och anpassa resurs- och
kompetensbehov dver tid, i takt med projektens utveckling.

En viktig princip for den framtida organiseringen ar att kommunen i hogre grad bor utveckla en stark
bestallarroll, sarskilt inom planomradet, snarare an att bygga upp omfattande intern
specialistkompetens.

Vidare ska varje projekt i samhallsbyggnadsprocessen béara sina egna kostnader, for att 6ka
transparensen och mojliggora styrning pa ratt niva. Samtidigt ar det fortsatt kommunstyrelsen som
ager den fysiska planeringen, och darmed har det dvergripande ansvaret for dess strategiska
inriktning.

Overgripande perspektiv

Som ett dvergripande medskick lyfter utredningen vikten av att se organisering i ett vidare perspektiv.
Askersunds kommun ar relativt sett en liten organisation, och har redan tagit flera steg i riktning mot
en mer samlad och integrerad styrning. Samtidigt kvarstar vissa strukturer och bendmningar som
riskerar att skapa otydlighet i ansvar och befogenheter, exempelvis genom att varje namnd
fortfarande benamns ha sin "egen" férvaltning.

Utredningen pekar pa att kommunen skulle vinna pa att tydliggéra ansvarslinjen fran
kommunstyrelsen via kommundirektoren till ovrig tjianstepersonsorganisation. Detta kan ske genom
att modernisera och férenkla organisationsnomenklaturen — exempelvis genom att 6verga till
begrepp som kontor eller sektorer, inom ramen for en samlad kommunforvaltning.

En sddan forandring paverkar inte namndsorganisationens ansvar for verksamhet och ekonomi, men
mojliggor ett tydligare ansvar for personal och organisering via kommunstyrelsen och
kommundirektoren. Det skapar i sin tur battre forutsattningar for samverkan, flexibilitet och
ledarskap i hela organisationen.

Avslutningsvis lyfter utredningen fram behovet av att soka balans mellan storlek pa
forvaltningar/kontor for att framja ansvar/befogenhet och tvarsektoriell utveckling.

Bilagor
* Slutrapport samhallsbyggnadsprocesser 2025 —,
¢ Slutrapport kommunledningsforvaltningens stodfunktioner §
» Budget och mal 2026 med plan 2027-2029, beslutad i KF 250616 §
¢ Budgetoverenskommelse, beslutad i KF 250616 §



Nuvarande organisation

Kommunens organisation bestar idag av sex férvaltningar, vardera ledd av en férvaltningschef.

sextalfarealtringen = F i Samhillibyggnad Sydnire

Under respektive forvaltning finns ett antal avdelningar/verksamheter och enheter. De befintliga
forvaltningarna ar:

1.Tekniska forvaltningen — omfattar VA (ledningsnat och verk), gata/park samt service (maltid och
stad).

2.Kultur, evenemang och fritid — omfattar bibliotek, ungas fritid, kulturskola samt
evenemangsverksamhet. Vidare innefattas kultur och konst, fritid/idrott och motion samt
lokalbokning.

3.Barn och utbildning — omfattar férskola och grundskola.

4.Socialforvaltningen — omfattar vard och omsorg, individ- och familjeomsorg (IFO) samt
funktionsstod.

5.Samhallsbyggnadsforvaltningen Sydnarke* — ett interkommunalt samarbete med tva andra
kommuner dar plan- och GIS samt bygg- och miljomyndigheter ryms.

6. Kommunledningsforvaltningen — omfattar stodfunktioner sdsom ekonomi, HR (inkL.
Arbetsmarknadsenheten - AME), kommunikation, naringsliv, administration (juridik,
kommunsekreterare, medborgarservice/reception) samt strategisk utveckling.

*Sambhallsbyggnadsforvaltningen Sydnarke ar idag en del av Askersunds kommun som fungerar som
vardkommun. Férvaltningen sorterar under Sydnarkes miljé-och byggnamnd, som ar en gemensam
namnd mellan Askersund, Laxa och Lekebergs kommuner.

Under 2024-2025 genomforde Lekebergs kommun en tjdnstemannautredning som resulterade i ett
forslag om att lamna samarbetet. Kommunfullmaktige i Lekebergs kommun beslutade den 16 juni
2025 att ga vidare i enlighet med detta forslag. Mot bakgrund av detta finns nu darfor ett behov av att
se Over samarbetets former, omfattning och organisering.
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Fortydligat ledarskap och styrning
genom ny organisatorisk struktur

Fran forvaltningar till kontor - mot en gemensam
kommunforvaltning

Den nya strukturforslaget innebér att kommunen dvergar fran sex separata forvaltningar till en
gemensam kommunforvaltning, organiserad i kontor. Kommunstyrelsen ar redan idag
anstallningsmyndighet och forslaget innebar att samtliga medarbetare och chefer och den operativa
ledningen tydligare samlas under kommundirektérens ansvar. Det mojliggdr en enhetlig styrning och
ett sammanhallet genomférande av politiska beslut. Kontoren kan samtidigt stodja flera namnder
och politiska uppdrag, asynkront, flexibelt och utifrdn behov och uppdrag.

Att ersatta forvaltningar med kontor syftar inte enbart till en justerad nomenklatur, utan markerar
aven ett medvetet steg mot en mer modern, samverkande och processorienterad organisation, ett
behov som patalas i de organisationsutredningar som genomforts.

Genom detta skifte tydliggors ansvar, ledarskap och styrning — saval inom organisationen som i
relationen till invanare och externa aktorer.
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Nya kontor
All verksamhet inordnas i fyra kontor:
¢ Kommunledningskontoret
¢ Sambhallsbyggnadskontoret
¢ Barn- och utbildningskontoret
¢ Socialkontoret

Detta speglar kommunens dnskade inriktning mot 6kad helhetssyn, samordning och gemensamt
ansvar. Genom att tala om kontor istallet for forvaltningar signaleras en vilja att bygga en
organisation som ar mindre hierarkisk, mer tvarfunktionell och battre rustad for att mota framtidens
utmaningar.



Ledarskap och ansvar i fokus

Varje kontor leds av en kontorschef med tydligt uppdrag att samordna, effektivisera och utveckla sin
verksamhet i linje med kommunens styrmodell. Ledarskapet pa kontorsniva ska praglas av
ansvarstagande, transparens och samarbetsformaga — bade internt och i relation till andra delar av
organisationen.

Kontorscheferna ar understallda kommundirektoren, som har det 6vergripande ansvaret att leda och
samordna hela den operativa organisationen. Det skapar en samlad verkstallighetsorganisation med
gemensam ledning, vilket starker mojligheten till helhetssyn, tydlig ansvarsfordelning och mer
effektiv resursanvandning.

Tydlig rollférdelning mellan politik och tjdnstemannaorganisation

| den nya strukturen blir férhallandet mellan politisk styrning, verksamhetsansvar och
arbetsgivaransvar tydligare, eftersom ansvarsfordelningen klargdrs genom en gemensam
forvaltningsorganisation med samlad ledning under kommundirektoren.

Det innebar att politiken fokuserar pd mal och inriktning, medan den operativa organisationen far ett
tydligt mandat att leda, samordna och genomfdra verksamheten. Detta skapar battre forutsattningar
for transparens, ansvarstagande och effektivt genomforande av politiska beslut.
o Kommunfullmaktige och ndmnderna ansvarar for mal, inriktning och prioriteringar — vad som ska
goras.
« Kommundirektdren leder och samordnar den operativa organisationen — hur det ska genomforas.
« Kontoren ansvarar for att leverera resultat i linje med uppsatta mal och tilldelade resurser.

Mer an ett nytt sprakbruk - en fordndrad organisationskultur

Overgangen frn sex separata forvaltningar till en gemensam kommunférvaltning organiserad i
kontor ar ddrmed inte bara en frdga om ord — det ar ett medvetet verktyg for att stodja en
kulturférandring. En kultur dar helhetssyn, gemensamt ansvarstagande och strategisk samverkan
star i centrum.

Den nya strukturen framjar flexibilitet, dar kontor kan stddja flera namnder och politiska uppdrag
parallellt, utifrdn behov. P& sa vis far kommunen en starkare, mer &ndamalsenlig organisation —
professionell, sammanhallen och med invanarnas och néaringslivets behov som utgangspunkt.
Forandringen ligger i linje med den politiska viljeinriktningen som uttrycks i kommunens Budget och
mal for 2026 med plan 2027-2029.




Ny overgripande organisation

| genomford strategisk organisationsutredning framkommer behovet av att skapa en béttre balans i
storlek mellan kommunens forvaltningar/kontor.

En battre balans i storlek ger en jdmnare fordelning av ansvar, resurser och personalstyrka mellan
kontoren och bidrar till 6kad organisatorisk hallbarhet, tydligare ledarskap och mer effektiv styrning.
Stora obalanser riskerar att leda till ojamn arbetsbelastning, svarigheter i samverkan samt
otydligheter i ansvarsfordelningen. Genom att strava efter mer jamnstora kontor skapar vi battre
forutsattningar for samordning, samarbete och langsiktigt god verksamhetsutveckling i hela
kommunen.

Mot bakgrund av detta foreslas att Askersunds kommun utvecklar en ny 6vergripande och
konsoliderad organisation i en kommunforvaltning:

é )

Kommundirektér

Socialkontorat ‘Samhillsbyggnadskontorat

Barn- och utbildnings kontorat Kemmunledningskontorat

\.

Integrering av organisatoriska enheter

Som en del av kommunens féreslagna organisationsutveckling foreslas nu flera initiativ som syftar
till att skapa en battre balans i storlek mellan kommunens kontor, vilket i sin tur starker ledning,
styrning och samarbete inom organisationen. Genom att samla relaterade verksamheter i nya
organisatoriska enheter &r ambitionen att starka samarbetet mellan olika kompetensomraden och
skapa mer sammanhallna arbetsséatt.

Nedan beskrivs tre viktiga 6vergripande organisatoriska initiativ som foreslas att tréada i kraft:

» Tekniska forvaltningen foreslas att integreras i ett nybildat samhallsbyggnadskontor och ddrmed
bidra till en mer samlad hantering av kommunens infrastruktur- och anlaggningsfragor.

« Forvaltningen for kultur, evenemang och fritid foreslas att foras in i en ny avdelning inom det nya
kommunledningskontoret, med fokus pa kultur, naringslivoch samhallsengagemang — for att
starka det strategiska malarbetet i dessa fragor.

» Samhallsbyggnadsforvaltningen Sydnarke foreslas att organiseras i ett nybildat
samhallsbyggnadskontor i Askersunds kommun. Nagot som skapar forutsattningar for fortsatt
samverkan inom ramen for den gemensamma namnden, samtidigt som plan- och
myndighetsutdvningen kan kopplas narmare kommunens ovriga samhallsbyggnadsverksamhet.

| och med denna forandring upphor de nuvarande forvaltningschefsuppdragen for tekniska
forvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen, och ersatts av ett samlat kontorschefsuppdrag
for det nya samhallsbyggnadskontoret. Forvaltningschefsuppdraget upphor aven att galla avseende
den nuvarande forvaltningen Kultur, evenemang och fritid da denna organisatoriska enhet foreslas
att integreras i det nya kommunledningskontoret, lett av kommundirektor.



Omstrukturering av nuvarande
kommunledningsforvaltningen

For att mota framtidens krav pa ledarskap, samordning och utvecklingsférmaga foreslas en
omstrukturering och ett annat synsatt pa nuvarande kommunledningsforvaltningen. Syftet ar att
skapa en mer strategiskt orienterad och samverkansinriktad organisation som starker kommunens
styrning, verksamhetsutveckling och digitala omstallning.

Omstruktureringen innebar tydligare roller, forstarkt stod till kommundirektér och kontorschefer
samt en mer andamalsenlig placering av mindre verksamheter.

Genom att samla viktiga stéd- och utvecklingsfunktioner inom ett nytt kommunledningskontor
skapas battre forutsattningar for helhetssyn, kvalitet och genomforandekraft i kommunens arbete.

Kommundirektdr
—

Stab
verksamhetsutveckling/ Stab digitalisering

administration
- Stab sdkerhet/
brottsférebyggande

[ |

Avdelningen for kultur, néringsliv och
samhéllsengagemang

Serviceavdelningen

Ny avdelning for kultur, naringsliv och samhallsengagemang

bildas inom nya kommunledningskontoret

Som ett led i att skapa en mer strategisk och samverkansinriktad organisation foreslas att den
nuvarande forvaltningen for kultur, evenemang och fritid integreras i en ny avdelning inom det
kommande kommunledningskontoret. Avdelningen samlar verksamheter med tydlig koppling till
kommunens mal om attraktivitet och hallbar utveckling.

Genom denna samordning starks den gemensamma riktningen i arbetet med kommunens
overgripande mal - att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner - vilket ar ett identifierat
malomrade av kommunfullmaktige. Foérandringen bidrar till 6kad helhetssyn, samordning och
effektivitet i det utatriktade arbetet gentemot medborgare, foreningsliv, foretag och besokare.

Den nya avdelningen foreslas att utdver verksamheterna kultur, fritid, evenemang, bibliotek och
kulturskola aven innefatta andra enheter som redan idag finns lokaliserade inom den nuvarande
kommunledningsforvaltningen: Naringsliv, kommunikation, arbetsmarknadsenheten (AME),
medborgarservice och reception.

Ett initialt forslag pa namn ar avdelningen for kultur, naringsliv och samhallsengagemang.



Tillsattning av avdelningschef for den nya avdelningen foér kultur, naringsliv och

samhillsengagemang

Avdelningen skapas inom ramen for det nya kommunledningskontoret och ska ledas av en
avdelningschef som foreslas rekryteras internt. En insats som ar en del i den uppdragsspecifikation
som foreslas senare i detta PM.

Serviceavdelningen flyttas till nya kommunledningskontoret

For att starka det interna serviceuppdraget och tydliggdra avdelningens kommundvergripande
funktion foreslas att vidare att serviceavdelningen, som idag ar placerad inom tekniska forvaltningen,
organisatoriskt flyttas till det nya kommunledningskontoret.

Avdelningen 6verfors fran nuvarande Tekniska forvaltningen i sin helhet och behaller sin nuvarande
struktur och verksamhet, vilket innebar att det dagliga arbetet inom maltidsverksamheten och
lokalvarden inte paverkas pa andra vis i detta forslag till organisationsutveckling.

Syftet med forflyttningen ar att markera avdelningens centrala uppdrag, att leverera likvardig och
professionell service till hela kommunens verksamhet. Genom att forflytta avdelningen fran en
enskild forvaltning och placera den i det nya kommunledningskontoret tydliggdrs dess roll som
strategisk servicepartner till hela organisationen —fran skola och omsorg till 6vrig kommunal
verksambhet.

Avdelningar och stabsfunktioner inom det nya
kommunledningskontoret

Efter foreslagen organisationsutveckling kommer det nya kommunledningskontoret att besta av
foljande tva avdelningar:

¢ Avdelningen for kultur, naringsliv och samhallsengagemang

* Serviceavdelningen

Utover dessa tva avdelningar foreslas att fem stabsfunktioner inrattas inom
kommunledningskontoret.

Dessa stabschefer rapporterar direkt till kommundirektér och fungerar bade som linjeansvariga
chefer och med ett sarskilt funktionsansvar, inom saval kontoret som kommundvergripande.
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Funktionsansvar - definition:
Ett funktionsomrade avser ett kommunovergripande verksamhetsomrade som utgér ifran
kommundirektoren (kommunstyrelsens uppdrag). Ansvaret for ett funktionsomrade innebér:
e Omvarldsbevakning och utveckling inom funktionsomradet
o Uppratthallande av policys, program, riktlinjer och uppfoljning av dess tillampning
* Uppdrag/bestallning av verksamhet
» Uppfoljning av uppdrag och resultat pa kommunovergripande niva och gentemot namnd

Foreslagna stabsfunktioner

HR-stab

« HR-staben har ett 6vergripande ansvar for kommunens personalpolitik och erbjuder bade
strategiskt och operativt stod i fragor som ror kompetensforsorjning, arbetsratt, arbetsmiljo,
rehabilitering och ledarskap. Genom att arbeta nara verksamheterna stodjer stabsfunktionen
kommunens verksamheter i arbetet med att skapa attraktiva, hallbara och valfungerande
arbetsplatser.

» Stabsfunktionens arbete kopplar direkt till kommunens organisatoriska mal och
personalrelaterade nyckeltal, och utgor darmed en central funktion i att sdkra kommunens
férmaga att attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

* Nuvarande funktioner som sorterar under HR-avdelningen, det vill sdga: Medborgarservice och
reception samt arbetsmarknadsenheten (AME) féreslas att flyttas organisatoriskt till den nya
avdelningen for kultur, naringslivoch samhallsengagemang inom det nya
kommunledningskontoret.

Ekonomistab

» Ekonomistaben ansvarar for att kommunens ekonomiska redovisning haller hog kvalitet, med
fokus péa transparens, analys och jamforbarhet. Staben hanterar kommunens kassafloden,
tillgdngar och skulder samt sakerstaller att planering, uppféljning och ekonomisk kontroll sker pa
ett systematiskt och rattssakert satt. Staben har ocksa en central rolli kommunens
upphandlingar, inképsrutiner och forsakringsfragor.

» | det pagaende arbetet med att utveckla organisationen ar det avgoérande att tydliggora roller,
ansvar och forvantningar — inte minst kopplat till ekonomistyrningen. De kommande
kontorscheferna bar det fulla ansvaret for sina respektive kontors ekonomi. Detta ansvar ar inte
delegerbart. Samtidigt kravs en stark och aktiv medverkan fran ekonomistaben for att
kontorssledningens ansvar ska kunna utovas fullt ut.
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+ Ekonomistaben har en dubbel funktion — dels som stdd till kontorsledningar i det dagliga
ekonomiarbetet, dels som strategisk resurs i kommunens Overgripande styrning.
Ekonomistyrning ar inte en isolerad teknisk funktion — det ar en integrerad del av
verksamhetsstyrningen och ett verktyg for att nd kommunens mal. Genom ekonomistaben bidrar
kommunen med analys, radgivning och riskbedémningar som mojliggor valgrundade
prioriteringar.

e FOr att na en hallbar ekonomi kravs inte bara uppféljning av historiska utfall utan ocksé ett tydligt
framatblickande dimension. Ekonomistaben behdver darfor arbeta proaktivt — med tidiga
signaler, trendanalyser, scenarioarbete och l6pande dialog med verksamheterna — for att skapa
battre framforhallning och formaga att agera i tid. Ekonomistaben bidrar darmed till att utveckla
en styrkultur dar ekonomi och verksamhet hanger ihop, och dar ekonomisk medvetenhet och
ansvar genomsyrar hela organisationen.

Sédkerhetsstaben
+ Sakerhetsstaben har ett dvergripande uppdrag att samordna kommunens arbete med
totalforsvar, krisberedskap och sakerhetsskydd. Funktionens ansvar omfattar aven att stodja
brottsforebyggande arbete och bidra till att skapa en trygg och saker kommun. Genom att ge stod
till kontoren i fragor om fysiskt skydd, personalsakerhet och sakerhetskanslig verksamhet, bidrar
funktionen till att starka bade robusthet och beredskap i hela organisationen.
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Stab for verksamhetsutveckling och administration

« Stab for verksamhetsutveckling och administration utgor en nyckelfunktion inom det nya
kommunledningskontoret med ansvar for att 6verse och starka kommunens 6vergripande
styrning, uppfoljning och samordning. Staben inkluderar funktionerna fér kommunsekreterare
och juridik.

» Stabschefen far ett brett och kvalificerat ansvar for verksamhetsutveckling och ska fungera som
ett stod till kommundirektoren i arbetet med att utveckla, samordna och félja upp kommunens
lednings- och styrprocesser. Rollen omfattar aven ansvaret for att samordna kommunens
styrmodell, inklusive mal, planering, uppfoéljning, statistik och analys.

« De viktigaste ansvarsomradena for staben omfattar bland annat systemagarskap for
kommunens kvalitetsledningssystem, samordning av planerings- och uppfoljningsprocesser pa
kommunovergripande nivad samt kvalitetssakring och utveckling av beslutad styrmodell. Staben
spelar en avgdrande roll i att sakerstalla en transparent och effektiv uppfoljning av
verksamheterna, och bidrar till att implementera och félja upp kommunens mal.
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e Ansvarsomraden:

o

Systemagarskap for kommunens styrmodell (mal- och resultatstyrning, uppféljningsstruktur,
arshjul)

Samordning av planerings- och uppféljningsprocesser pd kommunovergripande niva
Kvalitetssakring av styrmodellen och utveckling av strukturer fér analys och rapportering
Stdd till kommundirektor och kontorschefer i analys, uppfoljning och forbattringsarbete
Funktionen bidrar till att starka den strategiska styrningen och sakerstaller att uppfoljningen
av kommunens verksamheter blir mer samlad, strukturerad och tillgénglig. Det ar ocksa en
nyckelfunktion i arbetet med att implementera och folja upp kommunens mal samt skapa

transparens i hur resurser anvands och resultat uppnas.

* Fortsatt hantering:

[o]

o

Da staben ar en ny funktion genomfors en rekrytering av stabschef.
Fragan om finansiering hanskjuts till kommande budgetprocess.

Digitaliseringsstaben

» For att mota kommunens digitala behov, 6kade krav pa informationsséakerhet och sékerstalla en
effektiv digitalisering, foreslas att en ny stabsfunktion for digitalisering etableras inom
kommunledningskontoret.

« Syftet med denna funktion ar att samla och tydliggora det strategiska och operativa ansvaret for
den digitala utvecklingen. Funktionen ska bidra till 6kad styrbarhet, tydliggora roller och ansvar,
mota juridiskt 6kade krav pa informationssakerhet samt forbattra samordningen av kommunens
digitala tjanster och system. Har ingar uppdraget som CISO (Chief Information Security Officer).

o | dagslaget ar kommunen en del av ett samarbete genom Sydnérke IT, dar drift, infrastruktur och
gemensamma IT-resurser hanteras tillsammans med tre andra kommuner. Samtidigt har
utmaningar med detta samarbete identifierats i den strategiska organisatonsutredning som har
genomforts. Utredningen konstaterar:

o

Otydlig leverans och ansvarsfordelning: Manga medarbetare inom Askersunds kommun
upplever bristande tydlighet i vart fragor ska vdndas, och det saknas en intern
mottagarorganisation for att fanga upp behov och synpunkter.

Otillrackligt strategiskt stod: Det saknas ett tillrackligt stod fran Sydnarke IT i fragor som ror
systemagande, systemforvaltning och overgripande IT-utveckling, vilket gor att den digitala
transformationen inte drivs i linje med verksamhetens behov.

Avstand och brist pa transparens: Det finns en uppfattning om att verksamheten har blivit for
avlagsen fran den egna organisationen, vilket forsvarar styrning och uppfoljning.

En fortsatt dialog av kommunens langsiktiga engagemang i Sydnéarke IT foreslas, med
mojlighet att undersdka alternativa modeller.

Den nya stabsfunktionen for digitalisering kommer att vara avgdrande for att skapa en mer
samordnad och effektiv IT-struktur, som battre mdéter kommunens framtida behov och
sakerstaller att IT-utvecklingen ari linje med verksamhetens mal.

o Fortsatt hantering:

o

[o]

o

Da staben ar en ny funktion genomfors en rekrytering av stabschef.

Fragan om finansiering hanskjuts till kommande budgetprocess.

Vidare dialog och utvardering kring kommunens langsiktiga dtagande inom Sydnarke IT bor
initieras och foras dialog med vardkommunen omkring. Det kan inkludera en provning av
alternativa modeller.
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Nytt och bredare
samhallsbyggnadskontor
etableras

Introduktion till organisatorisk utveckling inom
samhallsbyggnadsomradet i Askersunds kommun

Ett av de mest centrala utvecklingsomradena i detta PM rér kommunens
samhallsbyggnadsprocesser, dar ett behov i genomfdrd strategisk organisationsutredning har
identifierats av att skapa en mer integrerad struktur med tydlig styrning och ansvarsférdelning.

Nedan beskrivs tre viktiga organisatoriska initiativ som foreslas att trada i kraft som ett led i denna
utveckling:

Nuvarande Tekniska forvaltningen integreras i ett nybildat

samhallsbyggnadskontor

Nuvarande tekniska forvaltningen ombildas och integreras i ett nybildat samhallsbyggnadskontor.
Malet ar att samla planering, drift och strategisk utveckling av kommunens infrastruktur- och
anlaggningsfragor under ett och samma organisatoriska paraply, vilket i sin tur skapar battre
forutsattningar for samordning, kvalitet och resursoptimering.

Nuvarande forvaltningen Samhallsbyggnad Sydnarke organiseras inom det nya

samhallsbyggnadskontoret

En viktig del i den pagaende utvecklingen ar det interkommunala samarbetet inom
Samhallsbyggnadsforvaltningen Sydnarke, som organisatoriskt sorterar under Sydnarkes miljo- och
byggnamnd - en gemensam namnd mellan Askersund, Laxa och Lekebergs kommuner, med
Askersund som vardkommun. Inom ramen for Askersunds pagéende organisationsutredningar har
samarbetets framtid aktualiserats, sarskilt mot bakgrund av att Lekebergs kommun under 2024-
2025 initierat en tjdnstemannautredning med forslag om att trdda ur samarbetet.
Kommunfullmaktige beslutade den 16 juni 2025 att ga vidare i enlighet med detta forslag.

Som en deli detta arbete och kommunens évergang till en 6vergripande kommunforvaltning med
kontorsindelning foreslas att den nuvarande forvaltningen Samhallsbyggnad Sydnérke organiseras
inom det nya samhallsbyggnadskontoret i Askersunds kommun. Denna losning maojliggdr fortsatt
samverkan inom ramen for den gemensamma namnden, samtidigt som myndighetsutovningen knyts
narmare kommunens dvriga samhallsbyggnadsfunktioner — vilket bidrar till 6kad samordning,
tydligare ansvarsfordelning och en mer sammanhallen organisation.

Mot bakgrund av att Lekebergs kommunfullméaktige beslutat att lmna samarbetet i Sydnarke
samhallsbyggnad den 16 juni 2025, kvarstar ett tydligt behov av att prova och fortydliga de framtida
formerna for samarbetet — dess omfattning, inriktning och organisatoriska struktur, for de
kvarvarande kommunerna. For Askersunds del &r malsattningen att lAngsiktigt sakerstalla en
andamalsenlig, tydlig och hallbar organisation for samhallsbyggnadsfragorna, med god intern
styrning, effektiv resursanvandning och starkt strategiskt fokus.
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Strategisk utveckling flyttas fran nuvarande kommunledningsférvaltningen in i

det nya samhallsbyggnadskontoret

For att ytterligare starka helheten i kommunens samhallsbyggnadsarbete foreslas att den strategiska
utvecklingen, inklusive 6versiktsplaneringen (OP-arbetet), som idag aterfinns inom
kommunledningsforvaltningen, integreras i det nya samhéllsbyggnadskontoret.

Denna samordning syftar till att skapa en mer enhetlig och effektiv planeringsprocess samt
underlatta kopplingen mellan 6vergripande strategiska mal och operativt samhallsbyggande.

De verksamheter som foreslas samlas inom det nya

samhallsbyggnadskontoret omfattar:

¢ Plan, mark- och exploatering samt GIS: Dessa omraden, som for narvarande hanteras inom
Samhallsbyggnad Sydnarke, foreslas att inordnas i det nya kontoret for att skapa en mer
sammanhallen struktur for samhallsbyggnadsarbetet.

¢ Myndighetsutovning inom miljé och bygg: Denna verksamhet, som for narvarande ligger placerad
under Samhallsbyggnad Sydnérke foreslas integreras i det nya samhéllsbyggnadskontoret.

+ VA (ledningsnat och verk) samt gata/park: Dessa avdelningar, som idag tillhor tekniska
forvaltningen, foreslas att ingd i det nya samhallsbyggnadskontoret, vilket starker samordningen
inom samhallsbyggnad och infrastruktur.

« Strategisk utveckling, inklusive OP-arbete (6versiktsplanering): Denna funktion, som idag tillhér
kommunledningsférvaltningen, foreslas att integreras i det nya samhallsbyggnadskontoret for att
skapa en mer sammanhallen planering och utveckling av samhallsbyggnadsprocesserna.

Fragan om kommunens fastighetsfunktion, idag organiserad inom den tekniska forvaltningen ar
fortfarande under utredning, och det dvervags huruvida denna funktion kan knytas till det nya
samhallsbyggnadskontoret eller placeras pa det kommunéagda bolaget Askersundsbostader AB. En
narmare analys behdver goras for att hitta den mest effektiva och &ndamalsenliga losningen for
denna funktion.

Tillsattning av kontorschef for det nya samhallsbyggnadskontoret

Vid rekryteringen av ny teknisk chef valde kommundirektor att formulera ett bredare uppdrag an det
traditionella teknikfokus som ofta kannetecknar rollen. Utgdngspunkten var ett identifierat behov av
att i forlangningen samla fler delar av kommunens samhéllsbyggnadsarbete, for att starka var
strategiska kompetens som stod for hela kommunen, 6ka samordningen och skapa battre
forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling. Annonsen speglade denna inriktning, med tydliga
formuleringar om ett uppdrag som pé sikt kunde komma att omfatta ett bredare strategiskt ansvar
for kommunens dvergripande samhallsbyggnadsprocesser.

Mot den bakgrunden har foreslar kommundirektor att ge Malin Rosén fortroendet att axla rollen som
kontorschef for det nya samhallsbyggnadskontoret. Under rekryteringsprocessen har hon visat prov
pa den strategiska blick, det ledarskap och den helhetssyn som kravs i detta skede. Hon har ocksa
visat en stark forstaelse for kommunens uppdrag, de utmaningar som finns och de mojligheter som
ett mer samlat ansvar for samhallsbyggnadsfrdgorna kan innebara.

Tillsattningen ar ett viktigt steg i det pagdende forandringsarbetet och markerar kommunens
ambition att inte enbart organisera om, utan aven att rusta organisationen for framtiden — med fokus
pa hallbar tillvaxt, samordning och 6kad genomférandekraft i fragor som ar avgorande for
Askersunds langsiktiga utveckling och attraktivitet.
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Vidare intern utredning av
administrativa funktioner

Inom ramen for genomford strategisk organisationsutredning har behov som legat utanfor
utredningens ramverk identifierats. En vasentlig del har handlat om forvaltningarnas administrativa
funktioner.

Som en del av detta utvecklingsarbete foreslas darfor att en sarskild intern utredning initieras som
fokuserar pa att understka mojligheten att samla administrativa funktioner fran kommunens storre
behovsnamnder. Malet &r att skapa stordriftsfordelar, effektivisera administrativa processer, starka
kvalitet och kompetensforsorjning samt sakerstalla en mer likvardig administration. Vidare ska
utredningen undersdka hur samordningen kan frigora resurser till karnverksamheterna och darmed
bidra till 0kad effektivitet.

Utredningen ska inriktas pa att kartlagga de befintliga administrativa funktionerna inom de olika
behovsndmnderna, exempelvis personaladministration, nd@mndadministration, registratur och évrig
service. Darefter ska samordningsmajligheter identifieras, samt eventuella hinder och risker vid en
samordning av dessa funktioner. | utredningen ska aven potentiella vinster analyseras, sdsom
effektivisering, forbattrad kvalitet, utveckling av kompetens, okad likvardighet och eventuella
ekonomiska besparingar.

Vidare ska utredningen lamna forslag pa en strukturell losning for hur en samordnad eller gemensam
funktion kan organiseras, inklusive ansvarsfordelning och styrning. Det ar ocksa viktigt att redovisa
konsekvenser for verksamheterna, personalen och den interna styrningen vid en eventuell
implementering av en sddan férandring. Utredningen forslas initieras under 2026.




Genomforande och vidare arbete

Den foreslagna organisationsutvecklingen som presenteras i detta PM innebér en strategisk
omstallning av kommunens struktur, som kommer att krava bade forberedelse, samverkan och ett
stegvis genomfdrande. For att sdkerstalla val forankrat arbete behover arbetet bedrivas metodiskt,
med tydliga uppdrag, aktivt ledarskap och en 6ppen dialog genom hela processen.

En forsta prioritering ar att konkretisera den oversiktliga organisationsskissen genom att formulera
projektuppdrag for varje organisatoriskt initiativ. Det handlar bland annat om att tydliggéra malbild,
ansvar, roller och forvantade effekter kopplade till en ny struktur och etablering av nya
organisatoriska enheter och funktioner. | detta arbete ingar ocksa att ta fram en mer detaljerad
beskrivning av den framtida strukturen, inklusive organisationskarta, avdelnings- och
enhetsindelning och chefstjanster.

Parallellt med detta behdver en process initieras for att sakerstalla facklig samverkan enligt gallande
regelverk. Ett sddant utvecklingsarbete paverkar saval struktur som innehalli flera chefsuppdrag och
verksamhetsomraden, och darmed kravs god dialog och en gemensam forstaelse for bade nulage
och malbild.

| takt med att arbetet fordjupas kommer det dven att bli nddvandigt att identifiera eventuella risker
och konsekvenser.

For att sakerstalla en strukturerad implementering behover varje uppdragsledare formulera en
overgripande tidplan, med tydliga etapper, milstolpar och ansvarsomraden.

Fordjupade uppdrag - organisering och genomforande

De organisatoriska initiativ som nu foreslas ar alla en del av en storre strategisk omstéllning av
kommunens organisation och arbetssatt. Syftet ar att skapa en mer &ndamalsenlig och samordnad
struktur som ger 6kad styrbarhet, tydligare ansvarsfordelning och battre forutsattningar att mota
framtidens krav pa effektivitet, delaktighet och kvalitet i kommunens tjanster.

De organisatoriska initiativen; Inforandet av en ny avdelning for kultur, naringsliv och
samhallsengagemang och flytt av nuvarande serviceavdelning till ett framtida
kommunledningskontor, etablering av ett nytt samhallsbyggnadskontor samt inforande av ny
organisationsstruktur med kontorsindelning och éversyn av namndernas reglementen ar alla
strategiskt viktiga steg for att starka genomférandekraften i den kommunovergripande utvecklingen.
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Forhallningssatt
For att forandringen ska bli hallbar och forankrad kravs ett arbetsséatt som praglas av:

« Tydligt uppdrag och mandat: Varje uppdrag som ges ar avgransat, med ansvar for att utveckla
malbild, struktur, ansvar och roller.

+ Metodiskt arbetssatt: Arbetet bedrivs i projektform, med identifierade projektagare,
uppdragsledare och projektgrupper. Projektens upplagg ska sakerstalla god styrning, tydlig
dokumentation och systematisk uppfoljning. Grundsynen &r att alla de som paverkas av
foreslaget organisatoriskt initiativ aven ska vara en del i utvecklingen.

« Samverkan och delaktighet: En aktiv och strukturerad dialog med medarbetare och fackliga
organisationer och skyddsombud ar en forutsattning for att forandringen ska lyckas. Alla uppdrag
ska genomga facklig samverkan i enlighet med géllande regelverk.

* Risk- och konsekvensanalys: For varje uppdrag ska en bedomning goras av eventuella risker och
konsekvenser for verksamhet, medarbetare och kvalitet. Detta ska ligga till grund for planering av
stod- och 6vergangsinsatser.

Onskad kultur och vardegrund
Foérandringsarbetet behover vila pa en kultur som bygger pa dppenhet, ansvarstagande och tillit. | en
tid av omstallning ar det sarskilt viktigt att vi:

» Vagar tanka nytt och ifrdgasétta invanda monster

e Har respekt for bade historik och framtida behov

+ Tar gemensamt ansvar for helheten

« Bygger vidare pa det som fungerar — och &r modiga att férandra det som behdver utvecklas

» Kommunicerar arligt, aterkopplar och lyssnar pa varandra

Ledarskapetiforandringsprocessen behover vara narvarande, lyhort och tydligt, och skapa utrymme
for bade dialog och riktning. Samtidigt behdver alla medarbetare uppmuntras att delta i processen,
bidra med sin kunskap och vara medskapare i en ny gemensam struktur.

Organisatoriska beslutsnivaer

Tjanstemannaorganisationen foreslas att organiseras i en forvaltning som leds av en forvaltningschef
tillika kommundirektor.

Respektive verksamhetsomrade foreslas ledas av en kontorschef. Utgdngspunkten ar att antalet
chefsnivaer inom varje verksamhetsomradena maximalt ar tre, dven fast det kan finnas undantag.

Forvaltning — leds av forvaltningschefen tillika kommundirektéren

Verksamhet - leds av kontorschef

Avdelningar - strategisk chefsniva och leds av avdelningschef /verksamhetschef
e Enheter - operativ chefsniva och leds av enhetschef
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Uppdrag 1: Ny avdelning for kultur, naringsliv och
samhallsengagemang inom det nya kommunledningskontoret

Uppdrag:

Som ett led i att skapa en mer samlad, strategisk och utvecklingsinriktad struktur foreslas att en ny
avdelning bildas inom det nya kommunledningskontoret. Den nya avdelningen ska samla
kommunens verksamheter inom kultur, evenemang, fritid, arbetsmarknad, kommunikation och
naringslivsutveckling.

Uppdraget ar att etablera en avdelning inom det nya kommunledningskontoret som samlar
funktionerna kultur, evenemang och fritid, naringsliv, kommunikation, medborgarservice/reception
och arbetsmarknadsenheten (AME). Syftet ar att starka det strategiska och operativa arbetet med
samhallsengagemang, utveckling och extern samverkan samt 6ka synergierna mellan funktionerna.
Inom uppdraget ingar att ta fram ett konkret forslag pa avdelningsnamn samt en mer detaljerad
beskrivning av den framtida strukturen, inklusive organisationskarta, enhetsindelning och
chefstjanster. Har inkluderas dven hur samverkan och granssnitt mot dvriga delar av
kommunorganisationen ska se ut. Sarskilt viktigt ar att skapa tydlighet kring malbild, roller och
funktioner i skarningspunkten mellan strategisk paverkan och operativt ggenomforande.

Syftet ar att starka kommunens samlade kapacitet inom omraden som ror attraktivitet, delaktighet
och samhallsengagemang — dar kulturen, foreningslivet, naringslivet och civilsamhallet spelar en
central roll mot kommunfullmaktiges malomrade tre — att bli en av Sveriges mest attraktiva
kommuner. Genom att samla dessa funktioner skapas battre forutsattningar for strategisk
utveckling, samordning och gemensam resursanvandning i arbetet med platsutveckling och
invanarnara insatser.

Organisering
* Projektagare: Kommundirektor
* Uppdragsledare: HR-chef
o Projektgrupp: Sofia Fredriksson, Daniel Eriksson, Hans Carlsson, forvaltningsekonom
+ Samverkan: Fackliga samverksansforetradare och skyddsombud

Tidplan
Manad Aktivitet
Juni Faststallande av projektuppdrag
Juni-augusti Dialog med berdrda verksamheter, inventering av behov

Framtagande av forslag pa namn organisationsstruktur och chefsroller

September ) )
Rekryteringsunderlag avseende avdelningschef och ev. andra
nytllkommande chefsjanster

Oktober Rapportering till projektagare samt facklig samverkan, risk- och
konsekvensanalys

November Beslut om organisationsforandring samt rekrytering av avdelningschef

Januari 2026 Etablering av ny avdelning samt chefstillsattning
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Uppdrag 2: Flytt av serviceavdelningen till det nya
kommunledningskontoret

Uppdrag:
Genomfdra en organisatorisk flytt av serviceavdelningen fran tekniska forvaltningen till det nya
kommunledningskontoret. Syftet ar att samla generella interna servicetjanster under ett och samma

organisatoriska paraply for att framja samordning, 6kad styrbarhet och battre stod till 6vriga
verksamheter.

Organisering
¢ Projektagare: Kommundirektor
* Uppdragsledare: Peter Eineren
¢ Projektgrupp: HR-representant och forvaltningsekonom
+ Samverkan: Fackliga samverksansforetradare och skyddsombud

Tidplan

Juni Faststallande av projektuppdrag

Juni-augusti Genomgang av personal, ekonomi och avtal

Juni-augusti Framtagande av ny placering i organisationen

Oktober Rapportering till projektagare samt facklig samverkan, risk- och
konsekvensanalys

November Beslut om genomférande

Januari 2026 Formell flytt av avdelning

9
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Uppdrag 3: Etablering av ett nytt samhallsbyggnadskontor

Uppdrag:

| syfte att skapa en mer samlad, strategisk och effektiv samhallsbyggnadsprocess foreslas att ett nytt
bredare samhallsbyggnadskontor etableras. Kontoret ska samla de funktioner som idag hanteras
inom flera olika organisatoriska enheter — exempelvis fysisk planering, detaljplanering och
exploatering, trafik, gata, park, vatten och avlopp, bygglov, miljo- och halsoskydd samt mat- och
kartverksamhet. Det dvergripande syftet ar att forbattra samordningen i kommunens
utvecklingsarbete, tydliggora ansvar, och starka formagan att hantera komplexa fragor som kréver
tvarfunktionell kompetens.

Uppdraget ar att ta fram ett samlat forslag till hur ett nytt samhallsbyggnadskontor kan organiseras.
Detta inkluderar beskrivning av framtida organisationskarta inkluderat avdelnings- och
enhetsstruktur, chefskap, roller och ansvar samt hur ledning, planering och prioritering ska
samordnas.

Uppdraget ska ocksa analysera och redovisa konsekvenser for nuvarande namndstruktur samt
lamna forslag pa hur namndernas ansvar och reglemente kan tydliggéras och om behov finns av
forandringar i politisk organisation i samrad med Laxa och Lekebergs kommuner dar dessa berors.

Det legala ramverket for myndighetsutévning

Det finns inga juridiska hinder i kommunallagen eller speciallagstiftningen som generellt forbjuder att
bade myndighetsutdvning (exempelvis bygglov eller miljotillsyn) och annan verksamhet (exempelvis
VA, planering eller gata/park) organiseras inom samma foérvaltning. Daremot stalls krav pa att
kommunen sakerstaller objektivitet, oberoende och korrekt hantering av jav.

For att detta ska fungera kravs:

¢ Entydligintern struktur, dar myndighetsutovande verksamheter ar avskilda organisatoriskt
(exempelvis som egna enheter eller avdelningar) med sjalvstandiga processer.

+ Tydliga delegationsordningar och arbetsordningar for berérda namnder, med klart definierat
ansvar.

o Aktiv javs- och rollhantering, sarskilt dar kontoret bade producerar tjanster (ex. VA) och utévar
tillsyn 6ver samma omrade. Rutiner och ibland dven personell uppdelning behovs for att
sakerstalla trovardighet och rattssakerhet.

» Utbildningsinsatser och stod for rollforstaelse, sa att alla tjanstepersoner forstar sina uppdrag —
sarskilt i granssnitten mellan intern utférare och granskande funktion.

Organisering
¢ Projektagare: Kommundirektor
* Uppdragsledare: Malin Rosén
¢ Projektgrupp: Henrik Olofsson, Markus Bailar, Stefan Alander, Rickard Andersson samt HR och
forvaltningsekonom
o Samverkan: Fackliga samverksansforetradare, skyddsombud samt representanter fran évriga
kommuner inom Sydnarkes miljo- och byggnamnd

21



Tidplan

Manad Aktivitet

Juni Faststallande av projektuppdrag samt dialog med kommuner i Sydnarke
Augusti-september Framtagande av forslag till struktur, uppdrag och funktioner
September-oktober Rapportering till projektagare, facklig samverkan samt risk- och

konsekvensanalys. Rekryteringsunderlag avseende eventuellt
nytllkommande chefsjanster arbetas fram

November Beslut om genomfdérande

Januari 2026 Formell etablering, chefstillsattningar och organisationskarta

Uppdrag 4: Genomforande av ny organisationsstruktur med
kontorsindelning och 6versyn av namndernas reglementen

Uppdrag:

Att genomfora overgangen fran en traditionell forvaltningsorganisation till en sammanhallen
kontorsstrukturinom ramen for en gemensam kommunal férvaltning, dar kommunstyrelsen
fortsatter att vara anstallningsmyndighet for samtliga chefer och medarbetare.

Uppdraget omfattar att konkretisera kontorsindelningen, definiera kontorens uppdrag och roller,
samt sdkerstalla att styr- och ledningsstrukturen stodjer kontorens méjlighet att arbeta
asymmetriskt mot flera namnder. | detta ingar att tydliggora roll- och ansvarsfordelningen mellan
namnder, kommundirektor och kontorschefer i linje med kommunens styrmodell, dar politiken
satter mal och riktning, kommundirektéren leder den samlade verkstallighetsorganisationen och
kontoren ansvarar for operativt genomforande.

Vidare ska uppdraget omfatta en genomlysning och revidering av kommunens ndmndreglementen i
syfte att sakerstalla att dessa ar rattssakra, andamalsenliga och anpassade till den nya
organisationsstrukturen. Aven andra styrande dokument som p&verkas av férandringen ska
identifieras och vid behov foreslas for revidering.

Organisering
* Projektagare: Kommundirektor
e Uppdragsledare: Ken Siewers
e Projektgrupp: Stina Moberg
o Samverkan: Fackliga samverksansforetradare, skyddsombud samt utsedd parlamentarisk
politisk referensgrupp
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Tidplan

Manad Aktivitet

Juni Faststallande av projektuppdrag

Juni-augusti Genomgang av reglementen och dialog med projektgrupp och
samverksansparter

September Framtagande av slutrapportering

Oktober Rapportering till projektagare samt facklig samverkan, risk- och
konsekvensanalys

November Beslut om genomfoérande

Januari 2026 Formell uppstart
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